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Lagebericht zum Jahresabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012

1. Allgemeines

Die Gemeinde hat gemaR § 95 GO NRW i.v.m. § 37 Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO) zum
Schluss eines jeden Haushaltsjahres einen Jahresabschiuss unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsméaRiger Buchfiihrung (GoB) aufzustellen, der ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanziage vermittelt.

Der Jahresabschluss besteht im Neuen Kommunalen Finanzmanagement aus
e der Ergebnisrechnung,

der Finanzrechnung,

den Teilrechnungen,

der Bilanz und

dem Anhang.

Aus gesamtstédtischer Sicht gibt es nur eine Bilanz, wahrend die Ergebnisrechnung und die Finanzrechnung
auf gesamtstédtischer Ebene und zusétzlich auf Produktebene (Teilrechnungen) dargestellt werden.

Dem Jahresabschluss ist ein Lagebericht nach § 48 GemHVO NRW beizufiigen.

Die Stadt Aachen erfasst seit dem 01.01.2008 alle Geschaftsvorfalle nach dem Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF) in Form einer kaufménnischen doppelten Buchfiihrung.

Die Erdffnungsbilanz mit Anhang und Lagebericht in der Fassung vom 09.09.2011 wurde in der Ratssitzung
am 12.10.2011 festgestellt. Die Genehmigung der Bezirksregierung erfolgte am 29.07.2013.

Der Jahresabschiuss zum 31.12.2008 wurde in der Ratssitzung vom 19.12.2012 festgestellt.

Aufgrund des Artikel-8 § 4 NKFWG war es fiir die Aufstellung.der Jahresabschliisse fiir die Haushaltsjahre
2009 und 2010 ausreichend, wenn die Haushaltsrechnungen fiir die entsprechenden Haushaltsjahre von der
gemeindlichen Verwaltung ordnungsgemaR abgeschlossen worden sind und dem Rat lediglich zur Kenntnis
gebracht werden. .

Den Kommunen wurde somit die Mdglichkeit eingerumt, auf alle Verfahrensschritte zwischen der
Bestétigung des Entwurfs und der Anzeige bei der Aufsichtsbehdrde zu verzichten.

Von dieser Mdglichkeit hat die Stadt Aachen gemaR Beschluss des Rechnungspriifungsausschusses vom
18.12.2012 sowie Bekanntmachung in der Sitzung des Rates vom 03.07.2013 Gebrauch gemacht.

Der Jahresabschluss zum 31.12.2009 wurde dem Rat der Stadt Aachen in jener Sitzung (03.07.2013)
vorgelegt. Die Kenntnisnahme des Jahresabschlusses zum 31.12.2010 erfolgte in der Sitzung vom
19.03.2014. -

Der Jahresabschluss zum 31.12.2011 unterliegt nicht mehr den Regelungen des Artikel 8 § 4 NKFWG und
ist nach erfolgter Priffung in der Ratssitzung am 19.11.2014 festgestellt worden. Der Entwurf des
Jahresabschlusses zum 31.12.2012 wurde dem Rat in der Sitzung vom 22.10.2014 vorgelegt.
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2. Rechenschatft iiber die Haushaltswirtschaft

2.1. Wichtige Ergebnisse des Jahresabschlusses

Das Haushaltsjahr 2012 wurde mit einem Fehlbetra
entspricht einer Verbesserung von rund 7,0 Mio.

39.943.400,00 €.

2.1.1. Schlussbilanz zum 31.12.2012

g in Hohe von 32.962.909,28 € abgeschlossen. Dies
€ gegeniiber dem geplanten Fehlbetrag in Héhe von

Die Bilanz liefert zum Bilanzstichtag notwendige Aussagen (ber das Gesamtvermdgen und seine
Bestandteile, informiert iiber dessen Finanzierung durch Eigen- und Fremdmittel und macht ausstehende
Forderungen und Verbindlichkeiten sichtbar.”

Die Bilanz I&sst sich wie folgt zusammengefasst darstellen:

Ubersicht Schlussilanz 2012 und Verénderung zum Vorjahr:

31.12.2012 31.12.2011 Veranderurg
2011 - 2012

AKTIVA :
Anlagevermdgen .2.573.202.666,31 € 2.601.884.306,52 € - 28.681.640,21 €
Immaterielle 23.977.258 47 € 24.253.170,93 € -275.91246 €
Vermdgensgegenstinde :
Sachanlagen 1.504.848.280,84 € 1.500.868.207,79 € 3.980.073,05 €
Finanzanlagen 1.044.377.127,00 € 1.076.762.927,80 € - 32.385.800,80 €
Umlaufvermégen 143.804.733,02 € 124.393.623,74 € 19.411.109,28 €
Vorrate 369.022,58 € 343.044,28 € - 25978,30€
Forderungen und sonstige 100.490.999,49 € 116.191.995,48 € - 15.700.995,99 €
Vermdgensgegenstande
Liquide Mittel ' 4294471095 € 7.858.583,98 € 35.086.126,97 €
Aktive Rechnungsabgrenzung 158.953.370,29 € 147.058.631,71 € 11.894.738,58 €
Bilanzsumme 2.875.960.769,62 € 2.873.336.561,97 € 2.624.207,65 €
PASSIVA _
Eigenkapital 897.996.211,50 € 930.959.120,78 € - 32.962.909,28 €
Allgemeine Riicklage 908.350.896,61 € 908.350.896,61 € 0,00€
Ausgleichsriicklage 22.608.224,17 € - 53.034.034,50 € - 30.425.810,33 €
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag - 32.962.909,28 € -30.425.810,33 € 2.537.098,95 €
Sonderposten 1 445.513.189,31 € 442.129.949,04 € 3.383.240,27 €
Riickstellungen 547.770.829,40 € 533.310.423,42 € 14.460.405,98 €
Verbindlichkeiten 821.759.839,24 € 821.677.226,23 € 82.613,01 €
Passive Rechnungsabgrenzung 162.920.700,17 € 145.259.842,50 € 17.660.857,67 €
Bilanzsumme 2.875.960.769,62 € 2.873.336.561,97 € 2.624.207,65 €

Die Bilanzsumme zum 31.12.2012 beléuft sich auf 2.875.960.769,62 € und erhéht sich damit gegeniiber der
Bilanz zum 31.12.2011 um 2.624.207,65 €..
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Mittelverwendung (Aktiva)

Verteilung Aktiva 2012

Sachanlagen
52.33%

Finanzanlagen
36,31%

Vorrate
0.01%

Immaterielie . Forderungen und
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stande Akt"’g R:"“J‘n“"gs‘ Verm8gensgegen-
0.83% abgrenzung Y sténde

: i
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Die Aktivseite der Bilanz weist das Vermégen der Gemeinde mit den zum Stichtag ermittelten Werten aus.
Damit wird die Mittelverwendung der Gemeinde dokumentiert.- Das Anlagevermdgen setzt sich aus den
(immateriellen Vermdgensgegensténden, den Sachanlagen und den Finanzanlagen zusammen. Je groRer
der Anteil des Anlagevermdgens ist, desto mehr Kapital ist langfristig gebunden. Die Vermdgenswerte sind
dazu bestimmt, dauerhaft der Aufgabenerfiillung der Stadt Aachen zu dienen.

Erlduterung zum Anlagenspiegel:

Die Gemeinde ist verpflichtet, dem Anhang einen Anlagenspiegel beizufiigen, der die Entwicklung der
einzelnen Posten des Anlagevermégens im Haushaltsjahr detailliert darstellen soll. Er erleichtert den
Uberblick iiber die Vermdgenslage und die Altersstruktur des Anlagevermégens.

Durch den gemeindlichen Anlagenspiegel werden zudem die in der Finanzrechnung erfassten Zahlungen
aus Investitionstétigkeit durch Zugéange sowie durch Abgénge nachgewiesen. Er setzt aber auch eine
entsprechende - Anlagenbuchhaltung voraus, in welcher der einzelne Vermdgensgegenstand genau
bezeichnet wird und Informationen wie das Datum der Anschaffung oder Herstellung, die Nutzungsdauer, die
Abschreibungsmethode, der Buchwert am Abschlussstichtag sowie der Tag eines eventuellen Abgangs
genau vermerkt, fortgeschrieben und nachgewiesen werden.
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Die Immateriellen Vermégensgegenstinde haben sich zum Stichtag 31.12.2012 um 275.912,46 € auf
23.977.258,47 € vermindert.

Die Sachanlagen der Stadt Aachen machen mit 1.504.848.280,84 € den groBten Anteil auf der Aktivseite
der Bilanz aus, dies entspricht 52,33 % der Bilanzsumme.

Der Anteil der Finanzanlagen am Anlagevermdgen betrégt 1.044.377.127,00 € (36,31 %) der Bilanzsumme.
Hierin zeigt sich das MaR an Ausgliederung kommunaler Aufgaben in Sonderrechnungen (Eigenbetriebe)
und in privater Rechtsform. '

Das Umlaufvermégen in Hohe von 143.804.733,02 € als kurzfristig gebundenes Kapital hat trotz einer
ErhGhung um 19.411.109,28 € mit 5,00 % an der Bilanzsumme weiterhin einen geringeren Anteil am
Gesamtvermbgen der Stadt. Die Erhdhung resultiert maBgeblich aus dem Anstieg der Liquiden Mittel zum
31.12.2012. Zum Jahresende 2012 erfolgte die vorzeitige Rickzahlung einer Geldanlage der Stiftungen in
Hbhe von 30 Mio. €. Die entsprechenden Mittel wurden iiber den Jahreswechsel zum 31.12.2012 auf einem
Tagesgeldkonto angelegt.

Die Forderungen und Sonstigen Vermdgensgegenstinde betragen zum 31.12.2012 insgesamt
100.490.999,49 € und haben sich insgesamt um 15.700.995,99 € vermindert. Dies resultiert im Wesentlichen
aus einer positiven Zahlungsmoral insbesondere im Bereich der Steuerforderungen. Allein gegeniiber dem
privaten Bereich verringerten sich die Steuerforderungen im Vergleich zum Vorjahr um ca. 6,4 Mio. €. Des
Weiteren resultiert die Verénderung aus einer Erhdhung des Bestandes an einzelwertberichtigten
Forderungen um ca. 3 Mio. €. Hierbei handelt es sich um Forderungen, die im Rahmen noch nicht
abgeschlossener Insolvenzen, befristeten Niederschlagungen oder Aussetzungen der Vollziehung als nicht
werthaltig ausgewiesen werden. Die Pauschalwertberichtigungen erhéhten sich im Jahr 2012 um insgesamt
ca. 140 T€,

In den Sonstigen Vermdgensgegenstinden in Hohe von insgesamt 37.848.174,33 € werden insbesondere
Vermégensgegensténde des Anlagevermégens ausgewiesen, welche kiinftig nicht mehr dauerhaft dem
Geschéftsbetrieb der Stadt dienen sollen und zum Verkauf bestimmt sind (z.B. Grundstiicke). Die Sonstigen
Vermdgensgegenstéinde haben sich im Vergleich zum Vorjahr um insgesamt 4.552.081,84 € erhoht.

Die Liquiden Mittel weisen zum 31.12.2012 einen Bestand von 42.944.710,95 € (1,49 % der Bilanzsumme)
aus, was im Wesentlichen auf die Riickzahlung der Geldanlage der Stiftungen in Hohe von 30 Mio. €
zuriickzufiihren ist. Die Liquiden Mittel umfassen die Guthaben bei Kreditinstituten sowie Handkassen und
Schulgirokonten.

Auf der Aktivseite werden die Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (ARAP) mit einer Erhdhung um
11.894.738,58 € auf einen Wert in Hohe von 158.953.370,29 € ausgewiesen. Ein Uberblick {iber die
Anderungen ergibt sich aus dem Rechnungsabgrenzungsspiegel, der dem Anhang als Anlage 5 beigefligt
ist. Im Jahr 2012 erhéht sich der Aktive Rechnungsabgrenzungsposten, analog zum Passiven
Rechnungsabgrenzungsposten, im Wesentlichen durch die Wetiterleitungen von Zuwendungen an E 26.
Hierbei handelt es sich um Zuwendungen vom Land, beispielsweise in Form der Schulpauschale oder OGS-
Mittel. Des Weiteren ist die jahrliche Aufiésung des Aktiven Rechnungsabgrenzungspostens beziiglich des
an die Stédteregion {bertragenen Vermdgens und dessen Nutzung bzw. Zweckbindung zu benennen. Sie
betragt jahrlich rund 1,6 Mio. € und bemisst sich nach der gewichteten mittleren Restnutzungsdauer der
tbertragenen Immobilien.
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Mittelherkunft (Passiva)

Verteilung Passiva 2012

Senderposten Rickstellungen
16,49% 19,05%

Eigenkapital Verbindiichkaitan
31.22% 2857%
Passive
Rechnungsab-
grenzung
5,66%

Die Passivseite gibt Auskunft dariiber, wie das Vermdgen finanziert wurde (Mittelherkunft). Das Verhéltnis
von Eigen- und Fremdkapital ist von besonderer Bedeutung. Die Entwicklung des Eigenkapitals liefert
Hinweise auf die Stabilitat der Haushaltswirtschaft und ist ein Kriterium fiir den Haushaltsausgleich.

Eine hohe Eigenkapitalquote sichert eine finanzielle Unabhéngigkeit. Ein hoher Fremdkapitalanteil
verursacht hohe Zinsaufwendungen, welche die Ergebnisrechnung belasten.

In der Bilanz wird das Eigenkapital der Stadt Aachen mit 897.996.211,50 € als groBter Posten auf der
Passivseite ausgewiesen. Die Eigenkapitalquote zeigt mit dem Anteil von 31,22 % an, in welchem Verhaltnis
das Vermdgen durch das Eigenkapital finanziert ist. Das Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr um
32.962.909,28 € verringert.

Die Allgemeine Riicklage hat sich im Vergleich zum Vorjahr nicht verandert. In den Vorjahren resultierten
die Verdnderungen der Allgemeinen Riicklage aus noch notwendigen Korrekturen (Minderungen und
Erhdhungen) zur Erdffnungsbilanz. Derartige Korrekturen sind jedoch gema § 92 Abs. 7 GO NRW lediglich
vier Jahre nach Aufstellung der Er6ffnungsbilanz und somit bis einschlieRlich des Jahresabschlusses 2011
erlaubt.

Der Saldo der Ergebnisrechnung (Jahresiiberschuss / Jahresfehibetrag) wirkt sich auf das Eigenkapital aus.
Die Ausgleichsriicklage dient dazu, den Fehlbetrag der Ergebnisrechnung auszugleichen. Das
Haushaltsjahr 2012 wird mit einem Fehlbetrag in Hohe von 32.962.909.28 € in der Ergebnisrechnung
abgeschlossen. Durch den vorgenannten Jahresfehlbetrag des Jahres 2012 wird die Ausgleichsriickiage
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voilsténdig verzehrt. Dies fiihrt erstmalig bei der Stadt Aachen zu einer Inanspruchnahme der Aligemeinen
Riickiage in Hohe von rund 10,4 Mio. €.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Sonderposten in Héhe von 445.513.189,31 € betreffen von Dritten
erhaltene Zuschiisse und Zuwendungen fiir investive MaBnahmen. Sie werden grundsatzlich in den
folgenden Haushaltsjahren iiber die Laufzeit der Nutzungsdauer der bezuschussten Vermdgensgegenstéinde
ertragswirksam aufgeldst. Die gebildeten Sonderposten haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
3.383.240,27 € erhoht. Als wesentliche Positionen sind hier die Zufiihrung zum Sonderposten Gebiihren und
zum Sonderposten fiir die rechtlich unselbststéndigen Stiftungen zu benennen.

Die Riickstellungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 14.460.405,98 € erhdht und betragen zum
31.12.2012 547.770.829,40 €. Die Riickstellungen werden im Wesentlichen durch die Pensions- und
Beihilfeverpflichtungen fiir pensionierte und derzeit beschaftigte Beamte in Hohe von insgesamt
445.400.892,00 € bestimmt. Im Vergleich zum 31.12.2011 betrégt die Veranderung 12.038.572,00 €. Eine
detaillierte Darstellung der Entwicklung ist dem Rickstellungsspiegel als Anlage zum Anhang zu entnehmen.

Die Pensions- und Beihilferiickstellungen beinhaiten Zufiihrungen in Hohe von 21.565.451,77 € fiir die
aktiven Beamten und Versorgungsempfanger. Im Weiteren erfolgten Umbuchungen in Héhe von 889.229,00
€ im Bereich der Sonstigen Riickstellungen fiir die Beamtinnen und Beamte, die im Laufe des Jahres 2012
aufgrund einer Versetzung gem. § 107b BeamtVG bzw. VLVG den Dienst der Stadt Aachen verlassen haben
und fiir welche die Stadt zukiinftig von den neuen Diensthemren zur teilweisen Zahiung der
Pensionsleistungen herangezogen wird. Auflssungen waren im Jahr 2012 in Hohe von insgesamt.
8.637.650,77 € zu verzeichnen.

Bei den Instandhaltungsriickstellung sind im Jahre 2012 Zufiihrungen in einer Héhe von 1.660.596,68 €
gebucht worden. Dieser Betrag resultiert aus unterlassenenen Instandhaltungen sowie einem
Sanierungsstau beim historischen Rathaus. Die in den letzten Jahrzehnten notwendig gewordenen
Sanierungen und Instandhaltungsarbeiten erfordern eine Rickstellungszufiihrung im Haushaltsjahr 2012,
sodass die Kosten fiir die Sanierungen in den Jahren 2013 ff. aus dieser Riickstellung ausgezahlt werden
kénnen.

Die Riickstellungen fiir Altlasten und Deponien haben sich im Jahr 2012 nicht verandert.
Folgende Vorgange beeinflussen im Wesentlichen die Entwicklung der Sonstigen Riickstellungen:

Die Riickstellung nach § 107b BeamtVG hat sich aufgrund der vorgenannten Begriindung bei den Pensions-
und Beihilferiickstellungen um 423.386,00 € auf einen Wert in Hohe von 6.684.990,50 € erhoht.

Fir die im Jahr 2009 zur Stidteregion gewechselten Mitarbeiter werden aufgrund des
Versorgungslastenverteilungsgesetzes (VLVG) 12.354.488.80 € in der Bilanz der Stadt Aachen
ausgewiesen. Die Riickstellung hat sich im Vergleich zum Vorjahr um 421.520,55 € erhoht.

In der Erbffnungsbilanz der Stadt Aachen wurde fiir die voraussichtlichen Kosten aus der Bildung der
Stédteregion eine Riickstellung in Héhe von 15.000.000 € gebildet. Weitere Zufilhrungen in Folge nicht
erfolgter Abrechnungen fiihrten zum 31.12.2011 zu einem Wert der Riickstellung in Hohe von 28.420.322,80
€. Im Jahr 2012 erfolgte eine Zufiihrung in Héhe von insgesamt 7.625.949,89 €. Diese setzt sich zusammen
aus rund 2,8 Mio. € Zufihirung der Ausgleichszahiung 20172 sowie weiteren Zufiihrungen in Héhe von 950 T€
fir die anteilige Landschaftsumlage und rund 3,9 Mio. € fiir die anteilige Regionsumlage. Demgegeniiber
steht eine Inanspruchnahme in Hohe von 11.786.909,00 €, welche sich aus Abschlagszahlungen fiir den
finanziellen Ausgleich in Hohe von anteilig 3 Mio. € fiir das Jahr 2009 sowie weiteren rund 8,8 Mio. € fiir das
Jahr 2010 zusammensetzen. Zum 31.12.2012 weist die Riickstellung noch einen Wert in Héhe von
24.259.363,69 € aus.

Von den Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen der Stadt Aachen in Héhe von 483.569.621,06

€ haben 454.602.258,20 € noch eine Restlaufzeit von mehr als 5 Jahren und belasten damit zwangslaufig
nachfolgende Haushaltsjahre. Im Vergleich zum Vorjahr erhéhte sich der Stand der Kreditverbindlichkeiten
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fir Investitionen um 59.786.848,50 €. Im Wesentlichen ist die Verénderung der Umfinanzierung der
Kanalinvestitionen geschuldet. Dadurch erhéhen sich die Kreditverbindlichkeiten fiir Investitionen um 49,93
Mio. €. Gleichzeitig vermindem sich die Verbindlichkeiten aus Vorgéngen die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen in gleicher Hohe. Dariiber hinaus wurden im Jahr 2012 neue Investitionskredite in Hohe von
rund 30 Mio. € aufgenommen. Tilgungen erfolgten in Hihe von ca. 20 Mio. €.

Die in der Bilanz ausgewiesenen Verbindiichkeiten aus Krediten zur Liquiditétssicherung betragen zum
31.12.2012 217.500.000,00 € inkl. der aufgenommenen Kontokorrentverbindlichkeiten der Eigenbetriebe. Im
Vergleich zum Vorjahr sanken die Liquiditétskredite um 6.700.000,00 €.

Die Verbindlichkeiten aus Vorgingen die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen verringern
sich erheblich um 51.223.923,20 € im Vergleich zum Jahresabschluss 2011. Im Wesentlichen ist die
Veranderung zum Vorjahr in der Reduzierung der Verbindlichkeiten aus den Kanalinvestitionen gegeniber
der STAWAG um rd. 42,97 Mio. € geschuldet. Dies resultiert aus der Umfinanzierung der Kanalinvestitionen
i. H. v. rd. 49,3 Mio. €, der Tilgungen der Verbindlichkeit aus Vorjahren um rd. -10,5 Mio. € sowie der
Zunahme aufgrund von Kanalinvestitionen des Jahres i. H..v. 16,84 Mio. €. Zum Jahresabschluss 2012
besteht noch eine Restverbindlichkeit gegeniiber der STAWAG in Héhe von 8.506.657,83 €, welche nun
unter der Bilanzposition 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ausgewiesen werden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen weisen zum 31.12.2012 einen Stand in Hohe von
11.253.026,28 € aus und sind somit um 6.677.200,00 € héher als im Vorjahr. Dies ist im Wesentlichen darin
begriindet, dass im Rahmen der Jahresabschlusspriifung 2012 entschieden worden ist, dass der Ausweis
der Verbindlichkeiten aus Kanalinvestitionen gegenilber der STAWAG nun nicht mehr unter der
Bilanzposition 4.4 Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleich kommen,
sondern unter 4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erfoigt.

Die Verbindlichkeiten aus Transferleistungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um 1.452.501,54 €
erhoht und betragen zum 31.12.2012 3.832.989,76 €.

Im Bereich der Sonstigen Verbindlichkeiten ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Verringerung in
Hahe von 9.910.013,83 €. Insbesondere entfallen hiervon rd. 5,6 Mio. € auf die erhaltenen Anzahlungen der
Schulpauschale aus Vorjahren, die in 2012 an E26 weitergeleitet wurden.

Zum 31.12.2012 betragen die Sonstigen Verbindlichkeiten 87.067.985,92 €.

Auf der Passivseite werden die Passiven R_‘_echnungsabgrenzungsposten (PRAP) mit einer Erhdhung um
17.660.857,67 € ausgewiesen. Ein Uberblick iber die Anderungen ergibt sich aus dem
Rechnungsabgrenzungsspiege!, der dem Anhang als Anlage 5 beigefiigt ist. Im Jahr 2012 erhéht sich der
Passive Rechnungsabgrenzungsposten, analog zum  Aktiven Rechnungsabgrenzungsposten, im
Wesentlichen durch die Weiterleitungen von Zuwendungen an E 26. Hierbei handelt es sich um
Zuwendungen vom Land beispielsweise in Form der Schulpauschale oder OGS-Mittel.

2.1.2. Ergebnisrechnung

Der Ergebnisrechnung kommt die Aufgabe zu, iiber die Art, die Hohe und die Quellen der
Ergebniskomponenten vollstandig und klar zu informieren. Sie zeigt die Quellen und Ursachen des
Ressourcenaufkommens und des Ressourcenverbrauchs auf und ermittelt den Jahreserfolg, der sich als
Uberschuss oder als Fehlbetrag darstellt. ~

Die Ergebnisrechnung wird, in Anlehnung an das Handelsrecht, in Staffelform aufgestellt. Sie weist Ertrége
und Aufwendungen, gegliedert nach ihrer Art in zusammengefassten Positionen, sowie das ordentliche und
das auRerordentliche Ergebnis aus. Dadurch werden die Vorgange der laufenden Verwaltungstatigkeit, der
Investitionstétigkeit, das Finanzergebnis sowie das auRerordentiiche Ergebnis deutlich voneinander
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unterschieden und transparent dargesteilt. Verglichen werden jeweils das IST-Ergebnis und der
fortgeschriebene Haushaltsansatz (Plan-Ansatz inkl. Erméchtigungsiibertragungen)

Die Ergebnisrechnung der Stadt Aachen weist einen Fehlbetrag in Héhe von 32.962.909,28 € firr das
Haushaltsjahr 2012 aus.

Ergebnis der laufenden Verwaltungstitigkeit

Das Ergebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit fallt im.Vergleich zum fortgeschriebenen Planansatz des
Haushaltsjahres 2012 um rund 23,5 Mio. € besser aus. Die wesentlichen Abweichungen der Aufwands- und
Ertragspositionen werden im Folgenden dargestellt. :

Steuern und dhnliche Abgaben

Die Steuern und &hnlichen Abgaben {ibersteigen 2012 den fortgeschriebenen Ansatz um rund 13,4 Mio. €.
Dieser betragt 328.471.500,00 €, das Ist-Ergebnis 341.856.244,81 €. Dies ist im Wesentlichen in den
hoheren Ertragen aus Gewerbesteuereinnahmen (ca. 2,2 Mio. €) sowie den Mehrertragen aus dem
Gemeindeanteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer (ca. 10,6 Mio. €) begriindet.

Zusatzlich ergeben sich weitere Mehrertrdge in Hohe. von ca. 12 Mio. € aus erhaltenen
Kompensationszahlungen fiir den Familienlastenausgieich.

Zuwendungen und allgemeine Umlagen

Der fortgeschriebene Planansatz betrégt im Jahr 2012 fiir Ertrage aus Zuwendungen und Allgemeinen
Umlagen 141.141.529,27 €. Die tatsachlichen Ertrage fielen allerdings um ca. 4,0 Mio. € héher aus.

Die Abweichungen ergeben sich schwerpunktmaRig durch erhdhte Zuweisungen vom Land in Héhe von rund
2,8 Mio. € sowie Mehrertragen aus der Auflésung von Sonderposten aus Zuwendungen von ca. 2,3 Mio. €.
Demgegeniiber stehen Minderertrége von rund 2,3 Mio. € aus Zuschiissen von {ibrigen Bereichen.

Sonstige Transferertrage :
Die Sonstigen Transferertrage befinden sich mit einer Héhe von 3.460.600,56 € ungefahr auf dem gleichen
Niveau wie im Vorjahr. Es ergibt sich jedoch eine Verbesserung gegeniiber dem fortgeschriebenen
Planansatz von rund 740 T€.

Die Abweichung verteilt sich im Einzelnen auf samtiiche dieser Position zugeordnete Konten. Vereinzelte
wesentliche bzw. herausstechende Abweichungen kdnnen nicht identifiziert werden.

Offentlich-rechtliche Lelstungsentgeite

Die Ertrége aus Offentlich-rechtlichen Leistungsentgelten sind im Jahr 2012 im Vergleich zum Vorjahreswert
um rund 2,3 Mio. € niedriger ausgefallen. Im Jahr 2011 wurden hier insbesondere Mehrwerte aus laufenden
Umlegungsverfahren verbucht, welche in 2012 in dieser Hohe nicht vorgesehen waren und auch nicht
realisiert wurden.

Im Vergleich der Ist-Werte zum fortgeschriebenen Planansatz in Héhe von 121 .753.000,00 € ergibt sich eine
negative Abweichung in Hohe von rund 340 T€.

Minderertrégen im Bereich der Auflésung von Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich in Héhe von rund
1,7 Mio. € stehen Mehrertrdge im Bereich der Benutzungsentgelte und ahnlichen Entgelte in Héhe von ca.
340 T€ sowie hdhere Ertrage bei der Aufldsung von Sonderposten fiir Beitrage in Hohe von ca. 1,1 Mio. €
gegeniber.

Privatrechtliche Leistungsentgelte _

Die Ertrage aus den Privatrechtiichen Leistungsentgelten sind im Vergleich zum Vorjahr deutlich gesunken
(ca. 15,8 Mio. €). Dies ist im Wesentlichen darin begriindet, dass die Abrechnung der Konzessionsabgabe
mit der STAWAG im Jahr 2011 noch iiber die Sonstigen privatrechtliche Leistungsentgelte verbucht wurde,
wahrend ab dem Jahr 2012 die Verbuchung unter den Sonstigen ordentlichen Ertrégen erfolgt. Dies wurde
allerdings bereits im Rahmen der Haushaltsplanung entsprechend beriicksichtigt.

Im Vergleich zum fortgeschriebenen Planansatz des Haushaltsjahres 2012 ergeben sich Mehrertrage in
Héhe von rund 775 T€. Hiervon entfallen 693.664,19 € Mehrertrage auf den Bereich der Mieten, Pachten
und Erbbaurechte.
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Kostenerstattungen und Kostenumlagen

Im Vergleich zum Vorjahr ergeben sich Mehrertréage im Bereich der Kostenerstattungen und Kostenumiagen
in Hohe von rund 8,8 Mio. €. Auch gegeniiber dem fortgeschriebenen Planansatz fallen die Ertrage aus
Kostenerstattungen und Kostenumlagen um rund 4,1 Mio. € héher aus. Die Mehrertrage resultieren
hauptsachiich aus hdheren Erstattungen von Gemeinden (ca. 1,1 Mio. €), vom Land (ca. 1,1 Mio. €) und vom
sonstigen &ffentlichen Bereich (ca. 1,3 Mio. €).

Sonstige ordentliche Ertriige

Die Sonstigen ordentlichen Ertrége fallen um rund 8,9 Mio. € niedriger aus als im vergangenen Jahr.

Die Verschlechterung zum Vorjahr ist in erster Linie der Tatsache geschuldet, dass in 2011 Korrekturen fiir
die Jahre 2008 bis 2010 im Bereich der Pensions- und Beihilfertickstellung nachgeholt wurden. Diese
erhohten einmalig die Summe der Sonstigen ordentlichen Ertrage im Jahr 2011 Demgegeniiber werden bei
den Sonstigen ordentlichen Ertragen im Jahr 2012, wie bereits zuvor geschildert, erstmalig die Ertrage aus
Konzessionsabgaben ausgewiesen und fiihren somit zu Mehrertragen unter dieser Position in Hohe von ca.
16 Mio. €.

Die Ertrage des Jahres 2012 liegen um ca. 13,5 Mio. € (iber dem fortgeschriebenen Planansatz.

Dies ist im Wesentlichen den folgenden Positionen geschuldet:

Die Ertrage aus der Aufldsung von Erhaltenen Anzahlungen betragen im Jahr 2012 rund 3,1 Mio. €. Dies ist
vornehmlich auf die Verwendung von pauschalen Investitionszuschiissen (Schulpauschale, Sportpauschale,
Allg. Investitionspauschale, Feuerwehrpauschale) zuriickzufiihren. Werden die erhaltenen Zuschiisse
konsumtiv oder fiir die Nachbeschaffung von im Festwert bewerteten Vermégensgegenstanden verwendet,
so sind analog hierzu die Erhaltenen Anzahlungen konsumtiv aufzulgsen.

Des Weiteren ergeben sich in 2012 bisher nicht eingeplante Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten
aus Umlegungsverfahren in Hohe von rund 1,5 Mio. €. Dies ist einer kiirzlich vorgenommen Korrektur im
Rahmen des Jahresabschlusses 2011 geschuldet. Die Ertrage werden in der kinftigen Haushaltplanung ab
2015 entsprechend beriicksichtigt.

Mehrertrage in Hohe von ca. 6,2 Mio. € ergeben sich zudem aus der Auflésung von Riicksteliungen.

Hiervon entfallen 3 Mio. € auf die Aufidsung von Riickstellungen fiir Kommunalbiirgschaften. Es wird auf die
Ausfiihrungen zu Alemannia Aachen unter dem Kapitel ,Vorgénge von besonderer Bedeutung* verwiesen.
Weitere 2,7 Mio. € sind der Aufidsung der Riickstellung fiir das Einheitslastenausgleichsgesetz (ELAG)
geschuldet, da der Grund fiir diese Riickstellung in 2012 weggefallen ist. Zudem wurden Ertrage in Hohe von
400 TE fiir die Aufidsung von Prozesskostenriickstellungen gebucht.

Mehrertrage in Hohe von rund 2,8 Mio. € gegeniiber dem fortgeschriebenen Planansatz ergeben sich
dariiber hinaus im Bereich der Auflésung von Pensions- und Beihilferiickstellungen. Dies ist insbesondere
den zu hohen Zufiihrungen fiir aktive Beamte geschuldet, welche in 2012 korrigiert und ertragswirksam
aufgeldst wurden.

Aktivierte Eigenleistungen und Bestandsverinderungen

Im Jahr 2012 wurden Ertrdge in Hohe von 25.978,30 € aus Bestandsveranderungen an fertigen
Erzeugnissen gebucht. Es handelt sich .um einen Zuwachs der im Umlaufvermégen der Stadt Aachen
bilanzierten Steinvorréte, welche bei E 18 gelagert werden.

Personalaufwendungen

Im Vergleich zum Vorjahr fallen die Personalaufwendungen des Jahres 2012 in Hohe von 140.728.1 14,72 €
um ca. 2,8 Mio. € hoher aus. Vergleicht man die Ist-Zahlen allerdings mit den fortgeschriebenen
Planansétzen, so liegt eine Unterschreitung des Ansatzes um rund 4,5 Mio. € vor.

Minderaufwendungen gegeniiber dem forigeschriebenen Ansatz ergeben sich insbesondere im Bereich der
Entgelte fiir tariflich Beschéftigte (ca. 2,8 Mio.), bei den Dienstbeziigen fir Beamte (ca. 900T€) zu
verzeichnen sowie bei den Aufwendungen fiir Beitrage fiir tariflich Beschaftigte zur Versorgungskasse (ca.
500T€).

Versorgungsaufwendungen

Im Jahr 2012 sind die Versorgungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr um rund 15,9 Mio. € gesunken
und dberschreiten den fortgeschriebenen Planansatz jedoch um ca. 8,6 Mio. €. Sie betragen fiir das Jahr
2012 28.961.824,25 €. Die Uberschreitung resultiert {iberwiegend aus der fehlenden Beriicksichtigung der
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Zufiihrung zu Pensions- und Beihilferiickstellungen fiir Versorgungsempfanger. Die Zufiihrungen betrugen
im Jahr 2012 insgesamt 7.899.239,00 Mio. €.

Die Verminderung im Vergleich zum Vorjahr resultiert aus Korrekturbuchungen im Jahr 2011 fiir die Jahre
2008 bis 2011 ebenfalls im Bereich der Pensions- und Beihilferiickstellungen. Diese erhéhten die
Aufwendungen im Jahr 2011 deutlich.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen

Die tatséchlichen Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen im Jahr 2012 sind im Vergleich zum
fortgeschriebenen Ansatz um ca. 15,1 Mio. € geringer und liegen mit 71.724.925,05 € in etwa auf dem
gleichen Niveau wie im Vorjahr. ‘

Die Abweichungen ergeben sich (berwiegend aus den Positionen Aufwendungen fiir Festwerte,
Unterhaltung der Grundstiicke und baulichen Aniagen, Aufwendungen fiir sonstige Dienstleistungen und
Bewirtschaftung der Grundstiicke und baulichen Anlagen.

Die Haushaltsansétze wurden insbesondere in den vorgenannten Bereichen nur in geringen Teilen
ausgeschopft.

Bilanzielle Abschreibungen

Die Bilanziellen Abschreibungen betragen fiir das Haushaltsjahr 2012 insgesamt 19.653.991,64 €,

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die Bilanziellen Abschreibungen um rund 403 T€ vermindert. Sie liegen
damit ca. 981 T€ unter dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz.

Transferaufwendungen _

Die Transferaufwendungen von insgesamt 467.247.726,30 € sind im Vergleich zum Vorjahr um ca. 2,3 Mio.
€ gestiegen. Sie unterschreiten den forigeschriebenen Planansatz um rund 2,5 Mio. €.

Die ‘Abweichungen ergeben sich aus diversen Positionen. Im Folgenden seien nur die Wesentlichen
genannt. Inshesondere fielen die Aufwendungen fiir Zuschiisse an den iibrigen Bereich (ca. 4,1 Mio. €) und
den sonstigen &ffentlichen Bereich (ca. 500 T€) niedriger aus als im fortgeschriebenen Haushaltsansatz
veranschlagt. Dariiber hinaus sind weitere Minderaufwendungen im Bereich der Allgemeinen Umlagen an
Gemeinden (ca. 1,1 Mio. €) sowie im Bereich der sonstigen sozialen Leistungen (ca. 700 T€) im
Haushaltsjahr 2012 zu verzeichnen.

Demgegeniiber stehen héhere Aufwendungen aus Zuschiissen an verbundene Unternehmen, Beteiligungen
und Sondervermdgen (ca. 2 Mio.) sowie erhéhte Aufwendungen aus Leistungen der Sozialhilfe in Hohe von
rund 2,4 Mio. €.

Sonstige ordentliche Aufwendungen

Die Sonstigen ordentiichen Aufwendungen sind im Jahr 2012 im Vergleich zum Vorjahr um rund 3,9 Mio. €
gestiegen und liegen mit 47.136.175,74 € um ca. 23,0 Mio. € iiber dem fortgeschriebenen Haushaltsansatz.
Dies liegt vor allem an zusétzlichen Aufwendungen in Hohe von insgesamt rund 11,1 Mio. € fiir die Bildung
einer Riickstellung aufgrund einer der Aachener Stadion Beteiligungs GmbH gewahrten Biirgschaft fiir einen
Kredit in gleicher Hohe. Hier wird auf die Ausfiihrungen zur Alemannia Aachen unter dem Kapitel ,Vorgange
von besonderer Bedeutung* verwiesen. '

Des Weiteren resultieren insgesamt 7,4 Mio. € Aufwendungen aus unplanbaren Erlassen und unbefristeten
Niederschlagungen von Forderungen. Insbesondere handelt es sich hierbei um abgeschlossene
Insolvenzen mit Forderungsausfallen im Bereich der Gewerbesteuer.

Zusatzlich zu benennen sind Mehraufwendungen in Hohe von ca. 3,3 Mio. € aus der Zufiihrung von
Sonderposten. Es handelt sich hierbei um die jahriichen Fortschreibungen im Bereich der Sonderposten fiir
den Gebiihrenausgleich und die Sonderposten fiir die rechtlich unselbststandigen Stiftungen.

Finanzergebnis:

Finanzertrige .

Die Finanzertrége in Héhe von 20.222.815,07 € sind gegeniiber dem Vorjahr um rund 2,6 Mio. € gestiegen
und weisén gegeniiber dem fortgeschriebenen Planansatz eine positive Abweichung von 3,3 Mio. € aus. Die
Abweichung resultiert hauptséchlich aus rund 2,3 Mio. € héheren Nachforderungszinsen aus
Gewerbesteuern und rund 1,9 Mio. € héheren Zinsertragen von Kreditinstituten. Demgegeniiber stehen
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jedoch Minderertrdge in Hohe von rund 1,6 Mio. € aus Zinseinnahmen von sonstigen ffentlichen
Sonderrechnungen.

Zinsen und sonstige dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen des Jahres 2012 wurden im fortgeschriebenen Planansatz mit
22.498.900,00 € angesetzt. Tats&chlich wurden im Jahr 2012 jedoch nur 18.937.078,52 € gebucht. Dies
entspricht einer Abweichung von ca. 3,6 Mio. €. Diese Abweichung ist u.a. auf das anhaltend niedrige
Zinsniveau zuriickzufilhren. Die beiden groBten Positionen bilden die Zinsaufwendungen an Kreditinstitute
(ca. 16,4 Mio. €) sowie an verbundene Unternehmen, Beteiligungen und Sondervermégen (ca. 1,6 Mio. €).

In Summe schlieft das Finanzergebnis im Haushaltsjahr 2012 mit einem positiven Saldo von 1.285.736,55 €
ab und fallt somit um rund 6,9 Mio. € besser aus als im forigeschriebenen Planansatz veranschlagt.

Ordentliches Jahresergebnis:

Das Haushaltsjahr 2011 schloss mit einem Ordentlichen Jahresergebnis in Form eines Fehlbetrages von
30.233.534,58 € ab, das Haushaltsjahr 2012 mit einem Fehlbetrag in Hohe von 21.951.653,71 €.

AuBerordentliches Ergebnis

Im Haushaltsjahr 2012 schlieBt das AuRerordentiiche Ergebnis mit einem Fehlbetrag in Hohe von
11.011.255,57 € ab. ‘

Der Fehlbetrag ist insbesondere der. Tatsache geschuldet, dass im Jahr 2012 auBerplanmaRige
Abschreibungen auf Finanzanlagen (Beteiligung und Ausleihung an Aachener Stadion Beteiligungs GmbH)
in Hohe von ca. 11 Mio. € gebucht wurden, die aufgrund ihrer besonderen Bedeutsamkeit fiir die Stadt
Aachen im AuBerordentlichen Ergebnis auszuweisen sind. Hier wird auf die Ausfiihrungen zu Alemannia
Aachen unter dem Kapitel ,Vorgange von besonderer Bedeutung” verwiesen.

Interne Leistungsbeziehungen

Die Ertrage und Aufwendungen aus Intemen Leistungsbeziehungen gleichen sich innerhalb der Stadt
Aachen aus und haben somit keinen Einfluss auf das Jahresergebnis.

Jahresergebnis

Das Jahresergebnis - emrechnet sich aus der Summe des Ordentlichen Ergebnisses und des
AuBerordentiichen Ergebnisses. Im Jahr 2012 ergibt sich somit ein Fehlbetrag von 32.962.909,28 €.

Der Saldo der Ergebnisrechnung hat Auswirkungen auf das Eigenkapital. RegelmaRig erfolgt eine
Verrechnung des Jahresiiberschusses bzw. Jahresfehlbetrages mit der Ausgleichsriicklage nachdem der
Rat iber die Verwendung des Jahresiiberschusses respektive Jahresfehlbetrages gemaR §96 Abs. 1
GemHVO entschieden hat.

Durch den vorgenannten Jahresfehlbetrag des Jahres 2012 wird die Ausgleichsriicklage vollstandig
aufgezehrt. Daher ergibt sich in Folge des Jahresergebnisses 2012 erstmalig bei der Stadt Aachen eine
Inanspruchnahme der Allgemeinen Riicklage in Hhe von rund 10,4 Mio. €. Eine der wichtigsten Funktionen
der. Ausgleichsriicklage, die Abfederung von im Zuge der NKF-Umstellung erstmalig auftretenden
Haushaltsbelastungen wie beispielweise den Abschreibungen, geht dadurch verloren. Umso bedeutender
wird es fir die Folgejahre, diese durch zusatzlich zu erwirtschaftende Ertrige zu- neutralisieren.
Insbesondere aus diesen Grinden kommt einem verantwortungsbewussten und vorsichtigen
Ressourcenumgang eine wichtige Bedeutung zu.
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2.1.3. Finanzrechnung

Die Finanzrechnung stellt neben der Bilanz und der Ergebnisrechnung die dritte Komponente des Neuen
Kommunalen Finanzmanagements (NKF) dar. In der Finanzrechnung werden alle erhaltenen Einzahlungen
und geleisteten Auszahlungen des Haushaltsjahres nachgewiesen. Die Gliederung der Finanzrechnung
entspricht im Wesentlichen der Gliederung der Ergebnisrechnung, insoweit wird auf die Ausfiihrungen zur
Ergebnisrechnung verwiesen.

Die Finanzrechnung beinhaltet alle Ein- und Auszahlungen. Es werden die Mittelherkunft und ihre
Verwendung dargestellt. Femer lasst sich in der Finanzrechnung die Verdnderung des
Zahlungsmittelbestandes ablesen.

Zusatzlich werden in der Finanzrechnung die Zahlungsstrome fir die Investitionstétigkeit sowie die
Verénderungen des Bestandes an Finanzmitteln abgebildet. Abweichungen zwischen der Ergebnisrechnung
und der Finanzrechnung ergeben sich durch die in der Ergebnisrechnung enthaltenen nicht
zahlungswirksamen Geschéftsvorfalle, zum Beispiel die Aufwendungen und Ertrége aus der Zufiihrung und
Aufiésung von Sonderposten, Rechnungsabgrenzungen, Riickstellungen oder aus Abschreibungen.

In der Abweichungsanalyse beziiglich der einzelnen Positionen wird auf die Ergebnisrechnung verwiesen. Im
Folgenden werden nur noch die finanzrechnungsspezifischen Vorgange dargestelit.

Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit

Der Saldo aus laufender Verwaltungstétigkeit des Jahres 2012 betragt 25.937.308,73 € und ist somit
gegeniiber dem im forigeschriebenen Ansatz ausgewiesenen negativen Saldo von 34.523.857,64 €
erheblich besser ausgefalien. ‘

Hierbei sind die gegeniiber den fortgeschriebenen Planansétzen . deutlich niedrigeren Sonstigen
Auszahlungen (-6,43 Mio. €), Transferauszahlungen (-9,31 Mio. €), Personalauszahlungen (-4,95 Mio. €)
sowie Auszahlungen fir Sach- und Dienstleistungen (-20,3 Mio. €) ebenso wie die gegeniiber den
fortgeschriebenen Planansétzen gestiegenen Einzahlungen im Bereich der Steuern und &hnlichen Abgaben
(+14,05 Mio. €) und im Bereich der Zinsen und &hnlichen Einzahlungen (+10,62 Mio. €) besonders
hervorzuheben. .

Demgegeniiber stehen im Bereich der Privatrechtlichen Leistungsentgelte Mindereinnahmen in Héhe von
rund 8,60 Mio. €.

Saldo aus Investitionstatigkeiten

Der positive Saldo aus Investitionstatigkeit fiir das Haushaltsjahr 2012 betrégt 7.282.412,91 € und weist
somit gegeniiber dem fortgeschriebenen Planansatz einen um 130.887.377,49 Mio. € héheren Betrag aus.
Im Einzelnen ergaben sich rd. 26,5 Mio. € mehr Einzahlungen und rd. 104,39 Mio. € weniger Auszahlungen
aus Investitionstatigkeit im Vergleich zum fortgeschriebenen Haushaltsansatz. Hierin enthalten sind
Ermachtigungsiibertragungen in Hoéhe von rund 86,2 Mio. €, welche teilweise bereits aus Vorjahren
stammen.

Bei den Einzahlungen bilden die Zuwendungen fiir InvestitionsmaRnahmen (19,6 Mio. €) und die sonstigen
Investitionseinzahlungen (33,7 Mio. €) die groften Positionen.

Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass eine Festgeldanlage aus Stiftungsmittein in Héhe von 30 Mio. € kurz vor
Jahresende 2012 ausgelaufen ist und somit in die Sonstigen Investitionseinzahlungen flieft.

Diese Gelder wurden (ber den Jahreswechsel 2012/2013 als kurzfristiges Festgeld emeut angelegt. Es
handelt sich hierbei um zweckgebundene Stiftungsmittel, weiche nicht als Deckung fiir Investitionen der
Stadt zur Verfligung stehen. .

Bei den Auszahlungen sind die Auszahlungen fiir BaumaBnahmen (19,53 Mio. €) und die Sonstigen
Investitionsauszahlungen (21,22 Mio. €) die wesentlichen Posten. Letztere Position betrifft vornehmilich die
Weiterleitung von Gesellschafterdariehen.
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Hier resultiert die hohe Abweichung zwischen dem fortgeschriebenen Ansatz und dem Ist-Ergebnis
grotenteils aus der in der Regel zeitlich versetzten Auszahlung der von den Eigenbetrieben abgerechneten
BaumaRnahmen.

Bezliglich der stadtischen Baumalnahmen ist die Abweichung vornehmlich darin begriindet, dass bei bereits
begonnenen MaRnahmen die geplanten Kosten durch Ermé&chtigungsiibertragungen auch bei einer
zeitlichen Verzogerung der Umsetzungsphase bis zur endgiiltigen Fertigstellung fortgeschrieben werden
konnen. Dies betrifft im Wesentlichen die MaRnahmen im Bereich des Infrastrukturvermégens (StraBen,
Wege, Plétze) sowie vereinzelte MaBnahmen im Bereich des Hochbaus.

Saldo aus Finanzierungstatigkeit

Der Saldo aus Finanzierungstétigkeit weist fiir das Haushaltsjahr 2012 einen positiven Betrag in Héhe von
9,7 Mio. € aus. Dieser fallt somit im Vergleich zum fortgeschriebenen Planansatz um 7,8 Mio. € besser aus.

Die Einzahlungen aus Finanzierungstatigkeit betragen im Jahr 2012 insgesamt 38.712.228,60 €.

Diese resultieren im Wesentlichen aus der Neuaufnahme von Investitionskrediten in Hohe von ca. 30 Mio. €.
Weitere ca. 8 Mio. € wurden im Rahmen der Umfinanzierung der Kanalinvestitionen im Jahr 2012 von der
Stadt vereinnahmt und unmittelbar an die STAWAG weitergeleitet.

Dem stehen Auszahlungen in Hohe von 29.016.756,14 € entgegen. Diese ergeben sich aus den zuvor
geschilderten, an die STAWAG weitergeleiteten 8 Mio. € und weiteren ca. 20 Mio. € Tilgungsleistungen fiir
Investitionskredite.

Gesamtsaldo der Finanzrechnung

Nach den Viorgaben der GemHVO NRW ergibt sich das Ergebnis der Finanzrechnung eines jeweiligen
Jahres aus den Liquiditatskrediten und den Liquiden Mitteln.

In die Finanzrechnung des Jahres 2012 sind aufgrund buchungstechnischer Systemeinstellungen in SAP
zusétzlich bestimmte Konten der Sonstigen Verbindlichkeiten in den Finanzmittelbestand einzubeziehen.

Der Finanzmittelbestand des Jahres 2012 setzt sich daher aus dem Wert der Liquidittskredite in Héhe von
- 217.500.000,00 €, der Liquiden Mittel in Hohe von 42.944.710,95 € und teilweise aus Positionen der
Sonstigen Verbindlichkeiten mit einem Wert von - 925.860,10 € zusammen. Er betrgt zum 31.12.2012
- 175.481.149,15 € und erhdhte sich folglich im Vergleich zum Vorjahreswert (-216.060.980,23 €) um
40.579.831,08 €.

Wert der Liquiditétskredite - It. Bilanz - 217.500.000,00 €
Liquide Mittel - it. Bilanz 42.944.710,95 €
Einzubeziehende Konten aus den ,Sonstigen Verbindlichkeiten” - 92586010 €
Wert der Liquiden Mittel aus der Gesamtfinanzrechnung 2012 - 175.481.149,15 €
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2.2. Vorgénge von besonderer Bedeutung

Stadteregion Aachen

Die Gebietskérperschaft Stadteregion Aachen wurde zum 21.10.2009 aus den Gemeinden des (ehemaligen)
Kreises Aachen und der Stadt Aachen gebildet.

Die Stadteregion hat die Rechtsstellung eines Kreises. Auf sie finden folglich die fiir Kreise geitenden
Vorschriften Anwendung, soweit durch das Stédteregion Aachen-Gesetz nichts anderes bestimmt ist.

Hinsichtlich der haushaltswirtschaftlichen Betétigung ist hierbei bedeutsam, dass die Stadteregion gemaR §
56 der Kreisordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen von den regionsangehdrigen Gemeinden eine
Umlage (Regionsumlage) nach den hierfiir geltenden Vorschriften erhebt, soweit inre sonstigen Ertrage die
entstehenden Aufwendungen nicht decken. Diese Umlage wird nach den maRgebenden Umlagegrundlagen
auch von der Stadt Aachen erhoben.

Fir das Haushaltsjahr 2012 hat die Stadteregion eine Regionsumlage in Héhe von insgesamt rd. 312,2 Mio.
€ erhoben; gegeniiber dem Vorjahr entsprach dies einer Steigerung um rd. 14 Mio. €. Zudem wurde fiir den
Ausgleich der Ergebnisrechnung des Jahres 2012 eine Inanspruchnahme der Ausgleichsriicklage in Hohe
von rd. 21 Mio. € eingeplant.

Auf die Stadt Aachen entféllt - unter Beriicksichtigung zahlungswirksamer Reduzierungen aus der
Vermdgensiibertragung und anteilig verrechneter Absenkiing der Landschaftsumlage - eine tatsachlich zu
zahlende Regionsumiage in Hohe von rd. 153,8 Mio. €. In der Hohe ist der stidtische Haushalt zunéchst
betroffen. -

Allerdings fordert der Sonderstatus der Stadt Aachen nach den Regelungen des Aachen-Gesetzes,
insbesondere der (ibergeordnete Grundsatz der Belastungsneutralitit fir die von der Bildung der
Stéadteregion erfassten Gebietskdrperschaften, eine gesonderte Priifung, inwieweit die Stadt Aachen mit ihrer
anteiligen Regionsumlage die von ihr tatséchlich verursachten Netto-Aufwendungen der Stédteregion unter-
oder Uberfinanziert. In Hohe der nachgewiesenen Differenz erfolgt eine Ausgleichszahlung zwischen der
Stadt Aachen und der Stadteregion (entweder Nachzahlung der Stadt Aachen oder Erstattung an die Stadt).

Die vorstehende Systematik gilt aufgrund der zwischen den Beteiligten neu entwickelten ,Ergénzenden
Vereinbarung zur nachhaltigen Sichersteliung einer belastungsneutralen Finanzierungssystematik’ ab dem
Haushaltsjahr 2012. Die bis einschlieRlich des Haushaltsjahres 2011 vereinbarte Regelung, wonach die
durch die Regionsumlage nicht gedeckten oder iiberdeckten Kosten aus den von der Stadt ibertragenen
Aufgaben im Revisionszeitraum pauschal ausgeglichen werden, ist damit entfallen.

Nach dem von der Stéidteregion festgesteliten und testierten Jahresabschiuss 2012 hat sich dort ein durch
die Ausgleichsriicklage zu deckender Fehlbetrag in Héhe von (lediglich) rd. 15 Mio. € ergeben, damit eine
Ergebnisverbesserung.in Héhe von rd. 6 Mio. € gegeniiber der Planung. Als Begriindung fiir das insoweit
verbesserte Jahresergebnis 2012 fiihrt die Stédteregion in dem zugehérenden Lagebericht aus, dass die
Abweichung (Verbesserung) auf einigen gréReren, insbesondere aber auf vielen kleineren Veranderungen
beruht. Betroffen sind u.a. die Positionen Landschaftsumlage, Sozialleistungen (einschl. Verwaltung
Jobcenter), Personal- und Versorgungsaufwendungen sowie Aufwendungen fiir die Verwaltungsgebaude.

Wie sich dieses insgesamt erfreuliche Ergebnis allerdings auf die neu vereinbarte Ausgleichszahlung
zwischen Stadt Aachen und Stédteregion auswirkt, kann erst beurteilt werden, wenn die Stadteregion die der
Stadt Aachen tatséchlich zuzurechnenden Netto-Aufwendungen ermittelt und nachgewiesen hat. Diese
Aufstellung liegt noch nicht vor und kann seitens der Stidteregion auch erst nach abschliefender
Vereinbarung der Abrechnungsmodalititen erstellt werden. -

l
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Nach ersten Rechnungen der Stidteregion ist jedoch davon a'uszugehen, dass trotz des positiven
Ergebnisses, etwa im Bereich der Sozialaufwendungen, die insgesamt geleisteten Zahlungen der Stadt nicht
auskdmmlich sind.

Nach Abschluss der Rechnungsnachweise fiir die Jahre 2012 und 2013 kann vor dem Hintergrund der dann
vorliegenden, endgiiltigen Be- oder Entlastungen fiir den stadtischen Haushalt auch iiber den Bestand der
zugehorenden  Riickstellungen und andere Anpassungsnotwendigkeiten haushaltsplanerischer Art
entschieden werden.

Alemannia Aachen / Stadionfinanzierung

Am 21.04.2010 wurde die Ausreichung einer Biirgschaft zugunsten der Alemannia Aachen Stadion GmbH in
Hhe von 5,5 Mio. € durch den Rat der Stadt beschlossen. Die Ausreichung sollte in zwei Tranchen zu 3
Mio. € und 2,5 Mio. € erfolgen. Die erste Tranche in Hohe von 3 Mio. € wurde in 2010 gegentiber dem
finanzierenden Kreditinstitut ausgereicht.

Die nachfolgende weitere Entwicklung der Alemannia Aachen Spielbetriebs GmbH stand sowohl im
sportlichen, aber vor allem in der finanziellen Entwicklung, in krassem Gegensatz zu den die Biirgschaft
tragenden Bedingungen. Daher kam es im weiteren Verlauf nicht mehr zu der Aushandigung der zweiten
Tranche der Biirgschaft (2,5 Mio. €). Da aufgrund der finanziellen sowie sportlichen Situation des Vereins
die Inanspruchnahme aus der Biirgschaft in Hohe von 3 Mio. € nicht mehr auszuschliefen war, wurde im
Jahr 2011 bei der Stadt eine Riickstellung zur Absicherung dieses Risikos in Hohe der vorgenannten 3 Mio.
€ gebildet. Nach Darstellung der Alemannia Aachen waren die hohen Finanzierungskosten fiir das neue
Stadion urséchlich fiir die wirtschaftliche Schieflage. Dies wurde von Seiten der Alemannia durch
verschiedene Sanierungsgutachten belegt.

Fir die Zukunft erschien eine grundlegende Umfinanzierung der Kosten fir den Stadionneubau als der
aussichtsreichste und einzige Weg zur Stabilisierung und Sicherung der finanziellen Lage der Alemannia. Mit
Ratsbeschluss vom 07.03.2012 erfolgte daher die Griindung der Aachener Stadion Beteiligungs GmbH
(ASB) als eine 100%ige Tochter der Stadt Aachen. Die ASB gewdhrte der Alemannia Aachen Stadion GmbH
ein Darlehen in Héhe von 18,85 Mio. €. Die Finanzierung der ASB erfolgte u.a. {iber eine weitere von der
Stadt verbiirgte Fremdkapitalaufnahme in Héhe von 11,1 Mio. € sowie iiber ein Darlehen der Stadt in Hohe
von rund 8 Mio. €. Durch Gesellschafterbeschluss vom 09.05.2012 wurde die ASB mit einer Kapitalriicklage
in Hohe von 3 Mio. € ausgestattet. Durch die Kapitalriicklage sollte ein vorzeitiger Abschreibungs- bzw.
Wertberichtigungsbedarf beziiglich der ASB verhindert werden.

Im Jahr 2012 hat die ASB zunéchst den die Biirgschaft betreffenden Kredit aus 2010 abgeldst und die
Biirgschaftsurkunde tiber die Hohe von 3 Mio. € wurde im Rahmen der Stadion-Umfinanzierung an die Stadt
Aachen zuriickgereicht. Im weiteren Verlauf war daher auch die im Jahr 2011 gebildete Riicksteflung
ertragswirksam aufzulosen.

Allerdings brachte auch die Umfinanzierung nicht den erhofften Erfolg, so dass im November 2012 sowohl
die Alemannia Aachen Stadion GmbH (AAS) als auch die Alemannia Aachen GmbH Insolvenz anmelden
mussten.

Aufgrund der Insolvenz der AAS und der damit einhergehenden auRerplanmaRigen Abschreibung von
Darlehensforderungen der ASB gegen die AAS in Héhe von rund 19,1 Mio. € auf einen Erinnerungsbuchwert
von 0,50 € war die ASB nicht in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen aus dem Darlehen gegenliber der
Stadt Aachen nachzukommen.

GemaR § 35 Abs. 5 der GemHVO NRW mussten aufgrund der dauerhaft einzuschétzenden Wertminderung
der Beteiligung und der fehlenden Werthaltigkeit der Ausleihung sowohl der Beteiligungswert der ASB in der
stadtischen Bilanz in Héhe von 3,025 Mio. € sowie das gewahrte Darlehen an die ASB in Hahe von 7,995
Mio. € zum 31.12.2012 vollsténdig auRerplanméBig abgeschrieben werden.

Dieses Vorgehen erfolgte einerseits in Absprache mit den fiir die Stadt titigen Wirtschaftsberatern, als auch
unter der Betrachtung des gesamtwirtschaftiichen Risikos bei der ASB. Um die auRerplanmaRigen
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Abschreibungen gleichldufig darzustellen, erfolgte sowohl eine entsprechende Abschreibung bei der ASB
GmbH als auch bei der Stadt selbst.

Des Weiteren war aufgrund des erheblichen Risikos einer eintretenden Zahlungsunfahigkeit der ASB
gegeniiber dem Kreditgeber und der damit verbundenen Inanspruchnahme der Biirgschaft fiir den Kredit in
Hahe von 11,1 Mio. € zum Jahresabschluss 2012 eine neue entsprechende Riickstellung zu bilden. Die
entsprechende Zustimmung zu dieser Riickstellungsbildung erfolgte mit Ratsbeschluss vom 19.12.2012.
Diese wurde aufgrund der seinerzeit vorliegenden Kenntnisse beziiglich der wirtschaftlichen Belastung auf 6
Mio. € festgesetzt, hiervon erfolgte eine Deckung in Hohe von 3 Mio. € aus der ,alten® in 2012
ertragswirksam aufgeldsten Riickstellung und der Bereitsteliung von zusatzlichen 3 Mio. € aus den
allgemeinen Mitteln des Haushaltsjahres 2012.

Aufgrund der o.a. Darstellung der erfolgten Gesamtabschreibung und des damit verbundenen Risikos, dass
die Stadt in den Kreditverirag der ASB eintreten bzw. dessen Verpflichtung libernehmen musste, ergab sich
auch in Anbetracht des Vorsichtsprinzips die Notwendigkeit, die vorgenannte neu gebildete Riickstellung in
Hohe von 6 Mio. € noch um 5,1 Mio. € aufzustocken und somit die gesamte Biirgschaft fiir den Kredit in
‘Hohe von 11,1 Mio. € durch eine entsprechende Riickstellung abzusichem.

Der Abschluss des Insolvenzverfahrens iiber das Vermdgen der Alemannia Aachen GmbH erfolgte im
Januar 2014. Das Verfahren {iber das Vermdgen der Alemannia Aachen Stadion GmbH dauert zurzeit noch
an.

Wie sich aus den obigen Ausfiihrungen ergibt, ist das Engagement der Stadt Aachen in Verbindung mit
Alemannia Aachen mit einem hohen Verlust verbunden. Dies betrifft sowohl die Stadt Aachen selbst als auch
ihre Tochtergeselischaften.

Das Stadion befindet sich auf stadtischem bzw. stiftungseigenem Grund und Boden, welcher seinerzeit in
Erbpacht vergeben wurde. Da das Stadion ein stadtebaulich pragendes Element ist und die Gebéude auch
in weiten Teilen fiir stadtische Nutzungen herangezogen wurden und werden kénnen, wird es in der weiteren
Verantwortung der Stadt Aachen liegen, die gebaudliche Substanz in ihrer Nutzungsméglichkeit zu erhalten.
Das Gebiet ist insgesamt so fortzuentwickeln, dass es einerseits den Erfordemissen des Sportpark Soers,
andererseits auch den Prinzipien der Wirtschaftlichkeit Rechnung tragen wird.

Zu Beginn des Jahres 2015 ist beabsichtigt, dass die ASB von der AAS das Erbbaurecht mit aufstehenden
Gebauden (Tivoli-Stadion) sowie Befriebs- und Geschéftsausstattung erwirbt. Dies soll zeitnah nach
Abstimmung mit der Finanzverwaltung geschehen.

Zukiinftig wird es weiterhin aus dem Bereich des Tivoli deutlich belastende Positionen fiir den stidtischen
Haushalt geben. Dies sind Kosten zur Unterhaltung des faufenden Betriebs des Stadions, zur Abdeckung der
Fortentwicklung des Stadions, zur Erstellung eines Nutzungskonzeptes sowie eventuelle Gutachterkosten.
Hierfiir sind in den Folgejahren bis einschlieBlich 2016 jahrliche Zuschiisse in Hohe von 2 Mio. € im Haushalt
zu veranschlagen.

In der Fortentwicklung des Tivoliareals liegen weiterhin groRe Herausforderungen und Risiken fiir die Stadt.

Die stabile wirtschaftiche Lage der Stadt Aachen-in den Jahren 2011 und 2012-ermdglichte es trotz der
immensen Verluste, die haushalterische Handlungsféhigkeit zu bewahren.

Kinderbetreuung

Mit Inkrafttreten des Gesetzes zur friihen Bildung und Forderung von Kindem (KiBiz) zum 01.08.2008
ergaben sich in diesem Zusammenhang neue gesetzliche Rahmenbedingungen.

Mit Verdffentlichung des Kinderfordergesetz (KiF6G) zum. 10.12.2008 werden insbesondere der
Rechtsanspruch auf einen Betreuungsplatz ab dem vollendeten 1. Lebensjahr zum 01.08.2013, sowie die
Verpflichtung zum stufenweisen Ausbau des Platzangebotes eines bedarfsgerechten Versorgungsgrades fiir
die Unter-Dreijahrigen festgelegt.
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Nachdem das Land das letzte Kita-Jahr beitragsfrei gestellt hatte und die Finanzierung hierfiir ibemimmt,
beschlossen der Kinder- und Jugendausschuss sowie der Schulausschuss in ihrer Sitzung am 20.09.2011
die Abschaffung der Beitragsfreiheit fiir das erste Kindergartenjahr in der Stadt Aachen ab dem Jahr 2012,
welches bisher aus stadtischen Mitteln finanziert wurde. Auf diese Weise soll mit den so eingesparten
Aufwendungen vor allem die per Satzung neu geregeite Kindertagespflege finanziert werden.

In der Kindertagesstattenbedarfsplanung der Stadt Aachen fiir die Jahre 2012/2013 wurde der Ausbau der
Platze fiir unter dreijahrige Kinder in institutionellen Einrichtungen weiter verfolgt. GemaR Ratsbeschluss
vom 15.02.2012 wurde fiir die U3-Betreuung die Schaffung von zusétzlich 50 Plitzen im Bereich
Tagespflege und 173 U3-Plétze in Kindertageseinrichtungen eingeplant. Die Kosten fiir diese
Ausbauvariante waren im Haushalt bereits veranschlagt.

Aus dem Sonderprogramm 2011- 2012 wurden filr den Ausbau der U3-Platze mit Bescheid vom 22.06.2011
weitere Landesmittel zugesagt. Im Jahre 2012 wurden neue Bundes- und Landesmittel fiir den Ausbau der
U3-Plétze zur Verfiigung gestellt.

Durch Investitionen in den Ausbau von Kitas im Bereich der U3-Betreuung konnte bis zum Jahresende 2013
eine Betreuungsquote von {iber 37 Prozent in der Stadt Aachen erzielt werden. Hierdurch wird nicht nur der
Rechtsanspruch auf einen Kita-Platz erfiillt, sondem auch der Anspruch der Stadt Aachen als
familienfreundliche Kommune. Dies zeigt sich insbesondere in der Tatsache, dass die Stadt Aachen iiber die
gesetzlichen Forderungen, Betreuung fiir 1 bis 3 Jahrige hinaus, die Betreuung auf 0 bis 3 Jahrige ausweitet.
Zur weiteren Steigerung dieser Betreuungsquote sind auch in den kommenden Jahren zahlreiche
Investitionen erforderiich. Ein Teil der Kosten werden aus Zuwendungen des U3-Ausbauprogrammes
gedeckt. Im Zuge dieser steigenden Anzahl an Betreuungsplétzen wird auch die Zahl der Erzieher/Innen
zunehmen, sodass hier zusétzliche Personalkosten fiir die Stadt entstehen werden. Dieser Mehraufwand
kann aber nur teilweise durch Elternbeitrage sowie durch Zuschiisse vom Land und Bund abgedeckt werden.

Schulen

In Aachen gab es im Schuljahr 2011/2012 insgesamt 4.027 OGS Plétze an 35 Grund- und 4 Férderschulen.
Dies entspricht einer Versorgungsquote vom 52%, ohne Domsingschule — gebundener Ganztag und ohne
Ubermittagsangebote an diversen Grundschulen.

Fir das Schuljahr 2012/2013 bestand fiir 133 Kinder an Forderschulen und 3.988 Kinder-an Grundschulen
OGS-Bedarf. Dies stellt einen Zuwachs von 247 OGS-Plétzen an Grundschulen im Vergleich zum Vorjahr
dar. Der Bedarf an OGS-Pldtzen an Férderschulen im Primarbereich nahm gegeniiber dem Schuljahr
2011/2012 hingegen um einen Platz ab.

Die Platze mit sonderpadagogischen Forderbedarf an Regelgrundschulen erhGhten sich gegeniiber dem
Vorjahr um 60 Plétze von 152 auf 212 Platze.

In Fortfiihrung des Schulreparaturprogramms waren fiir. das Jahr 2012 weitere MaRnahmen an
verschiedenen Schulen vorgesehen. Insgesamt standen in diesem Jahr 1,7 Mio. € zur Verfiigung.

Geplant waren in 2012 zwdif MaRnahmen in elf Schulen. GroBere MaRnahmen, welche in 2012 durch das
Gebaudemanagement begleitet und umgesetzt wurden, waren die Fassadensanierung der Tumhalle der
Gemeinschaftsgrundschule Walheim mit Kosten in Hohe von ca. 116 T€, die Emeuerung der Fenster,
Fassaden und der Vorbau des Haupteinganges des Couven-Gymnasiums mit Kosten in Héhe von 160 T€
sowie der Bau des Flachdaches der Tumhalle am Einhard-Gymnasium mit Ausgaben von ca. 185 T€.
Dariiber hinaus war insbesondere die Fortfihrung der dringend notwendigen Sanierung der
Schultoilettenanlagen einschlieRlich der Schaffung von Behindertentoiletten ein Schwerpunkt des
Schulreparaturprogramms 2012. So wurden in den Jahren 2008 bis 2011 bereits zwanzig und im Jahr 2012
weitere vier Komplettsanierungen umgesetzt. Die anteiligen Kosten des Jahres 2012 betrugen hierfiir ca.
532 T€.

Im Jahr 2012 wurden fiir das Mensenprogramm im Haushalt der Stadt Aachen rund 4 Mio. € veranschlagt.
Tats&chlichen Ausgaben beliefen sich auf ca. 3,8 Mio. Als grote Schulinvestition ist die 4. Gesamtschule mit
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Gesamtkosten in Hohe von 10,5 Mio. € beriicksichtigt. Tatsachlich belaufen sich die Gesamtkosten auf ca.
11,7 Mio. € (ohne den Bau und die Ausstattung der Turnhallen).

Durch verschiedene Kontrolimechanismen wird nach heutigen Vorgaben darauf hingewirkt, derartige
Abweichungen zwischen Plan- und Ist-Kosten grundsétzlich zu minimieren.

Bis zum heutigen Tage sind die BaumaBnahmen fiir die 4. Gesamtschule -noch nicht volisténdig
abgeschlossen.
Sie wird unter auslaufender Aufgabe der David-Hansemann-Realschule an der Sandkaulstrale errichtet.

Mit Ratsbeschluss vom 21.11.2012 wurde beschlossen, die Forderschulen ‘Am Kennedypark, Am
Kurbrunnen und Beginenstralle zum 31.07.2013 zu schlieRen. Glelchzeltlg sollen fiir die Forderschule mit
dem Forderschwerpunkt ,Lernen" Am Rddgerbach zum 01.08.2013 ein Teilstandort in der jetzigen
Férderschule BeginenstraRe eingerichtet sowie die Férderschule Walheim an den Standort Am Kennedypark
verlagert werden.

Route Charlemagne

Die Route Charlemagne basiert auf einem eng zusammengehérigen Ensemble historischer Baudenkmaler
und Ausstellungen, die innerstadtisch gelegen sind und sich um die karolingische Pfalzanlage gruppieren.
Jede dieser Stationen der Route Charlemagne behandelt ein Thema, das gleichsam unsere Zeit prégt sowie
die Zeit Karls des GroBen. Bei jeder dieser Stationen handelt es sich um ein herausragendes Bauwerk. Als
zentrale Anlaufstelle entsteht das Centre Charlemagne. Hier erschlieft sich sowohl die Geschichte Karls des
Grofsen als auch die Geschichte Aachens. Die Route Charlemagne besteht aus mehreren Teilprojekten, die
letztendlich bis 2014 umgesetzt werden sollen.

Teilprojekte sind

- Internationales Zeitungsmuseum (Themenstation ,Medien*): Eréffnung bereits in 2011

- Centre Charlemagne (Anlaufstelle und Themenstation ,Geschichte*): Eréffnung in 2014
- Grashaus (Themenstation ,Europa"): im Umbau

- Arch&ologische Vitrine im Elisengarten: Fertigstellung in 2012

Nach einer Kostenschatzung vom 16.05.2008 belaufen sich die Investitionskosten fiir das Gesamtprojekt
Route Charlemagne auf insgesamt 29.184.000 € und die jahrlichen Betriebskosten auf insgesamt 2.482.000
€. Im Haushaltsjahr 2012 wurden Zahlungen im stadtischen Haushalt in Hohe von insgesamt rund 4.092.000
€ gebucht. Hierbei handelt es sich um Auszahlungen fiir BaumaRnahmen der Stadt, des Eigenbetriebes
Gebaudemanagement (E 26) und des Eigenbetriebes Kulturbetrieb (E 49).

Staditteilerneuerung Aachen-Nord

Im Stadtteil Aachen-Nord soll die stadtebauliche und soziale Situation verbessert werden. Hierfiir hat der Rat
die Erneuerung des Stadtteils beschlossen. Dazu sind, neben allgemeinen MaBnahmen zur Aufwertung, die
Sanierung des stédtischen Wohnungsbestandes, ein neues Wohngebiet sowie eine bessere Vemetzung von
Wohn- und Griinflachen geplant.

Ende 2009 wurde der Stadteil Aachen-Nord aufgrund des erarbeiteten integrierten Handlungskonzeptes
durch die Landesregierung in das Bund-Lander-Programm ,Soziale Stadt' aufgenommen. Im
Handlungskonzept wurde eine Anzahl von Projekten festgelegt, an denen kontinuierlich gearbeitet wird.
Zuséatzlich wurden Arbeitsstrukturen  weiterentwickelt und die Einrichtung eines Stadtteilbiiros
abgeschlossen. Die MaBnahmen werden primér in den Jahren ab 2013 umgesetzt.
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Gewerbepark Avantis

Im Jahr 2011 gefahrdeten finanzielle Probleme die Fortentwicklung der Vermarktungsgesellschaft des 100
Hektar groBen Gewerbegebietes Avantis. Eine Umfinanzierung iiber die Kreditierung durch die
Gesellschafter schien aus diesem Grunde geboten. Daher beschloss der Rat der Stadt Aachen, der GOB
Avantis einen Kredit von bis zu 6,75 Mio. € zur Verfiigung zu stellen. Im gleichen MaR unterstiitzten auch die
drei weiteren Gesellschafter die GOB Avantis. Mithilfe dieser Umfinanzierung konnte die bislang am privaten
Kreditmarkt bestehende Finanzierung in Hohe von knapp 24 Mio. € volistandig abgeldst werden.

In Zusammenarbeit aller vier Gesellschafter von Avantis wurde im Jahr 2012 ein neues Handlungskonzept
entwickelt und verabschiedet. Die Strukturen sind verschlankt worden, bisherige Defizite wurden festgestell,
betriebswirtschaftiiche Instrumente wie Unternehmensakquise sowie Marketing nun bei den beiden
Kommunen Aachen und Heerlen angesiedelt. Zudem wurden die Ansiedlungskriterien gelockert, um
konkurrenzfahig zu den Regionslagen zu sein.

So wurden Beschliisse zum Handlungskonzept mit vier Schwerpunkten gefasst:
- Bebauungspléne

- Verkehrsinfrastruktur

- neue Marketingstrategie

- organisatorische Anderung.

Des Weiteren gibt es im Hinblick auf die Vermarktung zur Nutzung von Synergieeffekien eine
Zusammenarbeit mit dem Campus Aachen.

Mittlerweile haben sich im Gewerbepark einige neue Unternehmen, darunter ein groRer Logistikbetrieb, eine
Versandapotheke und ein Aachener Hightech-Untemehmen angesiedelt.

Gewerbepark Brand / Camp Pirotte

Auf dem Areal des ehemaligen belgischen Militargeléndes Camp Pirotte in Aachen-Brand wird ein neues
Gewerbegebiet fiir Handwerksbetriebe und mittelgrofe Unternehmen entstehen. Im Jahre 2010 wurde das
rund 140.000 Quadratmeter groRe Geldnde von der Stadt Aachen erworben. Im Dezember 2010 begannen
mit der Rodung des Gelandes und Sanierung der Altiasten die Entwicklungsarbeiten. Im Mai 2011 folgten die
Abbruch- und Sanierungsarbeiten, welche im Oktober 2012 erfoigreich beendet werden konnten. Etwa 50
marode Kasemengebéude wurden abgerissen. Fir Abbruch und Sanierung betrugen die Haushaltsansétze
in 2012 rund 3,4 Millionen Euro.

ICE-Halt Hauptbahnhof

Es wird befiirchtet, dass die Bahn den neuen ICE zwischen Frankfurt und London nicht in Aachen halten
lassen wird und somit sémtliche ICE-Verbindungen fiir die Stadt Aachen-entfallen. Die Region Aachen
kémpft um den Erhalt des ICE-Haltepunkts in Aachen.

In einem offenen Brief an Bahnchef Grube, fordert ein Biindnis, bestehend aus RWTH und Fachhochschule,
Industrie- und Handelskammer, Handwerkskammer, dem Bundeswehrstandort Aachen und verschiedenen
Aachener Unternehmen, dass die Hochgeschwindigkeitsverbindung erhalten bleibt. Dieses Ansinnen wird
von Protestnoten vieler Bundestagsabgeordneten von CDU, SPD und Griinen gleichfalls unterstiitzt. Diese
sei fir Aachen als Oberzentrum einer Region mit 3,7 Milionen Einwohnerm unentbehrlich. Im Ubrigen
pflegten mehr als 400 Unternehmen im Kammerbezirk Aachen geschéftliche Kontakte nach GroRbritannien,
insbesondere London.

Von Seiten der Deutschen Bahn wird ein Umbau des Aachener Hauptbahnhofs fiir einen Stopp der

geplanten ICE-Verbindung nach London gepriift. Voraussetzung fiir einen Halt des ICE in Aachen auf der
Fabrt nach London wére allerdings eine Sicherheitsschleuse fiir Passagiere und Gepéck im Aachener
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Hauptbahnhof. Die Bahn hat jedoch Zweifel an der Wirtschaftlichkeit des Haltepunktes. Der Aachener
Hauptbahnhof miisste unter anderem aus Sicherheitsgriinden aufwéndig umgebaut werden. Von Seiten der
Bahn wird mit Kosten in Hohe von etwa einer Million Euro gerechnet.

Die Verhandlungen mit der Bahn laufen noch. Die geplante direkte ICE-Verbindung von Aachen nach
London kann voraussichtlich nicht vor 2016 aufgenommen werden.

Campusbahn Proiektentwicklungsgesellscha‘ft mbH

Mit Beschluss vom 25.04.2012 stimmte der Rat der Stadt Aachen der Griindung der Campusbahn
Projektentwicklungsgesellschaft mbH zu. Sie erhélt ein Stammkapital in Hohe von 25.000 €, das zu 51%
(12.750 €) von der Stadt gehalten wird und zu 49% (12.250 €) von der ASEAG.

Gegenstand des gemeinsamen Untemehmens solite die Beratung und Unterstiitzung ihrer Gesellschafter
bei der Entwicklung des Projektes zum Bau und Befrieb einer Stadtbahn ,Campusbahn® bis hin zur
Umsetzungsreife sein. Durch die Griindung der Gesellschaft wurde keine Vorentscheidung zum Bau einer
Campusbahn getroffen, sondem es handelt sich lediglich um eine Projektpriifung bzw. -vorbereitung. Die
Gesellschaft finanziert sich dber Dienstleistungs-/Beratungsauftrge, die entgeltlich allein gegeniiber der
Stadt Aachen erbracht werden.

Mit Biirgerentscheid vom 10.03.2013 stimmten jedoch etwa zwei Drittel der Aachener gegen die Realisierung
einer Campusbahn. Die MaBnahme wurde somit nicht weiter verfolgt.
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3. Analyse der Haushaltswirtschaft sowie der Vermégens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzlage

Zur Bewertung des Haushalts und der wirtschaftlichen Lage hat das Innenministerium NRW ein
Kennzahlenset entwickelt, damit die Gemeinden im Rahmen von interkommunalen Vergleichen anhand
einheitlicher Kriterien miteinander verglichen werden kénnen.

Zur Gewinnung finanzwirtschaftiicher Kennzahlen stehen die unterschiedlichen Elemente des NKF, Bilanz,
Ergebnisrechnung und Finanzrechnung zur Verfiigung. Wichtig bei der Kennzahlenanalyse ist, dass einzelne
Kennzahlen nicht isoliert betrachtet werden diirfen. So Iésst sich etwa eine Aussage iiber die Entwicklung
des Personalaufwands alleine mit der Kennzahl ,Personalintensitit® nur begrenzt treffen. Fiir eine
Bewertung ist es erforderlich, die Kennzahl ins Verhaltnis zu Referenz- oder Vergleichskennzahlen zu
setzen. ‘

Das vom Innenministerium NRW festgelegte Kennzahlenset stelit sich fiir die Stadt Aachen wie folgt dar:

3.1. Analyse der haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

31.12,2008 31122009 | 31.12.2010 : 31.12.201% ati2.2012
‘Aufwandsdeckungsgrad * 100,00 % 95,18% 94,44% 96,41% 97,00%
Eigenkapitalquote | 37,87 % 36,40% 33,87% 32,40% 31,22%
Eigenkapitalquote Il 43,37 % 42,00% 39,72% 38,74% 37,63%
Fehlbetragsquote 1,09 % 3,08% 3,80% | 3,16% 3,54%

Aufwandsdeckungsgrad (ADG)

Diese Kennzahl zeigt an, zu welchem Anteil die Ordentlichen Aufwendungen durch Ordentliche Ertréige
gedeckt werden kdnnen. Ein finanzielles Gleichgewicht kann nur durch eine vollstandige Deckung erreicht
werden. Die Kennzahl liefert einen Indikator dafiir, dass die operativen Ertrage der Kommune nicht
ausreichen oder ein Aufwandsproblem vorliegt.

Ordentliche Ertrége x 100
Ordentliche Aufwendungen

Der Aufwandsdeckungsgrad der Stadt Aachen zeigt seit dem Jahr 2009 lediglich geringe Schwankungen
und liegt in etwa immer bei 95-98%. Zielwert ist 100% oder mehr, damit das Eigenkapital der Kommune nicht
angegriffen wird.

Eigenkapitalquote | (EkQ1)

Die Kennzahl “Eigenkapitalquote I misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital
(Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Die Kennzahl kann bei einer Gemeinde ein
wichtiger Bonitatsindikator sein. Je groRer das Eigenkapital im Verhéltnis zur Bilanzsumme ist, desto weiter
ist eine Kommune von dem gesetzlichen Uberschuldungsverbot entfemt. Die Entwicklung des Eigenkapitals
ist vorrangig von dem Saldo der Ergebnisrechnung abhéngig, da das Jahresabschlussergebnis in dieses
einfliet.
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Eigenkapital x 100
Bilanzsumme

Die Eigenkapitalquote der Stadt Aachen ist seit der Erdffnungsbilanz riickldufig. Durch die negativen
Jahresergebnisse (Jahresfehlbetrége) in den Jahren 2008 bis 2012 wird somit das Eigenkapital jahrlich
reduziert. Fiir die Stadt Aachen ist festzuhalten, dass die Eigenkapitalquote innerhalb von fiinf Jahren um
mehr als 17% gesunken ist.

Eigenkapitalquote Il (EkQ2)

Die Kennzahl “Eigenkapitalquote II" misst den Anteil des “wirtschaftlichen Eigenkapitals* am gesamten
bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil bei den Gemeinden
die Sonderposten mit Eigenkapitalcharakter oft einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz darstellen, wird die
WertgroRe ,Eigenkapital’ um diese ,langfristigen” Sonderposten erweitert.

(Eigenkapital + Sopo Zuwendungen / Beitrége) x 100

Bilanzsumme

Hinsichtlich der Analyse und Aussagekraft dieser Kennzahl gelten die Darstellungen zur Eigenkapitalquote |.

Fehlbetragsquote (FBQ)

Diese Kennzahl gibt Auskunft iiber den durch einen Fehlbetrag in Anspruch genommenen Eigenkapitalanteil.
Da mdgliche Sonderriicklagen hier jedoch unberiicksichtigt bleiben miissen, bezieht die Kennzahl
ausschlieBlich die Ausgleichsriicklage und die Allgemeine Riicklage ein. Zur Ermittlung der Quote wird das
negative Jahresergebnis ins Verhltnis zu diesen beiden Bilanzpositionen gesetzt. Die Fehlbetragsquote
dient als wichtiger Indikator fiir die haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation und zeigt an, mit welcher
Geschwindigkeit sich die Riicklagen einer Kommune verzehren. Je groRer die Fehlbetragsquote desto
schneller wird das Eigenkapital verzehrt. : ;

Negatives Jahresergebnis x (-100)
Ausgleichsriicklage + Allg. Riicklage

Grundsétzlich sollte das Ziel sein, dass die Fehlbetragsquote bei 0% liegt. Die Fehlbetragsquote der Stadt
Aachen befindet sich seit dem Jahr 2009 auf einen relativ konstanten Wert von.3,08% bis 3,80%. Dies zeigt,
dass die wirtschaftliche Situation der Stadt Aachen sich zumindest seit dem Jahr 2009 nicht wesentlich zu
den jeweiligen Vorjahren veréndert hat, das Eigenkapital jedoch stetig verzehrt wird.

3.2. Analyse der Vermogenslage

Kennzahlen zur Vermdgenslage

31122008 | 31122009 | 31122010 | 31122011 31.12.2012
Infrastrukturquote 27,68 % 27,57% 26,93% 27,28% 27,44%
Abschreibungsintensitét 2,85 % 2,51% 2,53% 2,45% 4,00%
Drittfinanzierungsquote 41,51 % 47,11% 42,88% 41,68% 32,06%
Investitionsquote 102,41 % 91,14% 117,06% 109,46% 103,31%
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Infrastrukturquote (IsQ)

Diese Kennzah! stellt ein Verhaltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen und dem Gesamtvermégen auf der
Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariiber, ob die Hhe des Infrastrukturvermégens den
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gemeinde entspricht. In Einzelféllen kann es sachgerecht sein,
auch die GebietsgroRe der Gemeinde oder andere értliche Besonderheiten bei der Bewertung dieser
Kennzahl zu beriicksichtigen.

Infrastrukturvermégen x 100
Bilanzsumme

Die Infrastrukturquote der Stadt Aachen unterliegt seit dem Jahr 2008 nur sehr geringen Schwankungen,
sowohl positiv als negativ, und deutet somit darauf hin, dass der Status der vorhandenen Anlagen gehalten
wird.

Abschreibungsintensitét (Abl)
Die Kennzahl zeigt an, in welchem Umfang der gemeindiiche Haushalt durch die Abnutzung des
Anlagevermogens belastet wird. Eine hohe Abschreibungsintensitdt kann entweder auf ein hohes

Sachanlagevermdgen hindeuten, oder aber auch durch Abschreibungen auf Finanzanlagen begriindet sein.

Bilanzielle Abschreibung auf Anlagevermdgen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Abschreibungsintensitét lag in den letzten drei Jahren konstant bei ca. 2,5%. im Jahr 2012 steigt sie
hingegen auf 4,01% an. Dies ist jedoch hauptséchlich in rund 11 Mio. € gebuchten auBerplanméaRigen
Abschreibung von Finanzanlagen begriindet (Ausleihung in Hhe von ca. 8 Mio. € und Beteiligung an der
Aachener Stadion Beteiligungs GmbH in Hohe von ca. 3 Mio. €) und nicht an enorm gestiegenen
planmaRigen bilanziellen Abschreibungen aufgrund der Erhdhung des stadtischen Sachanlagevermdgens.
Wiirde man die Abschreibungen in Hdkie von rund 11 Mio. € bei der Berechnung der Kennzahl
unberiicksichtigt lassen, so beliefe sich die Abschreibungsintensitét fiir das Jahr auf 2,58 %.

Drittfinanzierungsquote (DfQ)

Die Kennzahl zeigt das Verhéltnis. zwischen den bilanziellen Abschreibungen und den Ertrégen aus der
AufiGsung von Sonderposten im Haushaltsjahr. Sie gibt einen Hinweis auf die Frage, inwieweit die Ertrage
aus der Sonderpostenaufiésung die Belastung durch Abschreibungen abmildern. Damit wird die
Beeinflussung des Werteverzehrs durch die Drittfinanzierung deutlich. Die Kennzahl zeigt insbesondere
inwieweit das abnutzbare Vermdgen durch Dritte mitfinanziert ist und damit auch die Abhangigkeit von der
Finanzierung Dritten.

Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten x 100
Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen

Die Drittfinanzierungsquote bei der Stadt Aachen ist 2012 im Vergleich zu den Vorjahren deutlich gesunken.
Dies liegt jedoch nicht vorrangig an gesunken Zuwendungen fiir Sachanlagevermdgen der Stadt, sondem ist
hier ebenso wie die groBe Abweichung der Abschreibungsintensitit den auRerplanmaBigen Abschreibungen
des Finanzanlagevermdgens von insgesamt ca. 11 Mio. € geschuldet.
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Investitionsquote (InQ)

Die Kennzahl gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen und
Vermbgensabgéngen neue Investitionen gegeniiberstehen. Eine Investitionsquote unter 100% fiihrt
dauerhaft zum Substanzverlust des Anlagevermégens.

Bruttoinvestitionen x 100
Abgange des AV+Abschreibungen AV

Ende des Jahres 2012 wurde ein Wertpapier des Anlagevermégens in Hohe von 30 Mio. € aufgeldst und den
Liquiden Mitteln zugefiihrt,

Um die Aussagekraft der Kennzahl nicht zu beeintrachtigen, blieb bei der Berechnung der entsprechende
Anlagenabgang unberiicksichtigt.

Zum Vergleich wiirde bei einer Beriicksichtigung der Anlagenabgange in voller Hohe (inkl. 30 Mio. €
Wertpapier) die vorgenannte Kennzahl 58,90% betragen. '

3.3. Analyse der Schuldenlage

Kennzahlen zur Finanzlage

31122008 | 31122009 | 31122010 | 31.12.2011 | 31122612
Anlagendeckungsgrad || 57,21 % 59,08% 58,53% 58,19% |  59,72%
Dynamischer Verschuldungsgrad n.b. . nb. ~nb. _ nb. n.b.
Liquiditét Il. Grades - 38,42 % 33,13% 25,81% 22,66% 35,25%
Kurzfristige Verbindlichkeitsquote 5,53 % 11,76% 14,96% 13,93% 12,26%
Zinslastquote 3,77 % 2,67% 2,73% 2,55% 2,44%

n.b. = Fiir die Haushaltsjahre 2009 und 2010 ergaben sich negative Werte, so dass die Kennzahl keine
Aussagekraft besitzt. Die positiven Werte der Entschuldungsdauer in den Haushaltsjahren 2008, 2011 und
2012 sind vor dem Hintergrund der Generationengerechtigkeit ebenfalls nicht aussagekréttig.

Anlagendeckungsgrad Il (AnD2)
Die Kennzahl "Anlagendeckungsgrad II* gibt an, wie viel Prozent des Anlagevermdgens langfristig finanziert

sind. Bei der Berechnung dieser Kennzahl werden dem Anlagevermégen die langfristigen Passivposten
Eigenkapital, Sonderposten mit Eigenkapitalanteilen und langfristiges Fremdkapital gegeniibergestellt.

(Eigenkapital + Sopo Zuwendungen / Beitrage + Langfristiges Fremdkapital) x 100
Anlagevermdgen

Der Anlagendeckungsgrad I sollte im Idealfall 100% betragen, was bedeuten wiirde, dass das langfristige
Vermdgen durch langfristiges Kapital gedeckt ist. Die Stadt Aachen erreicht hier lediglich einen Prozentsatz in
Hohe von knapp 60%. Festzuhalten ist jedoch, dass die Quote seit 2008 ieicht angestiegen ist.

Dynamischer Verschuldungsgrad (DVsG)
Mit Hilfe der -Kennzahl "Dynamischer Verschuldungsgrad” ldsst sich die Schuldentilgungsfahigkeit der
Gemeinde beurteilen. Sie hat dynamischen Charakter, weil sie mit dem Saldo aus laufender

Verwaltungstatigkeit aus der Finanzrechnung eine zeitraumbezogenen GroRe enthalt. Der dynamische
Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch gleichen Bedingungen mdglich ware, dié
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Effektiverschuldung aus den zur Verfiigung stehenden Finanzmitteln volistindig zu tilgen
(Entschuldungsdauer). '

Effektivverschuldung
Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (FP/FR)

Liquiditét ll. Grades (Li2)

Die Kennzah gibt stichtagsbezogen Auskunft tiber die "kurzfristige Liquiditét" der Gemeinde. Sie zeigt auf, in
welchem Umfang die kurzfristigen Verbindlichkeiten zum Bilanzstichtag durch die vorhandenen Liquiden
Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt werden kénnen. Die Liquiditat Il. Grades ist ein MaR dafiir,
ob die Kommune in der Lage ist, die kurzfristigen Verbindlichkeiten fristgerecht zu decken und sollite bei
mindestens 100% liegen, um die Zahlungsféhigkeit sicherzustellen.

(Liquide Mittel + Kurzfristige Forderungen) x 100
Kurzfristige Verbindlichkeiten

Der Wert der Liquiditét Il. Grades der Stadt Aachen liegt deutlich unter den angestrebten 100%. Somit ist die
Zahlungsfahigkeit der Stadt Aachen nicht komplett sichergestellt. Dés Weiteren ist zu beriicksichtigen, dass
der starke Anstieg von iiber 12,59 Prozentpunkten zwischen 2012 und dem Vorjahr gréRtenteils aus der
Kiindigung eines Wertpapiers des Anlagenvermdgens in Héhe von 30 Mio. € resultiert.

Kurzfristige Verbindlichkeitsquote (KVbQ)

Wie hoch die Bilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der Kennzahl * Kurzfristige
Verbindlichkeitsquote” beurteilt werden. Sie zeigt an, wie viel Prozent des Gesamtvermégens der Kommune
mit kurzfristigem Fremdkapital (Verbindlichkeit bis zu einem Jahr) finanziert ist. Grundsétzlich sollte diese
Quote mdglichst gering sein, da kurzfristige Verbindlichkeiten mit einem héheren Zinsanderungsrisiko
verbunden sind als langfristige.

Kurzfristige Verbindlichkeiten x 100
Bilanzsumme

Die kurzfristige Verbindlichkeitsquote der Stadt Aachen unterliegt seit 2009 relativ geringen Schwankungen.
Sie verbesserte sich zum Vorjahr in 2012 um 1,67 Prozentpunkte.

Zinslastquote (ZIQ)

Die Kennzahl “Zinslastquote” zeigt auf, welche Belastung aus Finanzaufwendungen zusatzlich zu den
(ordentlichen) Aufwendungen aus laufender Verwaltungstitigkeit besteht. Sie gibt das Verhatnis von zu
leistenden Finanzaufwendungen zum gesamten ordentlichen Aufwand wieder. Die Ursachen der Héhe der
Veranderung der Zinslastquote kénnen sowohl in der Hohe des Kreditbestandes als auch in der Hohe des
Zinsniveaus liegen. Die Zinslastquote hat einen hohen steuerungsrelevanten Zweck, da die Kommune die
Hohe der Kennzahl durch ihr Schulden- und Zinsmanagement beeinflussen kann. Ziel ist eine méglichst
niedrige Zinslastquote.

Finanzaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Zinslastquote der Stadt Aachen 2012 liegt mit 2,44% relativ niedrig. Dies ist zum Teil dem sehr geringen
Zinsniveau geschuidet.
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3.4. Analyse der Ertrags- und Aufwandssituation

Kennzahlen zur Ertragslage

| 31122008 | 31122000 | 31122010 | 31122017 | 31.422012

Netto-Steuerquote 40,16 % 40,80% 38,72% |  41,66% 43,29%

‘Zuwendungsquote 19,83-% 18,88% 19,56% 18,15% 19,29%

Personalintensitat 19,92 % 20,27% 18,60% 17,68% 18,15%

Sach- und Dienstleistungsintensitét 8,04 % 9,19% 9,50% 8,85% 9,25%

Transferaufwandsquote 62,32 % 60,86% 61,31% 59,59% 60,25%
Netto-Steuerquote (NSQ)

Die Netto-Steuerquote gibt an, zu welchen Teil sich die Gemeinde “selbst* finanzieren kann und somit
unabhéngig von Finanzleistungen Dritter, z.B. staatlicher Zuwendungen, ist. Sie ist ein Indiz fiir die eigene
(originare) Finanzkraft der Kommune, die sich im Wesentlichen aus den kommunalen Steuerertragen ergibt.
Eine hohe Nettosteuerquote ist ein Indiz dafiir, dass die Kommune iiber eine gute Steuerkraft verfigt. Die
Kennzahl hat jedoch nur eine geringe Aussagekraft, da diese nur die reine Ertragsseite betrachtet und keine
Aussagen dariiber trifit, in'wie weit diese Ertrége in der Lage sind, die Aufwendungen zu decken.

Steuerertrage — GewSt.Umlage — Finanzierungsbet.Fonds Dt Einheit
Ordentliche Ertrége — GewSt.Umlage - Finanzierungsbet.Fonds Dt.Einheit

| Die Netto-Steuerquote der Stadt Aachen liegt seit 2008, mit einer Ausnahme in 2010, konstant tiber 40%. In
2012 hat sie mit 43,29% den hochsten Stand.
Zuwendungsquote (ZwQ)

Die Zuwendungsquote gibt einen Hinweis darauf, inwieweit die Gemeinde von Zuwendungen und damit von
Leistungen Dritter abhangig ist.

Ertrége aus Zuwendungen x 100
Ordentliche Ertrage

Die Zuwendungsquote ist im Periodenzeitvergleich relativ konstant.

Personalintensitat (Pl)

Die Personalintensitét gibt an, welchen Anteil die Personalaufwendungen an den Ordentlichen
Aufwendungen ausmachen. Im Hinblick auf den interkommunalen Vergleich dient diese Kennzahl dazu, die
Frage zu beantworten, weicher Teil der Aufwendungen tblicherweise fiir Personal aufgewendet wird. Sie
|asst damit auch bedingt eine Aussage iiber die Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns zu.

Personalaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Im Periodenzeitvergleich seit 2008 ist die Personalintensitét leicht gesunken. Dies kann aber ohne

tiefergehende Analysen nicht abschlieRend beurteilt werden, da hier mehrere Einflussfaktoren eine
erhebliche Rolle spielen.
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Sach- und Dienstleistungsintensitt (SDI)

Die Kennzahl “Sach- und Dienstleistungsintensitét* lésst erkennen, in welchem AusmaR sich eine Gemeinde
fir die Inanspruchnahme von Leistungen Dritter entschieden hat Eine hohe Sach- und
Dienstleistungsintensitét kann jedoch auch ein Zeichen fiir relativ geringe Personalkosten oder bilanzielle
Abschreibungen sein.

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen x 100
. Ordentliche Aufwendungen

Die Sach- und Dienstleistungsintensitét ist bei der Stadt Aachen seit 2010 leicht gesunken, liegt jedoch in
allen Jahren konstant iber 8%. Die Aussagekraft dieser Kennzahl fiir die Stadt Aachen ist jedoch ohne
weitergehende Analyse nicht besonders hoch.

Transferaufwandsquote (TAQ)
Die Kennzahl “Transferaufwandsquote* stellt einen Bezug zwischen den Transferaufwendungen und den
Ordentlichen Aufwendungen her. Sie-gibt den prozentualen Anteil wieder, in welchem Umfang die gesamten

ordentlichen Aufwendungen durch Transferaufwendungen bedingt sind.

Transferaufwendungen x 100
Ordentliche Aufwendungen

Die Transferaufwandsquote unterliegt im Verlauf der Jahre nur geringen Schwankungen und pendelt sich
relativ konstant bei einem Wert von ca. 60% ein.
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4. Chancen und Risiken der Stadt Aachen

4.1. Chancen

Wirtschaftsstandort Aachen

Die Lage Aachens ist unmittelbar an der Grenze zu Belgien und den Niederlanden. Als westlichste GroRstadt
Deutschlands hat Aachen 248.137 Einwohner (Stand 31.12.2012).

Aachen ist ein zentraler Knotenpunkt im européischen Netz, was die internationale Zusammenarbeit,
insbesondere mit den belgischen und niederldndischen Grenzgemeinden, fordert. Kooperationen und
internationale Projekte mit den Nachbarstédten Liittich, Maastricht, Hasselt und Heerlen machen Aachen zu
einem wichtigen Wirtschaftsstandort in Europa mit immer wieder neuen und wichtigen Impulsen.

Die Rheinisch-Westfélische Technische Hochschule (RWTH) ist von besonderer Bedeutung fiir den
Wirtschaftsstandort Aachen. Sie ist mit ihren 260 Instituten in neun Fakultiten eine der fiihrenden
europaischen Universitéten. Nicht nur zahlreiche Studenten zieht die Hochschule aus ganz Europa an, auch
internationale Unternehmen und Fachkréfte, welche das technologische Know-how und die Hochschulnhe
fiir sich nutzen wollen.

Steuersétze fiir die G_emeindesteuer:

fiir Grundsteuer A 305 v. H.
fiir Grundsteuer B 495 v. H.
fiir Gewerbesteuer 445 v. H.

RWTH Campus Melaten

Die RWTH Aachen beabsichtigt, sich mit inrem Zukunftskonzept der Exzellenzinitiative zu einer der weltweit
fihrenden technischen Universitdten zu entwickeln. Sowohl Kooperationen zwischen verschiedenen
Fakultéten als auch die Zusammenarbeit zwischen Hochschule und industrieller Forschung werden zu
diesem Zweck beitragen.

Das erste der beiden geplanten Projekte der RWTH ist der RWTH Campus Melaten, wofiir eine Flache von
rund 473.000 m* vorgesehen ist In elf themenspezifischen Clustem werden hier die ersten
Forschungseinrichtungen von Hochschulinstituten und Unternehmen entstehen. Einrichtungen wie ein
Zentrallabor, ein Seminar- und Schulungsgebdude, ein Hotel sowie Gastronomiebetriebe, eine
Kindertagesstétte und verschiedene Serviceeinrichtungen sollen den Aachener Campus auf Melaten
beleben. Bereits im Jahr 2012 erdffnete ein erstes Bistro/Restaurant auf dem Gelande. Zudem wird ein
knapp zwei Kilometer langer Campus-Boulevard die bestehenden Institute mit den neuen
Forschungsclustern verbinden.

Die Niederlassung von bis zu 100 nationalen und intemationalen Unternehmen in einem Zeitraum von sechs
bis acht Jahren ist geplant. Der RWTH Campus hat damit das Potenzial, einer der groften
technologieorientierten Campusbereiche Europas zu werden. Die RWTH geht davon aus, dass bis zu 5.000
Arbeitspiétze im Bereich der Forschungscluster und in den notwendigen Dienstleitungsfunktionen entstehen
kénnen. Dieses Projekt ist somit von zentraler Bedeutung fiir die Stadt Aachen und die StadteRegion.

Da der Rohbau des neuen Zentrums fiir mobile Antriebe an der Forckenbeckstralte fertiggestellt wurde,
konnte im Mérz 2011 im Hochschulerweiterungsgebiet Melaten Richtfest gefeiert werden.
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An der RWTH Aachen begann im Mai 2011 der Bau eines Hérsaalgebéudes, welches eines der grofiten und
modernsten Europas ist. Ziel ist es, damit genug Raum fiir die zahlreichen neuen Studenten an der
Hochschule zu schaffen. Die Investition fir das Gebéude an der ClaRenstrale, in der Nihe des
Westbahnhofs, belduft sich auf Insgesamt 45 Millionen €. Spéter werden dort in elf Hérsslen und 60
Seminarréumen 4.150 Plétze fiir Studenten zur Verfligung stehen. Die Fertigsteliung des Objektes war zu
Beginn des Wintersemesters 2013 geplant. Im Herbst 2014 sind die Arbeiten jedoch noch nicht
abgeschlossen.

In 2012 begannen auf dem Campus-Gelande die Arbeiten fiir den Bau eines 14.000 m2 groRen Biiro- und
Laborkomplexes. Investiert werden dafiir 22 Millionen €. Fertigstellung dieses ersten Gebaudes auf dem
Forschungscluster Logistik erfolgt im Jahr 2013. Insgesamt sollen die Investition fiir das ca. 39.000 m? grofe
Forschungscluster bis zu 60 Mio. € befragen.

Insgesamt 100 Unternehmen haben sich bislang verpflichtet, mit ihren Forschungsabteilungen auf dem
Campus Melaten tétig zu werden und mit der RWTH zusammenzuarbeiten.

Derzeit befinden sich bereits sechs Cluster auf dem Campus Melaten in der Realisierung.

RWTH Campus West

Der Bau- und Liegenschaftsbetrieb Nordrhein-Westfalen hat im Dezember 2008 das ca. 325.000 m? groe
Gelénde auf einer stillgelegten Flache des Aachener Westbahnhofs erworben. Analog zu den elf Clustem,
die auf dem Campus Melaten initiiert werden, werden auf dem Campus West als zweites Teilprojekt acht
Forschungsciuster errichtet. ’

Um das Leben und Arbeiten auf dem RWTH Aachen Campus harmonisch zu verbinden und eine lebendige
und multikulturelle Atmosphére fiir Studierende, Lehrende, Unternehmen, Biirger und Géste der Stadt zu
erreichen, werden ein Weiterbildungszentrum, eine Bibliothek, ein Kongresszentrum, ein Hotel, Sportstétten,
Gastronomie, eine intemationale Schule, Kindertagesstatten, Einkaufsméglichkeiten und andere
Einrichtungen geschaffen.

Von grofler Bedeutung ist die Schaffung von mehreren tausend neuen Arbeitsplatzen durch die Entwicklung

des RWTH Campus West, was fiir die Stadt einen nicht unerheblichen Bevélkerungszuwachs bedeutet.
Baubeginn war im Jahr 2013. Die Investitionssumme belauft sich auf mehr als eine Milliarde Euro.

Masterplan Aachen*2030

Die Stadt Aachen hat den Masterplan Aachen*2030 entwickelt, der Rat hat diesen am 19.12.2012
einstimmig beschlossen. Es handelt sich hierbei um ein Konzept fiir die Gesamtstadt und die Grundlage fiir
den neu aufzustellenden Fléchennutzungsplan. In einem umfangreichen Beteiligungsprozess wurde er als
Leitfaden fiir die nichsten Dekaden erarbeitet. Der Masterplan Aachen*2030 I6st hiermit das bisherige
Leitbild 2020 ab.

Der Masterplan Aachen*2030 analysiert das Vorhandene und zeigt Wege einer méglichen Zukunft auf. Es
werden die Perspektiven und Leitlinien fiir die rdumliche Entwicklung der Stadt beschrieben.

Weiter beschlieRt der Rat, den Masterplan als stédtebauliche Entwicklungskonzeption in der Bauleitplanung
zu beriicksichtigen und als ersten Schritt der Umsetzung die rdumlich darstellbaren Zielaussagen in den im
Anschluss an den Masterplan neu aufzustellenden Flédchennutzungsplan aufzunehmen.

Zielfelder des Masterplans sind u.a. Wohnungsbau, Infrastruktur und Gewerbeentwicklung.
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Dartiber hinaus setzen Masterplan und Flachennutzungsplan weitere Akzente; beispielhaft seien genannt:

e die Einbindung des Oberzentrums Aachen in die trinationale Grenzregion und die sich daraus
ergebenden Kooperationsaufgaben;

e die verdnderten demografischen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und Konzepte zur
Berticksichtigung bei der kiinftigen Stadtentwicklung;

* dererhebliche Bedeutungszuwachs umweltbezogener Zielvorstellungen, beispielsweise hinsichtlich
des Klimaschutzes, des Bodenschutzes und der Biodiversitit.
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4.2. Hinweise auf wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risiken bei kiinftigen Einnahmeéntwicklungen

Bei den Risiken sind insbesondere Erkenntnisse zu nennen, die mit der zeitlich verzogerten Erstellung des
Jahresabschlusses 2012 bereits in den Folgejahren erkennbar wurden bzw. werden.

Ein wesentlicher die kommunale Finanzlage beeinflussender Faktor liegt in der Bemessung der allgemeinen
Leistungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz. Die Schwankungen sind mitunter kaum zu kalkulieren
und werden durch die Ergebnisse der Volkszahlung (Zensus 2011), aber auch durch gesetzgeberische
Entscheidungen in ihrer - Wirkung verscharft. Ein zeitgerechtes Gegensteuem im Rahmen einer
angespannten Haushaltslage ist kaum mdglich. Wenig hilfreich ist iiber die Systematik der Finanzierung
auch die Tatsache, dass erstrittene Verbesserungen wie iiber das Einheitslastenausgleichsgesetz sofort in
Teilen wieder von dem aus Sicht des Gesetzgebers in besonderem Mafe dem Haushaltsausgleich
verpflichteten Umlagekdrperschaften abgeschdpft werden. Dauerhaft zu kalkulierende Verbesserungen bzw.
Erleichterungen werden nur auf der Grundlage verbesserter Verbundmassen und auf der Grundlage eines
streng beachteten Konnexitétsprinzips méglich sein.

Risiken aus Beteiligungen

Die Stadt Aachen hat verschiedene Beteiligungen in den Bereichen Entsorgung, Energie, Verkehr sowie im
Bereich Tourismus, Wirtschaft und Wohnen. Durch die Beteiligungsverwaltung wird ein aktives Produkt- und
Finanzcontrolling durchgefiihrt. Das Finanzcontrolling beschrankt sich dabei auf die Priifung der Rendite des
durch die Stadt im jeweiligen Unternehmen investierten Kapitals. Grundlage des Finanzcontrollings und
damit das wesentliche Informationselement zur Kontrolie, Steuerung und langfristigen Planung bilden
betriebswirtschaftiiche Kennzahlensysteme, mit deren Hilfe die Rentabilitit der gemeindlichen Unternehmen
und die Verzinsung des eingesetzten Kapitals ermittelt -werden. Dies erfolgt zum Beispiel durch ein
unterjahriges Berichtswesen. Die diesbeziigliche Auswirkung auf die stadtische Haushaltswirtschaft wird
dadurch erschwert, dass auf die Datengrundlage der Beteiligungen zuriickgegriffen werden muss. Weitere
Risiken fir die Stadt sind durch die begrenzten Eingriffsméglichkeiten in das operative Geschft der
jeweiligen Beteiligungen gegeben. An den Untemehmensrisiken der Beteiligungen partizipiert die Stadt
Aachen nicht nur mit dem eingebrachten Kapital als begrenztes Haftungspotential, sondern es besteht im
Weiteren das Risiko, dass in den Folgejahren keine Gewinnausschiittungen mehr an die Stadt erfolgen und
dadurch Verlustiibernahmen den Haushalt der Stadt Aachen belasten werden. i

Es ist davon auszugehen, dass insbesondere die hohen Belastungen des OPNV einhergehend mit den
hohen Risiken des Strommarktes auch die Risiken in Bezug auf die Ertragserwartungen und die
Jahresergebnisse der entsprechenden Beteiligungen erhdhen werden.

Risiken aus Biirgschaften und Zinslasten der Stadt Aachen

Bezogen auf Risiken aus stédtischen Biirgschaften ist vorab auf die Ausfiihrungen zu ,Alemannia Aachen®
auf Seite 17 zu verweisen.
Die Ubrigen stédtischen Biirgschaften betreffend sind zurzeit keine besonderen Risiken zu erwarten.

Im Bereich des Schuldenmanagements hat die Stadt Aachen eine ,Dienstanweisung fiir die Neuaufnahme
und Umschuldung von Kommunalkrediten sowie zur Regelung von Zinsderivaten® zum 01.12.2012 erlassen.
Diese Dienstanweisung gilt fir die Neuaufnahme von Krediten fiir Investitionen, die Umschuldung von
Kommunalkrediten sowie zur Regelung des Einsatzes von Zinsderivaten der Stadt Aachen und inrer
Sondervermdgen. Es erfolgt auf Ebene des einzelnen Abschlusses eine strikte funktionale Trennung
zwischen Handel und Abwicklung des Finanzgeschéftes. Dies geschieht durch eine organisatorische
Regelung innerhalb des Fachbereiches Finanzsteuerung entsprechend dem Vier-Augen-Prinzip durch die
Betreuung von mindestens zwei Mitarbeiter/innen. In der Dienstanweisung ist insbesondere ein Katalog der
zulassigen Derivate geregelt. Der Einsatz von Derivaten zu spekulativen Zwecken ist nicht zugelassen. Des
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Weiteren regelt die Dienstanweisung durch die Anlage 2 gemaR Beschluss des Finanzausschusses vom
16.06.2009 die Festlegung von Volumenbegrenzungen, Risikolimits und der Instrumente, die eingesetzt
werden diirfen.

Ubertragungen von Aufgaben durch Bund/Land ohne (vollstdndigen) Finanzausgleich

Der Gesetzgeber hat iber seine Delegationsmédglichkeiten in der Vergangenheit immer wieder
Aufgabenfelder entwickelt, bei denen er die Kommunen mit der Aufgabenwahmehmung beauftragt hat. Auch
aufgrund der fehlenden Aufnahme des Konnexitatsprinzips in das Grundgesetz wurde hierfiir nicht immer ein
finanzieller Ausgleich fiir die Kommunen geschaffen. Dadurch entstanden entsprechende Mehrbelastungen
in den stadtischen Haushalten. :

Es ist daher fiir die Zukunft nicht ausgeschiossen, dass weitere Haushaltsbelastungen durch das Fehlen des
Konnexitatsprinzips generiert werden, ohne dass die Stadt hierauf unmittelbar Einfluss nehmen konnte.
Hierzu bleiben die Ergebnisse der aktuellen politischen Diskussionen abzuwarten.

Risikofriiherkennungssys_tem

Ein Risikofriherkennungssystem ist ein Bestandteil des Risikomanagements. Dessen Aufgabe ist es,
Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und zu dokumentieren. Zudem beschéattigt
sich das Risikomanagement mit MaRnahmen der Bewiltigung bereits erfasster Risiken. Zie! ist es, die
Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erhalten und die stetige Aufgabenerfiillung zu sichem (vgl. § 75 Abs. 1
GO NRW).

Ein solches Risikofriiherkennungssystem, wie es beispielsweise in der Privatwirtschaft gesetzlich gefordert
ist, besteht bei der Stadt Aachen noch nicht. Dennoch sind erste Umsetzungsaktivititen bereits erfolgt. Die
Stadt Aachen filhrt beispielsweise im Bereich der stidtischen Beteiligungen ein intensives Produkt- und
Finanzcontrolling durch. Hierdurch kénnen Risiken friih erkannt und gegensteuernde MaRnahmen rechtzeitig
ergriffen werden. Ein entsprechendes technisch unterstiitztes Reportingsystem befindet sich im Aufbau.

In der heutigen Haushaltsplanung werden die Planzahlen aufgrund der entsprechenden Erfahrungswerte der
nunmehr vier vorliegenden NKF-Jahresabschliisse genauer als in den ersten Jahren nach Einfithrung des
NKF. Dies gilt insbesondere fiir die Bereiche der Forderungsbewertung, der Aufwendungen im Bereich von
Sach- und Dienstieistungen, hier im Besonderen die Aufwendungen fiir Festwerte, die Aufwendungen aus
Verlusten aus Anlageabgéngen, die Abschreibungen sowie die Errige aus der Aufiésung von
Sonderposten. Es muss jedoch beachtet werden, dass es sich letztendlich um Planungsgrofen handelt,
welche vom Ist-Ergebnis abweichen kénnen.

Femer ist die Risikofriiherkennung im ersten Schritt eine Fiihrungsaufgabe des Verwaltungsvorstandes. Die
Identifikation und Bewertung von Risikofaktoren erfolgt ‘bei der Stadt Aachen bereichsspezifisch als
strategische Fiihrungsaufgabe der Dezementen im Rahmen der strategischen Diskussion.

Haushaltskonsolidierung

Insbesondere das Jahr 2012 war durch eine ausgepragte wirtschaftliche Leistungsféhigkeit gekennzeichnet.
Aufgrund ,auferordentlicher* Belastungen konnte das daraus resultierende wirtschaftliche Ergebnis nicht in
Génze dem stadtischen Haushalt zu Gute kommen. Die unterjahrige haushalterische Bewirtschaftung hat
dafir Sorge getragen, dass nicht weitere Verbesserungen ,aufgezehrt' wurden. Gleichwoh! wird deutlich,
dass gerade in den wiederkehrenden Planschwéchen Ressourcen begriindet sind. Dies giit insbesondere in
Bezug auf die Sach- und Dienstleistungen. Der nachhaltige Eigenkapitalverzehr kann sicher nicht allein
durch das Vertrauen auf eine ebenso nachhaltige Steigerung der Wirtschaftskraft der Stadt Aachen und /
oder das Vertrauen auf ausreichende Zuwendungen gestoppt oder gar umgekehrt werden. Fir die Zukunft
gilt es, die freiwillige Haushaltskonsolidierung auf planungssichere FiiRe zu stellen. Die Fortentwicklung der
wirkungsorientierten Steuerung und eines Haushaltscontrollingberichtwesens miissen daher mit Nachdruck
umgesetzt werden.
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5. Organe und Mitgliedschaften

GemaR § 95 Abs. 2 GO NRW sind fiir die Mitglieder des Verwaltungsvorstandes und des Rates, auch wenn
die Personen im Haushaltsjahr ausgeschieden sind,
- der Familienname mit mindestens einem ausgeschriebenen Vornamen,
- der ausgeiibte Beruf,
- die Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und anderen Kontroligremien im Sinne des
§ 125 Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetzes,
- die Mitgliedschaft in Organen von verselbststéndigten Aufgabenbereichen der Gemeinde in
offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form,
- die Mitgliedschaft in Organen sonstiger privatrechtiicher Unternehmen
anzugeben.,

Die zum 31.12.2012 bestehenden Mitgliedschaften fiir die Ratsvertreter/innen und fiir den
Verwaltungsvorstand sind den Anlagen 1 und 2 zu entnehmen.
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6. Angaben {iber die ordnungsgemaRe Geschaftsfiihrung des
Verwaltungsvorstandes

OrdnungsgemiRe Geschiftsfiihrung des Verwaltungsvorstandes

GemaR § 70 Abs. 3 GO NRW ist der Biirgermeister als Vorsitzender des Verwaltungsvarstandes dazu
verpflichtet, zur Erhaltung der Einheitlichkeit der Verwaltungsfiihrung regeimagig den Verwaltungsvorstand
zur gemeinsamen Beratung einzuberufen.

Der Verwaltungsvorstand halt entsprechend dieser Vorschrift Sitzungen in regelméRigen Abstanden.

Zusténdigkeitsordnung

Aufgrund § 41 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen hat der Rat der Stadt Aachen am
15.12,1995 eine Zusténdigkeitsordnung beschlossen.

Diese beschreibt sémtliche Zustandigkeiten der einzelnen Organe der Gemeinde.

Neben den Zustandigkeitsregelungen sind jedoch auch wichtige Informationsregeln fiir die Verwaltung
enthalten.

In § 3 Abs. 2 Buchstabe b) Satz 2 und Satz 3 sowie Buchstabe ¢) Satz 2 der Zustandigkeitsordnung sind
Regelungen iiber die Fraktionsinformationen bei Vergaben oberhalb der entsprechenden Schwellenwerte
verankert.

Hiemach teilt der Oberbiirgermeister den Fraktionen und den fraktionslosen Mitgliedem des zusténdigen
Gremiums unter Angabe der eingegangenen Gebote mit, an welchen Bieter die Vergabe erfolgen soll.
Gegen diesen Vorschlag kann seitens der Fraktionen innerhalb einer Frist von 10 Kalendertagen Einspruch
erhoben werden.

Aachen, 17.12.2014

Aufgéstellt: Bestatigt:

,'/ ) 3

| %%/
«,/rehling) / (Philipp)
Stadtkdmmerin Oberbiirgermeister
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