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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

L AKTIVA aktueller Stand davon Stiflung
1. Anlagevermbgen . 2,616.617.296,20
Immaterialle Vermiigensgegensténde 3.502.879,25
12 sachaniagen 1.482.710643,80
1.21 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 532.104.004,87
1.21.1 Griinféchen 213.149.996,85 5.959.830,21
1212 Ackerland 51.234211,53 24,534.084,12
1213 Wald, Forsten 17.737.802,43 245,179.59
1.21.4 Sonstige unbebaute Grundstilcke 249.881.994,08 127.330.229,28
122 Bebaute Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechta 149.619.624,44
1221  Kinder- und Jugendeinrichtungen ! 2.288.052,01 2.191.597,70
1.22.2 Schuien 0,00
1223 Wohnbauten 106.862.934,37 7.765.010,31
1224 Sonstige Dienst, Geschafts- und Betriebsgebéude 40.488.638,08 13.800,234,21
1.23 Infrastrukiurvermégen 733.620.534,29
1.231  Grund und Bodan des Infrastrukturvermigens 184.860.351,20 3.925.614,67
. 1.23.2 Briicken und Tunnel 26.848.786,77
1.233 Gleisaniagen mit Streck g und Sicherheits 0,00
1234 Eniwécserungs- und Abwasearbeseitigungsanlagen 207.966.286,51
1.23.5 Straennetz mit Wegen, Plétzen und Verkehrslenkungeanlagen 293.600.786,47
1238 Sonstige Bauten des infrastruiturvermigens 20.335.323,34 3,00
1.24  Bauten auf fremden Grund und Boden 21.876,59
1.25 Kunsigegenstinde, Kulturdenkmiier 4.609.563,00
1.26 Ma3chinen und tachnische Anlagen, Fahrzeuge 6.045.862,35
1.27 Befriebs- und Geschiftzausstatiung 21.762.968,01
1.28 Gelsistste Anzahlungen, Anlagen im Bau 28.926.310,24
13 Finanzanlagen 1.130.403.773,16
1.3.1 Anielle an verbundenen Unternahmen 306.852.349,00
132 Betelligungen ! 12.056.303,32
1.3.3 Sondervermégen 411.475.369,41
1.34  Wertpaplere des Anlagevermgens 78.411.645,26 30.500.000,00
135 Ausklhungen 321.508.106,17
1.35.1 anverbundene Uniemshmen 8.222.72588
1.35.2 an Beteiligungen 0,00
1.35.3 an Sondervermogen 312,007 444,70
13564 Sonstige Auslehungen 1.187.935,49 602.070,18
2. Umlaufvermtigen 59.004.476,76
21 Vorrite 55.280,35
211  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 55.280,35
21.2 Gelelstets Anzahlungsn 0,00
22 a
Forderungen und sonstige Vermbgensgegenstinde ! 5§3.186.563,16
2.21  Ofientlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen 39.502.681,09
2211 Gebithren 6.035.103,56
2212 Beilrdige 1.105,737,27
221.3 Steusmn 17.834.138,24
2214 Forderungen aus Transfarielstungen 1.465.856,31
2215 Sonstige tffentich-rechtiche Forderungen 13.061.843,71
- 222 Privatrechtliche Forderungen 8.769.043,76
2221 gegeniber dem privatem Bersich 2.080.272,34
2222 gegenilbsr dem dffentichen Bereich £66.194,81
2223 gegen verbundene Untemehmen ‘ 265.485,17
2224 gegen Beteiligungen ! 1.088,40
2225 gegen Sondervermiigen 5.453.993,04
223 Sonstige Vermdgensgegenstinde 4914.838,31
23
Wertpapiere des Umlaufvermagens 0,00
24 Liquide Mite!
5.762.633,25 3.855.075,74
& Aktive Rechnungsabgrenzun 9.552.710,92

’ 2,685.174.483,88
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Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008

Passiva

aktuell davon

PASSIVA
Stiftung

1. Eigenkapital 1.053.158.285,39

1.1 Aligemeine Riicklage 917.731.309,57

1.2 Sonderriicklagen 0,00

1.3 Ausgleichsriicklage 135.426.975,82

1.4 Jahresiiberschuss / Jahresfehlbetrag 0,00
2. Sonderposten 388.939.209,76

2.1 filr Zuwendungen 109.649.136,15

2.2 fur Beitrage 42.114.385,34

2.3 firr den Gebiihrenausgleich - 6.027.246,23

2.4 Sonstige Sonderposten 231.148.442,04 229.726.937,99

3. Rickstellungen

31
32
33
34

Pensionsriickstellungen

Riickstellungen fir Deponien und Altlasten
Instandhaltungsriickstellungen

Sonstige Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5

4. Verbindlichkeiten

41
42

43

Anleihen -
Verbindlicﬁkeiten aus Krediten firr Investitionen
4.2.1 von verbundenen Unternehmen
4.2.2 von Beteilgungen
423 von Sondervermdgen
424 vom offentlichen Bereich
425 vom privatem Kreditmarkt

Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung
Verbindlichkeiten aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich

492.429.350,00
405.355.760,00
19.313.568,73
0,00
67.760.021,27

701.015.499,00
0,00
409.743.243,48
0,00
0,00
0,00
186.983.994,46
222.759.249,02

201.700.000,00

4.4 gleichkommen 33.620.414,11

45 Verbindlichkeiten aus Liefertingen und Leistungen 1.740.959,81

4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen 14.280.229,88

4.7 Sonstige Verbindlichkeiten 39.940.651,72

5. _Passive Rechnungsabgrenzung 49.622.139,73
2.685.174.483,88
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Allgemeines

Gemeinden und Gemeindeverbénde haben nach § 1 Abs.1 Kommunales Finanzmanagementgesetz
NRW (NKFG NRW) spétestens ab dem Haushaltsjahr 2009 ihre Geschéftsvorfalle nach dem System
der doppelten Buchfiihrung in ihrer Finanzbuchhaltung zu erfassen und zum Stichtag 1. Januar 2009
eine Eroffnungsbilanz nach § 92 Abs. 1 bis 3 der Gemeindeordnung (GO NRW) aufzustellen.

Nach § 1 Abs. 2 NKF Einfiinrungsgesetz (NKFEG) besteht fiir Kommunen die Mdglichkeit, mit Beginn
eines jeden Haushaltsjahres vor dem Haushaltsjahr 2009 ihre Geschéftsvorfalle nach dem System der
doppelten Buchfiihrung in ihrer Finanzbuchhaltung zu erfassen. Sie. werden hierdurch verpflichtet, zu
diesem Zeitpunkt eine Erdffnungsbilanz aufzustellen. -

Die Entscheidung, bereits zum 01. Januar 2008 auf das Neue Kommunale Finanzmanagement (NKF)
umzustellen, wurde im Jahr 2002 getroffen. Eine Projektgruppe wurde neu eingerichtet. Zur
Vorbereitung der Projektbeteiligten wurden verschiedene Fortbildungen in Anspruch genommen, fiinf
Mitarbeiter wurden zu NKF-Bilanzbuchhalter fortgebildet. Die Projektgruppe hat die Grundlagen fiir die
Umstellung erarbeitet. Eine entsprechende Fortschreibung wurde durch das Dezernat Il Finanzen und
Recht sowie durch den Fachbereich Finanzsteuerung (FB 20) vorgenommen.

Die vorliegende Er6ffnungsbilanz wurde unter Anwendung des § 92 der Gemeindeordnung NRW (GO
NRW) sowie den Bestimmungen der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO NRW) aufgestellt.

Grundlagen bei allen Entscheidungen war die Aussage des § 92 Abs. 2 GO NRW: Die Eréffnungsbilanz
und der Anhang haben zum Bilanzstichtag unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméRiger
Buchfiihrung ein den tatséchlichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens- und der
Schuldenlage der Gemeinde zu vermitteln.

Einer der Hauptgriinde der Einfiihrung des neuen kommunalen Haushaltsrechts ist der Grundgedanke
der intergenerativen Gerechtigkeit. Diesem wird durch die Einfiihrung des Neuen Kommunalen
Finanzmanagement (NKF) fiir die Kommunen in Nordrhein-Westfalen Rechnung getragen. Damit
besteht ein Gemeindehaushaltsrecht nach den Grundprinzipien der doppelten Buchfiinrung, das
wesentliche Vorteile gegeniiber dem bisherigen kameralistischen System hat. Die Ausrichtung der
kommunalen Finanzpolitik auf das Prinzip der intergenerativen Gerechtigkeit soll erreichen, dass der
gesamte Ressourcenverbrauch einer Periode regelmRig durch Ertrége derselben Periode gedeckt
wird, um nachfolgende Generationen nicht zu iiberiasten. Das neue Rechnungssystem erfasst (iber
Aufwendungen und Ertrage das Ressourcenaufkommen und den Ressourcenverbrauch und bildet den
tatsachlichen Werteverzehr iiber Abschreibungen vollsténdig ab. Dieser Grundsatz, dass jede
Generation fiir den Aufwand, den sie verursacht, Ertrage in gleicher GroRe erwirtschaften muss, war im
Sinne der intergenerativen Gerechtigkeit ein wichtiger Grundsatz der Erfassung und Bewertung der
einzelnen Vermdgensgegenstande.




Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Bewertung der Vermdgensgegenstande und Schulden erfolgte geman § 92 Abs. 3 GO NRW i.V.m.
§§ 52 bis 56 GemHVO NRW nach vorsichtig geschatzten Zeitwerten.

Der Ansatz und die Bewertung von Vermégensgegenstanden orientieren sich an den
handelsrechtlichen Ansatz- und Bewertungsvorschriften. Davon ausgehend sind von der Stadt dafiir
grundsétzlich die Anschaffungs- und Herstellungskosten zu Grunde zu legen. Um aber zu Beginn des
neuen Rechnungswesens ein realistisches und aktuelles Bild der Vermégens- und Schuldenlage der
Stadt zu schaffen, ergibt sich fiir den Ansatz der Vermbgensgegenstande in der Erdffnungsbilanz die
Anforderung, stichtagsbezogen vorsichtig geschétzte Zeitwerte zu ermittein. Der vorsichtig geschétzte
Zeitwert ist als Oberbegriff und Zielbestimmung einzuordnen. Er kann auf verschiedene Weise, d.h.
anhand unterschiedlicher Bewertungsverfahren ermittelt werden. So ist die Ermittlung auf der Basis des
Verkehrswertes, des Wiederbeschaffungswertes, des Wiederbeschaffungszeitwertes wie auch der
Anschaffungs- oder Herstellungskosten zulassig.

Die Anwendung der Bilanzierungs- sowie Bewertungsmethoden ist in den Erlduterungen der einzelnen
Bilanzpositionen beschrieben.

Dem Rat wurde am 10. Dezember 2008 ein Bilanzentwurf mit einem Volumen von 2.622.785.787,69 €
vorlegt. I

Im Rahmen der Haushaltsberatungen haben sich keine mittelbaren Auswirkungen ergeben. Die
Verwaltung hat jedoch die Ansatze fortgeschrieben bzw. zunachst noch geschatzte Positionen nahezu
vollstandig ermittelt. Insofern kann der vorliegende Entwurf vom Rat festgestellt und dem Fachbereich
Rechungspriifung vorgelegt werden. Noch abschlieBende Restarbeiten werden im Priifverlauf
abgeschlossen.

Bilanz der Stadt Aachen Seite 8 von 131



Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2008

1. Anlagevermogen

Allgemein:
Zum Anlagevermdgen gehdren alle Vermdgensgegensténde, die dazu bestimmt sind, dauerhaft von der
Kommune genutzt zu werden. Merkmale fiir die Dauerhaftigkeit sind, dass der Vermagensgegenstand
nicht zur VerauRerung bestimmt ist und seine Zweckbestimmung darin besteht, dass er dem
Geschéftsbereich dauernd dienen soll. Das Anlagevermégen setzt sich zusammen aus:

- den immateriellen Vermdgensgegenstanden

- den Sachanlagen und

- den Finanzanlagen

Bilanzwert: 2.616.617.296,20 €
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Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.1 Immaterielle VVermogensgegenstande

Allgemein:

Immaterielle Vermdgensgegensténde sind nicht stoffliche Vermégenswerte einer Kommune, wie
beispielsweise Lizenzen, Nutzungsrechte oder Software.

Lizenzen stellen Rechte dar, die einem Dritten zustehen, bei denen dieser jedoch der Kommune gegen
Entgelt ein Nutzungsrecht auf Zeit oder Dauer einrdumt. Denkbar ist jedoch auch, dass die Rechte
gegen Entgelt auf die Kommune (ibertragen werden.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 3.502.879,25 €

In Frage kommt hier die Bilanzierung der Software der Stadt Aachen sowie die Grunddienstbarkeiten im
Bereich des Immobilienmanagements.

Bilanz der Stadt Aachen Seite 10 von 131



Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2 Sachanlagen

Allgemein:

Sachanlagen stellen materielle Vermdgensgegenstande dar. Das Sachanlagevermdgen umfasst nach
§ 41 Absatz 3 GemHVO NRW

- unbebaute Grundstiicke und grundstiickgleiche Rechte — differenziert nach -
- Griinflachen
- Ackerland
- Wald, Forsten
- Sonstige unbebaute Grundstiicke
- bebaute Grundstiicke sowie grundstiicksgleiche Rechte - differenziert nach —
- Kinder- und Jugendeinrichtungen '
- Schulen
- Wohnbauten :
- Sonstige Dienst-, und Geschafts-, und Betriebsgebaude
Infrastrukturvermbgen
- Grund und Boden des Infrastrukturvermagens
- Briicken und Tunnel
- Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
- Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
- StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
- Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens
- Bauten auf fremden Grund und Boden
Kunstgegenstiande, Kulturdenkmaler
- Maschinen und technische Anlagen
- Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau

Die Vielzahl an Posten in der Bilanzstruktur des Sachanlagevermégens zeigt zum einen die Bedeutung
dieses Vermdgensbereiches, aber auch den Anspruch mit den Bilanzposten die bedeutenden
kommunalen Bereiche der Vermdgensverwendung darzustellen.
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Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2 Sachanlagen

Die Nutzungsdauer des Sachanlagevermdgens kann zeitlich begrenzt sein, wenn es einer Abnutzung
und somit einem wirtschaftlichen Verbrauch unterliegt. Die Nutzungsdauer kann aber auch unbegrenzt
sein, wie in der Regel bei Grund und Boden.

Eine Besonderheit der kommunalen Bilanz ist es, dass der Grund und Boden auler beim
Infrastrukturvermdgen immer grundstiicksbezogen zusammen mit den Geb&uden, abgebildet wird.
Beim Infrastrukturvermégen erfolgt ein eigenstandiger Ausweis des Grund und Bodens, weil eine
bestehende teilweise Mehrfachnutzung des Grund und Bodens zu Ansatz-, Ausweis- und
Bewertungsproblemen bei der Bilanzierung fiihren wiirde.

Das Sachanlagevermégen ist des Weiteren noch in unbewegliches und bewegliches
Sachanlagevermégen zu unterscheiden.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 1.482.710.643,79 €

Bilanz der Stadt Aachen Seite 12 von 131



stadtaach en

Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.1 Unbebaute Grundsticke und grundstucksgleiche Rechte

Allgemein:

Die Strukturierung der Nutzungsarten der unbebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte
orientiert sich an dem Baugesetzbuch und der kommunalen Vermégensstruktur. Das Baugesetzbuch
unterscheidet in § 5 unterschiedliche Inhalte des Flachennutzungsplanes. Hieraus wurde die
Unterscheidung in- ‘

- Griinfiachen

- Ackerland

- Wald, Forsten

- Sonstige unbebaute Grundstiicke

abgeleitet.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 532.104.004,87 €
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.1.1 Grunflachen

Allgemein:

Unter dem Bilanzposten Griinflachen werden Parkanlagen, Dauerkleingérten, Sport-, Spiel- und
Badeplatze, Friedhdfe sowie Flachen von stehenden Gewéssern und Naturschutzflichen ausgewiesen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 213.149.996,85 €
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Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.1.2 Ackerland

Allgemein:
Unter dem Bilanzposten Ackerland sind die landwirtschatftlich genutzten Flachen der Kommunen
auszuweisen.

Wesentliche Wohn- oder Betriebsgebaude, z.B. Stallungen oder Lager auf landwirtschaftlichen Fiachen
sind als eigenstandig anzusehen und unter den bebauten Bilanzposten auszuweisen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 51.234.211,53 €
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.1.3 Wald, Forsten

Aligemein:

Zu den forstwirtschaftlichen Flachen und zum Wald gehort das im kommunalen Besitz befindliche Wald-
und Forstvermégen. Hierzu zahit z.B. der Stadtwald. '

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 17.737.802,43 €
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke

Allgemein:

Dieser Bilanzposten stellt eine Sammelposition dar. Beispielweise sind hier unbebaute
Gewerbegrundstiicke oder zur Bebauung vorgesehene Grundstiicke auszuweisen. Hervorzuheben ist
bei diesem Posten der Ausweis von Grundstiicken, bei denen die Kommune Erbbaurechtsgeber ist und
verschiedene Erbbaurechtsnehmer dort ein Eigenheim errichtet haben. Insgesamt betrachtet handelt es
sich zwar um ein bebautes Grundstiick, das wirtschaftiiche Eigentum des Gebaudes liegt jedoch beim
Erbbaurechtsnehmer. Die Kommune ist letztlich nur wirtschaftlicher Eigentlimer des Grund und Bodens.
Aufgrund der kommunalen Bilanzstruktur, bei der Grund und Boden und Gebaude sowie Aufbauten in
einem gemeinsamen Bilanzposten abgebildet werden, stellt der Grund und Boden eines
Erbbaurechtsgrundstiicks hinsichtlich der wirtschaftlichen Nutzbarkeit nur ein unbebautes Grundstiick
dar.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 249.981.994,06 €.

Der sorgféaltige Umgang mit stadtischen Vermdgenswerten wird zukiinftig von noch gréBerer Bedeutung
sein. Die in der Bilanz ausgewiesenen Buchwerte stellen nicht immer den tatséchlichen Verkehrswert
eines Vermdgensgegenstandes dar. Erldse aus dem Verkauf stadtischer Vermégensgegenstande
haben daher unmittelbaren Einfluss auf das Haushaltsergebnis. Werden sie unterhalb des Buchwertes
verkauft, wird die Ergebnisrechnung belastet und somit das Eigenkapital reduziert (und umgekehrt). Die
néhere Ausgestaltung wird in einer Organisationsverfligung festgehalten werden.

Bei den unbebauten Grundstiicken erfolgt zur Zeit eine Uberpriifung, inwieweit die
Bewertungsgrundiagen noch mit dem vorsichtig geschétzten Zeitwert {ibereinstimmen oder eine
Reduzierung zu erfolgen hat.
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.2 Bebaute Grundsticke und grundstiicksgleiche Rechte

Allgemein:

Die Strukturierung der Nutzungsarten der bebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte
orientiert sich an der kommunalen Vermégensstruktur. § 41 Absatz 3 GemHVO NRW stellt die
Mindestgliederung der Aktivseite der kommunalen Bilanz dar. Abweichend hiervon kénnen die
Kommunen bestehende bedeutende, aber nicht beriicksichtigte Bereiche in der Mindestgliederung als
Bilanzposten erganzen. Sind dagegen Vermdgenswerte fiir einen bestehenden Bilanzposten nicht
vorhanden, so kann dessen Ausweis unterbleiben. Die kommunale Bilanz unterscheidet bei den
bebauten Grundstiicken zwischen: :

- Kinder- und Jugendeinrichiungen

- Schulen

- Wohnbauten

- Sonstige Dienst-, und Geschafts- und Betriebsgebaude.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 149.619.624,44 €

Dieser setzt sich wie folgt zusammen:

= Kinder- und Jugendeinrichtungen 2.288.052,01 €
»  Wohnbauten 106.862.934,37 €
= Sonstige Dienst-, Geschfts- und Betriebsgebéude 40.468.638,06 €

Bilanz der Stadt Aachen Seite 18 von 131



Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.3 Infrastrukturvermogen

Allgemein:

Unter dem Infrastrukturvermégen sind haushaltsrechtlich die dffentlichen Einrichtungen zu verstehen,
die im engeren Sinne eine Grundvoraussetzung fiir das Leben in einer Kommune bilden. Der
Bilanzausweis unter diesem Posten umfasst daher nur Verkehrs- sowie Ver- und
Entsorgungseinrichtungen. Die kommunale Bilanz unterscheidet bei Infrastrukturvermégen zwischen:

Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens
- Briicken und Tunnel
- Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen
- Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
- StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen
- Sonstige Bauten des Infrastrukturvermdgens

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 733.620.534,29 €
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens

Allgemein:
Grund und Boden des Infrastrukturvermégens ist ein Sammel- bzw. Querschnittsposten sémtlichen
Grund und Bodens der zum Infrastrukturvermégen gehérenden Bilanzposten. Dies begriindet sich in

der teilweise Mehrfachnutzung des Grund und Bodens. Eine postengenaue Zuordnung hétte zu
Ansatz-, Ausweis- und Bewertungsproblemen in der Bilanz gefiihrt.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 184.869.351,20 €
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Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.3.2 Brucken und Tunnel

Allgemein:
Zu diesem Bilanzposten gehéren beispielsweise die Briicken und Tunnel fiir die Nutzung von
Fulgéngern, Eisenbahnen oder Stralen. Die Abwasserrdhren der Stadtentwasserung stellen keinen

Tunnel dar und sind unter dem Bilanzposten Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen
auszuweisen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 26.848.786,77 €
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1.2.3.3 Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen

Allgemein:

Das wirtschaftliche Eigentum der Vermégensgegenstande dieses Bilanzpostens (ausgenommen Grund
und Boden) liegt in der Regel bei kommunalen Gesellschaftern. Sofern das wirtschaftliche Eigentum fiir
diesen Bilanzposten zum Bilanzstichtag bei der Kommune liegt, hat sie dieses Vermdgen in der
kommunalen Bilanz auszuweisen. Zu diesem Bilanzposten gehéren das Streckennetz sowie samtliche
dessen Betrieb unmittelbar dienenden Anlagen der Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen.

Zu den Gleisanlagen gehdren die Gleiskorper und die Weichen. Den Gleiskérper umfassen
Schienenstrange, Schwellen, Schotter, Schallschutz und sonstige Materialien, die zur Nutzung der
Gleisanlagen notwendig sind. Zur Streckenausriistung gehéren beispielsweise die Fahrleitungen sowie
die Stromversorgungsanlagen, einschlieBlich deren Zwecken dienlichen Zusatzkomponenten.

Zu den Sicherheitsanlagen gehdren neben den Signal-, Brandmelde- und Funkanlagen sémtliche
Zugsicherungsanlagen die beispielsweise Fahrwege einstellen und sichern, den Fiihrern von
Schienenfahrzeugen Anweisungen iber die Fahrweise iibermitteln und die Fahrweise des
Schienenfahrzeugs technisch iiberwachen und bei gefahrdenden Abweichungen beeinflussen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 0 €

Es befinden sich keine Gleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanlagen im Eigehtum der
Stadt Aachen.
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.3.4 Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen

Allgemein:

Zu diesem Bilanzposten gehdren die baulichen Teile der Abwasserbeseitigung, z.B. ober- und
unterirdisch verlegte Abwasserkanalsysteme zur Aufnahme des Abwassers und Niederschlagswassers.
Diese sind entsprechend der gebiihrenrechtlichen Anlagenstrukturierung nach Systemkomponenten
aufzugliedern.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 207.966.286,51 €

Gemaf § 56 Absatz 4 GemHVO NRW kdnnen zum Zwecke der Geblihrenkalkulation ermittelte
Wertansatze fiir Vermogensgegenstande in die Eréffnungsbilanz (ibernommen werden. Bei der Stadt
Aachen werden Werte zu Grunde gelegt, die durch das Ingenieurbiiro Pecher ermittelt werden. Die
aktuelle Fortschreibung der Vermégensbewertung des Kanalnetzes der Stadt Aachen zum 31.12.2007
weist den u.a. Wert aus.
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1.2.3.5 StraBBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen

Allgemein:

Zu diesem Bilanzposten gehdren bauliche Anlagen der dffentlichen Wegeflache, deren Nutzung fiir den
offentlichen Verkehr von Fahrzeugen und Fultgangern errichtet werden.

- Samtliche zur Verkehrsfiihrung und —steuerung eingesetzte Einrichtungen stellen
Verkehrslenkungsanlagen dar. Dies sind beispielsweise Schilder, Ampeln, Parkscheinautomaten und
Parkleitsysteme einschlieBlich aller Betriebskomponenten.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 293.600.786,47 €
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Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermogens

Allgemein:
Dieser Bilanzposten dient als Sammelposten fiir samtliche weitere im kommunalen Eigentum stehende

Bauten des Infrastrukturvermdgens, wie z.B. Regenriickhaltebecken, Spritzschutzwénde, Schutz- und
Stiitzbauwerke.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 20.335.323,34 €
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Eroffnungshilanz zum 01.01.2008

1.2.4 Bauten auf fremden Grund und Boden

Allgemein:

Diesem Bilanzposten sind die Vermdgensgegensténde zuzuordnen, die sich auf fremden Grund und
Boden befinden. Das bestehende Rechtsverhaltnis zwischen Eigentlimer des Grund und Bodens und
der Kommune als Eigentiimer der aufstehenden Bauten ist dadurch gekennzeichnet, dass nicht wie bei
den grundstiicksgleichen Rechten ein dingliches Recht durch Grundbucheintragung besteht, sondemn
das Rechtsverhaltnis fiir die aufstehenden Bauten mittels Vertrag geregelt ist.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 21.876,59 €
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2,5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Aligemein:

Die Bewertung der Kunstgegenstande und Kulturdenkmaler richtet sich nach § 55 Absatz 3 und Absatz
4 GemHVO NRW. :

GemaR § 55 Absatz 3 GemHVO NRW sollen fiir die Kulturpflege bedeutsame Vermégensgegensténde,
wenn sie auf Dauer versichert sind, mit inrem Versicherungswert angesetzt werden, anderenfalls mit
dem einer dauerhaften Versicherung zu Grunde zu legenden Wert.

Sonstige Kunstgegenstande, Ausstellungsgegenstande und andere bewegliche Kulturobjekte kdnnen
mit einem Erinnerungswert angesetzt werden.

Sofern es sich allerdings um Baudenkmaéler, die nicht Gebéude oder Gebaudebestandteil sind oder
Bodendenkmaler handelt, sind diese gemaR § 55 Absatz 4 GemHVO NRW mit einem Erinnerungswert
in der Bilanz anzusetzen. Hier besteht keinerlei Ermessensspielraum.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 4.609.663,00 €

In der Regel sind die Kunstgegenstande beim Kulturbetrieb E 49 bilanziert. Ausnahmen bilden
Kunstgegenstande im éffentlichen Raum, insbesondere Denkmaler, die gemaR § 55 Absatz 3 Satz 2,
Absatz 4 GemHVO NRW mit einem Erinnerungswert von jeweils 1 €, insgesamt 163,00 €, angesetzt
wurden sowie der historische Bestand der Stadtbibliothek, der mit einem Wert von 4.609.500 €
bilanziert wurde. Hierbei handelt es sich um den Versicherungswert, der gemaR § 55 Absatz 3 Satz 1
GemHVO NRW zu Grunde gelegt werden muss.
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Eréffnungshilanz zum 01.01.2008

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler

Zu beachten ist hierbei allerdings, dass beispielsweise die Brunnen der Stadt Aachen nicht unter dieser
Bilanzposition erfasst wurden. Hier steht die technische Anlage der Brunnen im Vordergrund. Grundlage
war demzufolge die Bewertung der Technik und der baulichen Anlage. Der kiinstlerische Aspekt wurde
hierbei nicht beriicksichtigt. '

Baudenkmaler, die Gebaude sind, wurden entsprechend der iiblichen Bewertungsverfahren bewertet.
Sonstige bewegliche Kunstgegenstande wurden nach derzeitigem Kenntnisstand nicht erfasst.
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Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.6 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge

Allgemein:

Zu diesem Bilanzposten gehdren beispielsweise Druck-, Schneide- und Bindemaschinen, Server im
EDV - Bereich, Spiilmaschinen und Transportbander in Kantinen, Alarmanlagen, tragbare Pumpen im
Feuerwehrbereich sowie Frankiermaschinen der Poststelle. Auch Betriebsvorrichtungen, die mit
anderen Vermogensgegenstanden baulich verbunden sind und eine Maschine oder technische Anlage
darstellen. Hierzu gehéren z.B. Lastenaufziige und Verkaufsautomaten.

Zu den Fahrzeugen gehéren alle Fortbewegungsmittel, die der Befdrderung von Personen und dem
Transport von Gegensténden dienen. Hierzu gehdren beispielsweise PKW, LKW, Radlader,
Feuerwehrfahrzeuge einschlieBlich Kehrfahrzeuge und Dienstfahrrader.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 6.045.662,35 €

Der Bestand an vg. Vermdgensgegenstanden wurde in der Regel durch kérperliche Inventur
festgestellt. Grundsatzlich erfolgte hier eine jeweilige Einzelbewertung zum Zeitwert 31.12.2007.
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Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung

Aligemein:

Zu diesem Bilanzposten gehéren beispielsweise Gegenstande der Biiro- und Werkstatteinrichtung,
Werkzeuge, Geréte zur Griinpflege, Strahlrohre und Schiduche, Spielzeug in Kindergarten, Femsprech-
und PC-Anlagen, Kopiergeréte.

Teilweise ist eine Abgrenzung zwischen den Bilanzposten Maschinen und technische Anlagen sowie
Betriebs- und Geschéftsausstattung bei technischen Geréaten recht schwierig. Die Zuordnung ist dann
abhangig von der Komplexitét des technischen Gerétes.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 27.762.968,01 €

Hier wurde (iberwiegend die Bewertungsvereinfachungsmethode des Festwertes gemaR § 34 Absatz 1
GemHVO NRW angewandt. Hauptpositionen sind hier die jeweiligen Ausstattungen der Kindergarten,
der Schulen und der Verwaltungsgebaude.
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.2.8 Geleistete Anzahlungen im Bau

Allgemein:

Geleistete Anzahlungen sind Vorauszahlungen an einen Lieferanten oder Hersteller, ohne bereits in den
Besitz des Vermdgensgegenstandes oder der vereinbarten Leistung gekommen zu sein. Nach Erfiliiung
des Rechtsgeschaftes ist der als geleistete Anzahlung eingestellte Betrag entsprechend seiner
Verwendung umzubuchen.

Um Anlagen im Bau handelt es sich bei Vermbgensgegenstanden, die in mehreren Arbeitsschritten
hergestellt werden. Sie sind hierdurch iber langere Zeit unfertig und somit nicht betriebsbereit.

Aus Bilanzsicht bestehen zwei relevante Phasen, zum einen die ,Im-Bau-Phase® und zum anderen die
Nutzungsphase.

Im Rahmen der Herstellung durchlaufen Anlagen diese beiden Phasen, wobei der jeweilige Baustatus
zu einem unterschiedlichen Bilanzausweis fiihrt.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 28.926.310,24 €

Die zum Zeitpunkt 31.12.2007 noch nicht fertig gesteliten Baumalnahmen sind als Anlage beigefiigt.
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1.3 Finanzanlagen

Allgemein:

Aufgrund des Anlagevermdgenscharakters sind Finanzaniagen diejenigen Werte, die auf Dauer
finanziellen Anlagezwecken oder Unternehmensverbindungen sowie damit zusammenhéngenden
Ausleihungen dienen. _

Fiir eine spatere Konsolidierung innerhalb des kommunalen Konzerns wurde der Bereich der
Finanzanlagen in Beziehung zur handelsrechtlichen Bilanz ausgestaltet. Danach umfasst das
kommunale Finanzanlagevermégen

- Anteile an verbundenen Unternehmen
- Beteiligungen
- Sondervermdgen
- Wertpapiere des Anlagevermégens
- Ausleihungen
- an verbundene Unternehmen
- an Beteiligungen .
- an Sondervermégen
- Sonstige Ausleihungen
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Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.3 Finanzanlagen

Die Abgrenzung gegeniiber dem Umlaufvermdgen erfolgt analog zum Sachanlagevermégen.
Ausschlaggebend ist hierbei eine auf Dauer bestimmte Nutzung. Grundsétzlich sind Wertpapiere als
Anlagevermdgen zu aktivieren. Sie sind nur dann dem Umlaufvermégen zu zuordnen, wenn sie zur
VerauRerung oder als kurzfristige Anlage liquider Mittel bis zu einem Jahr bestimmt sind.

Eine entsprechende fristenbezogene Regelung des Bilanzausweises zur Abgrenzung von Ausleihungen
im Anlagevermdgen zu Forderungen im Umlaufvermégen gibt es nicht. MafRstab fiir den Bilanzausweis
bilden die spezifischen inhaltlichen Merkmale einer Ausleihung. Bei Ausleihungen erfolgt eine
Kapitalhingabe der Kommune an einen Dritten mit der Maf3gabe, dass dieser das hingegebene Kapital
in einem vertraglich bestimmten Zeitraum an die Kommune zuriickzahlt. Alle anderen Forderungen, die
nicht aus Hingabe von Kapital entstanden sind, stellen demnach Forderungen des Umlaufvermégens
dar.

Bilanzwert: 1.130.403.773,16 €
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Eroffnungshilanz zum 01.01.2008

1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen

Aligemein:

Anteile an verbundenen Unternehmen sind alle nach den Vorschriften {iber Vollkonsolidierung in den
Konzernabschluss als Tochterunternehmen einzubeziehenden Unternehmen. :
Die Art der Anteile ist hierbei nicht von Bedeutung. Entscheidend fiir den Ausweis ist dabei das
Vorliegen bestimmter Merkmale nach dem Aktiengesetz (AktG), wie z.B.

- Mehrheitsbeteiligung (§ 16 AktG)

- abhangige und herrschende Unternehmen (§ 17 AktG)

- Konzermnunternehmen (§ 18 AktG)

- wechselseitige beteiligte Unternehmen (§19 AktG)

- Vertragsteile eines Untemehmensvertrages (8§ 281 ff AktG)

Sind die Kriterien des verbundenen Unternehmens nicht erfiillt, kommt ein Ausweis der Anteile als
Beteiligung in Betracht.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 306.952.349,00 €
Dieser setzt sich wie folgt zusammen:
= Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH 306.182.000,00 €

= Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH 565.349,00 €
. Kur- und Badegesellschaft mbH 205.000,00 €
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

1.3.2 Beteiligungen

Allgemein:

Beteiligungen sind Anteile der Kommune an Unternehmen und Einrichtungen, die in der Absicht
gehalten werden, eine dauerhafte Verbindung zu diesen Unternehmen und Einrichtungen herzustellen.
Entscheidend ist hierbei die Beteiligungsabsicht und nicht die Beteiligungshéhe. Im Rahmen einer
gesetzlich zugrunde zu legenden Beteiligungsvermutung gilt als Beteiligung im Zweifel ein Anteil am
Nennkapital des Unternehmens von mehr als 20 %. Wird diese Vermutung nicht widerlegt, so ist eine

Beteiligung unter dieser Bezeichnung zu bilanzieren.
Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 12.056.303,32 €

Dieser setzt sich wie folgt zusammen:

Direkte stadtische Beteiligungen

- Aachener Gesellschaft fiir Innovation und Technologietransfer mbH, Aachen
- Aachener Kreuz Merzbriick GmbH Co. KG

- Aachener Kreuz Merzbriick Verwaltungs GmbH

- Aachener StraRenbahn und Energieversorgungs AG
- Avantis Services N.V.

- AWA Entsorgung GmbH Eschweiler

- EuRegionale 2008 Agentur GmbH

- Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH

< G.0.B. Avantis N.V.

2.340.778,00 €
3.013,00 €
4.612,00 €
1.666.680,00 €
102.938,00 €
186.185,00 €
51.186,00 €
24.803,00 €
1.487.101,00 €
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

stadt aachen

-

1.3.2 Beteiligungen

Zweckverbande

- Schulverband in der StadteRegion Aachen 3.210.585,64 €

- Sparkassenzweckverband Kreis Aachen — Stadt Aachen 1,00 €

- Zweckverband Aachener Verkehrsverbund 216.188,65€

- Zweckverband Entsorgungsregion West, Eschweiler 1.986.279,68 €

- Zweckverband StadteRegion Aachen 61.776,04 €

- Zweckverband Straflenverkehrsamt Aachen 684.707,28 €

- Zweckverband Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung AC 29.469,03 €
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1.3.3 Sondervermogen

Allgemein:
Zum Sondervermdgen der Gemeinde gehdren

- das Vermdgen der rechtlich unselbstandigen értlichen Stiftungen

- wirtschaftiiche Unternehmen gemaR § 114 Gemeindeordnung und organisatorisch
verselbstandigte Einrichtungen ohne eigene Rechtspersonlichkeit gemat § 107 Absatz
2 Gemeindeordnung und '

- rechtlich unselbstandige Versorgungs- und Versicherungseinrichtungen.

Fir das rechtlich unselbstandige Stiftungsvermdgen besteht neben dem Auswesis als spezieller Posten

im Sondervermdgen zusétzlich die Mdglichkeit eines Ausweises unter der jeweiligen Vermogensart im
Rahmen eines ,davon” - Ausweises. Hiervon wurde Gebrauch gemacht.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 411.475.369,41 €

Dieser setzt sich wie folgt zusammen:

- Aachener Stadtbetrieb (E 18) 13.375.900,85 €
- Gebdudemanagement (E 26) 269.007.434,91 €
- Volkshochschule Aachen (E 42) 722.399,56 €
- Stadttheater und Musikdirektion Aachen (E 46/47) 964.661,03 €
- Kulturbetrieb (E 49) 74.785.806,66 €
- Eurogress (E 88) 52.619.166,40 €
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1.3.4 Wertpapiere des Anlagevermogens

Allgemein:
Wertpapiere des Anlagevermdgens sind Unternehmensanteile, die weder als Anteile an verbundenen
Unternehmen noch als Beteiligungen anzusehen sind. Auch sonstige Wertpapiere wie z.B. Pfandbriefe,

Obligationen und Anleihen, die auf Dauer angelegt sind, werden unter diesem Bilanzposten
ausgewiesen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 78.411.645,26 €
Dieser setzt sich zusammen aus:

= Multi-Kupon der Aareal Bank AG ' 30.000.000,00 €

= |HS der Sparkasse Aachen 3.000.000,00 €
= |HS der Sparkasse Aachen 9.500.000,00 €
= [HS der Sparkasse Aachen 14.100.000,00 €
»  Multi-Kupon der Aareal Bank AG 17.600.000,00 €
= RVR-Fonds 4.211.645,26 €
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1.3.5 Ausleihungen

Allgemein:

Ausleihungen stellen langfristige Forderungen aus Geld- oder Finanzgeschéften dar. Zu den
Ausleihungen zahlen vor allem Darlehen, Hypotheken, Grund- und Rentenschulden sowie stille
Beteiligungen. Aufgrund der Bedeutung der finanziellen Verflechtungen im Rahmen von kommunalen
Unternehmensverbindungen und als Grundlage der Konsolidierung wurden die unterschiedlichen
Ausleihungen als gleichwertige Posten den Untemehmensverbindungen gliederungsmabig
gleichgestellt.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 321.508.106,17 €

Dieser setzt sich zusammen aus:

= Ausleihungen an verbundene Unternehmen 8.222.725,98 €
= Ausleihungen an Sondervermggen 312.097.444,70 €
= Sonstige Ausleihungen 1.187.93549 €
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1.3.5.1 Ausleihungen an verbundenen Unternehmen

Anmerkung:
Ausleihungen und das Unterscheidungsmerkmal der einzelnen Unternehmensverbindungen wurden

bereits unter dem Punkt 1.3. erlautert. Aufgrund der inhaltlichen Gleichheit erfolgen hier keine weiteren
Erlauterungen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 8.222.725,98 €
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1.3.5.2 Auslethungen an Beteiligungen

Anmerkung:
Ausleihungen und das Unterscheidungsmerkmal der einzelnen Unternehmehsverbindungen wurden

bereits unter dem Punkt 1.3. erlautert. Aufgrund der inhaltlichen Gleichheit erfoigen hier keine weiteren
Erlauterungen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 0 €
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1.3.5.3 Ausleihungen an Sondervermogen

Anmerkung:
Ausleihungen und das Unterscheidungsmerkmal der einzelnen Unternehmensverbindungen wurden

bereits unter dem Punkt 1.3. erlautert. Aufgrund der inhaltlichen Gleichheit erfolgen hier keine weiteren
Erlauterungen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 312.097.444,70 €
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1.3.5.4 Sonstige Ausleihungen

Anmerkung:

Sonstige Ausleihungen beinhalten Ausleihungen an Dritte, die nicht nach den unter Punkt 1.3.
erlauterten Kriterien erfasst werden.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 1.187.935,49 €
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2. Umlaufvermogen

Allgemein:

Zum Umlaufvermégen gehdren alle Vermégensgegensténde, die nicht dazu bestimmt sind, dauerhaft
dem Geschéftsbetrieb der Kommune zu dienen. Merkmal fiir die Nichtdauerhattigkeit ist eine
vorgesehene Zweckbestimmung durch die Kommune, die einen Verbrauch, Verkauf oder eine nur
kurzfristige Nutzung vorsieht.

Zu den Bilanzposten des Umlaufvermdgens gehdren gemaR § 41 Absatz 3 GemHVO NRW:

- Vorréte
- Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
- Geleistete Anzahlungen
- Forderungen und sonstige Vermbgensgegensténde
- Offentlich-rechtliche Forderungen und Forderungen aus Transferleistungen
- Gebiihren
- Beitrage
- Steuern
- Forderungen aus Transferleistungen
- sonstige Gffentlich-rechtliche Forderungen
- Privatrechtliche Forderungen
- gegeniiber dem privaten Bereich
- gegeniiber dem éffentlichen Bereich
- gegen verbundene Untemehmen
- gegen Beteiligungen
- gegen Sondervermdgen
- Sonstige Vermégensgegenstande des Umlaufvermdgens
- Wertpapiere des Umlaufvermdgens
. Liquide Mittel

Bilanzwert: 59.004.476,76 €
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2.1. Vorrate

Allgemein:
Vorrate, die zur Weiterverarbeitung oder zum Verkauf bestimmt sind gehdren zum Umlaufvermdgen.

Die somit grundsatzlich einem kurzfristigen Verzehr unterworfenen Vorréte untergliedern sich in Roh-,
Hilfs- und Betriebsstoffe.

Bilanzwert: 55.280,35 €
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2.1.1 Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren

Aligemein:

Rohstoffe stellen den Hauptbestandteil, Hilfsstoffe einen Nebenbestandteil eines erzeugten Produktes
dar. Betriebsstoffe werden dagegen nicht zum Bestandteil des erzeugten Produktes, sondern dienen -
dem Erstellungsprozess.

Waren sind verauBerbare Vermdgensgegenstande, die sélbst erstellt oder angekauft wurden. Hier sind
beispielhatt die Familienstammbiicher oder Touristiksouvenirs zu nennen.

Grundsétzlich haben Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe sowie Waren im Rahmen der kommunalen
Bilanzierurig trotz des Vorkommens in den technischen Fachbereichen einer Kommune aufgrund der
Beschrankung auf interne Produktionsbediirfnisse nur eine untergeordnete Bedeutung. ‘

Von den Lagem abgegebene Vorratsbestéande, Waren sowie fertige und unfertige Erzeugnisse gelten
gemaR § 29 Abs. 4 GemHVO NRW als verbraucht.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 55.280,35 €

Dabei handelt es sich um die Bestande des Materiallagers der Feuerwehr (Betriebsstoffe, Waren) sowie-
des Aachener Stadtbetriebes. Das Vorratsvermdgen wurde nach Zeitwerten bewertet.
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2.1.2 Geleistete Anzahlungen

Allgemein:
Geleistete Anzahlungen bilden liquide Vorleistungen an einen Lieferanten, fiir noch nicht erhaltene

Lieferungen und Leistungen des Umlaufvermdgens. Fiir Anzahlungen erfolgt ein gesonderter Ausweis.
Erst nach Erhalt der Lieferung und Leistung wird die Anzahlung ausgebucht.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 0 €
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2.2 Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Aligemein:

Bei den Forderungen werden dffentlich-rechtliche Forderungen und sonstige Forderungen gegen
bestimmte Zahlungspflichtige (Debitoren) unterschieden. Hierbei handelt es sich zum einem um eine
inhaltliche Unterscheidung und zum anderen um eine Unterscheidung anhand von unterschiedlichen
Debitoren.

Die dffentlich-rechtlichen Forderungen sind jedoch losgeldst von der nachrangigen Unterscheidung
nach Debitoren auszuweisen. Erst im Bereich der sonstigen Forderungen erfolgt die Unterscheidung
nach den unterschiedlichen Debitoren.

Bilanzwert: 53.186.563,16 €
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2.2.1 Offentlich-rechtliche und Forderungen aus Transferleistungen

Allgemein:

Zu den 6ffentlich-rechtlichen Forderungen gehéren neben den Ertragen aus den &ffentlich-rechtlichen
Abgabeforderungen auch die ¢ffentlich-rechtlichen Forderungen aus Transferleistungen.
Offentlich-rechtliche Abgabeforderungen sind Steuern, Gebiihren und Beitrége.

Bei den Forderungen aus Transferleistungen sind beispielhaft die Finanzzuweisungen, Umlagen und
Steuerbeteiligungen zu nennen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 39.502.681,09 €
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2.2.1.1 Gebtihren

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 6.035.103,56 €
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2.2.1.2 Beiltrage

Bewértung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 1.105.737,27 €
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2.2.1.3 Steuern

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 17.834.138,24 €
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2.2.1.4 Forderungen aus Transferleistungen

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 1.465.858,31 €
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2.2.1.5 Sonstige offentlich-rechtliche Forderungen

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 13.061.843,71 €

Beim vorgenannten Wert wurde seinerzeit bereits die in Zusammenarbeit von FB 22 und FB 20
ermittelte Wertkorrektur beriicksichtigt.

Aus dem Kirp-System heraus wurde ein Wert vor der Wertkorrektur von 16.080.156,36 € emmittelt.
Die Kasse hat allerdings einen Wert von 16.141.135,99 € ermittelt.

Weshalb die Differenz zu Stande kam ist nicht zu ermitteln.

In diversen Gesprachen zwischen der Kasse und dem RPA wurde in der Vergangenheit bereits
festgestellt, dass es bei diversen Positionen zu Differenzen kommen kann welche im Nachhinein nicht
mehr nachvoliziehbar sind. ' '

Wegen des , Vorsichtsprinzips* wird in der Eréffnungsbilanz lediglich der geringere Wert angesetzt.

Anmerkung:
Stand 26.11.2010 wird noch durch FB 11 ein Wert ermittelt fiir die Forderung gegeniiber anderen

Behérden aus Pensionsriickstellungen fiir ,Zuversetzte Mitarbeiter*.
Die Werte sollen im Laufe des Monats Dezember 2010 vorliegen. Der entsprechende Wert ware dann
beim Konto 1683 000 noch dazu zu buchen.
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2.2.2 Privatrechtliche Forderungen

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 8.769.043,76 €
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2.2.2.1 gegenuber dem privaten Bereich

Allgemein:

Unter diesem Posten sind alle Forderungen gegen alle natiidichen und privatrechtlich organisierten
juristischen Personen auszuweisen, soweit es sich nicht um Ausleihungen handelt.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 2.080.272,34 €
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2.2.2.2 gegenuber dem offentlichen Bereich

Aligemein:
Unter diesem Posten sind alle F’orderungen gegeniiber Bund, Landern, Gemeinden,

Gemeindeverbanden und sonstigen Personen des 6ffentlichen Rechts zu erfassen, soweit es sich nicht
um Ausleihungen handelt.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 968.194,81 €

Bilanz der Stadt Aachen Seite 57 von 131



stadtaachen
Er6ffnungsbilanz zum 01.01.2008 \ _—

2.2.2.3 gegen verbundene Unternehmen

Allgemein:

Unter diesem Posten sind alle Forderungen gegentiber Verbunden Unternehmen zu erfassen, soweit es
sich nicht um Ausleihungen handelt.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 265.485,17 €
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2.2.2.4 gegen Beteiligungen

Aligemein:

Unter diesem Posten sind alle Forderungen gegeniiber Beteiligungen zu erfassen, soweit es sich nicht
um Ausleihungen handelt.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 1.098,40 €
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2.2.2.5 gegen Sondervermogen

Aligemein:

Unter diesem Posten sind alle Forderungen gegeniiber Sondervermdgen zu erfassen, soweit es sich
nicht um Ausleihungen handeit.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 5.453.993,04 €
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2.2.3 Sonstige Vermogensgegenstande

Aligemein:

Der Bilanzposten sonstige Vermégensgegenstéande stellt eine Sammelposition dar, unter der
Vermdgensposten auszuweisen sind, die keiner spezielleren Zuordnungsregelung unterliegen. Belsplel
hierfir sind Schadensersatz- und Riickforderungsanspriiche oder Forderungen aus
Versicherungsleistungen oder zur VerauBerung anstehendes Anlagevermdgen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 4.914.838,31 €

Der vorgenannte Wert setzt sich zusammen aus: _

2.655.000,00 € fir den Baubetriebshof ,Freunder Weg", der zum 01.01.2009 in das Eigentum des
Eigenbetriebes Geb&udemanagements iibergeht. Insofern ist das Merkmal der Dauerhaftigkeit nicht
gegeben, so dass eine Bilanzierung beim Umlaufvermdgen erfolgte. Die einzelnen Werte sind dem
Bewertungsordner ,E26 — Liegenschaft 249* zu entnehmen. Dieser kann bei der Anlagenbuchhaltung
eingesehen werden.

13.216,81 € Restelibernahme aus dem Jahre 2007 auf dem Konto 1771 Q00.

1.110.283,12 € hierbei handelt es sich um die gewahrten Bedienstetendarlehen.

1.136.338,38 € hierbei handelt es sich um Forderung aus Kapitalertragssteuer gegeniiber dem
Finanzamt
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

2.3 Wertpapiere des Umlaufvermogens

Allgemein:
Dieser Bilanzposten beinhaltet alle Wertpapiere, die nicht in einem andern Posten auszuweisen sind. In

Abgrenzung zu den Finanzanlagen sind hier nur Wertpapiere ohne langfristige Zweckbindung, d.h. bis
zu einem Jahr, auszuweisen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 0 €
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2.4 Liquide Mittel

Allgemein:

Es handelt sich um Geldmittel, die den Kommunen zur Zahlungsbereitschaft zur Verfligung stehen. In
diesem Bilanzposten sind folgende Inhalte auszuweisen:

Schecks

Kassenbestand

Guthaben bei der Bundeshank und der Européischen Zentralbank
Guthaben bei den Kreditinstituten

Von der Kommune angelegte Tages- und Festgelder gehdren zu den Guthaben bei Kreditinstituten und
verbleiben im Bilanzausweis unter den liquiden Mitteln.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 5.762.633,25 €
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3. Aktive Rechnungsabgrenzung

Aligemein:
Die aktive Rechungsabgrenzung beinhaltet transitorische Posten, d.h. es handelt sich um

Geschaftsvorfalle, die im laufenden Haushaltsjahr zu Auszahlungen fiihren, die aber erst im folgenden
Haushaltsjahr Aufwand darstellen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 9.552.710,92 €

Bilanz der Stadt Aachen Seite 64 von 131



stadtaachen
Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008 \

1. Eigenkapital

Allgemein:

Das kommunale Eigenkapital untergliedert sich in folgende vier Posten:
- Allgemeine Riicklage
- Sonderriicklagen
- Ausgleichsriickiage

- Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

Die Differenzierung der vier Posten resultiert aus einer unterschiedlich definierten Eigenkapitalfunktion
sowie der Jahresschlussfunktion der Posten innerhalb der Haushaltssystematik.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 1.053.158.285,39 €
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1.1 Aligemeine Riicklage

Allgemein:

Der Posten Allgemeine Riicklage stellt eine absolute SaldogroRe dar. Der Bilanzausweis resultiert
erstmalig aus der Gegentiberstellung samtlicher Aktivposten und sémtlicher Passivposten aulier der
allgemeinen Riicklage selbst. Ergibt sich eine positive SaldogréRe stellt diese die allgemeine Riicklage
dar.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 917;731.309,57 €
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1.2 Sonderrucklagen

Allgemein:
Die Sonderricklagen gliedern sich inhaltlich in folgende Bereiche:

- Pflichtige Sonderriicklagen und
- Freiwillige Sonderriicklagen.

Der pflichtige Bereich beinhaltet zweckgebundene Riicklagen aus erhaltenen Investitionszuwendungen
bzw. Kapitalzuschiissen, die im Rahmen einer Zweckbindung der Eigenkapitalstérkung dienen sollen
und nicht fiir eine ertragswirksame Auflésung vorgesehen sind.

Der freiwillige Bereich der Bildung von Sonderriicklagen dient dazu, um die vom Rat beschlossene
Anschaffung oder Herstellung von Vermdgensgegensténden zu sichern.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 0 €

Es liegen keine Sonderriicklagen vor.
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1.3 Ausgleichsrucklage

Aligemein:

Dieser Posten beinhaltet eine Pufferfunktion fiir den Haushaltsausgleich. Die Ausgleichsriicklage wird
nur einmal im Rahmen der Er6ffnungsbilanz ermittelt, wobei der im Rahmen der Eréffnungsbilanz
ermittelte Wert den Hochstbetrag dieser Bilanzposition darstellt. Von diesem Zeitpunkt an, kénnen
sowohl Uberschiisse als auch Fehlbetrage aus der Ergebnisrechnung den Bestand der
Ausgleichsriicklage positiv als auch negativ verandern. Ist der Bestand aufgezehrt, fiihrt jeder weitere
Fehlbedarf der Ergebnisrechung zu einer Inanspruchnahme der Allgemeinen Riicklage mit allen
weiteren haushaltsrechtlichen Konsequenzen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 135.426.975,82 €

Bilanz der Stadt Aachen Seite 68 von 131



stadtaachen
Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008 \ —

1.4 Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag

Allgemein:

Der Posten Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag ermittelt sich aus dem Abschluss der
Ergebnisrechnung eines Haushaltsjahres.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 0 €

Da die erste Ergebnisrechnung erst nach Abschluss des Haushaltsjahres 2008 vorliegt, kdnnen hier
keine Werte angegeben werden.
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2. Sonderposten

Allgemein:

Den Sonderposten kommt auf der Finanzierungsseite der Bilanz die Funktion zu, erhaltene
investitionsbezogene Zuwendungen und erhobene Beitrage fiir durchgefiihrte Investitionsmanahmen
bilanziell abzubilden. Des Weiteren wird durch einen Sonderposten die Uberdeckung von Kosten aus
dem Bereich der kostenrechnenden Einrichtungen abgebildet.

Die Kommunale Bilanz unterscheidet somit in folgende Sonderposten:

- -Sonderposten fiir Zuwendungen

- Sonderposten fiir Beitrage

- Sonderposten flir den Gebiihrenausgleich
- Sonstige Sonderposten

Der Finanzierungscharakter dieser Sachverhalte stellt eine Mischform von Eigen- und
Fremdfinanzierung dar. Die Zweckbestimmung der Zuwendung und des Beitrags sowie die Entstehung
einer Uberdeckung lassen eine Abbildung im Eigenkapital nicht zu, da hierdurch zwar der Kommune
Finanzierungsmittel zuflieRen, diese aber eine Verpflichtung fiir spatere Haushaltsjahre beinhaltet.

Bilanzwert: 388.939.209,76 €
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2.1 for Zuwendungen

Allgemein:

Der Vermégensfinanzierung durch Investitionszuwendungen kommt eine besondere Bedeutung zu. Die
investitionsbezogenen Zuwendungen fiir die Anschaffung oder Herstellung eines
VermGgensgegenstandes stellen auch ein Steuerungsinstrument des Zuwendungsgebers dar.
Durch die Gewahrung von Investitionszuwendungen kann die Aufsichtsbehérde orientiert an der
Leistungsfahigkeit der Kommunen und mit dem Blick auf volkswirtschaftliche Erfordernisse deren

. Investitionstatigkeit steuern. Teilweise wurde dieses Steuerungsinstrument in einigen Bereichen durch
Gewahrung pauschalierter Zuwendungen auch aus Griinden einer Verteilgerechtigkeit in die Hande der
Kommunen gegeben. Sowohl die investitionsbezogenen Zuwendungen fiir die Anschaffung und
Herstellung eines Vermdgensgegenstandes als auch die pauschalierten Zuwendungen sind hier
abzubilden. .

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 109.649.136,15 €

In der Regel erfolgte die Ermittlung der Hohe der ,Sonderposten fiir Zuwendungen® durch die
Auswertung von Zuwendungsbescheiden. Hierbei wurden die tatséchlich gezahlten Zuwendungen noch
nicht abgeschriebenen Anlagegiitern eins zu eins zugeordnet. Eine zeitliche Begrenzung fand nicht
statt. '
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2.2 fur Beitrage

Allgemein:

Beitrage sind nach § 8 Absatz 2 des Kommunalabgabengesetzes Geldleistungen, die als Ersatz des
Aufwandes der Kommunen fiir die Herstellung, Anschaffung und Erweiterung 6ffentlicher Einrichtungen
und Anlagen erhoben werden.

Eine Besonderheit in der Sonderpostenbildung fiir Beitrdge besteht darin, dass die Kommune nach
Fertigstellung des Vermogensgegenstandes das Gesamtinvestitionsvolumen einzelgrundstiicksbezogen
aufgrund bestimmter Verteilschilissel aufteilt, und die Beitrdge per Bescheid gegeniiber den einzelnen
Beitragspflichtigen erhebt. Zwischen Fertigstellung und somit Aktivierung des Vermdégensgegenstandes
und der einzelbezogenen Bescheidung der Beitragspflichtigen entsteht ein zeitlicher Versatz, der eine
parallele Aufiésung des Sonderpostens mit der Abschreibung des Vermégensgegenstandes aufgrund
der Abschreibungsplanung unméglich macht. Somit kann es méglich sein, dass aufgrund dieses
zeitlichen Versatzes zwischen der Geltendmachung gegentiber den Beitragspflichtigen und der
Aktivierung des Vermdgensgegenstandes, die Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens die
Aufwendungen aus den Abschreibungen iibersteigen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 42.114.385,34 €
Die Summe ergibt sich zum einen aus Sonderposten fiir Beitrage, welche Anlagegtitern im Bereich der

,Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsaniagen* gegenberstehen, als auch dem ,Strallennetz mit
Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen®.
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2.3 fur den Gebiihrenausgleich

Allgemein:

Jahresﬁberschijsse der kostenrechnenden Einrichtungen am Ende des Kalkulationszeitraumes, die in
den folgenden drei Jahren ausgeglichen werden miissen, sind als Sonderposten fiir den
Geblinrenausgleich anzusetzen. Diese entstehen dadurch, dass auf Grundlage des
Kostendeckungsprinzips Kosteniiberdeckungen fiir Benutzungsgebiihren am Ende des
Kalkulationszeitraums ermittelt wurden.

Kosteniiberdeckungen stellen eine Verpflichtung gegeniiber der Gemeinschaft der Gebiihrenzahler dar,
wobei die Kommune frei darin ist, diese Verpflichtung gegentiber dem einzelnen Gebiihrenzahler oder
der Gemeinschaft der Gebiihrenzahler zu erfiillen. In der Regel wird dies seitens der Kommunen
gegeniber der Gemeinschaft der Gebiihrenzahler erfolgen, indem in einer Kalkulation der drei
Folgejahre diese Uberdeckung gebiihrenmindernd beriicksichtigt wird. Bis diese Gebiihren mindemnde
Veranschlagung erfolgt, wird in einer kommunalen Bilanz ein Sonderposten abgebildet.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 6.027.246,23 €

Die Summe dieses Sonderpostens ergibt sich aus den letzten Abschliissen der einzelnen
Gebiihrenhaushalte.

Bilanz der Stadt Aachen Seite 73 von 131



Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

2.4 Sonstige Sonderposten

Aligemein:

Dieser Bilanzposten ist ein Sammelposten fiir weitere Sachverhalte, die eine Sonderpostenbildung
erforderlich machen. Solche Sachverhalte sind erhaltene Leistungen

- fur 6kologische Ausgleichs- und Ersatzmanahmen

- fiir die Abldsung von Verpflichtungen zur Erstellung von Stellplatzen

- fir rechtlich unselbstéhdige Stiftungen.
Die ersten Sachverhalte beinhalten als Besonderheit, dass der Leistende fiir seine erbrachte
Geldleistung keinen Riickzahlungsanspruch besitzt, sondern sich von einer rechtlichen
Leistungsverpflichtung ,freikauft’, die basierend auf einer Geldleistung nunmehr durch die Kommune
wahrgenommen wird.
Mangels Gegenleistungsverpflichtung gegeniiber dem Leistenden ist bei Leistung oder
Forderungseinbuchung die Gegenposition stets der jeweilige Sonderposten fiir Ausgleichs- und
Ersatzflachen bzw. fiir die Ablésung von der Verpflichtung zur Erstellung von Stellplétzen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 231.148.442,04 €

Dieser setzt sich zusammen aus:

= Sonderposten fiir die Stellplatzablése: 1.400.654,73 €
=  Sonderposten fiir Naturschutz: 11.849,32 €
= Sonderposten fiir Stiftungen: 229.726.937,99 €
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3. Ruckstellungen

Allgemein:

Die Riickstellungen gehéren zu den Fremdkapitalposten. Riickstellungen stellen Verbindlichkeiten oder
Aufwendungen dar, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hohe ungewiss sind. Durch
Riickstellungsbildungen sollen spéter zu leistende Auszahlungen aufwandsmaRig den Haushaltsjahren
ihrer Verursachung zugerechnet werden.

Die Ruckstellungen untergliedern sich in der kommunalen Bilanz in folgende Posten:

- Pensionsriickstellungen

- Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten
- Instandhaltungsriickstellungen

- Sonstige Riickstellungen

Riickstellungen sind aufzulésen, wenn der Grund fiir sie entfalien ist. Sie sind somit analog zu den

Vermdgensgegenstanden einer jahrlichen Inventur zu unterziehen, um festzustellen, ob die
Riickstellung noch zu recht bilanziert ist.

Bilanzwert: 492.429.350,00 €
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3.1 Pensionsruckstellungen

Allgemein:
Alle Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtlichen Bestimmun gen sind als Riickstellungen
anzusetzen. Dies bedeutet, dass alle entstandenen Verpflichtungen gegentiber aktiv Beschéftigten,

allen Pensionéren und allen Hinterbliebenen in der Bilanz darzustellen sind. Dazu gehdren auch andere
fort geltende Anspriiche von Personen nach dem Ausscheiden aus dem aktiven Dienst.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 405.355.760,00 €

Die Berechnung der Pensionsriickstellung basiert auf einer Berechnung des Fachbereichs Personal per
31.12.2007 mittels Hasslerverfahren.

Ausgehend von den Pensionsriickstellungen wurde vom Fachbereich Personal unter Hinzuziehung der
Firma Hassler eine Beihilferiickstellung ermittelt.
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3.2 Ruckstellungen fur Deponien und Altlasten

Aligemein:

Fiir die Rekultivierung und Nachsorge kommunaler beponieh sind als Rickstellung die zu erwartenden
Gesamtkosten bezogen auf den voraussichtlichen Zeitpunkt der Rekultivierungs- und
Nachsorgemafnahmen zu ermitteln.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 19.313.568,73 €

Zur Finanzierung moglicher Aufwendungen fiir Rekultivierung und Sicherung der Zentraldeponie
Alsdorf-Warden haben Kreis und Stadt Aachen in ihren Haushalten Riicklagen gebildet. Auch bei der
AWA Entsorgung GmbH wurde hierfiir eine Riickstellung angespart. Wahrend die Riickstellung der
AWA Entsorgung GmbH insbesondere die Kosten der Oberflachenabdeckung der Deponie abdecken
soll, dienen die Riicklagen bei Kreis und Stadt Aachen der Finanzierung eventuell notwendiger
SicherungsmafRnahmen gegen ansteigendes Grundwasser.

In einer dffentlich-rechtlichen Vereinbarung von 1976, die mit Griindung der AWA Entsorgung GmbH
zum 1.1.1994 wieder aufgehoben wurde, haben Kreis und Stadt Aachen vereinbart, die Kosten fiir
Rekultivierung, Nachsorge und dazugehdrend gegebenenfalls SicherungsmaRnahmen hélftig zu tragen.
Diese Regelung dient dem Zweckverband Entsorgung West als Basis fiir die Verteilung von Kosten der
Rekultivierung, Nachsorge und dazugehérend gegebenenfalls Sicherungsmafinahmen der
Zentraldeponie Alsdorf-Warden auf die Verbandsmitglieder Kreis und Stadt Aachen.

Die Riicklage wurde als RiickstellungsgroRe herangezogen. Hierbei handelt es sich um einen Wert in
Héhe von 17.630.568,73 €. -

Im Weiteren werden hier die Riickstellung fiir die Sanierung des sogenannten ,Krantzgelandes® in Hohe
von 1.683.000,00 € berticksichtigt.
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3.3 Instandhaltungsruckstellungen

Allgemein:

Riickstellungen fiir unteriassene Instandhaltung bei Sachanlagen ist die einzige Art der zugelassenen
Aufwandsriickstellungen. Diese Riickstellungen stellen den gebrauchlichsten Fall der
Aufwandsriickstellungen dar, da auch ein hohes Ansatzpotenzial fiir den Bilanzausweis in ihnen steckt.
Unterlassene Instandhaltungen sind pflichtig als Riickstellungen auszuweisen, wenn die Nachholung
der Instandhaltung hinreichend konkret beabsichtigt ist und die Instandhaltung als bisher unterlassen
bewertet werden muss.

Als abbildungsfahige Sachverhalte filr Riickstellungen aufgrund unteriassener Instandhaltung sind im
Rahmen der hierunter zu subsumierenden Teilbegriffe In_stahdhaltung, Wartung und Inspektion zu
verstehen:

- Zur Instandsetzung gehdren alle MaRnahmen der VerschleiRbeseitigung mit dem Ziel,
den urspriinglichen Zustand der Anlage wieder herzustellen.

- Der Wartung dienen alle MaRnahmen der vorbeugenden VerschleiRhemmung,

- Inspektionen dienen der regelméRigen Feststellung des Grades der Leistungsfahigkeit
bzw. des eingetretenen technischen VerschleiRes von Anlagen.

Mit der Verpflichtung zur Bildung von Riickstellungen fiir unterlassene Instandhaltung wird der Aufwand

in dem Haushaltsjahr erfasst, in dem er wirtschaftiich entstanden oder verursacht wurde, auch wenn die
vorgesehene Malinahme in ein spéteres Haushaltsjahr verschoben wird.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 0 €
Derzeit sind keine Instandhaltungsriickstellungen vorgesehen, da bereits unterlassene

Instandhaltungen bei der Bewertung der in Frage kommenden Vermégensgegenstande beriicksichtigt
wurden.
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3.4 Sonstige Ruckstellungen

Allgemein:

Sonstige Riickstellungen diirfen nur gebildet werden, soweit diese durch Gesetz oder Verordnung
zugelassen sind.

Aus dem Prinzip der Periodenabgrenzung fiir die- einzelnen Haushaltsjahre untergliedern sich die zu
den sonstigen Riickstellungen zahlenden Riickstellungen in

- Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten

- Riickstellungen fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéften und laufenden
Verfahren und

- Uberstunden- und Urlaubsriickstellungen.

Der Posten sonstige Riickstellungen ist hinsichtlich seiner Aufgliederung zu erldutern, sofern es sich um
wesentliche Betrage im Vergleich mit den gesamten Riickstellungen handelt. Das relevante

Abgrenzungsmerkmal der sonstigen Riickstellungen zu den bereits genannten Aufwandriickstellungen
ist, dass die ungewisse Verbindlichkeit gegeniiber einem Dritten besteht.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 67.760.021,27 €
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4. Verbindlichkeiten

Aligemein:

Der Bilanzposten Verbindlichkeiten beinhaltet alle am Bilanzstichtag dem Grunde, der Hhe und der
Félligkeit nach feststehenden Schulden. Zu den Verbindlichkeiten zahlen insbesondere Anleihen,
Riickzahlungsverpflichtungen aus Kreditaufnahmen, erhaltene Anzahlungen von Dritten sowie
entstandene Zahlungsverpflichtungen aus Lieferung und Leistung.

Aufgrund der Bedeutung von Krediten fiir die kommunale Finanzierung wurden auch die
Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen durch die Bilanzgliederung pflichtig nach
unterschiedlichen Bereichen von Kreditgebern untergliedert.

Bilanzwert: 701.025.499,00 €
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4.1 Anleihen

Allgemein:
Anleihe ist der Oberbegriff fiir alle Formen von mittel- und langfristigem Fremdkapital. Durch die

Aufgabe von Schuldverschreibungen, den so genannten Kommunalobligationen, werden die Rechte der
Glaubiger verbrieft.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 0 £
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4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen

Allgemein:

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen, ausgenommen der eigenstandigen Anleihen,
umfassen sdmtliche Geschéftsvorfélle, bei denen der Kommune Geldwerte i.d.R. gegen Entgelt in Form
von Zinsen iiberlassen wurden. § 86 Absatz 1 Gemeindeordnung legt fiir diese eine
Verwendungsbeschrénkung fest, wonach Kredite nur fiir Investitionen und zur Umschuldung
aufgenommen werden diirfen.

Aufgrund der Bedeutung von Investitionskrediten fiir die kommunale Finanzierung wurden auch diese
Kreditverbindlichkeiten durch die Bilanzgliederung pflichtig nach unterschiedlichen Bereichen von
Kreditgerben untergliedert. Diese stellt sich in der Bilanz wie folgt dar:

- von verbundenen Unternehmen
- von Beteiligungen

- von Sondervermdgen

- vom offentlichen Bereich

- vom privatem Kreditmarkt.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 409.743.243,48 €
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4.2.1 von verbundenen Unternehmen

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 0 €
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4.2.2 von Beteiligungen

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 0 €
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4.2.3 von Sondervermogen

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 0 €
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4.2 4 vom offentlichen Bereich

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 186.983.994,46 €
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4.2.5 vom privaten Kreditmarkt

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 222.759.249,02 €
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4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung

Allgemein:

§ 86 Absatz 1 Gemeindeordnung regelt grundsétzlich, dass Kredite nur fiir Investitionen und zur
Umschuldung dufgenommen werden diirfen. § 89 Absatz 1 Gemeindeordnung sieht vor, dass die
Gemeinde ihre Zahlungsfahigkeit durch angemessene Liquiditatsplanung sicherzustellen hat.

§ 86 Absatz 2 Gemeindeordnung sieht im Rahmen der Zielsetzung als Ausnahme des § 86
Gemeindeordnung vor, dass die Gemeinde zwecks rechtzeitiger LeiStung der Auszahlungen auch
Kredite zur Liquiditatssicherung aufnehmen kann.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 201.700.000,00 €
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4.4 VB aus Vorgangen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen

Allgemein:

Es gibt weder eine rechtlich noch eine inhaltlich eindeutige Definition fiir diesen Bilanzposten.
Allerdings enthélt der Kontenrahmen fiir diesen Posten folgende Strukturierungsansatz, aus dem auch
die Inhalte deutlich werden:

- Schuldiibemahmen

- Leibrentenvertrage

- Vertrage (iber die Durchfiihrung stadtebaulicher MaRnahmen

- Gewahrung von Schulddiensthilfen an Dritte

- Leasingvertrage

- Restkaufgelder.im Zusammenhang mit Grundstiickgeschéaften

- Sonstige Verbindlichkeiten aus Vorgéngen, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich
gleichkommen

Bewertung bei der Stadt Aachen:

‘Bilanzwert: 33.620.414,11 €
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4.5 Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Allgemein:

Dieser Bilanzposten erfasst noch zu erbrihgende Zahlungen an Dritte, die aufgrund von erbrachten
Lieferungen und Leistungen zu leisten sind.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 1.740.959,81€
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4.6 Verbindlichkeiten aus Transferleistungen

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 14.280.229,88 €
Hier war bei der Einbringung in den Rat ein Wert von 0,00 € genannt.

Der jetzt ermittelt Wert ergibt sich aus folgenden Positionen:

Bereits in Kirp verbucht = 6.567,71 €
Nicht verbrauchte Feuerwehrpauschale aus Vorjahren = 215.868,68 €
VB gegeniiber E 26 aus Schulpauschale = 6.320.636,00 €
Volksschule Passstrafle = 55.000,00 €
Stellplatzablése = 6.995.675,43 €
Naturschutz (Zuwendungen) = 108.395,54 €
Naturschutz (Ausgleichszahlungen) = 578.086,52 €

= 14.280.229,88 €
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4.7 Sonstige Verbindlichkeiten

Allgemein:
Dieser Bilanzposten stellt einen Restposten dar, in dem alle sonstigen Verbindlichkeiten gegeniiber

Dritten auszuweisen sind. Hierzu gehéren insbesondere Verbindlichkeiten aus Steuern beispieisweise
der Umsatz- und Lohnsteuer oder abzufiihrende Sozialabgaben wie z.B. der Krankenkassenbeitrage.

Bewertung bei der Stadt Aachen:

Bilanzwert: 39.940.651,72 €
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

5. Passive Rechnungsabgrenzung

Aligemein:

Die passive Rechnungsabgrenzung beinhaltet transitorische Posten, d.h. es handelt sich um
Geschaftsvorfalle, die im laufenden Haushaltsjahr zu Einzahlungen filhren, die aber erst im folgenden
Haushaltsjahr Ertrag darstellen.

Im kommunalen Bereich ist der Ansatz von passiven Rechungsabgrenzungsposten aus der Vergabe
von Nutzungsrechten an Grabstellen von besonderer Bedeutung. Da sich die Nutzungsdauer auf 25, 30
oder 40 Jahre erstreckt, sind die Ertrage (ber die vereinbarte Nutzugsdauer abzugrenzen.

Bewertung bei der Stadt Aachen:
Bilanzwert: 49.622.139,73 €

Der Wert ergibt sich einerseits aus Daten fiir den Zeitraum 2000 bis 2004 von Seiten des Aachener
Stadtbetriebes (E 18) und anderseits aus Vergleichswerten von anderen kreisfreien Stadten in
Nordrhein-Westfalen.
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Lagebericht

zur Eroffnungsbilanz

stadtaac

Gemal § 53 der GemHVO NRW ist die Eraffnungsbilanz durch einen Lagebericht entsprechand § 48 GemHVO
NRW zuerganzen

Der Lagebericht soll so abgefasst sem, dass 2in den tatsachlichen Verhallnissan enfsprechendes Bild der
Vermogens-; Schulden- Edrags- und Finanzlage der Stadl vermittelt wird.




Lagebericht — Punkt 1 - Einfuhrung des NKF

1. Einfilhrung des Neuen Kommunalen Finanzmanagements (NKF)

GemaR § 1 NKF-Einfiihrungsgesetz haben Gemeinden und Gemeindeverbande spétestens ab dem
Haushaltsjahr 2009 ihre Geschaftsvorfalle nach dem System der doppelten Buchfiihrung in ihrer
Finanzbuchhaltung zu erfassen und zum Stichtag 01.01. des jeweiligen Umstellungsjahres eine
Eréfinungsbilanz nach § 92 Abs. 1 bis 3 GO NRW aufzustellen.

GemaR § 53 der Gemeindehaushaltsverordnung (GemHVO) ist.die Er6ffnungsbilanz durch einen
Lagebericht entsprechend § 48 GemHVO zu ergénzen.

Der Lagebericht soll einen Uberblick (iber die wichtigsten Ergebnisse des Jahresabschlusses und
Rechenschaft iiber die Haushaltswirtschaft im abgelaufenen Jahr geben und so gefasst werden, dass
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage der Gemeinde vermittelt wird. Uber Vorgange von besonderer Bedeutung, auch solcher, die
nach Schluss des Haushaltsjahres eingetreten sind, ist zu berichten. Auch ist auf die Chancen und
Risiken fiir die kiinftige Entwicklung der Gemeinde einzugehen; zu Grunde liegende Annahmen sind
anzugeben.

Fiir das Haushaltsjahr 2007 wurde letztmalig eine kamerale Jahresrechnung erstellt. Die kamerale
Jahresrechnung wurde gemaR § 93 Abs. 2 GO a.F. aufgestellt und dem Rat der Stadt mit den
vorgeschriebenen Anlagen zugeleitet. Aufgrund der vorgenannten Rahmenbedingungen ist eine
retrospektive Aufarbeitung des Haushaltsjahres 2007 aus doppischen Gesichtspunkten nicht méglich.
In der Kameralistik wurden bisher nicht Aufwand und Ertrag sondern Zahlungsstrome betrachtet, damit
spiegelte das kamerale Ergebnis nicht den Ressourcenverbrauch bzw. —zuwachs einer Periode wider,
sondern reflektierte grundsétzlich den Bestand an liquiden Mitteln. Eine Bewertung der Ertrags- und
Finanzlage nach den Gesichtspunkten des NKF ist daher zur Zeit nur anhand der grundsatzlichen
Tendenzen méglich.

Bilanzielle Situation: '-
Durch die erstmalige Gegeniiberstellung von Vermégen und Schulden in der Eréffnungsbilanz werden
grundsétzliche Riickschliisse auf die wirtschaftliche Lage mdglich. Dies geht (iber die Mdglichkeiten der
Kameralistik hinaus, die von den Bilanzpositionen lediglich die Kreditverbindlichkeiten und
Kasseneinnahmereste (Forderungen) sowie den Bestand an liquiden Mitteln kannte. Insbesondere die
mafigeblichen Bilanzpositionen Anlagevermégen, Eigenkapital und Pensionsriickstellungen waren nicht
Bestandteil der bisherigen kameralistischen Rechnungslegung.

Einer der Hauptgrinde fiir die Einflihrung des neuen kommunalen Haushaltsrechts ist der
Grundgedanke der intergenerativen Gerechtigkeit. Diesem wird durch die Einfiihrung des Neuen
Kommunalen Finanzmanagements (NKF) fiir die Kommunen in Nordrhein-Westfalen Rechnung
getragen. Hierdurch soll erreicht werden, dass der gesamte Ressourcenverbrauch einer Periode
regelmaRig durch Ertrage derselben Periode gedeckt wird, um nachfolgende Generationen nicht zu
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iberlasten. Das neue Rechnungssystem erfasst iiber Aufwendungen und Ertrage das
Ressourcenaufkommen und den Ressourcenverbrauch und bildet den tatséchlichen Werteverzehr {iber
Abschreibungen und den Wertezuwachs durch die Aufldsung von Sonderposten vollstandig ab:
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Lagebericht - Punkt 2 - Interne Organisation des Finanzbereichs

2. Interne Organisation des Finanzbereichs

Der Finanzbereich ist bei der Stadt Aachen wie folgt aufgebaut (auszugsweise Darstellung):

Dezernat Il
Finanzen und Recht

Fachbereich Fachbereich

Finanzsteuerung Steuern und Kasse
Haushaltsplanung, — Geschaftsbuchhaltung

| | Haushaltsausflihrung, :
Jahresabschluss

Zentrale Buchungsstelle

— Bilanzbuchhaltung ' .
; — Zahlungsabwickiung
— Anlagenbuchhaltung
Zahlungsverkehr
Zentrales
Forderungsmanagement

Vollstreckung und
Mahnwesen
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Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 2 - Dezernatverteilungsplan

Dezernatsverteilungsplan der Stadt Aachen

Dezernat vV
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Dr. Linden Beigeordnete Nacken Stadtdirektor Rombey und Soziales
Beigeordneter Lindgens|
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Herr Dr. Sicking Aachener ] —l Bauverwaltung Volkshochschule Herr Kourten
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Wirtschaftsforderung/ E2 FB 45 F8 11
Euopéische | Gebsude- Kinder, Jugend R
management und Schule rganisation
. E 46/47
Aachen Markefing
i - FBSG Stadttheater und W Bez!rkel
Umwelt Musikdirektion Bezirksvertretungen
Beteiligungsverwaltung B17
FB23 ot 0 E4 Arbeitsschutz,
\F;ect!t:nd ] VS tﬁ:itemwu:idung LD Kulturbetrieb | Gesundheitsschutz
=T ersichenung ‘arkehrsanlagen Und Soziales
Wohi
E; = iom \Flsn‘:azessung und HBEZ FB 37
™| Sicherheit und Ordna B Sport o
' Ew;ress ™ *Kataster P Feuerwehr
- FB 50
FB 01 . L] FB 55 ] || FB63 . 1 Soziales und
Verwaltungsleitung Ausgleichsamt Bauaufsicht Ausléinderwesen
FB 13 FB 53
Presseamt Gesundheit
FB 14 869 FB 55
Rechnungspriifung Bau urd Umwelt Verbraucherschutz
ARGE

-
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 3 - Die Struktur der Eroffnungsbilanz

3. Die Struktur der Eréffnungsbilanz

Bei der Stadt Aachen ist die Entscheidung gefallen, zum 01. Januar 2008 auf das NKF umzustellen.
Dem ging eine mehrjahrige Projektphase voraus, in der die inhaltlichen und technischen
Voraussetzungen fiir die Umstellung geschaffen wurden.

Die Erfassung und Bewertung des Vermégens und der Schulden fand im Wesentlichen in den Jahren
2006 und 2007 in Vorabstimmung mit dem Fachbereich Rechnungspriifung und mit Beratung Dritter
statt.

Die Aufgliederung der Eréffnungsbilanz nach Fristigkeiten ergibt einen deutlichen Uberhang an
langfristig gebundenen Vermdgenswerten sowie der damit im Zusammenhang stehenden langfristigen
Finanzierungsmittel. Das langfristige Vermdgen hat einen Anteil von 97%, die langfristigen
Finanzierungsmittel haben einen Anteil von rund 15% bezogen auf die Bilanzsumme der
Eréffnungsbilanz.
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Aktiva EUR % Passiva EUR %
Immaterielle 3.502.879,25 | 0,13 | Allgemeine Riicklage 917.731.309,57 | 34,18
Vermégensgegensténde
Sachanlagen 1.482.710.643,80 | 55,22 | Ausgleichsriicklage 135.426.975,82 | 5,04
Finanzanlagen 1.130.403.773,16 | 42,10 | Eigenkapital 1.053.158.285,39 | 39,22
Anlagevermiigen 2.616.617.296,20 | 97,45 | Sonderposten 388.939.209,76 | 14,48
Vorréte 55.280,35 0 Riickstellungen 492.429.350,00 | 18,34
Forderungen und sonstige Verbindlichkeiten aus
Vermdgensgegensténde S5BElo6 ] %8 Krediten fiir Investitionen 409.743.243.48 | 15,26
Wertpapier des 0,00 0 - | Verbindlichkeiten aus
Umlaufvermdgens Krediten zur 201.700.000,00 | 7,51
Liquiditatssicherung
Liquide Mittel 5.762.633,25 | 0,21 | Verbindlichkeiten aus
Vorgéngen, die :
Kreditaufnahmen 33.620.414,11 | 1,25
wirtschaftlich '
gleichkommen
Umlaufvermdgen 59.004.476,76 | 2,19 | Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und 1.740.959,81 | 0,06
Leistungen :
Aktive - | Verbindlichkeiten aus 14.280.229,88 | 0,53
Rechnungsabgrenzun 9.552.710,92 | 0,36 [ Transferleistungen
: Sonstige Verbindlichkeiten 39.940.651,72 | 149
Verbindlichkeiten 701.015.499,00 | 26,11
Passive
Rechnungsabgrenzung 49.622.139,73 | 1,85
Summe AKTIVA 2.685.174.483,88 | 100 | Summe PASSIVA 2.685.174.483,88 | 100
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Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 4 - Entwicklung der Bilanzsumme und des Eigenkapitals

4. Entwicklung der Bilanzsumme und des Eigenkapitals

Bei einer Gesamthilanzsumme von 2.685.174.483,88 € wird eine Allgemeine Riicklage (Eigenkapital im
engeren Sinn) in Hohe von-917.731.309,57 € sowie eine Ausgleichsriicklage als besonderer Teil des
Eigenkapitals in Hohe von 135.426.975,82 € auf der Passivseite (Bilanzposition 1.1. und 1.3.)
ausgewiesen.

Uber die Entwicklung der Bilanzsumme in den folgenden Jahren lassen sich noch keine gesicherten
Aussagen treffen. Hier spielt insbesondere die Art der Finanzierung von Investitionen (iiber
Vermdgensverduerungen, iiber Darlehen oder {iber Zuwendungen) sowie die Riickzahlung von
Verbindlichkeiten und die Inanspruchnahme von Riickstellungen eine wichtige Rolle.

1 Anlagevermdgen;

/_ 97.45%

2 Umlaufvermdgen;
2,19%
] Aktive
Rechnungsabgrenzung
;0,36%
n Verbindlichkeiten: | Passive
Passiva o e"’"z‘g";“:‘;f’“‘"‘ Rechnungsabgrenzung;

1,85%
M Ruckstellungen;
18,34%

B Eigenkapital; 39,22%
3 Sonderposten; 14,48%
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 5 - Vermogensstruktur der Eroffnungsbilanz (AKTIVA)

5. Vermogensstruktur der Erdffnungsbilanz (AKTIVA)

Das Anlagevermogen (Bilanzposition 1. der Aktivseite(A)) bildet mit 2.616.617.296,20 € die groRte
Teilsumme der Bilanz. Je groRer der Anteil des Anlagevermdgens ist, desto mehr Kapital ist
grundsatzlich langfristig gebunden.

Das Anlagevermdgen wird unterschieden in:

- Immaterielle Vermogensgegensténde (Bilanzposition 1.1.(A)) 3.502.879,25 €
- Sachanlagen (Bilanzposition 1.2.(A)) 1.482.710.643,79 €
- Finanzanlagen (Bilanzposition 1.3.(A)) 1.130.403.773,16 €

Das Sachanlagenvermdgen stellf mit ca. 55% etwas mehr als die Halfte des Gesamtanlagevermogens
dar. Sachanlagevermdgen unterliegt in der Regel einer Abnutzung. Diese Abnutzungen flieBen iber die
Abschreibungen in die Ergebnisrechnung ein. :

Der Anteil der Finanzanlagen liegt bei ca. 42%.

Nachstehend ist die Aufteilung auf die in der Bilanz darzustellenden Bilanzpositionen ersichtlich.

Anlagevermdgen O Finanzaniagen;

42,10%

B Sachanlagen; 55,22%
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Sachanlagevermdgen = 1.482.710.643,79 €

2 Bebaute Grundstiicke
und grundstiicksgieiche
Rechta; 10,09%

W Infrastrukturvermtigen;
49,48%

B Kunstgegenstande,

[ Unbebaute Grundstiicke Kulturderkmaler. 0,31%

und grundstiicksgleiche

Rechtg; 35,89% 8 Mzschinen und technische

Aniagen, Fahrzeuge;
0,41%

Betrlebs- und
B Gelpistets Anzahlungen, Geschaftsausstattung;
Anlagen im Bau; 1,95% 1,87%

Finanzanlageverm&dgen = 1.130.403.773,16 €

B Werlpapiere des W Ausleihunger; 28,44%

Anlagevermbgens;
6,94%

[ Anteile an verbundenen

W Sondarvermtgen;
Unfernghmen; 27,15%

36,40%
[1Beteiligungen: 1,07%

Die Finanzanlagen der Stadt Aachen haben insgesamt einen Wert in Hohe von 1.130.403.773,16 €.
Hierunter fallen jedoch auch sechs eigenbetriebsahnliche Einrichtungen, welche einen erheblichen Anteil am
Bilanzvolumen ausmachen. Die Gebaude der Stadt Aachen sind bis auf wenige Ausnahmen im Eigenbetrieb
Gebaudemanagement bilanziert und (iber die Finanzanlagen in die Stédtische Bilanz als Sondervermdgen in
Haohe von 411.475.369,41 € ausgewiesen.

Zu den Finanzanlagen zahlen auch die Ausleihungen an Sondervermégen, worunter die entsprechenden
Geselischaftsdariehen in Hohe von 312.097.444,70 € fallen.
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Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 5 - (AKTIVA) Umlaufvermogen

Der Anteil des Umlaufvermdgens (Bilanzposition 2.(A)) belauft sich auf ca. 2% der Bilanzsumme und
setzt sich wie folgt zusammen:

Umlaufvermdgen =59.004.476,76 €

I Sonstige Vermbgens-
Forderungen; 81,81%

gegensténde; 8,33%

W Vorréte; 0,09%

Das Umlaufvermégen ist im Gegensatz zum Anlagevermdgen kurzfristig gebunden, da es nicht der
dauerhaften Aufgabenerfiillung der Stadt dient.
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Lagebericht - Punkt 5 - (AKTIVA) Aktive Rechnungsabgrenzung

Die Aktive Rechnungsabgrenzung (Bilanzposition 3.(A)) beinhaltet in Vorjahren geleistete
Auszahlungen, die erst in spateren Jahren zu Aufwendungen fiihren. Der bilanzierte Ansatz in Héhe von
9.552.710,92 € teilt sich ungefahr halftig auf Leistungen der Sozial- und Jugendhilfe sowie auf
Beamtengehalter und Pensionen auf.

Bei diesen Leistungen handelt es sich um Aufwendungen, die dem Folgejahr zugerechnet werden, aber
bereits im Vorjahr ausgezahit worden sind.
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 6 - Kapitalstruktur der Eroffnungsbilanz (PASSIVA)

6. Kapitalstruktur der Eréffnungsbilanz (PASSIVA)

Die Passivseite der Bilanz gibt Auskunft dariiber, wie das Vermégen finanziert wurde.

Die anteilige Zusammensetzung des Kapitals aus Eigen- und Fremdkapital ist von besonderer
Bedeutung. Das Eigenkapital ist eine saldierte GroRe die sich aus der Differenz zwischen dem
Vermogen und den Schulden (Fremdkapital) ergibt.

Das Eigenkapital der Stadt Aachen setzt sich wie folgt zusammen:

- Aligemeine Riicklage (Bilanzposition 1.1 der Passivseite (P)) 917.731.309,57 €

- Sonderriicklage (Bilanzposition 1.2 (P)) 0,00€
- Ausgleichsriicklage (Bilanzposition 1.3 (P)) 135.426.975,82 €
- Jahresiiberschuss/-fehlbetrag (Bilanzposition 1.4 (P)) 0,00€ -

Die Ausgleichsrucklage wird gemaR § 75 Abs. 3 GO NRW in der Bilanz als gesonderter Posten des
Eigenkapitals ausgewiesen. Sie kann in der Er6ffnungsbilanz bis zur Hohe eines Drittels des
Eigenkapitals gebildet werden, hichstens aber bis zur Hohe eines Drittels der jahrlichen
Steuereinnahmen und allgemeinen Zuweisungen, wobei sich die Hohe der Einnahmen nach dem
Durchschnitt der 3 Haushaltsjahre die dem Erdffnungsbilanzstichtag vorausgehen, bemisst. Die
letztgenannte Regelung ist fiir die Stadt Aachen maRgebend.
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 6 - (PASSIVA) Eigenkapital

Die Eigenkapitalquote der Stadt Aachen (einschlieBlich der Ausgleichsriicklage) Betrégt 39,22 %.

Eigenkapital = 1.053.158.285,39 €
[DAusgleichriicklage;
12,86%

87.14%
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Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 6 - (PASSIVA) Sonderposten

Die Bilanzposition Sonderposten (2.(P)) umfasst folgende Positionen:

- Sonderposten fiir Zuwendungen (Bilanzposition 2.1(P))

- Sonderposten fiir Beitrage (Bilanzposition 2.2(P))

- Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich (Bilanzposition 2.3(P))
- Sonstige Sonderposten (Bilanzposition 2.4(P))

Sonderposten = 388.939.209,76 €

3 Sonstige Sonderposten;
59,43%

W Sonderposten fiir den
Gebilhrenausgleich,
1,55% I3 Sonderposten fiir B  Sonderposten fiir
Beitrage; 10,83% Zuwendungen; 28,19%

Erhaltene Zuwendungen fir Investitionen sind als Sonderposten auf der Passivseite anzusetzen,
wenn das dazugehérige Anlagegut bereits aktiviert worden ist. Die ertragswirksame Auflosung der
‘Sonderposten mildert den Abschreibungsaufwand des entsprechenden Anlagegutes (Entlastung der
Ergebnisrechnung). .

Der ,,Sonderposten fiir Beitrdge" beinhaltet alle in der Vergangenheit von den Grundsticks-
eigentiimem fiir Straen- oder KanalbaumaBnahmen geleisteten ErschlieBungsbeitrage, da sie zur
Refinanzierung dieser Baumafnahmen dienen.

Der ,,Sonderposten fiir den Gebuhrenausgleich™ resultiert aus Gebiihrentiberdeckungen im Bereich
der Gebiihrenrechnenden Einrichtungen.
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Unter den ,Sonstigen Sonderposten™ werden folgende drei Sonderposten gefiihrt:

o Sonderposten fiir die Stellplatzabldse
e Sonderposten fiir Naturschutz
e Sonderposten fiir Stiftungen

Die Sonderposten fir die Stellplatzablése und den Naturschutz werden erst dann aktiviert, wenn das
daraus finanzierte Anlagegut fertig gestellt wurde.
Die noch nicht verwendeten Einnahmen sind als erhaltene Anzahlungen bel den Verbindlichkeiten aus

Transferleistungen ausgewiesen.

Der Sonderposten fiir die Stiftungen ist die Summe der Vermégen der rechtlich-unselbsténdigen
Stiftungen, weiches auf der Aktiv-Seite der Bilanz ausgewiesen ist.

Diese stadtischen Stiftungen stellen mit insgesamt 229.726.937,99 € einen erheblichen Anteil am
Bilanzvolumen dar.
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Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 6 - (PASSIVA) Ruckstellungen

Riickstellungen gehdren zu den Fremdkapitalposten. Sie stellen Verbindlichkeiten oder Aufwendungen
dar, die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Hohe ungewiss sind. Durch die Riickstellungsbildung sollen

spater zu leistende Auszahlungen aufwandsmagig den Haushaltsjahren ihrer Verursachung zugerech-
net werden.

Die Bilanzposition Riickstellungen (3.(P)) umfasst folgende Positionen:

- Pensionsriickstellungen (Bilanzposition 3.1(P))

- Riickstellungen fiir Deponien und Altiasten (Bilanzposition 3.2(P))

- Instandhaltungsriickstellungen (Bilanzposition 3.3(P))

- Sonstige Riickstellungen nach § 36 Abs. 4 und 5 GemHVO NRW (Bilanzposition 3.4(P))

Rickstellungen = 492.429.350,00 €

Rickstellungen fiir
Deponienund Alflasten;
3,92%

I Sonstige Riickstellungen;
13,76%

I Pensionsniickstellungen;
82,32%
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 6 - (PASSIVA) Riickstellungen

Alle Pensionsverpflichtungen nach den beamtenrechtiichen Bestimmungen sind nach § 36 Abs. 1
GemHVO NRW mit ihrem in Teilwertverfahren zu ermittelnden Barwert als Riickstellung anzusetzen.

Fiir die Rekultivierung und Nachsorge kommunaler Deponien sind nach § 36 Abs. 2 GemHVO NRW
als Ruckstellung die zu erwartenden Gesamtkosten bezogen auf den voraussichtlichen Zesitpunkt der
Rekultivierungs- und Nachsorgemafnahmen zu ermitteln.

Unterlassene Instandhaltungen sind nach § 36 Abs. 3 GemHVO NRW pfiichtig als Ruckstellung
auszuweisen, wenn die Nachholung der Instandhaltung hinreichend konkret beabsichtigt ist und die
Instandhaltung als bisher unterlassen bewertet werden muss.

Unter , Sonstigen Riickstellungen™ werden u.a. Riickstellungen fiir ungewisse Verbindlichkeiten
gemaR § 36 Abs. 4 GemHVO NRW, Riickstellung fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften
gemal § 36 Abs. 5 GemHVO NRW sowie Uberstunden- und Urlaubsriickstellungen erfasst.

Weitere ,Sonstige Riickstellungen* diirfen gemaR § 36 Abs. 6 GemHVO NRW nur gebildet werden
soweit dies durch Gesetz oder Verordnung zugelassen ist.
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Erdffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 6 - (PASSIVA) Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten stellen im Gegensatz zu den Riickstellungen Verpflichtungen gegeniiber Dritten dar,
die hinsichtlich ihrer Entstehung oder Héhe gewiss sind.

Bezliglich der Félligkeiten wird auf den der Bilanz beigefiigten Verbindlichkeitsspiegel verwiesen.

Verbindlichkeiten = 701.025.499,00 €

i Verbindlichkeiten aus
. Krediten fiir
Investitionen; 58,45%

i Verbindiichkeiten zur
Liquiditétssicherung;
28,77%

Verbindlichkeiten aus
Vorgéngen, die
Kreditaufnahmen
wirtschaftliche
gleichkommen; 4,80%

[] Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und
Leistungen; 0,25%

[ Verbindlichkeiten aus
Transfereistungen;
2,04%

[l Sonstige Verbindlichkeiten;
5,70%

Bilanz der Stadt Aachen Seite 112 von 131



stadt aachep__
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Lagebericht - Punkt 6 - (PASSIVA) Passive Rechnungsabgrenzung

Die Passive Rechnungsabgrenzung (Bilanzposition 5 (P)) beinhaltet in Vorjahren geleistete
Einzahlungen, die erst in Folgejahren Ertrage darstellen. Der bilanzierte Ansatz in Héhe von
49.622.139,73 € teilt sich wie folgt auf: Ein Anteil von rund 88,60% fiir entrichtete Grabnutzungsentgelte
sowie ein Anteil von rund 6,51% flir vom Land gezahite Ruherechtsentschadigungen und von rund 4,58
% fir Uberzahlungen zum Stichtag 31.12.2007. Welche aus dem letzten kameralen »,verwaltungs-
Haushalt" libernommen wurden.
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Lagebericht - Punkt 7 - Bilanz- und Ergebnisrechungsanalyse

1. Bilanz- und Ergebnisrechnungsanalyse

Eine Interpretation dieser Kennzahlen istin dieser Anfangszeit mehr als schwierig, da weder auf eigene
Vergleichszahlen aus friiheren Perioden noch auf die anderer Kommunen zuriickgegriffen werden kann,
wobei genereli bei externen Vergleichen immer zuerst die Frage nach dem Grad der Vergleichbarkeit
geklart werden muss.

1.1 Bilanzanalyse

Fiir die Beurteilung der wirtschaftlichen Lage jeder Kommune in gleicher Art und Weise ist ein
einheitliches NKF-Kennzahlenset Nordrhein-Westfalen erarbeitet worden. Dieses Kennzahlenset
umfasst insgesamt 19 Kennzahlen zur Analyse der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Hiervon hat
die Stadt Aachen im Rahmen der Analyse der Erdffnungsbilanz folgende Kennzahlen ermittelt:

1.1.1 Analyse der Mittelverwendung

Infrastrukturquote (ISQ) = 27,32%

Diese Kennzahl stellt ein Verhéltnis zwischen dem Infrastrukturvermégen (Bilanzposition 1.2.3 (A)) und
dem Gesamtvermdgen auf der Aktivseite der Bilanz her. Sie gibt Aufschluss dariiber, ob die Hohe des
Infrastrukturvermégens den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der Gemeinde entspricht. In
Einzelfallen kann es sachgerecht sein, auch die GebietsgroRe der Gemeinde oder andere drtliche
Besonderheiten bei der Bewertung dieser Kennzahl zu beriicksichtigen.

1.1.2 Analyse der Mittelherkunft
Eigenkapitalquote 1 (EkQ1) = 39,22 %

Die Kennzahl misst den Anteil des Eigenkapitals am gesamten bilanzierten Kapital (Gesamtkapital) auf
der Passivseite der kommunalen Bilanz. Die Eigenkapitalquote kann bei einer Gemeinde ein wichtiger
Bonitatsindikator sein.

Eigenkapitalquote 2 (EkQ2) = 44,87 %

Die Kennzahl misst den Anteil des ,wirtschaftlichen Eigenkapitals“ am gesamten bilanzierten Kapital
(Gesamtkapital) auf der Passivseite der kommunalen Bilanz. Weil bei den Gemeinden die
Sonderposten als Bilanzposten mit Eigenkapitalcharakter einen wesentlichen Ansatz in der Bilanz
darstellen, wird die WertgroRe ,Eigenkapital* um die ,langfristigen* Sonderposten erweitert. Unter den
Jlangfristigen“ Sonderposten versteht man It. GPA NRW Info 2/2006 die Sonderposten fiir
Zuwendungen und die Sonderposten fiir Beitrage.
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Lagebericht — Punkt 8 - Entwicklung der Stadt Aachen (Chancen und Risiken)

8. Entwicklung der Stadt Aachen (Chancen und Risiken)

Die Eréffnungsbilanz der Stadt Aachen weist zum Stichtag 01.01.2008 eine Eigenkapitalquote von
39,22 % aus.

Der Haushaltsplan 2008 sieht zum Ausgleich des Ergebnishaushaltes fiir die Folgejahre des
Finanzplanungszeitraumes eine Entnahme aus der Ausgleichsriicklage vor. Damit gelingt ein fiktiver
Ausgleich des Haushaltes.

Aufgrund der Umstellung der Rechnungslegung und die dadurch bedingte Beriicksichtigung des
Werteverzehrs iiber Abschreibungen und die periodengerechte Zuordnung von Aufwendungen (z.B.
durch Zufiihrungen zu Pensionsriickstellungen) ist es jedoch erheblich schwieriger geworden, ein
ausgeglichenes Jahresergebnis zu erreichen. Die Haushaltskonsolidierung in der Zukunft ist dadurch
wesentlich erschwert.

Weitere Schritte zum NKF-Haushalt wie die Entwickluhg von Zielen und Kennzahlen und die Steuerung
uber Produkte und Budgets sind geplant.

Im Folgenden sei dargelegt, welche Chancen und Risiken sich fiir die Stadt Aachen in den Folgejahren
ergeben und welche Auswirkungen hieraus entstehen.

Griindung der Stadteregion Aachen

Die Stadteregion Aachen ist Rechtsnachfolgerin des Kreises Aachen und wird zum 21.10.2009
samtliche Aufgaben des Kreises, das Personal, sowie dessen Schulden und Vermégen {ibernehmen.
Der Stadt Aachen obliegt in der Stadteregion eine Sonderstellung. Als stadteregionsangehdrige Stadt
hat sie weiterhin die Rechtstellung einer kreisfreien Stadt und behélt somit folglich einen
Oberbiirgermeister sowie Bezirksvertretungen.

Die erforderlichen Rechtsgrundlagen zu Aufgaben und Finanzierung der Stadteregion Aachen soll
zukiinftig das durch den Landtag zu verabschiedende Gesetz iiber die Bildung der Stadteregion Aachen
(Aachen-Gesetz) definieren.

Mit der Bildung des neuen Gemeindeverbandes zum 21.10.2009 gehen die regionalen Aufgaben der
Stadt Aachen auf die Stéadteregion tiber. Hierzu zahlen insbesondere die Bereiche Jugend und Bildung,
Soziales, Ordnungs- und Auslanderwesen, Veterindr- und Gesundheitswesen sowie die Bereiche
Umwelt und Daseinsvorsorge.

Die Finanzierung soll hauptséachlich durch die Regionsumlage und Schiiisselzuweisungen des Landes
erfolgen.

Durch die Bildung der Stédteregion erhofit man sich insbesondere Vorteile in der interkommunalen
Zusammenarbeit. Zudem sollen durch den Zusammenschluss Synergieeffekte geschaffen werden. Man
verspricht sich insbesondere finanzielle Vorteile durch einen geplanten Abbau der Personal- und
Sachkosten von bis zu 10 %.
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Auch dem Grundsatz des Biirokratieabbaus soll durch die Zentralisierung von bisher dezentral
angesiedelten Aufgaben Rechnung getragen werden. Zustandigkeiten werden gebiindelt und somit klar
abgegrenzt. Dies verspricht eine effizientere Erfilllung der behdrdlichen Aufgaben und kiirzere
Verwaltungswege. Zudem entsteht fiir den Biirger ein einheitlicher Ansprechpartner. Auch in der
AuBendarstellung und Interessenvertretung nimmt die Stadteregion eine stérkere bzw. stabilere Position
gegeniber anderen Kommunen ein.

Kritiker befiirchten allerdings, dass die Stadt Aachen als Teil der Stadteregion administrativ an
Gestaltungs- und Einflussméglichkeiten verliert. Zweifelsfrei kommt der Stadt Aachen als weiterhin
kreisfreie Stadt und Oberzentrum der Region eine Sonderrolle zu. Diese gilt es lber die politische
Ebene herauszuarbeiten und als Chance zu nutzen.

Des Weiteren sind bei der Ubertragung einzelner Organisationseinheiten aus dem
Zustandigkeitsbereich der Stadt Aachen in die Zustandigkeit der Stadteregion die haushalterischen
Auswirkungen zu beachten. Es ist eine ergebnisneutrale Vermégensiibertragung anzustreben, sodass
der stadtische Haushalt im Jahr der Griindung nicht negativ belastet wird.

EUregionale 2008

Die EUregionale 2008 setzt wesentliche Impulse fiir die Wirtschaftsférderung, die Regionalentwicklung
und insbesondere den Kulturtourismus in der Dreildnder-Region Aachen. Dies stérkt auch die Stadt
Aachen im Wetthewerb mit anderen Regionen uns schafft insbesondere neue Arbeitsplatze.

Unter Beteiligung von insgesamt 68 Kommunen sowie zahlreichen Organisationen und Institutionen aus
der Region umfasst die Ihitiative insgesamt 40 Projekte, die durch die Projekttrager konzipiert und
realisiert werden sollen.

Die Route Charlemagne ist eines der Projekte im Rahmen der EUregionale 2008.

Das Projekt gilt als Nachfolger des Projektes ,Bauhaus Europa“.

Dieses wurde bereits im Jahr 2006 durch einen Biirgerentscheid mit deutlicher Mehrheit abgelehnt.
Hauptgrund hierfiir waren die hohen Kosten des Projektes von ca. 31 Mio. Euro. _

Als Ersatz fiir das abgelehnte Projekt soll nun die Route Charlemagne auf ihren einzelnen Stationen
innerhalb der Stadt Aachen anhand der Themen "Geschichte", "Wissenschaft', "Europa”, "Religion®,
"Macht", "Wirtschaft" und "Medien" die Entwicklung Aachens als europaische Stadt beschreiben.

Die daraus resultierenden Folgekosten sind allerdings ebenfalls zu beachten. Der Kulturbetrieb (E 49)
schatzt diese vorsichtig auf 2,5 Millionen Euro. Bei einem erwarteten Minimum an Besuchern entstehen
allerdings Ertrage zur Refinanzierung durch Gebiihren (z.B. Eintrittsgelder).in Hohe von geschéatzten
500.000€, wodurch sich die Betriebskosten auf 1.982.000€ belaufen wiirden.

Bei einer prognostizierten maximalen Besucheranzahl von 250.000 Besuchern (Maximum) p.a., wiirden
sich dann bei Ertragen in Hohe von 1.250.000 €, die Betriebskosten fiir die Stadt auf netto 1.232.000 €
reduzieren.

Wirtschaftsstandort Aachen

Aachen ist ein zentraler Knotenpunkt im européischen Netz und liegt in unmittelbarer Grenzlage zu
Belgien, den Niederlanden und Luxemburg. Dies fordert die internationale Zusammenarbeit
insbesondere mit den belgischen und niederlandischen Grenzgemeinden. Durch Kooperationen mit den
Nachbarstadten Liittich, Maastricht, Hasselt und Heerlen und durch internationale Projekte, die von der
EU gefordert werden, entstehen immer neue und wichtige Impulse fiir Aachen als Wirtschaftsstandort in
Europa.

Von besonderer Bedeutung fiir den Wirtschaftsstandort Aachen ist die Rheinisch-Westfélische
Technische Hochschule (RWTH). Die RWTH Aachen ist mit ihren 260 Instituten in neun Fakultaten eine
der fiihrenden europaischen Universitaten.
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Die Hochschule zieht neben .zahlreichen Studenten, auch Unternehmen und Fachkrafte aus ganz
Europa an, welche technologische Kompetenz und die Hochschulnéhe fiir sich nutzen wollen.
Insbesondere durch das Projekt Campus Melaten und den Aufstieg der Stadt Aachen zur Exzellenz-
Universitat im Jahr 2007 verspricht man sich einen Zuwachs an Unternehmensgriindungen in der
Region um Aachen in den Folgejahren. Bis zu 150 nationale und intemationale Unternehmen sollen
sich auf dem RWTH Aachen Campus ansiedeln. So werden rund 5.500 Arbeitsplatze im Bereich der
Forschungsschwerpunkte geschaffen und rund 4.500 weitere Arbeitsplatze in verschiedenen
Dienstleistungsfunktionen.

Auch die Stabilitat der Steuerhebesétze in Aachen tragt positiv zur Imagebildung der Stadt bei und
fordert somit die Ansiedlung neuer Unternehmen in der Region.

Vorteile fiir den stadtischen Haushalt ergeben sich in Form erhéhter Gewérbesteuereinnahmen.

Nicht verkannt werden diirfen fiir die Zukunft allerdings die zurzeit kaum bezifferbaren Risiken der
allgemeinen Finanz- und Wirtschaftskrise. Abzusehen sind . splrbare Einbriiche der
Gewerbesteuereinnahmen in den Folgejahren sowie der Abbau von Arbeitsplatzen insbesondere in der
produzierenden Industrie. Arbeitsplatzverluste gehen wiederum einher mit einer wachsenden Anzahl an
Bedarfsgemeinschaften, die den stadtischen Haushalt mit erhéhten, zur Zeit noch nicht vorhersehbaren
Ausgaben im Sozialbereich belasten.

Die Unter-3-Jahrigen Betreuung, die Offenen Ganztagsschu.len (OTS) sowie Umsetzung des
Kinderbildungsgesetzes (KIBIZ), welches im Jahr 2008 verabschiedet werden soll, werden zu weiteren
Belastungen des Haushalts der Stadt Aachen fiihren.

Haushaltssicherungskonzept

Um den Haushalt zu entlasten und in den Folgejahren eine Konsolidierung zu gewahrleisten, wurde
noch wahrend der kameralen Haushaltsfilhrung am 14.03.2007 ein Haushaltssicherungskonzept (HSK)
fiir die Stadt Aachen beschlossen und gemaR § 75 Abs. 4 Satz 4 GO NRW am 29.05.2007 durch die
zustandige Aufsichtsbehérde genehmigt.
Wichtiger Bestandteil war ein Konsolidierungspaket, welches strukturelle finanzrelevante
EinzelmaRnahmen sowie weitergehende Einnahmeverbesserungen fir die Stadt Aachen umfasste.
In einem mehrmonatigen Prozess wurden durch die einzelnen Amter und Fachbereiche Vorschlage
entwickelt, die von der Finanzverwaltung gepriift und vom Verwaltungsvorstand verabschiedet wurden.
Einsparungen sollen insbesondere im Personalbereich (Personalkostenreduzierung) und im Bereich der
Sachkosten (Sachkostenreduzierung) erwirtschaftet werden. _
Erhéhte Einnahmen sollten insbesondere durch die Anhebung der Steuerhebesatze im Bereich der
Realsteuern (Grundsteuer, Gewerbesteuer) erzielt werden. Die Anhebung wurde jedoch nicht vollzogen.
Die Steuerhebesatze der Realsteuern sind seit dem Jahr 1996 (Gewerbesteuer) bzw. 1998
(Grundsteuer) bis heute unverandert und kénnen somit als konstant angesehen werden.
Mit der Umstellung des Rechnungswesens auf die doppelte kaufménnische Buchfiihrung (NKF) und der
hiermit verbunden Vermégensbewertung bestand fiir die Stadt Aachen zum 01.01.2008 gem. § 76 GO
NRW keine Pflicht mehr zur Aufstellung eines Haushaltssicherungskonzeptes.
Aufgrund der neuen Gesetzeslage besteht die Pflicht zum HSK erst wenn,
- der in der Schlussbilanz des Vorjahres auszuweisende Ansatz der allgemeinen Riicklage um
mehr als ein Viertel verringert wird,
- in zwei aufeinander folgenden Haushaltsjahren geplant ist, den in der Schlussbilanz des
Vorjahres auszuweisenden Ansatz der allgemeinen Riicklage um mehr als ein Zwanzigstel (5
%) zu verringem,
- die allgemeine Riicklage innerhalb des Zeitraumes der mittelfristigen Finanzplanung
aufgebraucht wird.
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Diese Voraussetzungen sind zum 01.01.2008 bei der Stadt Aachen nicht gegeben. Es besteht somit
keine Pflicht ein Haushaltssicherungskonzept aufzustellen.

Um auch in den Folgejahren die Ausgaben weiterhin zu verringern, wurde auf eine Ausweitung der
Aufgaben im freiwilligen Bereich verzichtet.

Bestehen Risiken aus Beteilig'ungen, Biirgschaften und Zinslasten der Stadt Aachen?

Die Stadt Aachen hat verschiedene Beteiligungen in den Bereichen Entsorgung, Energie, Verkehr sowie
im Bereich Tourismus, Wirtschaft, Wohnen.

Die Beteiligungsverwaltung fiihrt ein aktives Produkt- und Finanzcontrolling.

Das Finanzcontrolling beschrénkt sich dabei auf die Priiffung der Rendite des im Untemehmen
investierten gemeindlichen Kapitals. Grundlage des Finanzcontrollings und damit das wesentliche
Informationselement zur Kontrolle, Steuerung und langfristigen Planung bilden betriebswirtschaftliche
Kennzahlensysteme, mit deren Hilfe die Rentabilitit der gemeindlichen Unternehmen und die
Verzinsung des eingesetzten Kapitals ermittelt werden, zum Beispiel durch ein unterjahriges
Berichtswesen

Laut Mitteilung des Beteiligungsmanagements sind zum Eréffnungsbilanzstichtag keine besonderen
Risiken bei den stadtischen Beteiligungen und verbundenen Unternehmen bekannt.

Im Bereich der stadtischen Biirgschaften sind zurzeit ebenfalls keine besonderen Risiken zu erwarten.
Die Stadt Aachen ist eine Birgschaft fir die AW AG eingegangen. Aufgrund der
Birgschaftsverpflichtung sind im laufenden Haushaltsjahr 2008 Auszahlungen in Hohe von 198.814,77
€ zu durch die Stadt Aachen zu leisten.

Zur Absicherung des hierdurch entstehenden Aufwandes wurde in der Erdffnungsbilanz in gleicher
Hohe eine Riickstellung gebildet.

Im Bereich des Schuldenmanagements macht die die Stadt Aachen von derivaten Finanzinstrumenten
Gebrauch. Zur Absicherung dieses Risikos gibt es bei der Bilanzposition ,Sonstige Riickstellungen - P
3.4° eine Riickstellung in Hohe von ca. 1,5 Mio. Euro.

Im Weiteren wird in regelmaRigen Abstanden dem Finanzausschuss der Stadt Aachen {iber den Einsatz
der Derivate Bericht erstattet.

In Kiirze wird die Stadt Aachen eine ,Dienstanweisung fiir die Neuaufnahme und Umschuldung von
Kommunalkrediten sowie zur Regelung von Zinsderivaten* verabschieden. In dieser Dienstanweisung
wird ein Katalog der zuldssigen Derivate enthalten sein. Bereits heute wird bei entsprechenden
Geschaften der Stadt Aachen nach dem Entwurf dieser Dienstanweisung verfahren.

Seit dem 17.12.2009 gibt es die neue Dienstanweisung fiir die Finanzbuchhaltung der Stadt Aachen.
Diese Dienstanweisung ersetzte die bisherige Dienstanweisung fir das Haushalts- und Rechnungswesen sowie
die Kassendienstanweisung.

Risikofriiherkennungssystem

Ein Risikofrliherkennungssystem ist ein Bestandteil des Risikomanagements. Dessen Aufgabe ist es,
Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und zu dokumentieren. Zudem
beschaftigt sich das Risikomanagement mit Mainahmen der Bewaltigung bereits erfasster Risiken. Ziel
ist es, die Leistungsfahigkeit der Gemeinde zu erhalten und die stetige Aufgabenerfiillung zu sichern
(vgl. §75 Abs. 1 GO NRW).

Ein solches RlSlkofruherkennungssystem wie es beispielsweise in der Privatwirtschaft gesetzllch
gefordert ist, besteht zur Zeit bei der Stadt Aachen noch nicht.

Dennoch sind erste Umsetzungsaktivitaten bereits erfolgt.
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Die Stadt Aachen fiihrt beispielsweise im Bereich der stadtischen Beteiligungen ein intensives Produkt-
und Finanzcontrolling durch. Hierdurch kdnnen Risiken friih erkannt und gegensteuernde MaRnahmen
rechtzeitig ergriffen werden.

Eine weitere Malinahme kdnnte auch die Aufstellung eines feiwilligen Haushaltssicherungskonzeptes
sein, um so die Leistungsfahigkeit der Kommune aufrecht zu erhalten. Dies ist ggf. bei der Stadt Aachen
fur nachfolgende Haushaltsjahre angedacht

Des Weiteren ist die Risikofriiherkennung im ersten Schritt eine Fiihrungsaufgabe des
Verwaltungsvorstandes. Die Identifikation und Bewertung von Risikofaktoren erfolgt bei der Stadt
Aachen bereichsspezifisch als strategische Fiihrungsaufgabe der Dezementen im Rahmen der
strategischen Diskussion.

Fazit:
Trotz einer derzeitigen Eigenkapitalquote von 39,22 % und einer Ausgleichsriicklage in Hohe von

135.426.975,82 € ist den kommenden Haushaltsjahren mit defizitaren Abschilissen zu rechnen.
Die Entwicklungen der Ausgleichsriicklage sowie der allgemeinen Riicklage bleibt abzuwarten.
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 9 - Angaben gemal § 95 Abs. 2 GO NRW

9. Angaben zu den Mitgliedern des Verwaltungsvorstandes und des Rates geméB § 95 Abs.2 GO NRW

Quelle: Gldserner Rat: Stand: Januar 2008

Der aktuelle Stand der Zusammensetzung des Rates der Stadt Aachen, sowie die weiteren nach § 95 Abs. 2 GO
NRW geforderten Angaben, findet man im Internet unter;

http://www.aachen.de/DE/stadt buerger/politik_verwaltung/stadirat_gremien/index.html - weiter (iber:
Ratsinformationssystem fiir Biirgerinnen und Biirger, hier ist dann der Punkt; ,Glaserner Rat" auszuwéahlen.

Name Vorname ausgeubter Beruf Mitgliedschaften in Mitgliedschaft in Organen Mitgliedschaft in Organen
Aufsichtsriten und von verselbstandigten sonstiger privatrechtlicher
anderen Aufgabenbereichen der Unternehmen
Kontroligremien i.5.d§ | Gemeinde in 6ffentlich-

125 Abs. 1 5atz3 | rechtlicher oder
Aktiengesetz privatrechtlicher Form
Linden Dr.Jiirgen Hauptverwaltungs- ASEAG "Aachener AKREKA GmbH. - | LBS Westdeutsche
beamter Stralenbahn- und “Unterstiitzungseinrichtung der | Landesbank, NRW-Bank
) Energieversorgungs AG" | ASEAG" -Vorsitzender Beirat-, | Beiratsmitglied, Provinzial
‘| -Vors. d. Aufsichtsrats-, AWA Entsorgung GmbH - Lebensversicherungen -
STAWAG "Stadtwerke Aufsichtsrat-, EuRegionale Aufsichtsrat-, Provinzial
Aachen AG" - ) 2008 Agentur GmbH, EVA Rheinland Holding
Aufsichtsrat-, gewoge “"Energieversorgungs- und ABR Provinzial Rheinland
"Gemeinniitzige Verkehrsgeselischait mbH" - Versicherungen -
Wohnungsgeselischaft Vors. d. Aufsichtsrats-, Aufsichtsrat-, Rheinischer
fiir Aachen AG" - Sparkasse Aachen - Sparkassen- u. Giroverband,
Aufsichtsrat- Zweckverbandsversammlung-, | Sparkassen Dienstleistungs-
Sparkasse Aachen -Beirat-, GmbH & Co KG, West LB -
Sparkasse Aachen -Kuratorium | Beirat-, FIR
Jugendfdrderungswerk-, "Forschungsinstitut fiir
Sparkasse Aachen - Rationalisierung an der
Hauptausschuss-, Sparkasse RWTH", Alemannia Aachen
Aachen -Kreditausschuss-, GmbH -Vors. Aufsichtsrat-
Sparkasse Aachen -
Verwaltungsrat-, StédteRegion
Aachen Zweckverband -
Verbandsversammlung-, ZEW
"Zweckverband
Entsorgungsregion West" -
Verbandsversammlung-,
EuRegionale 2008 GV, WAG
"Wassergewinnungs- und-
aufbereifungsgesellschaft
Nordeifel mbH" -Aufsichtsrat-,
Karlspreis-Direktorium,
vogelsang ip gemeinniitzige
GmbH -
Gessllschafterversammlung,
Gesellschatt fiir die Verleihung
des Internationalen )
Karlspreises zu Aachen e.V.
Baal Harald Steuerberater STAWAG Stadtwerke Sparkasse Aachen -

Aachen AG -Aufsichtsrat-

Verwaltungsrat-, EVA
Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH -
Aufsichtsrat-, StédteRegion
Aacher -Zweckverband-
Verbandsversammiung
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Name Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen
Kontroligremien i.S.d §
125 Abs. 1 Satz 3
Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen
von verselbstandigten
Aufgabenbereichen der
Gemeinde in offentlich-
rechtlicher oder
privatrechtlicher Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Becker Klaus

Schullgiter

Gewoge Gemeinniizige
Wohnungsgeselischaft
Fiir Aachen

Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung;
StadteRegion Aachen -
Schulverband -
Verbandsversammlung

Boenke Wolfgang

Rentner

gewoge Gemeinniitzige
Wohnungsgesellschaft
fiir Aachen AG

regio-iT GmbH, StédteRegion
Aachen - Schulverband -
Verbandsversammiung,
StadteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung

Breuer Gaby

Hausfrau

Aachener Parkhaus GmbH -
Aufsichtsrat-, Aachener
Verkehrs Verbund GmbH -
Zweckverband
Verbandsversammlung,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammlung,
Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung -

Bruynswyck Josef Hubert

Verwaltungsbeamter

Migrationsrat,
Kreispolizeibeirat, Sparkasse
Aachen -
Zweckverbandsversammiung

Biichel Eberhard

Rechtsanwalt

Sparkasse Aachen -

- Zweckverbandsversammiung,
| StddteRegion Aachen -

Zweckverband -
Verbandsversammlung, WAG
Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsgeselischaft
Nordeifel mbH - Aufsichtsrat -,
ZEW Zweckverband
Entsorgungsregion West -
Verbandsversammiung -, ZEW
Zweckverband
Entsorgungsregion West -
Verbandsversammiung -,

Combécher Peter

Maschinenschlosser /
Sozialversicherungsang
estellt z.zt. Arbeitslos

Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung,

Coracino ' Renate

Angestellte

Regiorat, Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung

Corsten Ferdinand

Tachniker

STAWAG Stadtwerke
Aachen AG - Aufsichisrat

AWA Entsorgung GmbH -
Aufsichtsrat-, Sparkasse
Aachen*
Zweckverbandsversammiung,Z
EW Zweckverband
Entsorgungsregion West -
Verbandsversammiung, MVA
Weisweiler GmbH & Co KG -
Aufsichtsrat

Einmahl Rolf

Rechtsanwalt

Sparkasse Aachen
Verwaltungsrat,
Landschaftsversammiung
Rheiniand, StédteRegion
Aachen - Zweckverband -
Verbandsversammlung

Kuratorium der Stiftung des
Horgeschédigtenzentrums
(HGZ), Verwaltungsrat der
Provinzial Diisseldorf

Finkeldei Norbert

Dipl. Ing. Architekt

gewoge Gemeinniitzige
Wohnungsgeselischaft
fiir Aachen AG -
Aufsichtsrat-

KUBA Kur- urd
Badegeselischaft mbH Aachen
-Aufsichtsrat-, Sparkasse
Aachen - Verwaltungsrat,
StadteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung
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Name Vorname

ausgefibter Beruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen
Kontrollgremien i.5.d §
125.Abs. 1 Satz 3
Aktiengesetz

| Mitgliedschaft in Organen
von verselbsténdigten
Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-
rechtlicher oder
privatrechtlicher Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmer:

Haase Claus

S'tudiénberater

‘| ZEW Zweckverband

Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung; AWA
Entsorgung GmbH -
Aufsichtsrat-, Sparkasse
Aachen -
Zweckverbandsversammiung,
Sparkasse Aachen
Verwaltungsrat, StadteRegion
Aachen - Schulverband -
Verbandsversammlung,
StadteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammlung, WAG
Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsgeselischaft
Nordeifel mbH - Aufsichtsrat -,
MVA Weisweiler GmbH & Co
KG -Aufsichtsrat-

Hasse David

Referent

KUBA Kur- und
Badegesellschaft mbH Aachen
-Aufsichtsrat-, Regiorat,
Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung,
StédteRegion Aachen -
Schulverband -
Verbandsversammiung,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung

Helg Wilhelm

Jurist

Bezirksvertretung Aachen-Mitte

Herff. Hans

Fotokaufmann

StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammlung, WAG
Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbH - Aufsichtsrat -,

Schlichtungsstelle der IHK

Haotken Heiner

Richter

- ASEAG "Aachener

StraBenbahn- und
Energieversorgungs AG",
STAWAG Stadtwerke
Aachen AG - Aufsichtsrat

EVA Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH -
Aufsichtsrat-, KUBA Kur- und
Badegesellschaft mbH Aachen
-Aufsichtsrat-, regio-iT GmbH -
Aufsichtsrat-, Regiorat -stv.
Vorsitzender-, StadteRegion
Aachen - Zweckverband -
Verbandsversammlung -
Vorsitzender-, Gesellschaft fiir
die Verleihung des
Internationalen Karlspreis zu
Aachen e.V.

Aachener Bank -
Aufsichtsrat-

Holler-Radtke | Rosa

Angestelite des
Deutschen Bundestages

Beirat Arge in der Stadt
Aachen -Vorsizende-, JVA-
Beirat, Kreispolizeibeirat,
Migrationsrat, StédteRegion
Aachen - Schulverband -
Verbandsversammiung,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung,
Aachener Friedenspreis

Hormann Martina

Dipl.Ing.
Architektur/Stadtplanung
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Name

Vorname

ausgedbter Beruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsriten und
anderen
Kontrollgremien 1.5.d §
125 Abs. 1 Satz 3
Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen
von verselbstandigten
Aufgabenbereichen der
Gemeinde in offentlich-
rechtlicher oder
privatrechtlicher Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Hostettler

Waltraud

Fotografin

DSKB Beirat, Regionalstelle
Frau und Beruf,
Abendgymnasium und
Abendrealschule -stv.
Schulverbandsversammiung-,
Migrationsrat, StidteRegion
Aachen - Schulverband -
Verbandsversammiung

Jahn

Roland

Geschéftsfiihrer

Aachener Stra3enbahn-
und Energieversorgungs
AG

AWV Aachener
Verkehrsverbund
Zweckverband
Verbandsversammlung,Aachen
er Parkhaus GmbH -stv.
Aufsichtsrat-, AVV Aachener
Verkehrsverbund GmbH -
Aufsichtsrat-

Jansen

Bjom

angesteliter Dipl.-
Kaufmann

Aachener Parkhaus GmbH -
Aufsichtsrat-, Aachener
Verkehrs Verbund GmbH -
Aufsichtsrat-, AVV Aachener
Verkehrsverbund
Zweckverband
Verbandsversammiung

Kitt

Rolf

Geschéftsleiter

AGIT "Aachener Gesellschaft
fiir Innovatien und
Technologietransfer mbH" -
Aufsichisrat-,

Kanigs

Wdlfgang

Jurist

AGIT "Aachener Gesellschaft
fiir Innovation und
Technologietransfer mbH" -
stv. Aufsichtsrat- ,
StadteRegion Aachen -
Schulverband -
Verbandsversammiung,
StadteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung,
Schulverbandsversammiung
Abendgymnasium und
Abendrealschule stv

Kuck

Monika

Kauffrau

STAWAG Stadiwerke
Aachen AG - Aufsichtsrat

| - Tierpark AG -

Aufsichtsrat-

EVA Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH -
Aufsichtsrat-, ZEW
Zweckverband
Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung -

Ernst-Rudolf

Geschattsfiihrender

.Gesellschafter

ASEAG "Aachener
StraBenbahn- und
Energieversorgungs AG"
-Aufsichtsrat-

Aachener Parkhaus GmbH -
Aufsichtsrat-, KUBA Kur- und
Badegesellschaft mbH Aachen
-Aufsichtsrat-

HAAKE-BECK Bremen, Kall-
Holz Beteil. Gesellschaft,
TONOLO Bestattungen
Aachen, Tower GmbH, -
16227 Eberswalde, WVZ
GmbH und Co. KG
Wirtschafts-Verkehrs-
Zentrum, jeweils Berater

Kiinzer

Martin

Sozialarbeiter

Kreispolizeibeirat, Sparkasse
Aachen -
Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Aachen Kuratorium
Jugendforderungswerk,
Migrationsrat, StédteRegion
Aachen - Zweckverband -
Verbandsversammlung,
Berufsbildungs- u
Gewerbeférderungseinrichtung
e.V. der Handwerkskammer
Aachen -Trégerverein-
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Name Vorname

ausgeilbter Beruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsriten und
anderen
Kontrollgremien i.S.d §
125 Abs. 1 Satz 3
Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen
von verselbsténdigten
Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-
rechtlicher oder
privatrechtlicher Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Liirken Iris

Rechtsanwéltin

Kreispolizeibeirat, ZEW
Zweckverband
Entsorgungsregion West -
Verbandsversammiung-,
StédteRegion Aachen -
Schulverband -
Verbandsversammlung

Mérz Hans Heiner

Versicherungskaufmann

Aachener Parkhaus GmbH -
stv. Aufsichtsrat-, AVW
Aachener Verkehrsverbund
Zweckberband
Verbandsversammlung,
StédteRegion Aachen -
Schulverband -
Verbandsversammlung,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammilung,
Bezirksvertretung Aachén-Mitte

Mattes Udo

Lehrer

regio-iT GmbH -Aufsichtsrat,
Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung,
Abendgymnasium und
Abendrealschule -
Schulverbandsversammilung-,
Bezirksvertretung Aachen-
Laurensberg, Berufshiidungs- u
Gewerbeférderungseinrichtung
¢.V. der Handwerkskammer
Aachen - Trégerverein,
StadteRegion Aachen -
Schulverband -
Verbandsversammlung,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung

Moselage Sigrid

Fraktionsgeschéftsfiihrer
in

StadteRegion Aachen -
Schulverband -
Verbandsversammlung, WVER
Wasserverband Eifel-Rur -
Verbandsversammlung u.
Verbandsrat -

Miller Andreas

Geschaéftsfihrer

Gesellschafterversammiung
Julius Miiller GmbH,
Lenkungsgruppe Aachen
Ost

Pabst Wulf

selbsténdiger
Seminarleiter / Student

StéadteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammlung

Paul Elisabeth

Designerin

ASEAG "Aachener
Stralenbahn- und
Energieversorgungs AG"

Aachener Parkhaus GmbH -
Aufsichtsrat-, Sparkasse
Aachen - Verwaltungsrat,
Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung-,
StédteRegion Aachen -
Schulverband -
Verbandsversammiung,
StadteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammlung
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Name Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen
Kontrollgremien i.S.d §
125 Abs. 1 Satz3
Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen
von verselbstandigten
Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-
rechtlicher oder
privatrechtlicher Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Untemnehmen

Philipp Marce!

Malermeister

AGIT "Aachener Gesell'schaft
fiir Innovation und
Technologigtransfer mbH" -
Aufsichtsrat-, EVA
Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH -
Aufsichtsrat-, Regiorat,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammlung

Emil Philill GmbH

Pilgram Hermann

Josef

Journalist - PR-Berater

Gesellschatt fiir die Verleihung
des Internationalen
Karlspreises zu Aachen e.V.,
regio-iT GmbH -Aufsichtsrat-,
Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung-

Plum Norbert

Richter

Aachener Parkhaus GmbH -
stv. Aufsichtsrat-, KUBA Kur-
und Badegesellschaft mbH

|- Aachen -Aufsichtsrat-,

StadteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung

Vertreterversammiung
Aachener Bank

Rau Michael

Architekt

EuRegionale 2008 Agentur
GmbH, FAM Flugplatz Aachen-
Merzbriick GmbH,
StadteRegion Aachen -
Schulverband -
Verbandsversammiung

Rennert Christiane

AGIT ,Aachener Gesellschaft
fiir Innovation und
Technologietransfer mbH* -
Aufsichtsrat; AWA Entsorgung

- GmbH, Aufsichsrat

ReuB Sibylle

Realschulrektorin

AWA Entsorgung GmbH -
Aufsichtsrat-, StidteRegion
Aachen - Schulverband -
Verbandsversammlung,
StadteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammlung, ZEW
Zweckverband
Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung -,

Rothe Hubert

Pensionér

Bezirksveriretung Aachen-
Richterich

Sauer Arndt

Bankbetriebswirt

Schéfer Rolf

Oberamtsanwalt

Beirat Arge in der Stadt
Aachen, GEGRA
Gewerbegrundstiicksgesellsch
aft -Aufsichtsrat-, KUBA Kur-
und Badegesellschaft mbH
Aachen -Aufsichtsrat-,
Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung,
Migrationsrat, StadteRegion
Aachen - Zweckverband -
Verbandsversammlung,

Schaffrath Hans-Dieter

Kaufménn

Scheidt Hilde

MTA

Beirat Arge in der Stadt
Aachen, Regionalstelle Frau
und Beruf, Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung,
Abendgymnasium und
Abendrealschule -siv.
Schulverbandsversammiung-,
Migrationsrat, StadteRegion
Aachen - Schulverband -
Verbandsversammlung
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Name Vorname

' ausgeibter Beruf

Mitgliedschaften in

| Aufsichtsriten und

anderen
Kontroligremien i.S.d §
125 Abs. 1 Satz 3
Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen
von verselbstandigten
Aufgabenbereichen der
Gemeinde in tffentlich-
rechtlicher oder
privatrechtlicher Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Schmeer Dr.
Margarethe

Dozentin

Regiorat, Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung-,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung

Schmitt-
Promny

Karin

Prokuristin

Paritétischer
Wohlfahrtsverband
Landesverband NRW, AGIT
"Aachener Gesellschatt fiir
Innovation und
Technologietransfer mbH" -
stv. Aufsichtsrat-,
Bezirksvertretiing Aachen-
Laurensberg; StidteRegion
Aachen - Schulverband -
Verbandsversammiung

AKMedia GmbH

Schmitz Jiirgen

Entwicklungsingenieur
Verfahrenstechnik

Schnitzler Horst

Mediengestalter
Medientechniker
Fachdozent

Schultheis Karl

Gruppenleiter
Forschungsférderung
MWF NRW

STAWAG Stadiwerke
Aachen AG - Aufsichtsrat

AGIT "Aachener Gesellschaft
fiir Innovation und
Technologietransfer mbH" -
Aufsichtsrat-, AVANTIS
Services N.V. -Aufsichtsrat-,
EuRegionale 2008 Agentur
GmbH, EVA
Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH -
Aufsichtsrat-, GEGRA
Gewerbsgrundstiicksgesellsch
aft -Aufsichtsrat-, StédteRegion
Aachen - Zweckverband -,
Regiorat

Schulz - Margret

Hausfrau

KUBA Kur- und
Badegesellschaft mbH Aachen
-Aufsichtsrat-, Sparkasse
Aachen -
Zweckverbandsversammlung -,
Landschaftsversammlung
Rheinland

Strobele Astrid

Steuerfachangestellte

gewoge Gemeinniitzige
Wohnungsgesellschaft
fiir Aachen AG -
Aufsichtsrat-

Aachener Parkhaus GmbH - .
Aufsichtsrat-, Sparkasse
Aachen -
Zweckverbandsversammlung,
StadteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung

Treude Marc

Drucker

van Booven Helmut

Sparkassenangestellter

AVV Aachener
Verkehrsverbund
Zweckverband
Verbandsversammiung,
StédteRegion Aachen~
Schulverband -
Verbandsversammlung,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammlung, WAG
Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsgesellschatt
Nordeifel mbH -Aufsichtsrat-,
Bezirksvertretung Aachen-
Eilendorf
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Name Vorname

ausge(bter Beruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsriten und
anderen g
Kontroligremien i.S5.d §
125 Abs. 1 Satz 3
Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen
von verselbstandigten
Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-
rechtlicher oder
privatrechtlicher Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Verheyen Sabine

Hausfrau

STAWAG Stadtwerke
Aachen AG - Aufsichtsrat

Landschaftsversammlung
Rheinland, Sparkasse Aachen
- Verwaltungsrat, StédteRegion
Aachen - Zweckverband -
Verbandsversammlung, WVER
Wasserverband Eifel-Rur -.
Verbandsrat -, Regiorat

Cavotec Montage GmbH &
Co. KG, Einhardverlag,
Tierpark Aachen, WDR
Rundfunkrat

Weinkauf Angelika

Fraktionsgeschéfts-
fiibrerin

STAWAG Stadiwerke
Aachen AG - Aufsichtsrat

EVA Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH -
Aufsichtsrat-, Regio Aachen,
regio4T GmbH -Aufsichtsrat-,
Sparkasse Aachen - '
Zweckverbandsversammiung,
Sparkasse Aachen
Verwaltungsrat, StadteRegion
Aachen - Zweckverband -

Wilms Ruth

Hausfrau

Aachener Verkehrs Verbund
GmbH - Aufsichtsrat, AWA
Entsorgung GmbH,
Kreispolizeibeirat,
Migrationsrat, Sparkasse
Aachen -
Zweckverbandsversammiung,
Sparkasse Aachen Kuratorium
Jugendforderungswerk,
StédteRegion Aachen -
Schulverband -
Verbandsversammiung;
StadteRegion Aachen -
2Zweckverband -
Verbandsversammlung, ZEW
Zweckverband
Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung -

Wolf Dr. Heike

Abteilungsleiterin

AGIT "Aachener Gesellschaft
fiir Innovation und
Technologietransfer mbH" -stv.
Aufsichtsrat-, AWA Entsorgung
GmbH, Energiebeirat,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammiung,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammlung, WAG
Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbH -stv.
Aufsichtsrat-, WWER
Wasserverband Eifel-Rur -
Verbandsversammlung u.
Verbandsrat -, ZEW
Zweckverband
Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung -

Zillmann Mario

Klavierlehrer

Regio Aachen, StadteRegion
Aachen - Schulverband -
Verbandsversammlung,
StédteRegion Aachen -
Zweckverband -
Verbandsversammlung

Bilanz der Stadt Aachen

Seite 127 von 131




Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

Lagebericht - Punkt 9 - Verwaltungsvorstand

Quelle: FB 01; Stand 20.11.2008

Name Vorname ausgeilbter Beruf Mitgliedschaften in Mitgliedschaft in Organen von Mitgliedschaft in
Aufsichtsraten und verselbsténdigten Organen sonstiger
anderen Aufgabenbereichen der privatrechtlicher
Kontroligremien Gemeinde in offentlich- Unternehmen
i.5.d § 125 Abs. 1 rechtlicher oder
Satz 3 Aktiengesetz | privatrechtlicher Form
Linden | Dr.Jirgen Hauptverwaltungsbeamter/Oberbiirgermeister | ASEAG "Aachener AKREKA GmbH LBS Westdeutsche
StraRenbahn- und "Unterstiitzungseinrichtung der Landesbank, NRW-
Energieversorgungs ASEAG" -Vorsitzender Beirat-, Bank Beiratsmitglied, .
AG" -Vors. d. AWA Entsorgung GmbH - Provinzial
Aufsichtsrats-, Aufsichtsrat-, EuRegionale 2008 Lebensversicherungen
STAWAG "Stadiwerke | Agentur GmbH, EVA -Aufsichtsrat-,
Aachen AG" - "Energieversorgungs- und Provinzial Rheinland
Aufsichtsrat-, gewoge | Verkehrsgeselischaft mbH" -Vors. | Holding
"Gemeinniitzige d. Aufsichtsrats-, Sparkasse AdR,Provinzial
Wohnungsgesellschaft | Aachen - Rheinland
fiir Aachen AG" - Zweckverbandsversammiung-, Versicherungen -
Aufsichtsrat- Sparkasse Aachen -Beirat-, Aufsichtsrat-,
Sparkasse Aachen -Kuratorium Rheinischer
Jugendforderungswerk-, Sparkassen- u.
Sparkasse Aachen - Giroverband,
Hauptausschuss-, Sparkasse Sparkassen
Aachen -Kreditausschuss-, ‘Dienstleistungs-GmbH
Sparkasse Aachen - & CoKG, WestLB -
Verwaltungsrat-, StadteRegion Beirat-, FIR
Aachen Zweckverband - "Forschungsinstitut fiir
Verbandsversammlung-, ZEW Rationalisierung an
"Zweckverband der RWTH",
Entsorgungsregion West" - ‘Alemannia Aachen
Verbandsversammlung-, GmbH -Vors.
EuRegionale 2008 GV, WAG Aufsichtsrat-
"Wassergewinnungs- und-
aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbH" -Aufsichtsrat-,
Karlspreis-Direktorium, vogelsang
ip gemeinniitzige GmbH -
Gesellschafterversammlung,
Gesellschatt fiir die Verleihung
das Intenationalen Karlspreises
| zu Aachene.V.
Sicking Dr. Manfred | Co-Dezernent aachen tourist service e.V.,, ARGE | RWTH Aachen
in der Stadt Aachen - Campus GmbH -
Trégerversammliung-, AGIT Aufsichtsrat-,
"Aachener Gesellschaft fiir .
Innovation und
Technologietransfer mbH" -
Aufsichtsrat-, AWA "Entsorgung
5 GmbH" -stv.Aufsichtsrat-
Grehling | Annekathrin | Stadtkdmmerin STAWAG "Stadiwerke | Abendgymnasium und
) Aachen AG" - Abendrealschule -stv.

Aufsichtsrat- Schulverbandsversammlung-,
AGIT "Aachener Gesellschaft fiir
Innovation und
Technologietransfer mbH" -stv.
Aufsichtsrat-, AKM "Aachener
Kreuz Merzbriick GmbH & Co.
KG" -Aufsichtsrat-, ARGE in der
Stadt Aachen -stv.
Tragerversammlung-, FAM-
Flugplatz Aachen-Merzbriick
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GmbH -Aufsichtsrat-, GEGRA
"Gewerbegrundstiicksgesellschaft
- Aufsichtsrat-, KUBA "Kur- und
Badegesellschaft mbH Aachen" -
Aufsichtsrat-, regio it GmbH -
Aufsichtsrat-, Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammiung-,
StédteRegion Aachen
2Zweckverband -
Verbandsversammlung-,
StraBenverkehrsamt Aachen
Zweckverband, WAG
"Wassergewinnungs-und - -
aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbH" -stv. Aufsichtsrat-,
WVER "Wasserverband Eifel-Rur"

Nacken | Gisela Dezementin AKM "Aachener Kreuz Merzbriick

) GmbH & Co. KG" -
stv.Aufsichtsra-, Aachener
Parkhaus GmbH -stv.Aufsichtsrat-,
AVV "Aachener Verkehrsverbund-
GmbH" -Aufsichtsrat-, AVW
"Aachener Verkehrsverbund"
Zweckverband -
Verbandsversammlung-, AWA
"Entsorgung GmbH" -Aufsichtsrat-
beratend, EuRegionale 2008 GV
stv., FAM-Flugplatz Aachen-
Merzbriick GmbH -stv.
Aufsichtsrat-, GEGRA
"Gewerbegrundstiicksgeseflschaft'
-stv. Aufsichtsrat-, MVA
Weisweiler GmbH & Co KG -
Aufsichtsrat- beratend,
Regionalrat beratend,
StédteRegion Aachen
Zweckverband -
Verbandsversammlung-,
StraBenverkehrsamt Aachen -stv.

. Zweckverband-, WAG
"Wassergewinnungs- und -
aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbH" -Aufsichtsrat-
beratend

Rombey | Wolfgang Stadldirektor Abendgymnasium und
Abendrealschule -
Schulverbandsversammiung-,
Berufsbildungs- u.
Gewerbeforderungseinrichtung
e.V. der Handwerkskammer
Aachen -Trégerverein-, Sparkasse
Aachen -stv.
Zweckverbandsversammlung-,

- StadteRegion Aachen
Schulverband -
Verbandsversammlung-,
StraRenverkehrsamt Aachen -stv.
Zweckverband-, Viktoriaschule
Kuratorium

Lindgens | Heinz Dezement ARGE In der Stadt Aachen -
Tragerversammlung-, regio it
GmbH -Aufsichtsrat-,
StidteRegion Aachen
Zweckverband -
Verbandsversammiung-,
StédteRegion Aachen
Schulverband -stv.
Verbandsversammlung-
StraBenverkehrsamt Aachen
Zweckverband -
Verbandsversammlung-, ZEW
Zweckverband Entsorgungsregion
West -stv.Verbandsversammlung-,
Studieninstitut fiir kommunale
Verwaltung Aachen - ZVerband
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Kourten | Rolf Co-Dezement APAG "Aachener Parkhaus
GmbH" -stv. Aufsichtsrat-, ARGE
in der Stadt Aachen -
Tragerversammiung-, ARGE in
der Stadt Aachen -Beirat-,
Studieninstitut fiir kommunale
Verwaltung Aachen -stv.
Zweckverband-

Angaben (iber die ordnungsgeméfe Geschéftsfithrung des Verwaltungsvorstandes

OrdnungsgeméaRe Geschéftsfilhrung des Verwaltungsvorstandes

GemaR § 70 Abs. 3 GO NRW ist der Biirgermeister als Vorsitzender des Verwaltungsvorstandes dazu
verpflichtet, zur Erhaltung der Einheitlichkeit der Verwaltungsfiihrung regelméRig den
Verwaltungsvorstand zur gemeinsamen Beratung einzuberufen.

Der Verwaltungsvorstand halt entsprechend dieser Vorschrift Sitzungen in regelméaRigen Abstanden.

Zustandigkeitsordnung
Aufgrund § 41 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen hat der Rat der Stadt Aachen

am 15.12,1995 eine Zustandigkeitsordnung beschlossen.

Diese beschreibt samtliche Zustandigkeiten der einzelnen Organe der Gemeinde.

Neben den Zustandigkeitsregelungen sind jedoch auch wichtige Informationsregeln fiir die Verwaltung
enthalten.

In § 3 Abs. 2 Buchstabe b) Satz 2 und Satz 3 sowie Buchstabe c) Satz 2 der Zustandigkeitsordnung
sind Regelungen (iber die Fraktionsinfos bei Vergaben oberhalb der entsprechenden Schwellenwerte
verankert. ‘

Hiernach teilt. der Oberblirgermeister den Fraktionen und den fraktionslosen Mitgliedern des
zustandigen Gremiums unter Angabe der eingegangenen Gebote mit, an welchen Bieter die Vergabe
erfolgen soll. Gegen diesen Vorschlag kann seitens der Fraktionen innerhalb einer Frist von 10
Kalendertagen Einspruch erhoben werden.

Verwaltungsaufgaben von besonderer Bedeutung

GemaR § 61 GO NRW entscheidet der Hauptausschuss iber die Planung der Verwaltungsaufgaben
von besonderer Bedeutung im Rahmen der vom Rat festegelegten allgemeinen Richtlinien.

Als Planungsaufgaben von besonderer Bedeutung gelten die unter § 2 der Richtlinien

iber die Planung der Verwaltungsaufgaben von besonderer Bedeutung aufgezahlten Aufgaben der
Gemeinde.

Die Unterrichtung des Hauptausschusses hat durch den Oberbilirgermeister zu erfolgen. Die
anschlieBende Beratung im Hauptausschuss erfolgt - abhangig von den konkreten Manahmen - in
offentlicher oder nichtffentlicher Sitzung des Rates. _

Der Oberbiirgermeister legt dem Hauptausschuss iber alle geplanten Manahmen im Sinne des § 1
der Richtlinie Projektlisten vor, die regelmafig fortzuschreiben sind. Die einzelnen Projekte sind mit
einer Zeit- und Kostenschatzung zu versehen. Bei erkennbar werdenden erheblichen Abweichungen
von der Zeit- und/oder Kostenschétzung - spatestens jedoch halbjahrlich - unterrichtet der
Oberbiirgermeister den Hauptausschuss (ber die Griinde und die hieraus nach Auffassung der
Verwaltung zu ziehenden Konsequenzen.

Ziel ist es, durch diese friihzeitige Unterrichtung sicherzustellen, dass

- von der Verwaltung keine kostenintensiven Investitionen erfordernden Planungen durchgefiihrt
werden, deren Durchfithrung vom Hauptausschuss nicht gewollt ist,

- der Hauptausschuss - bei Bejahung der Planungsabsicht - friihzeitig seine gewiinschten
Planungsziele fiir den Planungsprozess einbringen kann und

- seitens der Verwaltung kommunalpolitisch besonders bedeutsame Vorhaben erst nach

Information und Zustimmung des Hauptausschusses in Angriff genommen werden.
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Eroffnungsbilanz zum 01.01.2008

Abschluss

Aachen, 09.09.2011

Aufgestellt: Bestatigt:

s |
ey | iﬂ
gl L i
B 7.l 7~ _ < (Philipp)
g[?h““g) / ' Oberburgermeister
Kammerin -/

/
s v

Bilanz der Stadt Aachen Seite 131 von 131



