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1 Gesamtbilanz zum 31.12.2012

Gesamtbilanz der Stadt Aachen zum 31.12.2012

AKTIVA 31.12.2012 31.12.2011 PASSIVA 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR

1. Anlagevermégen 2.938.402.380,82 2.975.784.880,97| (1. Eigenkapital 710.308.569,63 780.395.881,16

1.1 Immaterielle Vermgensgegenstande 34.962.081,30 35.155.532,54 1.1 Allgemeine Riicklage 723.070.525,56 733.080.443,45

1.1.1  Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0,00 1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00

1.1.2  Sonstige immaterielle Vermégensgegenstande 33.646.299,79 34.969.035,00 1.3 Ausgleichsriicklage 22.608.224,17 53.034.034,50

1.1.3  Anzahlungen aufimmaterielle Vermdgensgegenstande 1.315.781,51 186.497,54 1.4 Ergebnisvortrége 0,00 0,00

1.5 Gesamfahresfehlbetrag -63.549.052,72  -33.027.009,36

1.2 Sachanlagen 2.786.899.065,56  2.782.645.202,08 1.6 Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 28.178.872,62 27.308.412,57
1.2.1  Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 517.416.951,18 519.001.960,25

1.2.1.1 Griinfiachen 219.163.157,00  218.882.097,41| (2. Sonderposten 559.930.772,17  543.227.808,06|

1.2.1.2 Ackerland 50.339.855,48 49.638.916,32 2.1 fiir Zuwendungen 235.464.528,86  220.586.980,59

1.2.1.3 Wald, Forsten 18.161.956,78 18.161.956,78 2.2 fir Beitrage 44.300.246,14 44.206.406,96

1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 229.751.981,92 232.318.989,74 2.3 fiir den Geblihrenausgleich 13.294.883,15 12.106.137,22

1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.000.147.696,04  1.003.133.173,31 2.4  Sonstige Sonderposten 266.871.114,02 266.328.283,29
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 50.968.716,10 51.885.461,12

1.2.2.2 Schulen 231.340.230,35 227.512.787,97| |3. Riickstellungen 876.356.831,96 850.743.738,73

1.2.2.3 Wohnbauten 214.797.529,92 216.382.724,57 3.1 Pensionsriickstellungen 721.233.765,31 697.193.930,08

1.2.2.4 Soziale Einrichtungen 15.385.464,50 15.786.899,00 3.2 Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten 20.815.835,01 20.815.835,01

1.2.2.5 Sportstatien 77.094.444,00 78.951.298,00 3.3  Instandhaltungsriickstellungen 6.957.959,18 7.609.739,93

1.2.26 Sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude 410.561.311,17  412.614.002,65 3.4  Steuerriickstellungen 287.197,00 4.830.469,89

1.2.3  Infrastrukturvermogen 1.043.012.133,36  1.037.677.463,54 35 Sonstige Riickstellungen 127.062.07546  120.293.763,82
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermdgens 185.671.640,38 185.433.224,52

1.2.32 Briicken und Tunnel 24.483.587,25 24.816.077,20| |4. Verbindlichkeiten 1.136.351.708,69  1.103.569.456,23

1233 i 1 mit {istung und Sicherheitsanl 0,00 0,00 4.1 Anleihen 0,00 0,00

1.2.34 Entwasserungs- und Abwasserbeseii 1 272.147.38163  260.866.358,62 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investiionen 771.972.924,08  725.401.993,71

1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlager ~ 300.703.646,31 311.094.469,93 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditétssicherung 217.500.000,00 224.200.000,00

1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 51.114.214,19 49.573.332,04 4.4 Verbindlichkeiten aus kreditdhnlichen Rechtsgeschaften 11.184.596,35 12.033.014,73

1.2.3.7 Stomversorgungsanlagen 96.521.917,86 93.425.629,25 4.5  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 38.993.147,60 52.367.747,56

1.2.3.8 Gasversorgungsanlagen 55.333.353,32 56.861.107,58 4.6 Sonstige Verbindlichkeiten 29.026.845,91 24.589.396,88

1.2.3.9 Wasserversorgungsanlagen 57.036.392,42 55.607.264,40 4.7  Erhaltene Anzahlungen 67.674.194,75 64.977.303,35
1.24 Bauten auffremden Grund und Boden 2.695.975,00 2.752.155,00

1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 82.162.886,94 81.614.884,04| (5. Passive Rechnungsabgrenzung 73.506.623,91 67.706.961,67
1.2.5.1 Kunstgegenstande 82.162.886,94 81.614.884,04
1.2.5.2 Baudenkméler 0,00 0,00
1.25.3 Sonstige Kulturgiter 0,00 0,00
1.26 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 39.312.908,08 43.359.743,28
1.2.6.1 Maschinen und technische Anlagen 9.580.302,38 10.230.852,83
1262 Fahrzeuge 29.732.605,70 33.128.890,45
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstatiung 52.197.537,21 51.900.943,94
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 49.952.977,75 43.204.878,72
1.3 Finanzanlagen 116.541.233,96 157.984.146,35
1.3.1  Anteile an verbundenen Unternehmen 10.986.492,46 7.774.192,51
1.3.2 Anteile an assoziierten Unternehmen 1.037.784,91 1.534.041,17
1.3.3 Beteiligungen 67.658.957,69 68.516.978,10
1.3.4 Sondervermdgen 0,00 0,00
1.3.5  Wertpapiere des Anlagevermégens 30.800.001,00 60.800.000,00
1.3.6 Ausleihungen 6.057.997,90 19.358.934,57
1.3.6.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 116.666,66 134.333,33
1.3.6.2 Ausleihungen an Beteiligungen 2.223.407,02 0,00
1.3.6.3 Ausleihungen an Sondervermogen 0,00 0,00
1.3.6.4 Sonstige Ausleihungen 3.717.924,22 19.224.601,24
2. Umlaufvermégen 350.173.584,38 299.233.004,40
2.1 \Vorrate 27.570.727,12 23.665.539,00
2.1.1  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 26.029.704,21 22.288.328,11
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 1.152.729,15 1.005.293,79
2.1.3 Sonstige Vorrate 388.293,76 371.917,10
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 237.385.844,89 211.936.938,05
221 Forderungen 129.431.205,22  103.723.753,80
2.2.2 Sonstige Vermdgensgegenstande 107.954.639,67 108.213.184,25
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 11.701.009,94 6.900.000,00
2.4 Liquide Mittel 73.516.002,43 56.730.527,35
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 67.878.541,16 70.625.960,48
3.1 Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 67.878.541,16 70.625.960,48

3.356.454.506,36  3.345.643.845,85 3.356.454.506,36  3.345.643.845,85|
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2 Gesamtergebnisrechnung 2012

Gesamtergebnisrechnung der Stadt Aachen
fiir das Haushaltsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2012

2012 2011 Veranderung
EUR EUR EUR
1. Steuern und dhnliche Abgaben 331.618.840,35 326.517.586,09 5.101.254,26
2. Zuwendungen und allgemeine Umlagen 153.568.741,45 143.027.038,94 10.541.702,51
3. Sonstige Transferertrage 3.462.600,94 2.992.673,06 469.927,88
4. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 110.866.834,96 111.747.702,95 -880.867,99
5. Privatrechtliche Leistungsentgelte 547.157.768,84 546.116.040,01 1.041.728,83
6. Kostenerstattungen und Kostenumlagen 60.886.002,40 55.534.970,26 5.351.032,14
7. Sonstige ordentliche Ertrage 61.934.447,71 93.078.801,48 -31.144.353,77
8. Aktivierte Eigenleistungen 9.612.387,28 7.551.421,33 2.060.965,95
9. Bestandsveranderungen -1.533.276,30 984.332,63 -2.517.608,93
10. Ordentliche Gesamtertrage 1.277.574.347,63 1.287.550.566,75 -9.976.219,12
11. Personalaufwendungen -303.781.204,46 -289.573.815,83 -14.207.388,63
12. Versorgungsaufwendungen -44.371.110,28 -62.278.445 41 17.907.335,13
13. Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -454.549.270,90 -446.384.798,11 -8.164.472,79
14. BilanZelle Abschreibung -80.341.500,24 -80.621.515,99 280.015,75
15. Transferaufwendungen -323.568.983,62 -318.937.974 51 -4.631.009,11
16. Sonstige ordentliche Aufwendungen -77.404.640,40 -93.220.356,46 15.815.716,06
17. Ordentliche Gesamtaufwendungen -1.284.016.709,90  -1.291.016.906,31 7.000.196,41
18. Ergebnis der laufenden Geschiftstatigkeit -6.442.362,27 -3.466.339,56 -2.976.022,71
19. Gesamffinanzertrage 18.040.907,15 15.195.844,03 2.845.063,12
20. Ertrage aus assozierten Unternehmen 16.946,85 1.239,53 15.707,32
21. Gesamtfinanzaufwendungen -42.123.255,01 -42.691.803,01 568.548,00
22. Aufwendungen aus assozierten Unternehmen -513.203,11 -602.320,85 89.117,74
23. Gesamtfinanzergebnis -24.578.604,12 -28.097.040,30 3.518.436,18
24. Ordentliches Gesamtergebnis -31.020.966,39 -31.563.379,86 542.413,47
25. Auerordentliche Gesamtertrage 0,00 273,12 273,12
26. Auerordentliche Gesamtaufwendungen -30.461.694,56 -24.824,73 -30.436.869,83
27. AuRerordentliches Gesamtergebnis -30.461.694,56 -24.551,61 -30.437.142,95
28. Gesamtjahresfehlbetrag -61.482.660,95 -31.587.931,47 -29.894.729,48
29. Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -2.066.391,77 -1.439.077,89 -627.313,88
30. Gesamtjahresfehlbetrag der Stadt Aachen -63.549.052,72 -33.027.009,36 -30.522.043,36
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3 Gesamtanhang

3.1 Allgemeine Angaben, Konsolidierungskreis, Konsolidierungsmethoden,

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

3.11 Allgemeine Angaben

Die Rechnungslegung der Stadt Aachen erfolgt seit Aufstellung der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008 nach den
Bestimmungen Uber ein Neues Kommunales Finanzmanagement flir Gemeinden in Nordrhein-Westfalen (NKFG
NRW).

Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses ist in § 116 der Gemeindeordnung fir das Land Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW) geregelt. Dabei sind die Vorschriften des siebten Abschnittes der Gemeindehaus-
haltsverordnung NRW (GemHVO NRW) und erganzend einschldgige Bestimmungen des Handelsgesetzbuches
(HGB), zuletzt geandert durch Gesetz vom 24. August 2002 (BGBI. | S. 3412), anzuwenden. Diese Regelungen
sollen im Rahmen der Aufstellung des Gesamtabschlusses gewahrleisten, dass die Konsolidierung der Jahresab-
schllisse der Stadt und der einzubeziehenden verselbstandigten Aufgabenbereiche ein den tatsachlichen Verhalt-

nissen entsprechendes Bild Uber die gesamte wirtschaftliche Lage der Stadt vermittelt.

Grundlage hierfiir sind die gepruften Jahresabschlisse des Geschaftsjahres 2012 der voll zu konsolidierenden
verselbstandigten Aufgabenbereiche und der nach Artikel 8 § 4 NKFWG NRW bestatigte Jahresabschluss der

Kernverwaltung des Haushaltsjahres 2012.

Das Haushaltsjahr bzw. Geschaftsjahr entspricht fiir den Konzern und die voll zu konsolidierenden Betriebe - mit
Ausnahme des Eigenbetriebs Stadttheater und Musikdirektion Aachen - dem Kalenderjahr. Der Eigenbetrieb
Stadttheater und Musikdirektion Aachen hat ein abweichendes Geschaftsjahr. Aufgrund des gleichbleibenden

Geschaftsverlaufs wurde auf einen Zwischenabschluss verzichtet.

Bei den assoziierten Unternehmen wurde der jeweils letzte Jahresabschluss zugrunde gelegt.
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3.1.2 Konsolidierungskreis

Der Kreis der voll zu konsolidierenden verselbstéandigten Aufgabenbereiche besteht neben der Stadt Aachen aus

sechs Sondervermdgen und finf verbundenen Unternehmen.

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
E.V.A. Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen 99,99
gewoge AG Aachen 66,87
Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen 100,00
Aachener Stadtbetrieb (E 18) Aachen 100,00
Eurogress Aachen (E 88) Aachen 100,00
EUROGRESS Aachen Betriebs-GmbH Aachen 100,00
Gebaudemanagement der Stadt Aachen (E 26) Aachen 100,00
Kulturbetrieb der Stadt Aachen (E 49) Aachen 100,00
Stadttheater und Musikdirektion Aachen (E 46/47) Aachen 100,00
Volkshochschule Aachen (E 42) Aachen 100,00
Aachener Stadion Beteiligungs GmbH Aachen 100,00

Die Aachener Stadion Beteiligungs GmbH, deren alleiniger Gesellschafter die Stadt Aachen ist, wurde in 2012
gegriindet. Gegenstand der Gesellschaft ist die Gewahrleistung eines Stadionbetriebs im Rahmen der Férderung
sozialer und kultureller Betreuung der Einwohner der Stadt Aachen, insbesondere fir stadtische Veranstaltungen

auf dem Gebiet der Jugend- und Sportférderung.

Die E.V.A. Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH wurde mit ihrem Teilkonzernabschluss in den
Gesamtabschluss einbezogen. Somit sind uber die E.V.A. Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
die folgenden Gesellschaften im Wege der Vollkonsolidierung in den Gesamtabschluss einbezogen worden (die

angegebenen Kapitalanteile beziehen sich auf die Beteiligungsverhéltnisse des EVA-Konzerns).

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
Aachener Parkhaus GmbH (APAG) Aachen 100,00
Aachener StraRenbahn und Energieversorgungs AG (ASEAG) Aachen 94,90
regio iT gesellschatt fir informationstechnologie mbH Aachen 61,27
Stadtwerke Aachen AG (STAWAG) Aachen 100,00
STAWAG Energie GmbH Aachen 100,00
STAWAG Netz GmbH Aachen 100,00
FACTUR Billing Solutions GmbH Aachen 100,00
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Da die Stadt Aachen die verbleibenden 5,10 % an der ASEAG AG direkt halt, ist diese Gesellschaft insgesamt mit

einem Kapitalanteil von 100,00 % in den Gesamtabschluss einbezogen worden.

Im Jahr 2012 wurde die Gesellschafterstruktur der regio iT geandert. Der Anteil des Zweckverbandes INFOKOM
Gutersloh wurde erhdht und zwei neue Geschaftsanteile an die Stadt Diren und die Beteiligungsgesellschaft
Kreis Diren ausgegeben. Im Rahmen dieser Kapitalmanahme wurde das Stammkapital erhdht und gezahlte
Aufgelder in die Kapitalriicklage eingestellt. Da die Gesellschafter E.V.A. und Stadt Aachen nicht an der Kapital-

erhohung teilgenommen haben, hat sich ihr Anteil an der regio iT von insgesamt 62,75 % auf 61,27 % vermindert.

Aufgrund  der untergeordneten  Bedeutung fir die  Vermdgens-, Schulden-,  Ertrags- und
Finanzlage des Konzerns wurden folgende verbundene Unternehmen gem. § 116 Abs. 3 GO NRW nicht als voll

zu konsolidierende Unternehmen einbezogen (Anteile aus Sicht der Stadt Aachen):

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
GEGRA Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH Aachen 55,00
ASEAG Reisen GmbH Aachen 99,99
cogniport Beratungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH Monschau 62,24
ESBUS Eschweiler Bus- und Servicegesellschaft mbH Eschweiler 99,99
Unterstiizungseinrichtung "Akreka" GmbH Aachen 99,99
STAWAG Abwasser GmbH Aachen 99,99
STAWAG Energiedienstieistung GmbH Aachen 99,99
Solar Power Turnow West | GmbH und Co. KG Aachen 99,99
Solar Power Turnow West Il GmbH und Co. KG Aachen 99,99
Infrastruktur Turnow West GmbH und Co. KG Aachen 99,99
STAWAG Energie Komplementar GmbH Aachen 99,99
Solaranlage Giebelstadt Il GmbH und Co. KG Aachen 89,99
Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KH Aachen 55,99
Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG Aachen 58,99
Windpark Beltheim Il GmbH & Co. KG Aachen 99,99
Solarpark lbesheim GmbH & Co. KG Aachen 99,99
Solarpark Gédenroth GmbH & Co. KG Aachen 99,99
Windpark Godenroth GmbH & Co. KG Aachen 99,99
Campusbahn Projektentwicklungsgesellschaft mbH Aachen 100,00

Da die cogniport Beratungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH eine 100%-Tochter der regio iT ist, hat sich auch

hier der prozentuale Kapitalanteil im Gesamtabschluss reduziert.
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Die Campusbahn Projektentwicklungsgesellschaft wurde in 2012 gegrindet. Gesellschafter sind die Stadt Aachen
(51 %) und die ASEAG AG (49 %). Die Gesellschaft wurde nach dem Ratsbiirgerbescheid im Juli 2013 aufgeldst; die

Liquidation endete im Dezember 2015.

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit wurden der NKF-Praxisleitfaden sowie die handelsrechtlichen Kommentie-
rungen bertcksichtigt. Danach werden Schwellenwerte von 3 % bis 5 % der einschlagigen Kennzahlen als Mal3-
gréRe flr die Beurteilung angesetzt. Sofern ein verselbsténdigter Aufgabenbereich der Stadt Aachen einzeln bzw.
in Summe diese GroRenkriterien nicht Uberschritten hat, wurde auf die Einbeziehung in den Konsolidierungskreis

aus Griinden der Wirtschaftlichkeit und Wesentlichkeit verzichtet.

Folgende assoziierte Unternehmen wurden unverandert im Gesamtabschluss gem. § 50 Abs. 3
GemHVO NRW i. V. m. §§ 311, 312 HGB at equity (mit ihrem anteiligen Eigenkapital) berlcksichtigt.

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
AGIT Aachener Gesellschatt fiir Innovation und Technologietransfer mbH Aachen 29,86
ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West Eschweiler 33,33
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund Aachen 25,00

Auf die Einbeziehung folgender assoziierter Unternehmen wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns verzichtet (die angegebenen Kapitalanteile bezie-

hen sich auf die unmittelbaren Beteiligungsquoten der Stadt Aachen).

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %

G.0.B. Euroservices B.V. Landgraaf, 50,00
Niederlande

WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH Roetgen 50,00

Institut flir Wasser- und Abwasseranalytk GmbH (IWA) Aachen 46,00

STAWAG Solar GmbH Aachen 40,00

smartiab Innovationsgesellschaft mbH Aachen 35,00

Avantis Services N.V. Heerlen, 33,33
Niederlande

Euregionale 2008 Agentur GmbH Aachen 25,00

G.0.B. Avantis Grenzliberschreitendes Gewerbegebiet Aachen-Heerlen N.V. Heerlen, 25,00
Niederlande

Power Tower | Bruchteilsgemeinschatt Aachen 25,00

Zweckverband Studieninstitut Aachen Aachen 25,00
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 - Gesamtanhang

Die folgenden verselbstandigten Aufgabenbereiche wurden aufgrund fehlendem mafgeblichen Einfluss zu An-
schaffungskosten (at cost) bericksichtigt (die angegebenen Kapitalanteile beziehen sich auf die unmittelbaren

Beteiligungsquoten der Stadt Aachen).

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in%
Trianel Service GmbH Aachen 10,64
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG Aachen 16,90
NetAachen GmbH Aachen 16,00
TGE Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG Aachen 13,70
TRIANEL GmbH Aachen 12,94
utilicount GmbH & Co. KG Aachen 8,80
Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG Linen 8,45
Alemannia Aachen Stadion GmbH Aachen 8,40
ASEW Energie und Umwelt Senice GmbH & Co. KG KéIn 7,13
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG Aachen 6,30
CWUA (Chemisches- und Veterinaruntersuchungsamt) Aachen 583
Hochtemperatur Kernkraftwerk GmbH Hamm 5,00
RWTH Aachen Campus GmbH Aachen 5,00
AWA Entsorgung GmbH Eschweiler 313
Technische Werke Naumburg Naumburg 2,00
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fur Veerkehrsunternehmen KdIn 1,19
Gemeinnltzige Wohnungsbaugesellschatt fiir die StadteRegion Aachen Wiirselen 0,61

Der Sparkassenzweckverband wird im Gesamtabschluss — wie auch im Einzelabschluss der Stadt Aachen - mit
EUR 0,00 bewertet.

3.2  Konsolidierungsmethoden

Bei der Kapitalkonsolidierung wird die Neubewertungsmethode geméaR § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m.
§ 301 Abs. 1 Satz 2 Nr. 2 HGB angewandt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt auf Basis der Wertansatze zum Zeit-
punkt des fiktiven Erwerbs der verselbstandigten Aufgabenbereiche (Stichtag der kommunalen Eroffnungsbilanz
01.01.2008). Die sich zum 01.01.2008 ergebenden aktiven Unterschiedsbetrage sind nach § 309 Abs. 1 Satz 1

HGB a. F. mit dem Eigenkapital verrechnet worden.

Die Erstkonsolidierung der Aachener Stadion Beteiligungs GmbH ist nach § 309 Abs. 2 HGB a. F. zum Zeitpunkt
des Erwerbs der Anteile (09.05.2012) erfolgt. Unterschiedsbetrage aus der Kapitalkonsolidierung haben sich nicht

ergeben.
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 - Gesamtanhang

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1 HGB durch Eliminie-
rung der Ausleihungen, der Forderungen, der Riickstellungen und der Verbindlichkeiten sowie der Rechnungsab-

grenzungsposten zwischen der Stadt und den verselbststandigten Aufgabenbereichen.

Fir das Jahr 2012 wurden die notwendigen Informationen fiir eine Zwischenergebniseliminierung gem. § 50
Abs. 1, 2 GemHVO NRW i. V. m. § 304 Abs. 2 HGB bei den voll zu konsolidierenden Unternehmen ermittelt.
Vermdgensibertragungen sind jedoch ohne Zwischenergebnis erfolgt, sodass eine Eliminierung nicht notwendig

war.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 305 HGB. Danach
sind innerhalb des Konsolidierungskreises realisierte Ertrage mit den auf sie entfallenden Aufwendungen zu ver-

rechnen.

Die assoziierten Unternehmen wurden in der Gesamtbilanz unter Anwendung der Buchwertmethode mit dem
anteiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung (01.01.2010) angesetzt. Der sich aus der
Erstkonsolidierung ergebende aktive Unterschiedsbetrag (1.617 TEUR) wird in den auf das Erstkonsolidierungs-

jahr folgenden 4 Jahren planméafRig abgeschrieben.
3.3  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gesamtbilanz zum 31.12.2012 enthalt samtliche Vermdgensgegenstiande, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten des ,Konzerns Stadt Aachen®. Die Bilanzposten sind mit Aufstellung der Einzelabschlisse zum
Bilanzstichtag vorsichtig und regelméRig einzeln bewertet worden. Bewertungseinheiten werden im E.V.A.-

Konzern, der Kur- und Badegesellschaft mbH, der gewoge AG sowie bei der Stadt Aachen eingesetzt.

Die Einzelabschllsse sind fur Zwecke der Ableitung der Summenbilanz hinsichtlich Ausweis-, Ansatz- und Bewer-
tungsvorschriften an die von der Stadt vorgegebenen Normen des NKF angepasst worden. Auf Anpassungen
wurde lediglich bei Sachverhalten von untergeordneter Bedeutung im Hinblick auf die Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde bzw. bei kommunalspezifischen Sondersachverhalten, denen
Handlungsempfehlungen des Modellprojektes ,NKF-Gesamtabschluss® (Praxisleitfaden zur Aufstellung eines
NKF-Gesamtabschlusses, 4. Auflage) zu rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen zu Grunde liegen, ver-
zichtet. Dies betrifft unter anderem die Fortflihrung der in der Erdffnungsbilanz der Stadt Aachen aufgedeckten
stillen Reserven, die Zusammenfassung von Forderungs- und Verbindlichkeitsarten, die Beibehaltung der Nettobi-
lanzierung von geférderten oder bezuschussten Vermdgensgegenstanden sowie die Bewertung von Riickstellun-

gen.
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 - Gesamtanhang

Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um

planmaRige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen ist grundséatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um lineare
Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauern angesetzt worden. Teilweise wurde flr
Vermdgensgegenstande, die vor 2008 angeschafft worden sind, die degressive Abschreibung vorgenommen.
Dies betraf vor allem Wohngeb&ude, technische Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Busse des
E.V.A.-Konzerns. Eine Umbewertung ist aus Grinden der Wirtschaftlichkeit unterblieben. Die im Zuge der Neu-
bewertung zum Erstkonsolidierungszeitpunkt aufgedeckten stillen Reserven werden im Rahmen der festgesetzten

Nutzungsdauern weiter fortgeschrieben.

Festwerte sind im Bereich der Stadt Aachen im Wesentlichen fur Vermdgensgegenstéande der Bliroausstattung,
der Kindertageseinrichtungen, der Schulen, der Sportstatten und bestimmter Bereiche der Feuerwehr sowie fiir

den Aufwuchs von Griin- und Waldflachen gebildet worden.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden, soweit sie die Kernverwaltung betreffen, entsprechend des Wahlrechts
in § 33 Abs. 4 Satz 1 GemHVO NRW im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Die bei den verselbststandig-
ten Aufgabenbereichen ausgewiesenen geringwertigen Wirtschaftsgiiter wurden entsprechend der Handlungs-
empfehlung des Modellprojektes ,NKF-Gesamtabschluss® aus Griinden der Wirtschaftlichkeit mit den Wertansat-
zen der Einzelabschliisse in den Gesamtabschluss (ibernommen. Sie werden, soweit ihr Wert im Einzelfall
EUR 150,00, nicht aber EUR 1.000,00 Ubersteigt, zu Sammelposten zusammengefasst und Gber 5 Jahre abge-

schrieben.

Die Finanzanlagen wurden mit fortgefiihrten Anschaffungskosten angesetzt. Ausleihungen wurden zum Nennwert

bzw. unverzinslich oder niedrig verzinsliche Ausleihungen mit dem Barwert bewertet.

Die Bewertung des Vorratsvermagens erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. zu gleiten-

den Durchschnittspreisen unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennbetrag aktiviert. Allen erkennbaren

Risiken wurde durch Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel wurden zum Nennbetrag bilanziert.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden die vor dem Bilanzstichtag geleisteten Ausgaben

angesetzt, soweit sie Aufwand flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 - Gesamtanhang

Die Sonderposten enthalten vereinnahmte Investitionspauschalen und zweckgebundene Zuwendungen sowie
vereinnahmte Beitrage. Die Auflésung erfolgt Uber die Restnutzungsdauer der bezuschussten Vermogensgegen-
stdnde. Die Sonderposten fiir den Geblihrenausgleich beinhalten die Geblhreniiberschiisse aus geblhrenrech-
nenden Bereichen, die dem Biirger in Folgejahren wieder gutzuschreiben sind. Unter den sonstigen Sonderposten

werden vor allem die Sonderposten fiir die rechtlich unselbstandigen Stiftungen ausgewiesen.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und erkennbaren Risiken wurde durch die Bildung von Riickstellungen

Rechnung getragen. Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt mit dem Erfillungsbetrag.

Riickstellungen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen wurden fir bestehende Versorgungsanspriiche
und samtliche Anwartschaften gebildet. Diese wurden mit dem nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
ermittelten Teilwert auf der Basis eines Rechnungszinsfulles von 5 % angesetzt. Abweichungen aufgrund des
RechnungszinsfuBes bei einbezogenen Unternehmen wurden aufgrund des Wesentlichkeitsgrundsatzes gem.
§ 308 Abs. 2 Satz 3 HGB nicht korrigiert. Infolgedessen wurde im Gesamtabschluss die Anpassung der Pensions-
riickstellungen an die Vorschriften des BilMoG in voller Hohe zum 01.01.2010 berticksichtigt. Dieser Anpassungs-
effekt wird in den Konzernabschllssen der E.V.A. GmbH entsprechend dem Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 Satz 1
EGHGB uber maximal 15 Jahre verteilt. Durch die Vorwegnahme der Riickstellungserhéhung aufgrund der Vor-
schriften des BilMoG zum 01.01.2010 sind in den Gesamtabschlissen die im E.V.A.-Konzernabschluss enthalte-

nen ergebnisbelastenden Zufiihrungen aufgrund der Vorschriften des BilMoG zu eliminieren.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Ruckzahlungsbetrag bzw. bei den voll zu konsolidierenden Unternehmen
mit dem Erfilillungsbetrag angesetzt. Aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Schulden-, Er-

trags- und Finanzlage ist auf eine Anpassung verzichtet worden.

Als passiver Rechnungsabgrenzungsposten werden bereits vor dem Abschlussstichtag erhaltene Einnahmen

ausgewiesen, soweit sie Ertrag fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Stichtag darstellen.
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3.4 Angaben zum Gesamtabschluss fiir das Haushaltsjahr 2012

3.41 Erlauterungen zur Gesamtbilanz zum 31.12.2012

Aktivseite

Anlagevermadgen

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 - Gesamtanhang

Wert zum 31.12.2012: 2.938.402 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 2.975.785 TEUR
31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Immaterielle Vermogensgegenstinde 34.962 35.156
Sachanlagen 2.786.899 2.782.645
Finanzanlagen 116.541 157.984
gesamt 2.938.402 2.975.785

Die Aufgliederung der erfassten Anlagengegenstande ergibt sich aus der Gesamtbilanz. Die Entwicklung des
Anlagevermoégens ergibt sich aus dem Gesamtanlagenspiegel fiir das Haushaltsjahr 2012 (Anlage 1 zum Ge-

samtanhang).

Unter den immateriellen Vermégensgegenstanden werden in Hohe von 20.385 TEUR Nutzungsrechte der
Stadt Aachen gegeniiber der StadteRegion bilanziert, die im Rahmen der Bildung der StadteRegion entstanden

sind.

Wesentliche Zugange bei den bebauten Grundstiicken betreffen mit 6,6 Mio. EUR Schulen sowie mit
9,3 Mio. EUR sonstige Dienst-, Geschéfts- und Betriebsgebaude und hier vor allem das Haus der Identitat und

Integration sowie die Gastronomie am Elisenbrunnen.

Mit dem Inkrafttreten des Leasingvertrages zum 01.01.2011 ging das wirtschaftliche Eigentum an dem Parkhaus
Tivoli auf die APAG (ber. Durch die im Jahr 2012 erfolgten Insolvenzantrdge der Alemannia Aachen Stadion
GmbH und der Alemannia Aachen GmbH sind zum 31.12.2012 nicht mehr die Rahmenbedingungen gegeben, die
vorgesehene Kaufoption auszuiiben. Durch das damit entfallende wirtschaftliche Eigentum erfolgte ein entspre-

chender Sachanlagenabgang des Parkhauses Tivoli mit einem Buchwert von 11,3 Mio. EUR.
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 - Gesamtanhang

Die Zugénge beim Infrastrukturvermogen entfallen im Wesentlichen mit 16,9 Mio. EUR auf die Entwasserungs-
und Abwasserbeseitigungsanlagen, mit 5,6 Mio. EUR auf die Stromversorgungsanlagen, mit 4,2 Mio. EUR auf die

Sonstigen Bauten des Infrastrukturvermégens sowie mit 3,6 Mio. EUR auf die Wasserversorgungsanlagen.

Die Zugange zu den Anlagen im Bau betreffen vor allem mit 10.480 TEUR den Eigenbetrieb Gebaudemanage-
ment (im Wesentlichen Verwaltungsgebaude Katschhof), mit 16.061 TEUR den E.V.A-Konzern sowie die Stadt
Aachen mit 3.991 TEUR).

Unter den Finanzanlagen werden vor allem Beteiligungen, die im Wesentlichen den E.V.A.-Konzern betreffen,

sowie Wertpapiere des Anlagevermdgens der Kernverwaltung ausgewiesen.

Die Reduzierung der Wertpapiere des Anlagevermégens um 30,0 Mio. EUR resultiert bei der Kernverwaltung
aus der Kiindigung und Auflésung des im Stiftungseigentum befindlichen Schuldscheindarlehens der Aareal Bank
AG.

Die Ausleihungen an Beteiligungsunternehmen betreffen ein Darlehen der STAWAG Energie GmbH an die
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG.

Die Minderung der sonstigen Ausleihungen um 15,5 Mio. EUR beruht vor allem auf einer Wertberichtigung der
Ausleihung der APAG an die Alemannia Aachen Stadion GmbH aufgrund eines laufenden Insolvenzverfahrens in
Héhe von 5,1 Mio. EUR sowie einer Umgliederung eines Festgeldes der ASEAG mit einer Fristigkeit unter 12

Monate in das Umlaufvermégen in Hohe von 10,0 Mio. EUR.

Umlaufvermdgen

Wert zum 31.12.2012; 350.174 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 299.233 TEUR
Vorrate

Wert zum 31.12.2012: 27.571 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 23.666 TEUR
31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 26.030 22.288
Geleistete Anzahlungen 1.153 1.006
sonstige Vorrate 388 372
gesamt 271.571 23.666
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Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten auch unfertige Leistungen, die nach dem NKF-Positionenrahmen
unter diesem Posten auszuweisen sind. Sie betreffen vor allem noch nicht abgerechnete umlagefahige Heiz- und

Betriebskosten sowie Kosten der Energielieferungen an Dritte.

Die Zunahme der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe um 3,7 Mio. EUR ist vor allem auf einen Anstieg des Bestan-

des an eingespeicherten Gasmengen bei der STAWAG zurlickzufiihren.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstinde

Wert zum 31.12.2012:
Wert Vorjahr (31.12.2011):

237.386 TEUR
211.937 TEUR

Die Forderungen (129.431 TEUR, Vorjahr 103.724 TEUR) beinhalten offentlich-rechtliche Forderungen, Forde-
rungen aus Transferleistungen, privatrechtliche Forderungen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Die Veranderung der Forderungen resultiert insbesondere aus einem Anstieg bei dem E.V.A.-Konzern (34.712
TEUR) sowie einem Rickgang bei der Stadt Aachen (-9.427 TEUR), der vor allem auf eine Verminderung der
Steuerforderungen bei gleichzeitigem Anstieg der Einzelwertberichtigungen zurlickzuflihren ist. Die Erhéhung der
Forderungen beim E.V.A.-Konzern beruht vor allem auf der Gewahrung von Liquiditatsdarlehen im Rahmen der

Projektfinanzierungen an diverse Wind- und Solarparkgesellschaften (+18,8 Mio. EUR).

In den sonstigen Vermoégensgegenstanden (107.955 TEUR, Vorjahr 108.213 TEUR) sind enthalten:

31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Kaufpreisforderung aus dem Verkauf von Sachanlagen 61.503 65.501
Zum Verkauf besimmtes Anlagevermdgen 37.294 33.465
Steuererstattungsanspriiche 2.839 3.765
Biomassezertifikate 1412 384
Forderungen gegeniiber Mitarbeiter/innen 882 995
Forderungen Regelenergie Biogas 280 443
Sonstiges 3.745 3.660
gesamt 107.955 108.213

Die abgezinste Forderung aus der VerduRerung von Sachanlagen besteht gegeniiber der EnBW und wird in Ra-

ten gezahlt.
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 - Gesamtanhang

Wertpapiere des Umlaufvermogens

Wert zum 31.12.2012: 11.701 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 6.900 TEUR

Der Ausweis betrifft ausschlieBlich den E.V.A.-Konzern und beinhaltet zur Veraullerung bestimmte Anteile an

mehreren Wind- und Solarparkgesellschaften.

Liquide Mittel
Wert zum 31.12.2012: 73.516 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 56.731 TEUR

Die Veranderung zum Vorjahr basiert im Wesentlichen bei der Kernverwaltung auf der Riickzahlung einer Geldan-
lage im Stiftungsbereich, welche Uber den Jahreswechsel auf einem Tagesgeldkonto angelegt wurde
(+30 Mio. EUR). Dagegen verminderten sich die Tages - und Termingelder des E.V.A.-Konzerns um 19,3 Mio.
EUR.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Wert zum 31.12.2012: 67.879 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 70.626 TEUR
31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
StadteRegion 46.703 48.371
Zuwendungen mit Gegenleistungsverpflichtung 6.396 6.434
Beamtenbesoldung 4138 4149
Fordermitiel U3-Ausbau 3.249 3.079
\orauszahlungen Energielieferungen 2.286 935
Sonstige Zuwendungen 1.820 2.146
Sonstige 3.287 5.512
gesamt 67.879 70.626

Im Rahmen der Bildung der StadteRegion wurde in 2009 das Eigentum von acht Schulen an die StadteRegion
unentgeltlich dbertragen. Fir die Ubertragenen Schulgebdude wurde nach der ,Vereinbarung zur ergédnzenden
Regelung zur 6ffentlich-rechtlichen Vereinbarung zum Vermdgensibergang und zur Regelung der Finanzbezie-

hungen® ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Die Zuwendungen mit Gegenleistungsverpflichtung betreffen den Tivoli-Vorplatz, dessen Aufbauten durch den
Erbbaurechtsvertrag nicht mehr im wirtschaftlichen Eigentum der Stadt stehen, sondern auf die Erbbaurechts-

nehmer Alemannia Aachen Stadion GmbH und Aachen-Laurensberger Reitverein (ibertragen wurden.
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Passivseite

Eigenkapital

Wert zum 31.12.2012: 710.309 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 780.396 TEUR

Allgemeine Riicklage

Wert zum 31.12.2012: 723.071 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 733.080 TEUR

Die Allgemeine Riicklage verminderte sich um 7.656 TEUR durch Korrekturbuchungen aus der Abstimmung der
Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den voll konsolidierten verselbststandigten Aufgabenbereichen, die

sich auf Vorjahre beziehen und somit nicht ergebniswirksam korrigiert worden sind.
Gegenlaufig hat sich die Veranderung des passiven Unterschiedsbetrags aus der Kapitalkonsolidierung um
270 TEUR ausgewirkt. Diese Erhohung beruht im Wesentlichen auf den auf die E.V.A. und die Stadt Aachen ent-

fallenden Anteilen der Kapitalerhdhung der regio iT.

Der nicht mit der Ausgleichsriicklage verrechnete Teil des Gesamtjahresfehlbetrags 2011 von 2.601 TEUR ist mit

der Allgemeinen Rucklage verrechnet worden.

Ausgleichsriicklage

Wert zum 31.12.2012: 22.608 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 53.034 TEUR

Zum 31.12.2012 betrégt die Ausgleichsriicklage 22.608 TEUR. Sie resultiert aus dem Einzelabschluss der Stadt
Aachen. Der im Jahresabschluss 2011 der Stadt Aachen ausgewiesene Jahresfehlbetrag in Héhe von 30.426

TEUR wurde mit der Ausgleichsriicklage verrechnet.

Sie dient im Gesamtabschluss jedoch — im Gegensatz zum Einzelabschluss — nicht als Puffer flir Schwankungen

des Jahresergebnisses.

Im Rahmen des Gesamtabschlusses wird der Bestand der Ausgleichsriicklage weder durch einen Gesamtjahres-
{iberschuss noch durch einen Gesamtjahresfehlbetrag und auch nicht durch Uberschiisse oder Fehlbetrage aus
den betrieblichen Einzelabschllissen verandert. Die Ausgleichsriicklage wird im Gesamtabschluss lediglich aus

dem Einzelabschluss der Stadt Aachen Gbernommen.
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Gesamtjahresfehlbetrag

Wert zum 31.12.2012: -63.549 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): -33.027 TEUR

Der Gesamtjahresfehlbetrag hat sich im Vergleich zum Haushaltsjahr 2011 um 30.522 TEUR erhéht. Dies ist
einerseits auf die im Gesamtabschluss zusatzlich zu berlcksichtigenden Auswirkungen der Insolvenz der Ale-
mannia Aachen Stadion GmbH, und andererseits auf konzernrelevante Auswirkungen der Energiewende, auf-

grund derer die STAWAG ein deutlich vermindertes Jahresergebnis hinnehmen musste, zurtickzufiihren.

Ausgleichsposten fir Anteile anderer Gesellschafter

Wert zum 31.12.2012: 28.179 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 27.308 TEUR

Anderen Gesellschaftern stehen zum 31.12.2012 Minderheitenanteile in Hohe von insgesamt 28.179 TEUR zu.
Bei den anderen Gesellschaftern handelt es sich um die konzernfremden Gesellschafter der gewoge AG
(33,13 %), der regio iT GmbH (38,73 %) sowie um die StadteRegion, die mit 0,01 % an dem E.V.A.-Konzern betei-
ligt ist.

Sonderposten
Wert zum 31.12.2012: 559.931 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 543.228 TEUR

Es werden Sonderposten fir Zuwendungen (235.465 TEUR) und Beitrage (44.300 TEUR) ausgewiesen, die im
Rahmen einer Zweckbindung flr investive Mainahmen geleistet wurden und nicht frei verwendet werden kdnnen.
Die Auflésung der Sonderposten wird entsprechend der Abnutzung der bezuschussten Vermdgensgegenstande

vorgenommen.

Von den Sonderposten fiir Zuwendungen entfallen 139.869 TEUR (Vorjahr 138.032 TEUR) auf die Stadt
Aachen und 92.815 TEUR (Vorjahr 80.049 TEUR) auf den Eigenbetrieb Gebaudemanagement der Stadt Aachen.
Die Erhdhung der Sonderposten beim Gebaudemanagement resultiert maRgeblich aus Zuweisungen fir die Mo-

dernisierung von Schulen und das Mensenprogramm sowie fir das Konjunkturprogramm 1.

Die Sonderposten fiir Beitrage entfallen in Hoéhe von 44.300 TEUR (Vorjahr 44.206 TEUR) komplett auf die
Stadt Aachen.
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Sonderposten fur den Gebiihrenausgleich (13.295 TEUR, Vorjahr 12.106 TEUR) werden in Hohe der nach den
abgaberechtlichen Bestimmungen tatsachlich festgestellten Kostentiiberdeckungen in Geblihrenhaushalten ange-
setzt, soweit diese den Gebiihrenhaushalten noch nicht wieder zugefiihrt wurden. Die Sonderposten entfallen auf
die Gebiihrenhaushalte der Kernverwaltung in den Bereichen Abwasser, Rettungsdienst, Abfall, StraRen- und

Winterdienst.

Die sonstigen Sonderposten (266.871 TEUR, Vorjahr 266.328 TEUR) enthalten mit 235.942 TEUR (Vorjahr
234.423 TEUR) im Wesentlichen die Sonderposten fur die rechtlich unselbststandigen Stiftungen.

Riickstellungen

Wert zum 31.12.2012: 876.357 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 850.744 TEUR

Die Pensionsriickstellungen (721.234 TEUR, Vorjahr 697.194 TEUR) beinhalten Verpflichtungen nach beamten-
rechtlichen Vorschriften und sonstige direkte Altersversorgungsverpflichtungen. Sie entfallen vor allem auf die
Stadt Aachen (445.401 TEUR, Vorjahr 433.362 TEUR) und auf den E.V.A.-Konzern (275.447 TEUR, Vorjahr
263.462 TEUR).

Die Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten betragen unverandert 20.816 TEUR und betreffen die Stadt
Aachen. Die Riickstellungen wurden fiir die Rekultivierung der Deponie Alsdorf-Warden und fir die Altlastensanie-

rung des Krantzgelandes gebildet.

Die Instandhaltungsriickstellungen betragen 6.958 TEUR (Vorjahr 7.610 TEUR) und entfallen mit 2.396 TEUR
(Vorjahr 5.138 TEUR) auf den Eigenbetrieb Gebaudemanagement der Stadt Aachen und mit 2.739 TEUR (Vorjahr
2.472 TEUR) auf die gewoge AG. Bei der Stadt Aachen wurden im Haushaltsjahr 2012 erstmalig Instandhaltungs-

riickstellungen in Hohe von 1.661 TEUR fiir die Sanierung des historischen Rathauses gebildet.

Die Steuerriickstellungen haben sich gegeniber dem Vorjahr um 4.543 TEUR vermindert und betragen zum
Bilanzstichtag 287 TEUR (Vorjahr 4.830 TEUR). Der Ruckgang betrifft vor allem den E.V.A.-Konzern und ist im
Wesentlichen auf die Abrechnung der Veranlagungsbescheide aus der Betriebsprifung fiir die Jahre 2005 bis

2008 zuriickzufiihren.
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Die Sonstigen Ruickstellungen (127.062 TEUR, Vorjahr 120.294 TEUR) betreffen:

31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Personalbereich 47.431 47.376
Bildung StadteRegion 24.259 28.420
Drohverlustriickstellungen 13.160 705
Ausstehende Rechnungen 9.833 4587
Stiftung Bischoff 7.517 7.687
Preisboykotteure 5.985 6.868
Prozesskosten und -risiken 3.370 3.097
BP Parkhauser / E.V.A. 1.700 1.700
Periodenlibergreifende Abrechnung (E.V.A.-Konzern) 1.600 1.600
Abrechnungsverpfiichtungen 1.490 4.324
Archivierungsverpfiichtungen 1.141 1.133
Kommunalbiirgschaften 0 3.000
Sonstige 9.576 9.797
gesamt 127.062 120.294

Die Ruckstellungen fiir den Personalbereich beinhalten vor allem Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtungen,
fiir Urlaubs- und Uberstundenanspriiche sowie fiir Personalriickstellungen im Zusammenhang mit der StadteRe-

gion.

Die Drohverlustriickstellungen betreffen vor allem den E.V.A.-Konzern (10.999 TEUR) sowie die Aachener Stadi-
on Beteiligungs GmbH (2.024 TEUR). Die Riickstellungen des E.V.A.-Konzerns resultieren aus vertraglichen Ver-
pflichtungen aus Bezugsvertragen sowie zu leistenden Zahlungen bis zur Fertigstellung eines Kraftwerks. Die
Ruckstellung der Aachener Stadion Beteiligungs GmbH ergibt sich aus einem vertraglich vereinbarten Andie-
nungsrecht, wonach sich die Gesellschaft verpflichtet hat, unter bestimmten Voraussetzungen eine Darlehensfor-
derung gegen die Alemannia Aachen Stadion GmbH nebst etwaiger Zinsforderungen von einem Privatinvestor zu

ubernehmen.

Unter den Rickstellungen fiir Kommunalbirgschaften wurde im Vorjahr die Blrgschaft der Stadt Aachen gegen-
Uber der Sparkasse Aachen flr ein Darlehen an die Alemannia Aachen Stadion GmbH ausgewiesen. Nach der
Umschuldung dieses Darlehns auf die Aachener Stadion Beteiligungs GmbH wurde im Jahresabschluss 2012 der
Stadt Aachen die Riickstellung auf den gesamten gesicherten Kreditbetrag von 11.100 TEUR erhoht. Im Gesamt-
abschluss ist diese Riickstellung zu eliminieren, da aufgrund der Vollkonsolidierung der Aachener Stadion Beteili-

gungs GmbH die Kreditverbindlichkeit ausgewiesen wird.
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Verbindlichkeiten

Wert zum 31.12.2012: 1.136.352 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 1.103.569 TEUR

Die Angaben im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2 zum Ge-

samtanhang) dargestellt.

Von den Verbindlichkeiten waren insgesamt 108.395 TEUR durch Grundpfandrechte besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen (771.973 TEUR, Vorjahr 725.402 TEUR) entfallen mit
483.571 TEUR (Vorjahr 423.784 TEUR) auf die Stadt Aachen, mit 145.961 TEUR (Vorjahr 167.229 TEUR) auf
den E.V.A.-Konzern, mit 96.464 TEUR (Vorjahr 98.686 TEUR) auf die gewoge AG, mit 34.920 TEUR (Vorjahr
35.702 TEUR) auf die Kur- und Badegesellschaft mbH und mit 11.057 TEUR auf die Aachener Stadion Beteili-
gungs GmbH.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung in Hohe von 217.500 TEUR (Vorjahr
224.200 TEUR) beinhalten Kassenkredite und Tagesgeldaufnahmen zur Finanzierung der laufenden Geschaftsta-

tigkeit und betreffen ausschlielich die Stadt Aachen.

Die Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschéften (11.185 TEUR, Vorjahr 12.033 TEUR) beinhalten
vor allem Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Grundstiicksgeschaften, Verpflichtungen aus der Durchfiihrung
von stadtebaulichen Vertragen sowie verzinsliche Darlehensverpflichtungen des E.V.A.-Konzerns gegeniber der

StadteRegion.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 38.993 TEUR (Vorjahr 52.368 TEUR) und
entfallen insbesondere mit 31.544 TEUR (Vorjahr 42.958 TEUR) auf den E.V.A.-Konzern und mit 2.267 TEUR
(Vorjahr 3.041 TEUR) auf den Eigenbetrieb Gebdudemanagement.
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31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Steuerverbindlichkeiten 8.928 5.482
Kreditorische Debitoren 3.847 1.148
AVW-Abgabe 3.144 3.771
EU-Projekt Civitas-Dynamo 2.983 0
Transferleistungen 2.485 2.315
Verbindlichkeiten gegenliber Mitarbeiter/innen 2.320 2.718
Erstatiungsverpflichtungen 929 2.787
Sonstige 4.391 6.368
gesamt 29.027 24.589

Die erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 67.674 TEUR (Vorjahr 64.977 TEUR) entfallen im Wesentlichen auf
die Stadt Aachen (30.608 TEUR, Vorjahr 33.640 TEUR), das Gebaudemanagement der Stadt Aachen

(27.345 TEUR, Vorjahr 21.778 TEUR) und die gewoge AG (9.635 TEUR, Vorjahr 9.520 TEUR).

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Wert zum 31.12.2012: 73.507 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2011): 67.707 TEUR
31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Friedhofsgeblihren 52.481 50.872
Fordermittel U3-Ausbau 4.738 4148
PRAP fiir erhaltene Zuwendungen zur Weiterleitung (Tivoli) 4.058 2.873
\/orauszahlungen auf Leistungen im Folgejahr 4.181 2.397
Ruherechtsentschadigung 2.029 2.311
Gutscheine und Wertkarten 1.308 2.156
Sonstige 4712 2.950
gesamt 73.507 67.707
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhéltnisse

Finanzielle Verpflichtungen

Angegeben werden Sachverhalte, die nicht in der Bilanz enthalten sind, aber kinftig zu

finanziellen Verpflichtungen flihren kdnnen.

31.12.2012
TEUR
Offene Kreditiinien gegenliber verbundenen Unternehmen 38.053
Mehrjahrige Verpflichtungen aus Miet-, Pacht und Leasingvertragen 29.025
Bestellobligo 19.670
Verpflichtungen aus stadtebaulichen Vertragen 130
gesamt 86.878

Die offenen Kreditlinien gegenuber nicht konsolidierten verbundenen Unternehmen betreffen nicht in Anspruch
genommene Liquiditatskredite, die von der STAWAG Energie GmbH mehreren Wind- und Solarparkgesellschaften

gewahrt worden sind.

Die Stadt Aachen ist Mitglied der Rheinischen Zusatzversorgungskasse (RZVK) in KdIn. Die iber die Mitglied-
schaft der Stadt Aachen dort versicherten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie deren Hinterbliebene erhalten
aus dieser Versicherung bei Vorliegen der Voraussetzungen eine Betriebsrente. Abfindungen werden ausnahms-
los bei sehr geringen Rentenhdhen (z.Z. Renten bis EUR 26,25) gezahlt. Gegenuber tariflich Beschaftigten be-
steht fur den Fall, dass die RZVK ihren Versorgungsverpflichtungen nicht nachkommen kann, eine subsidiare

Einstandspflicht. Der Umlagesatz betrug 2012 4,25 % zuz(glich Sanierungsgeld.

Bei dem E.V.A.-Konzern ergibt sich ein Ausgleichsbetrag an die Rheinische Zusatzversorgungskasse in Hohe von
5.000 TEUR (Vorjahr 4.300 TEUR).

Die Mitarbeiter der gewoge AG sind in der Rheinischen Zusatzversorgungskasse versichert. Der Versicherungs-
schutz besteht in einer zusatzlichen Altersversorgung bis zu maximal 91,75 % des Nettogehaltes fiir die renten-
nahen Jahrgénge. Fr die Gbrigen Mitarbeiter wurde in 2003 ein individueller Versicherungsschutz auf Basis eines
Punktesystems eingefihrt. Die umlagepflichtigen Gehalter beliefen sich auf 2.414 TEUR. Der Umlagesatz betragt
4,25 % zuzlglich Sanierungsbeitrag.
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Die Stadt Aachen ist Mitglied in verschiedenen Zweckverba@nden, aus denen sich Zahlungsverpflichtungen erge-
ben kdnnen:

- Zweckverband Aachener Verkehrsverbund,

- Zweckverband fiir das Studieninstitut fiir kommunale Verwaltung,

- Zweckverband Entsorgungsregion West,

- Sparkassenzweckverband.

Von den fiinf Geblhrenbereichen (Rettungsdienst, Abwasser, Abfall, StraBenreinigung/ Winterdienst und Fried-
hof) weist im Jahr 2012 nur der Bereich Friedhofswesen eine Unterdeckung von 2.034 TEUR auf. Ein Ausgleich
dieser Unterdeckung in den Folgejahren ist aufgrund der vergleichsweise hohen Friedhofsgeblhren nicht vorge-

sehen.
Haftungsverhaltnisse
Es bestehen Haftungsverhaltnisse aus Birgschaften in Hohe von insgesamt 55.199 TEUR (Vorjahr 60.303 TEUR)

sowie aus der Bestellung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten in Héhe von 1.041 TEUR (Vorjahr
1.041 TEUR).
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3.4.2 Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung 2012

Die Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben in Hbhe von 331.619 TEUR (Vorjahr 326.518 TEUR) resultie-
ren aus Ertragen der Kernverwaltung. Im Wesentlichen sind hier die Gewerbesteuer, der Gemeindeanteil an der
Einkommen- und Umsatzsteuer, die Grundsteuer sowie Leistungen nach dem Familienlastenausgleich ausgewie-
sen.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen belaufen sich auf 153.569 TEUR (Vorjahr 143.027 TEUR) und
entfallen mit 144.950 TEUR (Vorjahr 131.609 TEUR) auf die Stadt Aachen, mit 2.986 TEUR (Vorjahr 5.307 TEUR)
auf das Geb&udemanagement und mit 4.008 TEUR (Vorjahr 3.602 TEUR) auf die Volkshochschule. Darin enthal-
ten sind Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten in Hohe von 9.508 TEUR (Vorjahr 9.126 TEUR). Die Erho-
hung bei der Stadt Aachen resultiert vor allem aus gestiegenen Schliisselzuweisungen vom Land (+ 6.193 TEUR)
sowie Zuweisungen vom Land (+ 1.907 TEUR). Hier haben sich insbesondere Zuschusse fiir die Betriebskosten

der Kindertagesstatten, den U3-Ausbau sowie fir integrative Gruppen ausgewirkt.

Die sonstigen Transferertrage (3.462 TEUR, Vorjahr 2.993 TEUR) resultieren ausschlieflich aus Ertragen der
Kernverwaltung und beinhalten vor allem Erstattungen sozialer Leistungen von Sozialleistungstragern. Ein GroR-
teil der hier ausgewiesenen Ertrage entfallt auf Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien” und steht im Zu-

sammenhang mit den sog. ,Hilfen zur Erziehung“ (HZE).

Der Posten offentlich-rechtliche Leistungsentgelte in Hohe von 110.867 TEUR (Vorjahr 111.748 TEUR) betrifft
die Kernverwaltung und enthalt im Wesentlichen Gebuhren und Beitrdge. Darin enthalten sind 1.778 TEUR (Vor-

jahr 1.287 TEUR) Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten aus Beitragen und Geblhren.
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Die privatrechtlichen Leistungsentgelte verteilen sich auf folgende Bereiche:

2012 2011

TEUR TEUR
Stromversorgung 162.024 169.510
Gasversorgung 111.459 108.280
Energieerzeugung 62.459 64.456
\erkehr 49.653 46.070
Wasserversorgung 37.886 37.261
Mieten, Pachten, Erbbaurechte 35.648 41.822
IT-Diensteistungen 26.939 20.647
Fernwarmeversorgung 21.948 18.169
Parkhaus- und Grundbesitzbewirtschaftung, sonstige Dienstleistungen 12.705 8.663
Ertrage aus Verkaufen 3.166 3.012
Stadtentwasserung 2.501 1.480
Sonstige privatrechtlichen Leistungsentgelte 20.774 26.746
gesamt 547.158 546.116

Der Riickgang der Ertrage aus der Stromversorgung ist auf insgesamt niedrigere Absatzmengen zuriickzufiihren.
Der Anstieg der Ertrage aus IT-Dienstleistungen resultiert insbesondere aus dem sich erstmalig ganzjahrig aus-
wirkenden Kauf der IT-Sparte des Zweckverbandes INFOKOMM Gditersloh in 2011.

Die Erh6hung der Ertrage aus der Parkhaus- und Grundbesitzbewirtschaftung ist auf die erstmalig in diesem Pos-
ten ausgewiesenen Umsatze aus der Grundbesitzbewirtschaftung zurlickzufiihren. In den Vorjahren waren diese

in den sonstigen privatrechtlichen Leistungsentgelten enthalten.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen (60.886 TEUR, Vorjahr 55.535 TEUR) betreffen den Kernhaushalt
und beinhalten vor allem Abrechnungen von Sozialleistungen mit der StadteRegion sowie Erstattungen vom Land,
Gemeinden und Zweckverbanden. Der Anstieg resultiert im Wesentlichen aus héheren Erstattungen von Gemein-
den, vom Land sowie von Zweckverbanden und hier vor allem aus Ausgleichszahlungen geméaR der Konsortial-

vereinbarung zwischen der Stadt Aachen und der StadteRegion.
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Die Sonstigen ordentlichen Ertrage betragen insgesamt 61.934 TEUR (Vorjahr 93.079 TEUR) und setzen sich

wie folgt zusammen.

2012 2011

TEUR TEUR
Ertrage aus der Auflosung von Riickstellungen 16.668 43.922
Ertrage aus der Hausbewirtschaftung 8.468 8.828
BuRgelder, Zwangsgelder und dergleichen 5.832 6.101
Differenz Schulden- / Aufwands- und Erfragskonsolidierung 5.760 0
VerauRerung unbeweglicher Sachanlagen 3.717 11.548
Auflésung von erhaltenen Anzahlungen 3.083 3.045
Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten 1.896 539
Auflosung von Wertberichtigungen 1.291 422
Periodenfremde Ertrége 683 1.469
VerauBerung beweglicher Sachanlagen 135 245
Steuererstatiungen 104 839
Weitere sonstige ordentliche Erfrdge 14.299 16.120
gesamt 61.934 93.079

Der Riickgang der Sonstigen ordentlichen Ertrage beruht auf den verminderten Ertrdgen aus der Auflosung von
Ruckstellungen (-27.255 TEUR) und den Ertrdgen aus der VerduRerung von Sachanlagevermogen (-
7.830 TEUR).

Die Ertrége aus der Auflosung von Ruckstellungen betrafen im Vorjahr vor allem die Aufldsung von Pensions- und
Beihilferiickstellungen bei der Stadt Aachen. Der Riickgang der Ertrdge aus der VeraufRerung unbeweglicher
Sachanlagen betrifft den E.V.A.-Konzern; im Vorjahr waren hier unter anderem die Ertréage aus der Veraufierung

des Parkhauses Buchel enthalten.

Die aktivierten Eigenleistungen (9.612 TEUR, Vorjahr 7.551 TEUR) sowie die Bestandsveréanderungen (-
1.533 TEUR, Vorjahr 984 TEUR) betreffen im Wesentlichen — wie auch im Vorjahr — die Kanalbaumalinahmen der
STAWAG.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen betragen insgesamt 348.152 TEUR (Vorjahr 351.852 TEUR).
Darin enthalten sind 27.316 TEUR (Vorjahr 42.109 TEUR) Zufihrungen zu den Pensions- und Beihilferiickstellun-

gen.

Wéhrend die Personalaufwendungen um 14.207 TEUR gestiegen sind, war bei den Versorgungsaufwendungen

ein Rickgang um 17.907 TEUR zu verzeichnen.
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Bei den Personalaufwendungen sind insbesondere die Dienstaufwendungen angestiegen (+10.982 TEUR). Dies
betrifft vor allem die Stadt Aachen sowie den E.V.A.-Konzern und ist auf Tarifsteigerungen und erhéhte Mitarbei-
terzahlen zurlickzufiinren. Der Riickgang der Versorgungsaufwendungen resultiert im Wesentlichen aus einer
Abnahme der Zufilhrungen zu den Pensionsriickstellungen bei der Stadt Aachen; hier hatte sich im Vorjahr auf-

grund der Anpassung der Buchungs- und Bewertungssystematik einmalig eine hohe Zufiihrung ergeben.

Darlber hinaus haben sich bei beiden Posten Ausweisanderungen aufgrund geanderter Zuordnung der Beitrége
fur die gesetzliche Sozialversicherung sowie der Zufihrungen zu den Pensionsriickstellungen ausgewirkt. Eine
detaillierte Zuordnung der Aufwendungen aus der Zuflihrung zu den Pensionsriickstellungen, getrennt nach An-

wartern und Leistungsempfangern, wird in den folgenden Gesamtabschllssen noch zu ermitteln sein.

Der Posten Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen betragt 454.549 TEUR (Vorjahr 446.385 TEUR)

und setzt sich wie folgt zusammen.

2012 2011

TEUR TEUR
Unterhaltung und Bewirtschaftung von Grundstlicken und Geb&uden 37.070 39.765
Erhaltungsaufwand 11.213 11.675
\Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen 10.924 9.863
Aufwendungen fiir Festwerte 4.390 3.301
Unterhaltung und Bewirtschaftung von beweglichem Vermdgen 2.843 2.949
Aufwendungen fiir sonstige Sach- und Dienstleistungen 388.109 378.832
gesamt 454,549 446.385

Die Aufwendungen fir sonstige Sach- und Dienstleistungen entfallen vor allem auf den E.V.A.-Konzern und be-
treffen Aufwendungen fiir Energie- und Wasserbezug, Netznutzungsentgelte sowie Busanmietungen. Der Anstieg
gegeniber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus den Zufihrungen zu den Rickstellungen fiir drohende

Verluste aus schwebenden Geschéften im Erzeugungsbereich der STAWAG von 10,2 Mio. EUR.

Die bilanziellen Abschreibungen betragen insgesamt 80.342 TEUR (Vorjahr 80.622 TEUR) und entfallen vor
allem auf den E.V.A.-Konzern, die Kernverwaltung und den Eigenbetrieb Gebdudemanagement der Stadt Aachen.
In dem Posten sind 7.399 TEUR Abschreibungen auf die im Rahmen der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen

Reserven enthalten.

Die Transferaufwendungen von 323.569 TEUR (Vorjahr 318.938 TEUR) entfallen fast ausschlieRlich auf die
Kernverwaltung und enthalten vor allem die Umlage StadteRegion, Zuwendungen und Zuschusse fir laufende
Zwecke sowie Sozialtransferaufwendungen. Die Erhéhung im Vergleich zum Vorjahr beruht hauptséchlich auf

einem erneuten Anstieg der Aufwendungen flir soziale Leistungen der Sozialhilfe an natirliche Personen in und
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aulerhalb von Einrichtungen sowie auf erhdhten Zuschissen an Ubrige Bereiche. Dartiber hinaus wurden 5,6 Mio.

EUR der Riickstellung fiir die Bildung der StadteRegion zugefiihrt.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich auf 77.405 TEUR (Vorjahr 93.220 TEUR) und setzen

sich wie folgt zusammen.

2012 2011
TEUR TEUR
Ausbuchung von Forderungen 7434 1.319
Wertveranderungen zu Forderungen 7.097 5.396
Rechts- und Beratungskosten 6.999 6.445
Marketing, Werbung, Reprasentation 5.025 4 486
\ersicherungspramien 3.769 3.299
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.680 3.526
Einstellungen Sonderposten 3.294 14.082
Sonstige Steuern 2687 1.855
Periodenfremde Aufwendungen 2197 1.546
Ehrenamtliche und sonstige T atigkeiten 2.026 2.332
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.922 1.757
Verluste aus dem Abgang von unbeweglichen Sachanlagen 1.585 2.617
Verluste aus dem Abgang von beweglichen Sachanlagen 748 146
Zufihrungen zu sonstigen Rickstellungen 56 852
Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen 0 214
Differenz Schulden- / Aufwands- und Ertragskonsolidierung 0 10.661
Gewahrung von Birgschaften 0 3.000
Weitere sonstige ordentliche Aufwendungen 28.888 29.687
gesamt 77405 93.220

Die Aufwendungen aus der Ausbuchung von Forderungen betreffen die Stadt Aachen und resultieren aus Erlas-
sen und unbefristeten Niederschlagungen von Forderungen. Insbesondere handelte es sich um abgeschlossene

Insolvenzen mit Forderungsausfallen im Bereich der Gewerbesteuer.

Die Aufwendungen aus den Einstellungen und Zuschreibungen in die Sonderposten resultierten im Vorjahr vor

allem einmalig aus einer Korrektur der Buchungssystematik bei den Umlegungsverfahren.

Aus den ergebniswirksamen Differenzen der Schulden- sowie der Aufwands- und Ertragskonsolidierung ergibt
sich im Haushaltsjahr 2012 insgesamt ein Ertrag, der unter den sonstigen ordentlichen Ertragen ausgewiesen wird
(Vorjahr Aufwand von 10.661 TEUR).

31



stadtaache

3

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 - Gesamtanhang

Fur die Gewahrung von Blrgschaften fur Darlehen der Aachener Stadion Beteiligungs GmbH ist aufgrund der

Vollkonsolidierung der Gesellschaft im Haushaltsjahr 2012 kein Aufwand auszuweisen.

Das Gesamtfinanzergebnis weist folgende Zusammensetzung auf:

31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR
Zinsertrage 9.379 8.537
Sonstige Finanzertrage 4.710 3.336
Beteiligungsertrage, Ertrége aus Gewinnabfiihrungsvertragen 3.952 3.323
Gesamtfinanzertriage 18.041 15.196
Ertrége aus assoziierten Unternehmen 16 1
Zinsaufwendungen -41.611 -42.189
Sonstige Finanzaufwendungen -512 -503
Gesamtfinanzaufwendungen -42.123 -42.692
Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -513 -602
Gesamtfinanzergebnis -24.579 -28.097

Das auRerordentliche Gesamtergebnis belauft sich auf -30.462 TEUR (Vorjahr -25 TEUR) und enthélt die Aus-
wirkungen aus der Insolvenz der Alemannia Aachen Stadion GmbH. Die daraus resultierende Ergebnisbelastung

im Gesamtabschluss 2012 setzt sich wie folgt zusammen:

2012

TEUR
Abschreibung Darlehensforderung gegen die Alemannia Aachen Stadion GmbH 19.065
Bildung Drohverlustriickstellung fir Andienungsrecht des Privatinvestors 2.024
Abschreibung Beteiligung an der Alemannia Aachen Stadtion GmbH 140
Aufwendungen Aachener Stadion Beteiligungs GmbH 21.229
Abschreibung Darlehensforderung gegen die Alemannia Aachen Stadion GmbH 5.107
Ausbuchung Parkhaus Tivoli und der Verbindlichkeiten aus dem Leasingvertrag 4126
Aufwendungen APAG 9.233
Gesamtbelastung aus der Insolvenz der Alemannia Aachen Stadion GmbH 30.462

Das den anderen Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnis betragt -2.066 TEUR (Vorjahr -1.439 TEUR) und
entfallt hauptsachlich auf die Minderheitsgesellschafter der gewoge AG und der regio iT GmbH. Die Anderung

zum Vorjahr resultiert aus der Veranderung der Beteiligungsstruktur der regio iT GmbH.
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3.5 Sonstige Angaben

Derivative Finanzinstrumente

Die Kur- und Badegesellschaft mbH halt nach wie vor 12 Zinsswapgeschafte. Zum 31.12.2012 betragt der bilan-
ziell nicht zu erfassende Marktwert -6.894 TEUR.

Die Marktwerte der im E.V.A.-Teilkonzern ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt

zusammen:
31.12.2012
TEUR
ASEAG - Commodity Swap Dieselpreissicherung 702
regio iT - Zinsswap -25
STAWAG - Commaodity Swap Steinkohlepreissicherung -1.678
STAWAG - Forward Strom 5.194
STAWAG - Zinsswap -287
STAWAG - Zinsswap -3.848
STAWAG - Zinsswap -362
STAWAG - Zinsswap -599
STAWAG - Zinsswap -400
STAWAG - Zinsswap -265
STAWAG - Zinsswap -206
STAWAG - Zinsswap -623
STAWAG - Zinsswap -33
STAWAG - Zinsswap -41
gesamt -2.471

Flr negative Marktwerte der Zinsswapgeschafte in Hohe von 4.135 TEUR wurden Drohverlustriickstellungen
gebildet, da das zugrundliegende Darlehen gekiindigt wurde bzw. diese Riickstellung das Risiko aus dem Kohle-
kraftwerk Linen abbildet. Ebenso wurden der negative Zeitwert des Commodity Swap zur Steinkohlepreissiche-
rung und der positive Marktwert des Stromforwards in eine Drohverlustriickstellung einbezogen, die das Risiko

aus dem Gaskraftwerk Hamm abbildet.

Um Zinsschwankungen auf dem Finanzmarkt vorzubeugen hat die gewoge AG im Jahr 2011 eine Forward-

Prolongation flir eine im Jahr 2013 auslaufende Zinsfestschreibung bei einem Darlehen vereinbart.

Die Stadt Aachen hat zum 31.12.2012 sog. strukturierte Darlehen abgeschlossen, in denen Instrumente zur Zins-
sicherung integriert sind. Der Nominalwert der strukturierten Darlehen belduft sich zum Stichtag auf

111.627 TEUR. Im Bereich des Schuldenmanagements hat die Stadt Aachen in 2012 eine ,Dienstanweisung flr
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die Neuaufnahme und Umschuldung von Kommunalkrediten sowie zur Regelung von Zinsderivaten® erlassen. In
dieser Dienstanweisung ist insbesondere ein Katalog der zulassigen Derivate geregelt. Der Einsatz von Derivaten

zu spekulativen Zwecken ist nicht zugelassen.
Noch nicht abgerechnete ErschlieBungsmaBnahmen nach KAG / BauGB
Zum Bilanzstichtag wurden seitens der Stadt Aachen 12 ErschlieBungsmafRnahmen nach KAG/BauGB noch nicht

abgerechnet, obwohl die sachliche Beitragspflicht bestanden hat. Die noch nicht erhobenen Beitrédge belaufen
sich zum 31.12.2012 auf 250 TEUR.
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3.6  Erweiterung des Gesamtanhangs

Die Kapitalflussrechnung (nach DRS 2) stellt sich wie folgt dar:

2012 2011
TEUR TEUR
1. Ordentliches Ergebnis vor auBerordentiichen Posten (einschl. Ergebnisanteil
von Minderheitsgesellschaftern) -31.021 -31.563
2.+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermbgens 84.993 191.396
3.+~ Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 23.589 19.616
4. - Sonstge zahlungsunwirksame Aufwendungen/Erfrage -146.864 -220.696
5.+ Verlustaus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermbgens -1.144 -8.811
6. +/- Abnahme/Zunahme der Vorrate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Akfiva, die nicht
der Investtions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -23.293 10.801
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 1.048 10.544

8.+ Ein- und Auszahlungen aus auBerordentichen Posten 0 -25

9. = Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe aus 1 bis 8) -92.692 -28.738
10. + Einzahlungen aus Abgangen von

Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 16.399 19.069

11. - Auszahlungen fir Investiionen in das Sachanlagevermégen -104.603 -226.250
12.  + Einzahlungen aus Abgangen von

Gegenstanden des immateriellen Anlagevermogens 391 13

13. - Auszahlungen fur Investtionen in das immaterielle Anlagevermdgen -3.964 -4.209
14, + Einzahlungen aus Abgangen von

Gegenstanden des Finanzanlagevermégens 32.100 5.168

15. - Auszahlungen fur Investtionen in das Finanzanlagevermdgen -28.916 -24.899

16. + Einzahlungen aus dem Verkaufvon konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschatftseinheiten 0 0
17. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschéaftseinheiten 0 -186
18. + Einzahlungen aufgrund von Finanzmitielanlagen

im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
19. + Einzahlungen fur Sonderposten aus Zuwendungen und Beitragen

sowie sonsfigen Sonderposten 163.955 253.272
20. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 10 bis 19) 75.362 21978
21. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 395 0
22. - Auszahlungen an Unternehmenseigener und Minderheitsgesellschafter -1.349 -928
23. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 521.309 495.403
24. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -481.439 -465.757
25. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 21 bis 24) 38.916 28.718
26. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmiteetfonds

(Summe der Zeilen 9, 20 und 26) 21.586 21.958
27.  +/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte

Anderungen des Finanzmitielfonds 0 0
28. + Finanzmitelfonds am Anfang der Periode 63.631 41.673
29. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 85.217 63.631
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31.12.2012 31.12.2011
TEUR TEUR _
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 11.701 6.900
Liquide Mittel ' 73.516 56.731
gesamt 86,217 63.631
Aachen, den )‘_)5} O3 2048
Bestatigt:

Aufgestellt:

adtkammerin
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 — Gesamtanhang — Anlage 1 - Gesamtanlagenspiegel

AHK AHK AHK AHK kum:lit:lr(t 2um AfA AfA AfA kumu?:r\t um Buchwerte Buchwerte
31.12.2011 Zugénge Abgénge Umbuchungen 31.12.2012 31.12.2011 Abschrei Zuschreibung 31.12.2012 zum 31.12.2012 zum 31.12.2011
1. Anlagevermdgen 4.081.254.602,00 € 136.476.347,03 € -56.793.365,51 €, -33.248.635,98 €|  4.127.688.947,54 €| -1.105.469.721,03 € -83.816.845,69 € 0,00€ -1.189.286.566,72€ 2.938.402.380,82 € 2.975.784.880,97 €
1.1 Immaterielle Vermégensgegenstande 55.912.746,39 € 3.963.830,93 € -392.662,61 €] 168.406,31 € 59.652.321,02 € -20.757.213,85 € -3.933.025,87 €, 0,00€ -24.690.239,72 €| 34.962.081,30 € 35.155.532,54 €
1141 Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 € 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
112 Sonstige immaterielle Vermdgensgegensténde 54.959.272,85 € 2.265.558,58 € -1.193,62 €, 345.925,70 € 57.569.563,51 € -19.990.237,85 € -3.933.025,87 € 0,00€ -23.923.263,72 €] 33.646.299,79 € 34.969.035,00 €
113 Anzahlungen aufimmaterielle Vermégensgegenstinde 953.473,54 € 1.698.272,35 € -391.468,90 € -177.519,39 € 2.082.757,51 € -766.976,00 € 0,00€ 0,00€ -766.976,00 €| 1.315.781,51 € 186.497,54 €]
1.2 Sachanlagen 3.854.400.095,77 € 103.596.453,93 € -23.685.510,44 € -1.421.777,31 € 3.932.889.261,95€) -1.071.754.893,69 € -74.235.302,70 € 0,00€: -1.145.990.196,39 €|  2.786.899.065,56 €  2.782.645.202,08 €
1.2 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 529.077.394,66 € 1.969.914,90 € -3.211.355,59 €; 1.199.453,15 € 529.035.407,12 € -10.075.434,41 € -1.543.021,53 € 0,00€ -11.618.455,94 €] 517.416.951,18 € 519.001.960,25 €
122 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.342.979.587,47 € 20.388.880,39 € -12.611.793,40 € 17.028719,71€  1.367.785.304,17 €|  -339.846.414,16 € -27.791.283,97 € 0,00€  -367.637.698,13€| 1.000.147.696,04 €| 1.003.133.173,31€
123 Infrastrukturvermdgen 1.650.646.068,69 € 33.887.397,44 € -2.442.551,02 € 4.495649,31€  1.686.586.564,42€  -612.968.605,15€ -30.605.825,91 € 0,00€  -643574.431,06€ 1.043.012.133,36€| 1.037.677.463,54 €
124 Bauten auffremdem Grund und Boden 415728328 € 75.028,33 € 0,00€ 0,00€ 4.232.31161€ -1.405.128,28 € -131.208,33 € 0,00€ -1.536.336,61 € 2.695.975,00 € 2.752.155,00 €
125 Kunstgegenstinde, Kulturdenkmaler 81.615.047,04 € 548.002,90 € 0,00€ 0,00€ 82.163.049,94 € -163,00 € 0,00€ 0,00€ -163,00 € 82.162.886,94 € 81.614.884,04 €
126 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 105.058.664,32 € 4.221.119,97 € -2419.173,79 € 134.466,08 € 106.995.076,58 € -61.698.921,04 € -5.983.247,46 € 0,00 € -67.682.168,50 € 39.312.908,08 €] 43.359.743,28 €
127 Betriebs- und Geschéfisausstattung 97.501.590,84 € 9.203.912,99 € -1.213.074,65 € 390.522,78 € 105.882.951,96 € -45.600.646,90 € -8.084.767,85 €; 0,00€ -53.685.414,75 €] 52.197.537,21 € 51.900.943,94 €
128 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 43.364.459,47 € 34.336.744,46 € -2.822.109,44 € -24.670.588,34 €, 50.208.506,15 € -159.580,75 € -95.947,65 € 0,00€ -255.528,40 €] 49.952.977,75 € 43.204.878,72 €
13  Finanzanlagen 170.941.759,84 € 28.916.062,17 € -32.715.192,46 € -31.995.264,98 € 135.147.364,57 € -12.957.613,49 € -5.648.517,12 € 0,00€ -18.606.130,61 €| 116.541.233,96 € 157.984.146,35 €
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 7.823.220,76 € 6.497.564,45 € -0,02€ -3.145.264,98 € 11.175.520,21 € -49.028,25 € -139.999,50 € 0,00€ -189.027,75 € 10.986.492,46 € 7.774.192,51€
132 Anteile an assoziierten Unternehmen 2.560.447,39 € 16.946,85 € 0,00€ 0,00€ 257739424 € -1.026.406,22 € -513.203,11 € 0,00€ -1.539.609,33 €] 1.037.784,91 € 1.534.041,17 €
133 Beteiligungen 79.296.083,63 € 985.248,91 € -2.102.556,32 €; 0,00€ 78.178.776,22 € -10.779.105,53 € 259.287,00 € 0,00€ -10.519.818,53 €] 67.658.957,69 € 68.516.978,10 €
134 Sondervermégen 0,00 €] 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
135 Wertpapiere des Anlagevermdgens 60.800.000,00 € 0,00 € -30.000.000,00 €; 1.000,00 €; 30.801.000,00 € 0,00 €] -999,00 €; 0,00 €: -999,00 €] 30.800.001,00 €] 60.800.000,00 €|
136 Ausleihungen 20.462.008,06 € 21.416.301,96 € -612.636,12 €, -28.851.000,00 €; 1241467390 € -1.103.073,49 € -5.253.602,51 € 0,00€ -6.356.676,00 €] 6.057.997,90 € 19.358.934,57 €
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3.8 Anlage 2 - Gesamtverbindlichkeitenspiegel

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre Gesamt

Investitionskredite von Sonstigen -61.623.027,47 € -73.526.206,04 € -636.823.690,57 € -771.972.924,08 €
Liquiditatskredite von Sonstigen -217.500.000,00 € 0,00 € 0,00 € -217.500.000,00 €
Kreditahnliche Rechtsg. Sonstige -930.324,88 € -1.785.956,44 € -8.468.315,03 € -11.184.596,35 €
Verbindlichkeiten aus LuL gg. Sonstigen -38.936.147,60 € -57.000,00 € 0,00 € -38.993.147,60 €
Sonstige Verbindlichkeiten gg. Sonstigen -32.444. 843,95 € -207.000,00 € 3.624.998,04 € -29.026.845,91 €
Erhaltene Anzahlungen von Sonstigen -67.674.194,75 € 0,00 € 0,00 € -67.674.194,75€

-419.108.538,65 € -75.576.162,48 € -641.667.007,56 € -1.136.351.708,69 €
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4 Gesamtlagebericht

41 Vorbemerkung

Die Stadt Aachen hat gemal § 116 der Gemeindeordnung fur das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) i.V.m.
§ 49 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) fiir den Schluss eines jeden Haushaltsjahres
einen Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung (GoB) aufzustellen. Zu
diesem Zweck sind die Jahresabschliisse der Kernverwaltung und aller wesentlichen verselbststandigten Aufga-
benbereiche in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu konsolidieren. Der Gesamtabschluss besteht
aus einer Gesamtbilanz, einer Gesamtergebnisrechnung sowie dem Gesamtanhang und ist um einen Gesamtla-

gebericht und einen Beteiligungsbericht zu erganzen.

Mit dem vorliegenden Gesamtabschluss wurden die Kernverwaltung, sechs stédtische Sondervermdgen und flinf
verbundene Unternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung sowie drei assoziierte Unternehmen einbezogen. Im
Haushaltsjahr 2012 ist die neu gegriindete Aachener Stadion Beteiligungs GmbH erstmalig vollkonsolidiert wor-

den.

Dem Gesamtabschluss kommt im Wesentlichen eine Informationsfunktion zu. Er legt Rechenschaft ab iber die
tatsachliche Aufgabenerledigung und die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns Stadt Aachen. Dem Prinzip
des handelsrechtlichen Konzernabschlusses folgend, hat der Gesamtabschluss die Vermogens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzgesamtlage der Stadt und ihrer wesentlichen verselbststandigten Aufgabenbereiche so darzu-
stellen, als ob es sich um eine wirtschaftliche Einheit handelt. Zu diesem Zweck sind alle Beziehungen zwischen

der Kernverwaltung und den einbezogenen verselbstandigten Aufgabenbereichen eliminiert worden.
4.2 Darstellung des Geschaftsverlaufs

4.21 Wirtschaftliche Rahmendaten

Im Jahr 2012 ist in den Kernhaushalten der Stadte, Landkreise und Gemeinden ein positiver Finanzierungssaldo
von 1,8 Mrd. EUR erzielt worden. Trotzdem konnte fiir die kommunalen Haushalte keine Entwarnung gegeben

werden.

So sind die Kassenkredite in 2012 nochmals um 3,6 Mrd. EUR gestiegen und betrugen insgesamt 47,5 Mrd. EUR.
Zugleich sanken die Investitionen deutlich ab und lagen unter dem Niveau des Jahres 2008. Vielen Stédten, die

gerade eben einen positiven Finanzierungssaldo erreichen, gelang dies nur zu Lasten des Zustandes ihrer Infra-
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struktur oder durch Verkauf von Vermdgen. Zugleich war im Jahr 2012 weiterhin ein Anstieg der kommunalen

Ausgaben flr soziale Leistungen trotz einer weiterhin entspannten Lage am Arbeitsmarkt zu verzeichnen.

Die kommunalen Einnahmen stiegen im Jahr 2012 um 2,8 % und betrugen insgesamt 188,8 Mrd. EUR. Hauptur-
sachen des Einnahmenanstiegs waren die massiv gestiegenen Steuereinnahmen der Lander sowie die erhohte
Ubernahme der Kosten der Grundsicherung im Alter durch den Bund. Beides filhrte je nach Vorgehen der einzel-
nen Lander zu mehr oder weniger deutlich erhdhten Landeszuweisungen. Dartiber hinaus war auch bei den Ge-

werbesteuereinnahmen weiterhin eine positive Entwicklung zu verzeichnen.

Die Ausgaben stiegen im Jahr 2012 um 0,9 % und betrugen 187,0 Mrd. EUR. Die Entwicklung auf der Ausgaben-

seite war dabei durch einen Riickgang der Investitionen um 10,6 % gekennzeichnet.

4.2.2 Geschaftsverlauf des Konzerns Stadt Aachen

Das Gesamtjahresergebnis des Konzerns Stadt Aachen wird im Wesentlichen von folgenden Bereichen beein-
flusst:

- Gemeindesteuern und ahnliche Abgaben,
- Strom-, Gas- und Wasserversorgung,
- Energieerzeugung sowie

- Hausbewirtschaftung und Betreuungstatigkeit (gewoge AG).

Im Haushaltsjahr 2012 ist das Gesamtergebnis darliber hinaus gepragt von den Auswirkungen der Insolvenz der
Alemannia Aachen Stadion GmbH; diese hat zu Ergebnisbelastungen flir den Konzern Stadt Aachen in Héhe von
insgesamt 30.462 TEUR gefiihrt.

Die Steuern und ahnlichen Abgaben (iberstiegen 2012 die erwarteten Ertrége. Dies ist in den wesentlich hdheren
Gewerbesteuereinnahmen sowie Mehrertragen aus dem Gemeindeanteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer

begriindet.

Im Energiebereich werden die langfristigen Preiserwartungen der Marktteilnehmer durch fortwahrende Verande-
rungen der regulatorischen und strukturpolitischen Prozesse beeinflusst. So wurde durch die Bundesregierung im
Mérz 2011 das Atom-Moratorium beschlossen, was das sofortige Aus fiir acht Kernkraftwerke und den stufenwei-
sen Atomausstieg bis 2022 bedeutet. In Verbindung mit den darlber hinaus im Zusammenhang mit der Energie-

wende beschlossenen Malnahmen fiihrt dies zu einer Umwalzung an den Energiemarkten, die sich auch auf den
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E.V.A.-Konzern auswirkt. Die Situation an den Erzeugungsmarkten flr konventionelle Kraftwerke verschlechterte
sich zunehmend und fiihrt zu deutlich spirbaren Margenverlusten. Dagegen zeigten die Investitionen in Projekte

im Umfeld der erneuerbaren Energien erste positive Auswirkungen.

Die regionale Situation im Mietwohnungsbereich ist stark von der Entwicklung der Hochschulen im Stadtgebiet
Aachen gepragt. Der prognostizierte Trend hoher Studentenzuwachse in Aachen hat sich bestatigt. Die Nachfrage
nach Kleinstwohnungen ist stark gestiegen. Ein Trend zur Bildung von Wohngemeinschaften ist erkennbar. Dem-
zufolge rickt auch die Gruppe junger Nachfrager nach mittleren WohnungsgroRen in den Fokus. Auch hierdurch
wird sich die im Jahr 2012 bestehende Ausgewogenheit zwischen Nachfrage und Angebot in diesem Marktseg-

ment verschieben und zu einer leichten Anspannung flihren.

Unverandert zeigt sich die Situation bei Groiraumwohnungen und Einfamilienhdusern. Nach wie vor ist ein deutli-
cher Uberhang der Nachfrage zu verzeichnen. Auch die im Jahr 2012 durch die Landesregierung um 50 Mio. EUR

erhohte Wohnraumférderung hat einen gegenteiligen Trend nicht einleiten konnen.
Als Vorgéange von besonderer Bedeutung im Haushaltsjahr 2012 sind aus Sicht der Stadt Aachen neben den
wiederkehrenden Vorgangen wie dem Schulsanierungsprogramm und dem Ausbau der Kinderbetreuung vor allem

die Entwicklungen der StadteRegion sowie der Bereich Alemannia Aachen / Stadionfinanzierung hervorzuheben.

Bei dem E.V.A.-Konzern ist insbesondere auf die Entwicklung der Energieméarkte im Zusammenspiel mit den Be-

lastungen durch den OPNV hinzuweisen.

StadteRegion Aachen

Mit Griindung der StadteRegion Aachen als Rechtsnachfolgerin des Kreises Aachen zum 21. Oktober 2009 gin-
gen die im Rahmen des Gesetzes zur Bildung der Stadteregion Aachen (Aachen-Gesetz) normierten Aufgaben

von der Stadt Aachen auf die StadteRegion uber.

Aufgrund der Jahresabrechnungen der StadteRegion zeigten sich im bis 2011 vereinbarten Umlagesystem mit
pauschaler Ausgleichszahlung nachhaltig ungewlnschte Lastenverschiebungen. Um sicherzustellen, dass die
Stadt Aachen allein die in Folge des Aufgabenverbundes resultierenden und ihr zuzurechnenden Nettoaufwen-
dungen gegeniber der StadteRegion ausgleicht, ist im Jahr 2012 eine ergénzende Vereinbarung zur nachhaltigen
Sicherung der gesetzlich vorgesehenen Belastungsneutralitat geschlossen worden. Danach erfordert der Sonder-
status der Stadt Aachen eine erganzende Priifung, inwieweit die Stadt Aachen mit ihrer anteiligen Regionsumlage
die von ihr tatsachlich verursachten Netto-Aufwendungen der StadteRegion unter- oder Uberfinanziert. In Hohe

der nachgewiesenen Differenz erfolgt eine Ausgleichszahlung zwischen der Stadt Aachen und der StadteRegion.
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Alemannia Aachen / Stadionfinanzierung

Der Gesamtabschluss 2012 der Stadt Aachen ist wesentlich beeinflusst von den Insolvenzen der Alemannia

Aachen Stadion GmbH sowie der Alemannia Aachen GmbH.

Zur Umfinanzierung des Aachener FuBballstadions wurde im Mai 2012 die Aachener Stadion Beteilungs GmbH,
die eine 100 %ige Tochter der Stadt Aachen ist, gegriindet. Die Gesellschaft hat einerseits 8,54 % der Anteile an
der Alemannia Aachen Stadion GmbH erworben und andererseits dieser Gesellschaft ein Darlehen zur Umfinan-
zierung des Stadions i.H.v. 18,85 Mio. EUR gewahrt.

Aufgrund der Insolvenz der Alemannia Aachen Stadion GmbH wurde die Darlehensforderung auf einen Erinne-
rungswert abgeschrieben. Ebenso wurde die Beteiligung an der Alemannia Aachen Stadion GmbH wertberichtigt
und das aus einem vertraglich vereinbarten Andienungsrecht bestehende Risiko bilanziell durch die Bildung einer

Drohverlustrickstellung bericksichtigt.

Insgesamt beliefen sich die im Gesamtabschluss auszuweisenden ergebniswirksamen Aufwendungen der Aache-
ner Stadion Beteiligungs GmbH auf 21.229 TEUR.

Darliber hinaus war auch das Ergebnis des E.V.A.-Konzerns durch die Entwicklung der Alemannia Aachen mit
9.233 TEUR belastet. Hier haben sich die erforderlichen Korrekturbuchungen im Zusammenhang mit dem Lea-
singvertrag fiir das Parkhaus Tivoli sowie die Wertberichtigung einer Ausleihung an die Alemannia Aachen Stadi-

on GmbH ausgewirkt.

Im stadtischen Jahresabschluss 2012 haben sich Ergebnisbelastungen aufgrund der Insolvenzen der Alemannia-
Gesellschaften von 19.121 TEUR ergeben. Im Rahmen der Vollkonsolidierung der Aachener Stadion Beteiligungs
GmbH sind allerdings die Abschreibung der Beteiligung der Stadt an der Aachener Stadion Beteiligungs GmbH
sowie die Wertberichtigung des der Aachener Stadion Beteiligungs GmbH gewahrten Darlehens eliminiert worden.
Die Bildung der Riickstellung zur Gewahrung der Burgschaft fir das Bankdarlehen der Aachener Stadion Beteili-
gungs GmbH ist ebenfalls im Gesamtabschluss eliminiert worden, da aufgrund der Vollkonsolidierung der Aache-

ner Stadion Beteiligungs GmbH die Verbindlichkeit gegeniiber dem Kreditinstitut ausgewiesen wird.

Situation auf den Energiemarkten

Auf den Energiemarkten werden die langfristigen Preiserwartungen der Marktteilnehmer durch fortwahrende Ver-
anderungen der regulatorischen und strukturpolitischen Prozesse beeinflusst. So wurde durch die Bundesregie-
rung im Mérz 2011 das Atom-Moratorium beschlossen, was das sofortige Aus fiir acht Kernkraftwerke und den

stufenweisen Atomausstieg bis 2022 bedeutete. In Verbindung mit den darlber hinaus im Zusammenhang mit der
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Energiewende beschlossenen Malinahmen flihrte dies zu einer Umwalzung an den Energiemarkten, die sich auch

auf den E.V.A.-Konzern ausgewirkt hat.

So zeigte sich im Jahr 2012 ein Anstieg der Risiken vor allem im Kraftwerksbereich der STAWAG. Die energiepo-
litischen MaRnahmen haben zu strukturellen Anderungen der Beschaffungs- und Absatzmérkte sowie zu deutli-
chen Preisvolatilititen geflihrt. Die STAWAG musste bei frilhzeitig vermarkteten Strommengen empfindliche Mar-

genverluste und damit ein deutlich vermindertes Jahresergebnis hinnehmen.

Aufgrund dieser Entwicklung wird sich zukiinftig auch die Gegenfinanzierung des verlusttréchtigen OPNV-

Bereichs schwierig gestalten.
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4.3 Darstellung der Gesamtlage

4.3.1 Gesamtertragslage

Flr das Berichtsjahr ergibt sich die nachfolgend dargestellte Ergebnisstruktur:

2012 2011 Verénderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Steuern und ahnliche Abgaben 331619 26,0 326.518| 254 5.101 1,6
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 153.569 12,0 143.027 111 10.542 74
Sonstige Transferertrage 3.462 0,3 2.993 0,2 469 15,7
Offentich-rechtiiche Leistungsentgelte 110.867 8,7 111.748 8,7 -881 -0,8
Privatrechtiiche Leistungsentgelte 547158 42,8 546.116| 424 1.042 0,2
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 60.886 47 55.535 43 5.351 9,6
Sonstige ordentiche Ertrage 61.934 4.8 93.079 7.2 -31.144 -33,5
Aktivierte Eigenleistungen 9.612 0,8 7.551 0,6 2.061 27,3
Bestandsveranderungen -1.533 -0,1 984 0,1 -2.518 >100,0
Ordentliche Gesamtertrage 1.277.574| 100,0 1.287.551| 100,0 -9.976 -0,8
Personalaufwendungen -303.781| -23,8 -289.574| -22,5 -14.207 49
\ersorgungsaufwendungen -44.371 -3,5 -62.278 -4.8 17.907 -28,8
Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen -454.549| -35,6 -446.385| -34,7 -8.164 1,8
Bilanzielle Abschreibung -80.342 -6,3 -80.622 -6,3 280 -0,3
Transferaufwendungen -323.569| -25,3 -318.938| -24,8 -4.631 15
Sonstige ordentiche Aufwendungen -77.405 -6,1 -93.220 1,2 15.816 -17,0
Ordentliche Gesamtaufwendungen -1.284.017| -100,6] -1.291.017| -100,3 7.000 -0,5
Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit -6.442 -0,6 -3.466 -0,3 -2.976 85,9
Gesamffinanzertrage 18.041 1,4 15.196 1,2 2.845 18,7
Gesamffinanzaufwendungen -42.123 -3,3 -42.692 -3,3 569 -1,3
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -496 0,0 -601 0,0 105 -17.4
Gesamtfinanzergebnis -24.579 -1,9| -28.097 -2,1 3.518 -12,5
Ordentliches Gesamtergebnis -31.021 -2,4 -31.563 -2,5 542 1,7
AuRerordentliche Gesamtertrage 0 0,0 0 0,0 0 -
AuRerordentliche Gesamtaufwendungen -30.462 24 -25 0,0 -30.437 >100,0
AuBerordentliches gesamtergebnis -30.462 2.4 -25 0 -30.437 >100,0
Gesamtjahresfehlbetrag -61.483 -4,8 -31.588 -2,5 -29.895 94,6
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -2.066 -0,2 -1.439 -0,1 -627 43,6
Gesamtjahresfehlbetrag der Stadt Aachen -63.549 -5,0 -33.027 -2,6 -30.522 92,4

Das auf die Stadt Aachen entfallende Gesamtjahresergebnis 2012 schlieBt mit einem Gesamtjahresfehlbetrag
von -63.549 TEUR (Vorjahr -33.027 TEUR). Fir das Haushaltsjahr 2012 ergibt sich nach dem NKF-
Kennzahlenset eine Gesamt-Fehlbetragsquote von 8,5 %, die somit liber der Fehlbetragsquote It. Einzelabschluss
der Stadt Aachen (3,5 %) liegt. Hier haben sich insbesondere die Ergebnisbelastungen aufgrund der Insolvenz der
Alemannia Aachen Stadion GmbH sowie die im Rahmen der Erstkonsolidierung vorgenommenen Verrechnungen
mit der Aligemeinen Riicklage ausgewirkt.

45



stadtaache

3

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 — Gesamtlagebericht

Die ordentlichen Gesamtertrage belaufen sich auf 1.277.574 TEUR und sind gegenlber dem Vorjahr um
9.976 TEUR zuriickgegangen. Sie resultieren im Wesentlichen aus den privatrechtlichen Leistungsentgelten
(42,8 %), den Steuern und ahnlichen Abgaben (26,0 %) sowie den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen
(12,0 %).

Wahrend bei den Steuern und &hnlichen Abgaben sowie bei den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen Anstie-

ge zu verzeichnen waren, haben sich die Sonstigen ordentlichen Ertrage wesentlich vermindert.

Wesentliche Posten der Steuern und dhnlichen Abgaben sind die Gewerbesteuer, der Gemeindeanteil an der
Einkommens- und Umsatzsteuer sowie die Grundsteuer. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr beruht vor allem auf

einer Zunahme der Gewerbesteuer sowie der Gemeindeanteile an der Einkommenssteuer.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte in Hohe von 547.158 TEUR beinhalten vor allem Ertrége aus den Be-
reichen Strom- und Gasversorgung, Energieerzeugung sowie Verkehr. Der Riickgang der Erlose aus der Strom-

versorgung um 7.486 TEUR ist vor allem auf niedrigere Absatzmengen zurlickzufiihren.

Die Zuwendungen und allgemeine Umlagen haben sich im Haushaltsjahr 2012 um 10.542 TEUR erh6ht. Dieser

Anstieg resultiert vor allem aus gestiegenen Schllisselzuweisungen.

Der Ruckgang der Sonstigen ordentlichen Ertrage um 31.144 TEUR resultiert im Wesentlichen aus der Abnah-
me der Ertrége aus der Auflésung von Riickstellungen sowie der Verminderung der Ertrage aus der VerduRRerung
von unbeweglichen Sachanlagen. Die Ertrage des Vorjahres enthielten einerseits Sondereffekte bei den Pensi-

ons- und Beihilferiickstellungen und andererseits die Ertradge aus der VerdulRerung des Parkhauses Blichel.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen (-1.284.017 TEUR) setzen sich im Wesentlichen zusammen aus den
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (35,6 %), den Personalaufwendungen (23,8 %) sowie den Trans-

feraufwendungen (25,3 %).

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich eine Verminderung der Gesamtaufwendungen um 7.000 TEUR ergeben. Hier
steht einer Erh6hung der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen vor allem die Verringerung der sonstigen

ordentlichen Aufwendungen gegenuber.

Unter Berticksichtigung des negativen Finanzergebnisses von -24.579 TEUR ergibt sich ein ordentliches Ge-
samtergebnis in Hohe von -31.021 TEUR, das sich gegenuber dem Vorjahr um 542 TEUR verbessert hat. Das
auRerordentliche Ergebnis belauft sich auf -30.462 TEUR, sodass sich insgesamt ein Gesamtjahresfehlbetrag
von -61.483 TEUR ergibt, der um 29.895 TEUR héher ausféllt als der Gesamtjahresfehlbetrag 2011.
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Den Fremdgesellschaftern der gewoge AG, der regio iT GmbH und des E.V.A.-Konzerns ist ein positives Ergeb-
nis von 2.066 TEUR zuzurechnen. Damit verbleibt ein auf die Stadt Aachen entfallender Gesamtjahresfehlbetrag
von -63.549 TEUR gegeniiber einem Gesamtjahresfehlbetrag der Stadt Aachen von -33.027 TEUR im Jahr 2011.

Die im Folgenden genannten Entwicklungen hatten wesentlichen Einfluss auf das Gesamtjahresergebnis.

Das Jahresergebnis der Kernverwaltung weist einen Jahresfehlbetrag von -32.963 TEUR aus. Dabei ist das Er-
gebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit besser ausgefallen als veranschlagt, was im Wesentlichen auf Mehrer-
trage im Bereich der Steuern und Abgaben sowie der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen zuriickzufihren

ist.

Die neu gegrindete und erstmals konsolidierte Aachener Stadion Beteiligungs GmbH hat aufgrund der erforderli-
chen Abschreibungen, Wertberichtigungen und Bildung von Ruckstellungen, die allesamt auf die Insolvenz der
Alemannia Aachen Stadion GmbH zurlickzufiihren sind, im Berichtsjahr einen Jahresfehlbetrag von -21.317 TEUR

erzielt.

Der Jahresfehlbetrag 2012 des E.V.A.-Konzerns belief sich auf -13.881 TEUR, wahrend in 2011 ein Jahresuber-
schuss von 9.161 TEUR erzielt worden ist. Malgeblichen Einfluss hatten vor allem die Insolvenz der Alemannia
Aachen Stadion GmbH sowie die Bildung von Riickstellungen fir drohende Verluste aus schwebenden Geschéf-
ten im Erzeugungsbereich der STAWAG. Dagegen haben sich die Gbrigen Beteiligungen des E.V.A.-Konzerns
planmaRig entwickelt, wobei die regio iT - insbesondere durch den Kauf der IT-Sparte der INFOKOM - und die

ASEAG Umsatzsteigerungen erzielen konnten.

Im Gesamtabschluss belduft sich das auf den E.V.A.-Konzern entfallende Ergebnis vor KonsolidierungsmaBnah-
men auf -16.353 TEUR. Dabei haben sich aus Bewertungsanpassungen in der Kommunalbilanz Il Ergebnisver-
besserungen in Hohe von 4.927 TEUR ergeben, die insbesondere aus der Vorwegnahme des BilMoG-Effektes bei
den Pensionsriickstellungen resultieren. Im Gegensatz dazu haben zusétzliche Abschreibungen auf die im Rah-

men der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven, das Ergebnis mit 7.399 TEUR belastet.

Die gewoge AG hat im Berichtsjahr einen JahresUberschuss von 4.003 TEUR erwirtschaftet, der damit 788 TEUR
tiber dem Vorjahresergebnis liegt. Dabei hat sich das Betriebsergebnis um 1.172 TEUR auf 4.615 TEUR erhéht.
Im Bereich Hausbewirtschaftung resultiert die Ergebnissteigerung vor allem aus verringerten Instandhaltungsauf-
wendungen, Verwaltungskosten und Abschreibungen bei gestiegenen Mietertragen. Dem positiven Ergebnis in
dem Leistungsbereich Hausbewirtschaftung stehen negative Ergebnisentwicklungen in den Geschéftsbereichen

Bautatigkeit, Verkaufstatigkeit und Betreuungstatigkeit gegeniber.
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Die Entwicklung der stadtischen Eigenbetriebe im Haushaltsjahr 2012 verlief erwartungsgemaR.

4.3.2 Vermadgens- und Schuldenlage

Vermdgen und Kapital setzen sich zum 31.12.2012 wie folgt zusammen:

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 — Gesamtlagebericht

31.12.2012 31.12.2011 Verédnderung
Aktivseite TEUR % TEUR % TEUR %
Anlagevermogen 2.938.402 87,5 2.975.785 89,0 -37.383 -1,3
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 34.962 1,0 35.156 1,1 -193 -0,6
Sachanlagen 2.786.899 83,0 2.782.645 83,2 4.254 0,2
Unbebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 517417 15,4 519.002 15,5 -1.585 -0,3
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.000.148 29,8 1.003.133 30,0 -2.985 -0,3
Infrastrukturvermdgen 1.043.012[ 31,1 1.037.677 31,0 5.335 0,5
Bauten auffremden Grund und Boden 2.696 0,1 2.752 0,1 -56 -2,0
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 82.163 2.4 81.615 2.4 548 0,7
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 39.313 1,2 43.360 1,3 -4.047 9,3
Betriebs- und Geschaftsausstattung 52.198 1,6 51.901 1,6 297 0,6
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 49,953 1,5 43.205 1,3 6.748 15,6
Finanzanlagen 116.541 3,5 157.984 47 -41.443| -26,2
Anteile an verbundenen Unternehmen 10.986 0,3 7.774 0,2 3.212 413
Anteile an assoziierten Unternehmen 1.038 0,0 1.534 0,0 -496| -32,3
Beteiligungen 67.659 2,0 68.517 2,0 -858 -1,3
Weripapiere des Anlagevermdogens 30.800 0,9 60.800 1,8 -30.000{ -49,3
Ausleihungen 6.058 0,2 19.359 0,6 -13.301f  -68,7
Umlaufvermégen 350.174] 10,4 299.233 8,9 50.941 17,0
Vorrate 27.571 0,8 23.666 0,7 3.905] 16,5
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 237.386 71 211.937 6,3 25.449 12,0
Wertpapiere des Umlaufvermégens 11.701 0,3 6.900 0,2 4.801 69,6
Liquide Mittel 73.516 2,2 56.731 1,7 16.785] 29,6
Aktive Rechnungsabgrenzung (ARAP) 67.879 2,0 70.626 21 -2.747 -3,9
Gesamtbilanzsumme 3.356.455| 100,0] 3.345.644| 100,0 10.811 0,3
Passivseite TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 710.309] 21,2 780.396) 23,3 -70.087 -9,0
Sonderposten 559.931 16,7 543.228 16,2 16.703 31
Riickstellungen 876.357| 26,1 850.744| 254 25.613 3,0
Verbindlichkeiten 1.136.352 33,9] 1.103.569| 33,0 32.782 3,0
Passive Rechnungsabgrenzung (PRAP) 73.507 2,2 67.707 2,0 5.800 8,6
Gesamtbilanzsumme 3.356.455| 100,0]  3.345.644| 100,0 10.811 0,3

Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2012 betragt 3.356.455 TEUR. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies ein An-
stieg um 10.811 TEUR. Die Gesamtbilanzsumme fallt um 480.494 TEUR hdher aus als die Bilanzsumme im Ein-
zelabschluss der Kernverwaltung zum 31.12.2012 (2.875.961 TEUR).
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Die Veranderung der Aktiva gegeniber dem Vorjahr resultiert vor allem aus der Erhohung der Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstanden (+25.449 TEUR), des Sachanlagevermégens (+4.254 TEUR) sowie der Li-
quiden Mittel (+16.785 TEUR) bei einer Verminderung des Finanzanlagevermdgens (-41.443TEUR). Auf der Pas-
sivseite stehen der Verminderung des Eigenkapitals (-70.087 TEUR) vor allem Erhéhungen der Riickstellungen
(+25.613 TEUR), der Sonderposten (+16.703 TEUR) sowie der Verbindlichkeiten (+32.782 TEUR) gegeniiber.

Die Gesamtvermogensstruktur ist mit 2.938.402 TEUR (87,5 % der Bilanzsumme) durch das Anlagevermogen
gepragt. Davon entfallen 2.786.899 TEUR auf das Sachanlagevermégen (83,0 %). Hier ist das kommunale Inf-
rastrukturvermogen mit 1.043.012 TEUR (31,1 %) hervorzuheben. Wesentliche Bestandteile des Infrastruktur-
vermdgens sind die Entwéasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen (272.147 TEUR) und das Strallennetz mit
Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen (300.704 TEUR) sowie die Strom-, Gas- und Wasserversorgungs-
anlagen (208.892 TEUR). Ein weiterer bedeutsamer Anteil entfallt mit 1.000.148 TEUR (29,8 %) auf die bebauten
Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte. Hier sind insbesondere die Schulen (231.340 TEUR), die
Wohnbauten (214.798 TEUR) sowie sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude (410.561 TEUR) enthal-
ten. Im Verhaltnis zum Einzelabschluss der Kernverwaltung fallt das Finanzanlagevermdgen mit 116.541 TEUR
(3,5 %) vergleichsweise niedrig aus. Ursachlich hierfir ist im Wesentlichen die Eliminierung der Beteiligungs-
buchwerte der voll zu konsolidierenden verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie der Ausleihungen gegeniber

Sondervermdgen im Zuge der Kapital- bzw. Schuldenkonsolidierung.

Die Erhdhung des Sachanlagevermégens um insgesamt 4.254 TEUR entfallt vor allem auf das Infrastrukturver-
mdgen (+5.335 TEUR) sowie die Geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau (+6.748 TEUR). Demgegeniber
steht eine Verminderung der Maschinen und technischen Anlagen (-4.047 TEUR) und der bebauten Grundstiicke
und grundstiicksgleichen Rechte (-2.985 TEUR). Die Zugange des Infrastrukturvermégens resultieren vor allem
aus zu aktivierenden Baumafinahmen im Bereich des Kanalvermdgens, die Zunahme der Anlagen im Bau ist auf

Investitionen des E.V.A.-Konzerns zuriickzufiihren.

Der Ruckgang des Finanzanlagevermadgens resultiert aus der Verminderung der Wertpapiere des Anlagevermo-
gens und ist begrindet in der Kiindigung und Aufldsung eines im Stiftungseigentum befindlichen Schuldscheindar-
lehns. Dariiber hinaus haben sich die sonstigen Ausleihungen aufgrund einer Wertberichtigung und einer Umglie-

derung von Festgeldern in das Umlaufvermégen reduziert.

Das Umlaufvermdégen umfasst 350.174 TEUR (10,4 %). Es setzt sich vornehmlich aus den Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstanden (237.886 TEUR) sowie den liquiden Mitteln (73.516 TEUR) zusammen.
Wesentliche Veranderungen ergaben sich bei den Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstanden, die um
25.449 TEUR sowie bei den liquiden Mitteln, die um 16.785 TEUR angestiegen sind. Die Zunahme der Forderun-

gen betrifft vor allem den E.V.A.-Konzern, dem ein Rickgang der Forderungen bei der Stadt Aachen gegentber-
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steht. Die Verénderung der liquiden Mittel resultiert aus der Riickzahlung einer Geldanlage im Stiftungsbereich,
die auf einem Tagesgeldkonto angelegt worden ist und korrespondiert mit dem Rickgang der Wertpapiere des

Anlagevermdégens.

2,0 % der Bilanzsumme betreffen die aktive Rechnungsabgrenzung. Im Gesamtbetrag von 67.879 TEUR sind

46.703 TEUR im Zusammenhang mit der Bildung der StadteRegion enthalten.

Das Gesamteigenkapital zum 31.12.2012 betrégt 710.309 TEUR und entspricht somit 21,2 % der Bilanzsumme
(Eigenkapitalquote I) gegenliber 23,3 % zum 31.12.2011. Das wirtschaftliche Eigenkapital unter Hinzurechnung
der Sonderposten fur Zuwendungen (235.465 TEUR) und Beitrage (44.300 TEUR) macht 29,5 % (Vorjahr
31,2 %) (Eigenkapitalquote II) der Bilanzsumme aus. Bei der Kernverwaltung betragen die Eigenkapitalquote |
31,2 % und die Eigenkapitalquote Il 37,6 %. Gegenilber dem Vorjahr ist das Eigenkapital um 70.087 TEUR zu-

rickgegangen, was vor allem auf den Gesamtjahresfehlbetrag von 63.549 TEUR zuriickzufihren ist.

Die Riickstellungen belaufen sich auf 876.357 TEUR und haben damit einen Anteil von 26,1 % an der Bilanz-

summe. Den groRten Einzelposten stellen die Riickstellungen fiir Pensionen und Beihilfen mit 721.234 TEUR dar.

Langfristige Kredite fiir Investitionen (771.973 TEUR) und Kredite zur Liquiditatssicherung (217.500 TEUR)
sind die wesentlichen Posten bei den Verbindlichkeiten, die mit insgesamt 1.136 TEUR 33,9 % der Bilanzsumme
ausmachen. Der Anstieg um 32.782 TEUR gegenlber dem Vorjahr ist insbesondere auf die Verbindlichkeiten aus
Krediten fir Investitionen (+46.571 TEUR) bei einem Rlckgang der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen (-13.375 TEUR) sowie der Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung (-6.700 TEUR) zuriick-
zufuhren. Die Zunahme der Investitionskredite entféllt mit 59.787 TEUR auf die Stadt Aachen und mit
11.057 TEUR auf die Aachener Stadion Beteiligungs GmbH; dagegen war beim E.V.A.-Konzern ein Riickgang um
21.268 TEUR zu verzeichnen.

44 Gesamtfinanzlage
Der Bestand an Zahlungsmitteln (Liquide Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermdgens) zum Gesamtbilanz-
stichtag betrug 85.217 TEUR. Dem gegeniber standen Kredite zur Liquiditatssicherung von 217.500 TEUR, die

ausschliellich den Einzelabschluss der Kernverwaltung betreffen.

Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel des Jahres 2012 wird auf die nach DRS 2 erstellte

Kapitalflussrechnung des Gesamtkonzerns (s. Anhang) verwiesen.
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4.5 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

GemaR § 51 Absatz 1 GemHVO NRW ist im Rahmen des Gesamtlageberichts auf die Chancen und Risiken der

kinftigen Gesamtentwicklung des Konzerns einzugehen.

Im Kernhaushalt zeigt sich, dass wesentliche, die kommunale Finanzlage beeinflussende Faktoren in der Bemes-
sung der allgemeinen Leistungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz (GFG) sowie in den kommunalen
Steuerertragnissen liegen. Vor dem Hintergrund kaum zu kalkulierender Schwankungen, welche durch gesetzge-
berische Entscheidungen in ihrer Wirkung noch verscharft werden, ist ein zeitgerechtes Gegensteuern im Rahmen

einer angespannten Haushaltslage kaum mdglich.

Weiterhin ergeben sich finanzielle Risiken aufgrund des Konnexitatsprinzips. In der Vergangenheit hat der Ge-
setzgeber vermehrt Aufgabenfelder entwickelt, bei denen er iber seine Delegationsmdglichkeiten die Kommunen
mit der Aufgabenwahrnehmung beauftragt hat, ohne immer einen finanziellen Ausgleich zu schaffen, der die ent-
stehenden Mehrbelastungen im stadtischen Haushalt aufgefangen hatte. Da die Stadt hierauf unmittelbar keinen
Einfluss nehmen kann, kénnen insoweit auch fiir die Zukunft weitere Haushaltsbelastungen nicht ausgeschlossen

werden.

Zu Beginn des Jahres 2015 hat die Aachener Stadion Beteiligungs GmbH das Erbbaurecht mit aufstehenden
Gebéauden (Tivoli-Stadion) sowie der zugehorigen Betriebs- und Geschaftsausstattung flir den Wert von einem
Euro erworben, womit fortlaufend erhebliche jahrliche Belastungen aus dem Stadionbetrieb verbunden sein wer-
den. Da die Geb&ude in weiten Teilen auch flir stadtische Nutzungen herangezogen werden kdnnen, soll die ge-
baudliche Substanz in ihrer Nutzungsmdglichkeit erhalten bleiben. Durch die stadtebauliche Entwicklung des
Areals um den Sportparks Soers sowie die Erarbeitung eines Nutzungskonzeptes fiir das Stadion unter Einbezie-

hung des angrenzenden Parkhauses wird eine Verlustminderung angestrebt.

Fur die Gesellschaften des E.V.A.-Konzerns werden die Jahre ab 2012 gepragt sein von Investitionen sowie dem
Umbau der Energieversorgung. Vor dem Hintergrund der Diskussion zur kiinftigen Struktur der Energieversorgung
in Deutschland wird die STAWAG ihre Aktivitaten zum Ausbau der erneuerbaren Energien aufrechterhalten und
weiter verstarken. Auch mittelfristig erwartet der E.V.A.-Konzern keine positiven Ergebnisse, da die Ergebnisbei-

trage des Energiesektors nicht ausreichen werden, die Verluste aus dem 6ffentlichen Nahverkehr zu decken.

Fur den Geschaftsbereich der Wohnraumbewirtschaftung stellt das Projekt RWTH-Campus und damit einherge-
hende steigende Studierendenzahlen eine besondere Herausforderung dar, wobei auch wohnraumbezogene

Chancen in einer steigenden Nachfrage nach hochwertigen Wohnungsangeboten gesehen werden.
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4.6 Kennzahlen zur Gesamtlage

Die fur den Gesamtabschluss der Stadt Aachen relevanten NKF-Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:

4.6.1 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation
Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation Jahr 2012 Jahr 2011
Ordentliche Gesamtertrége 0 0
Aufwandsdeckungsgrad Ordentiche Gesam@ufwendungen x100 99,5 % 99,7 %
Eigenkapitalquote | Eigenkapita X100 212% 233%
Bilanzsumme
Eigenkapitalquote I Eigenkapital + Sonderposten fir Zuwendungen / Beitrage 100 295 % 312%
Bilanzsumme
Fehlbetragsquote Gesamhahrese[gebnls des Konze'rnges‘e.zllschaﬂers %100 85% 42%
Ausgleichsriicklage + Allgemeine Riicklage

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, in welchem Male die ordentlichen Gesamtaufwendungen durch die or-
dentlichen Gesamtertrage gedeckt werden konnten. Die Eigenkapitalquoten messen den Anteil des Eigenkapi-
tals am gesamten bilanzierten Kapital auf der Passivseite der Bilanz. Da bei den Kommunen die Sonderposten mit
Eigenkapitalcharakter oft eine wesentliche GroRe in der Bilanz darstellen, werden die Sonderposten fur Zuwen-
dungen und Beitrage zur Ermittlung des sog. wirtschaftlichen Eigenkapitals (Eigenkapitalquote Il) mitberiicksich-

tigt. Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft Gber den durch einen Jahresfehlbetrag in Anspruch genommenen Ei-

genkapitalanteil.
4.6.2 Kennzahlen zur Vermodgenslage
Kennzahlen zur Vermdgenslage Jahr 2012 Jahr 2011
Infrastrukturquote Infastruklrvermogen X100 | 311% 31,0%
Bilanzsumme
. . - Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen 0 0
Abschreibungsintensitat Ordentiche Gesamiaufwendungen x100 6,3 % 6,2 %
Drittfinanzierungsquote .Ema.ge aus der Ayﬂosung von Sonderpostfan x100 14,0 % 12,9 %
bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermégen
o Bruttoinvestitionen (Zugénge + Zuschreibungen des AV)
* 0, 0,
Investitionsquote Abgange des AV + Abschreibungen auf das AV x100 100.4 % 129,2%

2011 incl. der Neubewertung des Kanalvermégens
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Die Infrastrukturquote stellt den Anteil des Infrastrukturvermogens am Gesamtvermogen dar. Die Abschrei-
bungsintensitét zeigt an, in welchem Male der ,Konzern Stadt Aachen® durch die Abnutzung des Anlageverm6-
gens belastet wird. Abgemildert werden die Belastungen aus Abschreibungen durch Ertrage aus der Auflésung
von Sonderposten. Das Verhéltnis von Abschreibungen zu Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten zeigt
die Drittfinanzierungsquote. Die Investitionsquote gibt Auskunft dariiber, in welchem Umfang dem Substanz-

verlust durch Abschreibungen und Vermdgensabgéngen neue Investitionen gegeniberstehen.

4.6.3 Kennzahlen zur Gesamtfinanzlage
Kennzahlen zur Finanzlage Jahr 2012 Jahr 2011
Anlagendeckungsgrad (EK + SoPo flir Zuwendungen und Beifrége + langfr. FK) 100 81.0% 791 %
Anlagevermdgen
Liquiditat Il. Grades t’j:‘z'f‘:; u'\é';“‘\a/'e’;bf:(;ﬁ;::gg:: x100 48,4 % 37,6 %
Zinslastquote ordenﬂl:ciﬂznézzgvn?tgimﬁ&ngen x100 33% 33%

Der Anlagendeckungsgrad Il gibt Aufschluss dariiber, zu welchem Prozentanteil das Anlagevermdgen langfristig
finanziert worden ist. Die Liquiditat Il. Grades gibt, bezogen auf den Gesamtbilanzstichtag an, inwieweit die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt wer-
den kénnen. Wie stark die Gesamtbilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der kurz-
fristigen Verbindlichkeitsquote beurteilt werden. Mit der Zinslastquote werden die Belastungen aus Finanz-

aufwendungen aufgezeigt, die zusatzlich zu den ordentlichen Gesamtaufwendungen bestehen.

4.6.4 Kennzahlen zur Gesamtertragslage
Kennzahlen zur Ertragslage Jahr 2012 Jahr 2011
Zuwendungsquote gg:g;;‘f é:;”;?i‘:;g;g x100 13% 104%
Personalintensitit ~ denzg;:g::xm:gaz:ﬂgen x100 23,7 % 224 %
Dinstesungeintenit i Gosmendrgen K00 | 4% | o
Transferaufwandsquote o deﬁgs::zf:rnil(j&]g:;ungen x100 252 % 24,7 %
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Die Zuwendungsquote gibt Aufschluss dariber, in welchem Mafle die Gemeinde von Zuwendungen und somit
von Leistungen Dritter abhangig ist. Personal- sowie Sach- und Dienstleistungsintensitat messen den prozen-
tualen Anteil der Personalaufwendungen bzw. das Ausmaf der Inanspruchnahme von Leistungen Dritter an den
ordentlichen Gesamtaufwendungen. Die Transferaufwandsquote schliefllich stellt den Bezug zwischen den

Transferaufwendungen und den ordentlichen Gesamtaufwendungen dar.
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4.7 Zusammenfassende Gesamtaussage

Aufgrund der zeitlich verzogerten Erstellung des Gesamtabschlusses 2012 konnen eine Einordnung des Ergeb-
nisses und hieraus resultierende Steuerungsmdglichkeiten erst in den folgenden Jahren nach Aufholung des zeit-

lichen Versatzes und den dann vorliegenden mehrjahrigen Vergleichsmdglichkeiten erfolgen.

Auf das ordentliche Gesamtergebnis 2012 haben sich auf der Ertragsseite insbesondere die Steuern und &hnli-
chen Abgaben, sowie die privatrechtlichen Leistungsentgelte ausgewirkt. Dagegen ist die Aufwandsseite wesent-
lich durch die Personalaufwendungen, die Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen, die Transferaufwen-

dungen und das negative Finanzergebnis gekennzeichnet.

Insgesamt iibersteigen die ordentlichen Aufwendungen und das negative Finanzergebnis die ordentlichen Ertrage,
sodass sich ein ordentliches Gesamtergebnis von -31.021 TEUR ergibt, welches nahezu auf Vorjahresniveau (-
31.563 TEUR) liegt.

Wahrend im Jahresabschluss 2012 der Stadt Aachen die auBerordentlichen Ergebnisauswirkungen aus dem Be-
reich Alemannia Aachen insbesondere durch gestiegene Steuern und Zuwendungen kompensiert werden konn-
ten, war dies im Gesamtabschluss nicht moglich. Dies beruht insbesondere auf der negativen Ergebnisen twick-
lung des EVA-Konzerns in 2012, wo sich vor allem erstmalig anfallende Zufiihrungen zu Drohverlustriickstellun-

gen sowie gestiegene Personalaufwendungen ausgewirkt haben.

Im Vergleich zum Jahr 2011 ist der Gesamtjahresfehlbetrag um 30.522 TEUR gestiegen. Dies ist bei einem nahe-
zu unveranderten ordentlichen Gesamtergebnis auf die Realisierung der Risiken aus der Alemannia sowie auf die

Auswirkungen der Energiewende zurlickzuflihren.

In der Vermdgens- und Schuldenlage ist auf der Aktiv-Seite das Sachanlagevermédgen mit 83,0 % der Bilanzsum-

me der groRte Posten.

Die Passiv-Seite ist vor allem durch das Eigenkapital, die Rickstellungen, unter denen insbesondere die Versor-
gungslasten ausgewiesen werden, sowie den Verbindlichkeiten aus Krediten flr Investitionen und zur Liquiditéts-

sicherung gekennzeichnet.

Eine Analyse der Kennzahlen im Rahmen eines interkommunalen Vergleichs mit den Werten entsprechender
Kommunen hat gezeigt, dass die in dem Gesamtabschluss der Stadt Aachen ausgewiesenen Werte in der (ibli-
chen Bandbreite liegen. Hinsichtlich der Kennzahl Eigenkapitalquote | ist festzustellen, dass diese fir die Stadt
Aachen trotz des Rickgangs auf 21,2 % im oberen Bereich der Vergleichswerte liegt.
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4.8 Mitgliedschaften der Ratsmitglieder und des Verwaltungsvorstandes

Die Angaben nach § 116 Abs. 4 GO NRW fiir die Ratsvertreter/innen und fiir den Verwaltungsvorstand sind den

Anlagen 1 und 2 zu entnehmen.

Aachen, den )2 9.03 20/8

Aufgestellt: Bestatigt:
/) -
i .
Wi s #
. v}
Grehlin - Phili
 4( d/ 9 (
,\St; tkdmmerin Oberbirgermeister
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4.8.1 Anlage 1 - Mitgliedschaften der Ratsvertreter/innen
Name Vorname ausgeubter Mitgliedschaften Mitgliedschaften Mitgliedschaften
Beruf in Aufsichtsréaten | in Organen von verselbstandigten Auf- in Organen sonsti-
und anderen gabenbereichen der Gemeinde ger privatrechtli-
Kontrollgremien in 6ffentlich-rechtlicher oder cher Unternehmen
i.S.d. 8§ 125 Abs. 1 | privater Form
Satz 3 Aktienge-
setz
Philipp Marcel Haupt- gewoge-Aufsichtsrat, Zweckverband Entsorgungsregion West - Emil Philipp GmbH
verwaltungs- ASEAG-Aufsichtsrat Verbandsversammlung,
beamter/ Sparkasse Aachen Verwaltungsrat,
Oberbiirgermeister Sparkasse Aachen Kuratorium Stiftung Jugendforde-
rungswerk,
EVA Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH -Aufsichtsrat-,
Euregionale 2008 Gesellschafterversammlung,
AWA Entsorgung Aufsichtsrat,
AKREKA-Beirat,
AGIT-Aufsichtsrat,
WAG-Aufsichtsrat,
RWTH Campus Aufsichtsrat
Baal Harald Steuerberater STAWAG Stadtwerke | Sparkasse Aachen - Verwaltungsrat-,
Aachen AG - Auf- EVA Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft
sichtsrat- mbH -Aufsichtsrat-,
StadteRegion Aachen -Zweckverband- Verbandsver-
sammlung
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Vorname

ausgeubter
Beruf

Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten
und anderen
Kontrollgremien
i.S5.d. 8§ 125 Abs. 1
Satz 3 Aktienge-
setz

Mitgliedschaften

in Organen von verselbstandigten Auf-
gabenbereichen der Gemeinde

in 6ffentlich-rechtlicher oder

privater Form

Mitgliedschaften
in Organen sonsti-
ger privatrechtli-
cher Unternehmen

Bausch

Manfred

stv. Geschaftsfiihrer

WVER Wasserverband Eifel-Rur
Verbandsversammlung -Verbandsrat-,

WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsges.
Nordeifel - Aufsichtsrat-

Beckers

Friedrich

Kaufmann

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung,
AGIT-Aufsichtsrat,

REGIO-Rat-Stv.,

Integrationsrat

Begolli

Ellen

Fraktions-
geschéaftsfiihrerin

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung

Beslagic

Aida

Dipl.-Ingenieurin

Sparkasse Aachen
Zweckverbandverbandsversammlung-Stv.,

ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West-
Verbandsversammlung-Stv.,

WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsversamm-
lung/Verbandsrat
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Name Vorname ausgeubter Mitgliedschaften Mitgliedschaften Mitgliedschaften
Beruf in Aufsichtsréaten | in Organen von verselbstandigten Auf- in Organen sonsti-
und anderen gabenbereichen der Gemeinde ger privatrechtli-
Kontrollgremien in 6ffentlich-rechtlicher oder cher Unternehmen
i.S.d. 8§ 125 Abs. 1 | privater Form
Satz 3 Aktienge-
setz
Blum Peter Versicherungs- Bezirksvertretung Aachen-Brand,
kaufmann Zweckverband Entsorgungsregion West,
WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsversamm-
lung/Verbandsrat,
WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsgesell-
schaft Nordeifel - Aufsichtsrat, AWA Entsorgung -
Aufsichtsrat,
APAG - Aufsichtsrat-Stv.
Boenke Wolfgang Rentner gewoge Gemeinniitzi- | Regio-iT GmbH - Aufsichtsrat,
ge Wohnungsgesell- REGIO-Rat-Stv.
schaft fir Aachen AG
Bosseler Felix Betriebswirt
Breuer Gaby Hausfrau Aachener Parkhaus GmbH - Aufsichtsrat-,
Aachener Verkehrs Verbund GmbH - Zweckverband
Verbandsversammiung,
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
EVA - Aufsichtsrat,
AVV - Aufsichtsrat,
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Vorname

ausgeubter
Beruf

Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten
und anderen
Kontrollgremien
i.S5.d. 8§ 125 Abs. 1
Satz 3 Aktienge-
setz

Mitgliedschaften

in Organen von verselbstandigten Auf-
gabenbereichen der Gemeinde

in 6ffentlich-rechtlicher oder

privater Form

Mitgliedschaften
in Organen sonsti-
ger privatrechtli-
cher Unternehmen

Bruynswyck

Josef Hubert

Verwaltungsbeam-
ter

Kreispolizeibeirat,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
REGIO-Rat,

APAG - Aufsichtsrat-Stv., Integrationsart (ab 27.06.)

Blchel

Eberhard

Rechtsanwalt

Bezirksvertretung Aachen-Korneliminster/Walheim,
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West - Ver-
bandsversammlung Stv.-,

GEGRA - Aufsichtsrat

Corsten

Ferdinand

Techniker

STAWAG - Aufsichts-
rat

Bezirksvertretung Aachen-Haaren,

AWA Entsorgung GmbH -Aufsichtsrat-,

ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West - Ver-
bandsversammliung,

MVA Weisweiler Aufsichtsrat

Crumbach-
Trommler

Ruth

Geschéftsfihrerin

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-
Stv.,

REGIO-Rat,

Eurogress Aachen Betriebs GmbH-Stv.
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Vorname

ausgeubter
Beruf

Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten
und anderen
Kontrollgremien
i.S5.d. 8§ 125 Abs. 1
Satz 3 Aktienge-
setz

Mitgliedschaften

in Organen von verselbstandigten Auf-
gabenbereichen der Gemeinde

in 6ffentlich-rechtlicher oder

privater Form

Mitgliedschaften
in Organen sonsti-
ger privatrechtli-
cher Unternehmen

Demmer

Ralf

selbst. Bereichslei-
ter

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-
Stv.,

WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsversamm-
lung/Verbandsrat,

WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsges.
Nordeifel Aufsichtsrat-Stv.,

AWA Entsorgung Aufsichtsrat-Stv., ZEW-
Verbandsversammlung Stv.,

Integrationsrat

Dopatka
(bis 15.09.)
Nachfolger:
Schéfer

Mathias

Student

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammliung,
Kreispolizeibeirat

Drews

Maria

Immobilienkauffrau

FAM Flugplatz Aachen-Merzbriick-Aufsichtsrat bis
(04.09.), Euregionale 2008 Gesellschafterversamm-
lung-Stv., AKM Aachener Kreuz Merzbriick Aufsichts-
rat

Eschweiler

Elke

Blrovorsteherin

Bezirksvertretung Aachen-Eilendorf,

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammliung,
AGIT-Aufsichtsrat-Stv.,

Kreispolizeibeirat
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Name Vorname ausgeubter Mitgliedschaften Mitgliedschaften Mitgliedschaften
Beruf in Aufsichtsréaten | in Organen von verselbstandigten Auf- in Organen sonsti-
und anderen gabenbereichen der Gemeinde ger privatrechtli-
Kontrollgremien in 6ffentlich-rechtlicher oder cher Unternehmen
i.S.d. 8§ 125 Abs. 1 | privater Form
Satz 3 Aktienge-
setz
Ferrari Achim Mediendesigner Bezirksvertretung Aachen-Mitte,
AVV-Aufsichtsrat-Stv.,
Aachener Verkehrsverbund Zweckverband-Stv.,
APAG-Aufsichtsrat-Stv.
Form Egbert Dipl.-Ingenieur APAG-Aufsichtsrat,
Zweckverband Nahverkehr SPNV & Infrastruktur
Rheinland -Vergabeausschuss-Stv.
u. Hauptausschuss u. Aufsichtsrat-Stv.
u. Verbandsversammiung (jeweils bis 26.06.),
AVV Zweckverband (bis 26.06.)
George Daniel Politik- Integrationsrat
wissenschaftler
Gilson Alexander Bausachverstandi- Bezirksvertretung Aachen-Laurensberg, FAM Flug-
ger platz Aachen-Merzbriick-Aufsichtsrat (ab 05.09.)
Goddenhenrich- | Sabine Psychologin STAWAG-Aufsichtsrat | EVA-Aufsichtsrat
Schirk
Griepentrog Ulla Lehrerin Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammiung
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Name Vorname ausgeubter Mitgliedschaften Mitgliedschaften Mitgliedschaften
Beruf in Aufsichtsréaten | in Organen von verselbstandigten Auf- in Organen sonsti-
und anderen gabenbereichen der Gemeinde ger privatrechtli-
Kontrollgremien in 6ffentlich-rechtlicher oder cher Unternehmen
i.S.d. 8§ 125 Abs. 1 | privater Form
Satz 3 Aktienge-
setz
Haase Claus Pensionar Gewoge Gemeinnlitzi- | aachen tourist service - Mitgliederversammlung-
ge Vorsitzender,
Wohnungsgesellschaft | ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West - Ver-
fur Aachen, Aufsichts- | bandsversammliung,
rat AWA Entsorgung GmbH -Aufsichtsrat-,
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung,
Sparkasse Aachen Verwaltungsrat,
MVA Weisweiler GmbH & Co KG -Aufsichtsrat-
Hasse David Wirtschaftsgeo- KUBA Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen -
graph Aufsichtsrat-,
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung
Helg Wilhelm Jurist Bezirksvertretung Aachen-Mitte,
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung
Herff Caroline Fraktions- Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung
geschéftsfihrerin
Haofken Heiner Rechtsanwalt ASEAG "Aachener EVA Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft | Aachener Bank
StraBenbahn- und mbH -Aufsichtsrat-, -Aufsichtsrat-
Energieversorgungs Gesellschaft fiir die Verleihung des Internationalen
AG", STAWAG Stadt- Karlspreises zu Aachen e.V.,
werke Aachen AG - Regionalrat des Regierungsbezirkes KoIn
Aufsichtsrat -
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Kaufmann

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Aachen Verwaltungsrat, KUBA-
Aufsichtsrat

Name Vorname ausgeubter Mitgliedschaften Mitgliedschaften Mitgliedschaften
Beruf in Aufsichtsréaten | in Organen von verselbstandigten Auf- in Organen sonsti-
und anderen gabenbereichen der Gemeinde ger privatrechtli-
Kontrollgremien in 6ffentlich-rechtlicher oder cher Unternehmen
i.S.d. 8§ 125 Abs. 1 | privater Form
Satz 3 Aktienge-
setz
Holler-Radtke Rosa Angestellte des Beirat Arge in der Stadt Aachen -Vorsitzende-,
Deutschen Bundes- Aachener Friedenspreis,
tages Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung
Hormann Martina Dipl.-Ing. gewoge-Aufsichtsrat GEGRA-Aufsichtsrat-Stv.
Architektur/ Stadt-
planung
Jacoby Klaus-Dieter Dipl.-Ingenieur Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung,
WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsges.
Nordeifel -Aufsichtsrat,
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund-Stv.,
Integrationsrat
Jahn Roland Geschéftsfihrer Aachener StralRen- AVV Aachener Verkehrsverbund,
bahn- und Energiever- | Zweckverband Verbandsversammiung,
sorgungs AG Aachener Parkhaus GmbH - Stv. Aufsichtsrat-,
EVA-Aufsichtsrat,
Zweckverband Nahverkehr SPNV & Infrastruktur
Rheinland Hauptausschuss-Stv. u. Aufsichtsrat
u. Verbandsversammlung-Stv.
Jansen Bjorn angestellter Dipl.- Aachener Parkhaus GmbH -Aufsichtsrat-,
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Name Vorname ausgeubter Mitgliedschaften Mitgliedschaften Mitgliedschaften
Beruf in Aufsichtsréaten | in Organen von verselbstandigten Auf- in Organen sonsti-
und anderen gabenbereichen der Gemeinde ger privatrechtli-
Kontrollgremien in 6ffentlich-rechtlicher oder cher Unternehmen
i.S.d. 8§ 125 Abs. 1 | privater Form
Satz 3 Aktienge-
setz

Janfen Michael Rechtsanwalt ASEAG-Aufsichtsrat REGIO-Rat-Stv., Zweckverband Nahverkehr SPNV &
Infrastruktur Rheinland Zweckverbandsversammlung
u. Aufsichtsrat-Stv. u. Hauptausschuss-Stv. (ab
27.06.), AVV Zweckverbandsversammiung (ab
27.06.)

Keller Eleonore Beamtin GEGRA-Aufsichtsrat-Stv.

Keller Maria Lehrerin WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsversamm-
lung/Verbandsrat,

REGIO-Rat,

Integrationsrat

Kitt Rolf Geschéftsleiter AGIT "Aachener Gesellschaft fir Innovation und
Technologietransfer mbH" -Aufsichtsrat-,
APAG-AR,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung

Krenkel Christian Dipl.-Ingenieur Bezirksvertretung Aachen-Laurensberg,

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-
Stv.,

WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsversamm-
lung/Verbandsrat, Kreispolizeibeirat-Stv.
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Gesellschafter

Aufsichtsrat-,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung,
WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsversamm-
lung/Verbandsrat

Name Vorname ausgeubter Mitgliedschaften Mitgliedschaften Mitgliedschaften
Beruf in Aufsichtsréaten | in Organen von verselbstandigten Auf- in Organen sonsti-
und anderen gabenbereichen der Gemeinde ger privatrechtli-
Kontrollgremien in 6ffentlich-rechtlicher oder cher Unternehmen
i.S.d. 8§ 125 Abs. 1 | privater Form
Satz 3 Aktienge-
setz
Krott (ab 01.01.) | Bernd Dipl.-Sozialarbeiter Sparkasse Aachen — Zweckverbandsversammiung
fir Weinkauf (ab 25.01.)
Kuckelkorn Manfred Fachlehrer gewoge-Aufsichtsrat Bezirksvertretung Aachen-Richterich,
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung -
Stellvertreter,
GEGRA-Aufsichtsrat
Kihn Ernst-Rudolf Geschaftsfihrender KUBA Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen - HAAKE-BECK Bremen,

Kall-Holz Be-

teil. Gesellschaft, TONO-
LO Bestattungen
Aachen,

Tower GmbH, 16227
Eberswalde,

WVZ GmbH und Co. KG
Wirtschafts-Verkehrs-
Zentrum, jeweils Berater
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Vorname

ausgeubter
Beruf

Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten
und anderen
Kontrollgremien
i.S5.d. 8§ 125 Abs. 1
Satz 3 Aktienge-
setz

Mitgliedschaften

in Organen von verselbstandigten Auf-
gabenbereichen der Gemeinde

in 6ffentlich-rechtlicher oder

privater Form

Mitgliedschaften
in Organen sonsti-
ger privatrechtli-
cher Unternehmen

Klinzer

Martin

Sozialarbeiter

Kreispolizeibeirat,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Aachen Kuratorium Jugendforderungs-
werk,

StadteRegion Aachen - Zweckverband - Verbands-
versammliung,

Berufsbildungs- u Gewerbefbrderungseinrichtung
e.V. der Handwerkskammer Aachen -Tragerverein-,
JVA-Beirat

Lassay

Dr. Lisa

Arztin

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-Stv.

Linden

Boris

Referent

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-Stv.

REGIO-Rat,
Integrationsrat

Linsen-von
Thenen

Renate

Sachbearbeiterin

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung
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Vorname

ausgeubter
Beruf

Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten
und anderen
Kontrollgremien
i.S5.d. 8§ 125 Abs. 1
Satz 3 Aktienge-
setz

Mitgliedschaften

in Organen von verselbstandigten Auf-
gabenbereichen der Gemeinde

in 6ffentlich-rechtlicher oder

privater Form

Mitgliedschaften
in Organen sonsti-
ger privatrechtli-
cher Unternehmen

Luczak

Jochen

Geschéftsfihrer

AGIT-Aufsichtsrat-Stv.

Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung,

MVA Weisweiler Aufsichtsrat-Stv.,

AWA Entsorgung Aufsichtsrat,
Kreispolizeibeirat-Stv.

Lirken

Iris

Rechtsanwaltin

Bezirksvertretung Aachen-Brand,

ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammiung-,

Veranstaltergemeinschaft fiir Lokalfunk in der kreis-
freien Stadt Aachene.V.,

AWA Entsorgung Aufsichtsrat-Stv.

Moselage

Sigrid

Fraktions-
geschéftsfihrerin

Muller

Andreas

Geschéftsfihrer

Wasserverband Eifel-Rur Verbandsversammlung,
REGIO-Rat,

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-Stv.

Gesellschafterversamm-
lung Julius Mller GmbH,
Lenkungsgruppe Aachen
Ost

Niemann- Cre-
mer

Gaby

Dipl.-
Sozialpddagogin

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Aachen Kuratorium Jugendforderungs-
werk-Stv.,

REGIO-Rat-Stv.
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Vorname

ausgeubter
Beruf

Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten
und anderen
Kontrollgremien
i.S5.d. 8§ 125 Abs. 1
Satz 3 Aktienge-
setz

Mitgliedschaften

in Organen von verselbstandigten Auf-
gabenbereichen der Gemeinde

in 6ffentlich-rechtlicher oder

privater Form

Mitgliedschaften
in Organen sonsti-
ger privatrechtli-
cher Unternehmen

Opitz

Gretel

Lehrerin

Bezirksvertretung Aachen-Kornelimiinster/Walheim

Otten

Dr. Ralf
Gerhard

Rechtsanwalt

Sparkasse Aachen Verwaltungsrat-Stv.,
regio iT-Aufsichtsrat,
KUBA-Aufsichtsrat,

REGIO-Rat-Stv.

Paul

Jonas

Student

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-
Stv.,

Sparkasse Aachen Kuratorium Jugendférderungs-
werk,

KUBA-Aufsichtsrat,

Kreispolizeibeirat

Pilgram

Hermann Josef

Journalist -PR-
Berater

gewoge-Aufsichtsrat

Gesellschaft fur die Verleihung des Internationalen
Karlspreises zu Aachen e.V.,
regio-iT GmbH -Aufsichtsrat-,
Sparkasse Aachen -Zweckverbandsversammlung-

Plum

Norbert

Richter

Vertreterversammlung
Aachener Bank
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Vorname

ausgeubter
Beruf

Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten
und anderen
Kontrollgremien
i.S5.d. 8§ 125 Abs. 1
Satz 3 Aktienge-
setz

Mitgliedschaften

in Organen von verselbstandigten Auf-
gabenbereichen der Gemeinde

in 6ffentlich-rechtlicher oder

privater Form

Mitgliedschaften
in Organen sonsti-
ger privatrechtli-
cher Unternehmen

Rau

Michael

Architekt

Euregionale 2008 Agentur GmbH,

FAM Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH,
Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Aachen Verwaltungsrat-StV

Reufl

Sibylle

Realschulrektorin

AWA Entsorgung GmbH -Aufsichtsrat-,

ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West - Ver-
bandsversammlung,

REGIO-Rat-Stv.

Romer

Jurgen

Kaufmann

Bezirksvertretung Aachen-Eilendorf,

WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsges.
Nordeifel -Aufsichtsrat-Stv.,

Kreispolizeibeirat

Rothe

Hubert

Pensionar

Bezirksvertretung Aachen-Richterich,
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund, APAG-
Aufsichtsrat-Stv.,

REGIO-Rat

Schafer (16.09.)
fur Dopatka

Rolf

Dipl.-Psychologe

Schaffrath

Hans-Dieter

Kaufmann
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Vorname

ausgeubter
Beruf

Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten
und anderen
Kontrollgremien
i.S5.d. 8§ 125 Abs. 1
Satz 3 Aktienge-
setz

Mitgliedschaften

in Organen von verselbstandigten Auf-
gabenbereichen der Gemeinde

in 6ffentlich-rechtlicher oder

privater Form

Mitgliedschaften
in Organen sonsti-
ger privatrechtli-
cher Unternehmen

Scheidt

Hilde

MTA

Beirat Arge in der Stadt Aachen,

Regionalstelle Frau und Beruf,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung,
Integrationsrat,

REGIO-Rat,

JVA-Beirat

Schlick

Maike

Architektin

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung,
AGIT-Aufsichtsrat-Stv.

Schmeer

Dr. Margrethe

Dozentin

STAWAG-Aufsichtsrat

Regiorat,

aachen tourist service
-Mitgliederversammlung Stv. Vors.,
Sparkasse Aachen Verwaltungsrat

Schmitt-Promny

Karin

Prokuristin

Bezirksvertretung Aachen-Laurensberg,
Paritatischer Wohlfahrtsverband Landesverband
NRW,

AGIT "Aachener Gesellschaft fiir Innovation und
Technologietransfer mbH" -Aufsichtsrat-,
Sparkassen-Beirat

AKMedia GmbH
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Name Vorname ausgeubter Mitgliedschaften Mitgliedschaften Mitgliedschaften
Beruf in Aufsichtsréaten | in Organen von verselbstandigten Auf- in Organen sonsti-
und anderen gabenbereichen der Gemeinde ger privatrechtli-
Kontrollgremien in 6ffentlich-rechtlicher oder cher Unternehmen
i.S.d. 8§ 125 Abs. 1 | privater Form
Satz 3 Aktienge-
setz
Schmitz Jurgen Entwicklungs- ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West-
ingenieur Verfah- Verbandsversammlung-Stv.,
renstechnik Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung,
WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsges.
Nordeifel - Aufsichtsrat-Stv.
Schnitzler Horst Mediengestalter
Medientechniker
Fachdozent
Schultheis Karl Gruppenleiter For- | STAWAG Stadtwerke | AGIT "Aachener Gesellschatt fiir Innovation und
schungsforderung Aachen AG - Auf- Technologietransfer mbH" -Aufsichtsrat-,
MWF NRW sichtsrat - AVANTIS Services N.V. -Aufsichtsrat-,
REGIO-Rat,
AVV-Aufsichtsrat-Stv. und AVV Zweckverband-
Verbandsversammlung-Stv.,
Zweckverband Nahverkehr SPNV & Infrastruktur
Rheinland NVR Verbandsversammiung u. Hauptaus-
schuss u. Vergabeausschuss (jeweils Stv.),
JVA-Beirat,
EVA Aufsichtsrat
Schulz Margret Hausfrau KUBA Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen -
Aufsichtsrat-,
Landschaftsversammlung Rheinland,
Wasserverband Eifel-Rur Verbandsversammiung
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Vorname

ausgeubter
Beruf

Mitgliedschaften
in Aufsichtsraten
und anderen
Kontrollgremien
i.S5.d. 8§ 125 Abs. 1
Satz 3 Aktienge-
setz

Mitgliedschaften

in Organen von verselbstandigten Auf-
gabenbereichen der Gemeinde

in 6ffentlich-rechtlicher oder

privater Form

Mitgliedschaften
in Organen sonsti-
ger privatrechtli-
cher Unternehmen

Servos

Michael

Dipl.- Mathematiker

Zweckverband Nahverkehr SPNV & Infrastruktur
Rheinland Vergabeausschuss u. Hauptausschuss
u. Aufsichtsrat u. Verbandsversammlung, AVV-
Aufsichtsrat,

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund,
APAG-Aufsichtsrat,

regio iT-Aufsichtsrat

Starmanns

Karl-Heinz

Zimmerermeister

Bezirksvertretung Aachen-Haaren,

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-
Stv.,

WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsges.,
Nordeifel -Aufsichtsrat-

Steins

Christian Her-
bert

Studienrat

Tréagerverein Berufsbildungs- und Gewerbeférde-
rungseinrichtung Aachen e.V. der Handwerkskammer
Aachen,

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-
Stv.,

REGIO-Rat

Tillmanns

Peter

Rechtsanwalt

Bezirksvertretung Aachen-Brand,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Aachen Kuratorium Stiftung Jugendférde-
rungswerk-Stv.
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Name Vorname ausgeubter Mitgliedschaften Mitgliedschaften Mitgliedschaften
Beruf in Aufsichtsréaten | in Organen von verselbstandigten Auf- in Organen sonsti-

und anderen gabenbereichen der Gemeinde ger privatrechtli-
Kontrollgremien in 6ffentlich-rechtlicher oder cher Unternehmen

i.S.d. 8§ 125 Abs. 1 | privater Form
Satz 3 Aktienge-
setz

Wilms Ruth Hausfrau Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung,
Sparkasse Aachen Kuratorium Jugendférderungs-
werk,

KUBA-Aufsichtsrat,

APAG-Aufsichtsrat-Stv.

Wolf Dr. Heike Abteilungsleiterin AWA Entsorgung GmbH Energiebeirat,

ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West - Ver-
bandsversammlung-Stv.,

MVA Weisweiler Aufsichtsrat-Stv.
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4.8.2 Anlage 2 - Mitgliedschaften des Verwaltungsvorstandes
Name Vorname ausgelbter Mitgliedschaften | Mitgliedschaften Mitgliedschaften
Beruf in Aufsichtsréa- in Organen von verselbstandigten Auf- in Organen sons-
ten und anderen | gabenbereichen der Gemeinde tiger privatrechtli-
Kontrollgremien | in 6ffentlich-rechtlicher oder cher Unternehmen
i.S.d. 8§ 125 Abs. | privater Form
1 Satz 3 Aktien-
gesetz
Philipp Marcel Oberbiirger- Gewoge-Aufsichtsrat | Zweckverband Entsorgungsregion West - Emil Philipp GmbH,
meister/ ASEAG-Aufsichtsrat Verbandsversammlung, Vogelsang ip gemein-
Hauptverwal- Sparkasse Aachen Verwaltungsrat, nitzige GmbH, Gesell-
tungshbeamter Sparkasse Aachen Kuratorium Stiftung Jugendfor- schafterversammiung
derungswerk,
EVA Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH -Aufsichtsrat-,
Euregionale 2008 Gesellschafterversammlung,
AWA Entsorgung Aufsichtsrat,
AKREKA-Beirat,
AGIT-Aufsichtsrat,
WAG-Aufsichtsrat,
RWTH Campus Aufsichtsrat
Sicking Prof. Dr. Manf- | Co-Dezernent bis aachen tourist service e.V.,
red 31.03., ARGE in der Stadt Aachen - Tragerversammlung -,
Beigeordneter ab AGIT “Aachener Gesellschaft fur Innovation und
01.04. Technologietransfer mbH” - Stv. Aufsichtsrat -,
AWA “Entsorgung GmbH” - Stv. Aufsichtsrat
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Grehling Annekathrin Stadtkdmmerin STAWAG “Stadtwer- | AKM “Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG’-
ke Aachen AG” - Aufsichtsrat -,
Aufsichtsrat ARGE in der Stadt Aachen

- Stv. Tragerversammlung-,

FAM-Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH

- Aufsichtsrat-,

GEGRA “Gewerbegrundstiicksgesellschaft’

- Aufsichtsrat-,

KUBA “Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen” -
Aufsichtsrat-,

regio iT GmbH - Aufsichtsrat-,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
WAG “Wassergewinnungs- und -aufbereitungs-
gesellschaft Nordeifel mbH” - Stv. Aufsichtsrat-,
WVER “Wasserverband Eifel-Rur”

Nacken Gisela Dezernentin AKM “Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG”
- Stv. Aufsichtsrat-,

Aachener Parkhaus GmbH - Stv. Aufsichtsrat-,
AVV “Aachener Verkehrsverbund-GmbH” -
Aufsichtsrat-,

AVV “Aachener Verkehrsverbund” Zweckverband -
Verbandsversammlung-,

AWA “Entsorgung GmbH” -Aufsichtsrat-beratend,
EuRegionale 2008 GV Stv.,

FAM-Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH - Stv.
Aufsichtsrat-,

GEGRA “Gewerbegrundstiicksgesellschaft’

- Stv. Aufsichtsrat-,

MVA Weisweiler GmbH & Co. KG -Aufsichtsrat-
beratend,

Regionalrat-beratend,

WAG “Wassergewinnungs- und -aufbereitungs-
gesellschaft Nordeifel mbH” -Aufsichtsrat-beratend
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Rombey Wolfgang Stadtdirektor Berufsbildungs- u. Gewerbeforderungseinrichtung
e.V. der Handwerkskammer Aachen -Tragerverein-,
Sparkasse Aachen

- Stv. Zweckverbandsversammlung-,

Viktoriaschule Kuratorium

Barth Dr. Lothar Beigeordneter regio iT GmbH —Aufsichtsrat (ab 25.01.), Studien-
(ab 01.01.2012) institut flir kommunale Verwaltung Aachen — Zweck-
verband (ab 25.01.)

ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West

- Stv. Verbandsversammlung (ab 25.01.), MVA
Weisweiler — Aufsichtsrat-beratend (ab 27.06.),
AWA Entsorgung GmbH - Aufsichtsrat (ab 27.06.)
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2012 - Beteiligungsbericht

5 Beteiligungsbericht

Dem Gesamtabschluss 2012 wurde der Beteiligungsbericht des Jahres 2013 beigeflgt, da hieraus die Unterneh-
menskennzahlen zum Stichtag 31.12.2012 zu entnehmen sind.

Zudem wird dem Beteiligungsbericht 2013 eine Ubersicht aus dem Beteiligungsbericht des Jahres 2012 vorange-
stellt, welche die Beteiligungsstruktur des Konzerns Stadt Aachen sowie die Beteiligungsquoten zum Stichtag
31.12.2012 darstellt.
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Die Stadt Aachen hat wie die meisten Stadte und Gemeinden einen
groBen Teil ihrer vielfaltigen Aufgaben selbstdndigen Unternehmen
iibertragen, an denen sie als Gesellschafterin in unterschiedlicher
Hohe unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Im Sinne einer optima-
len Aufgabenerfiillung steht dabei aber nicht die Rechtsform selbst,
sondern vielmehr die Frage nach dem effektivsten Instrumentarium
zur Zielerreichung im Vordergrund. Dabei sind Gesichtspunkte der
Wirtschaftlichkeit ebenso zu beriicksichtigen wie politische und ge-
sellschaftliche Rahmenbedingungen. So sollen auch die Beteiligungsgesellschaften vor dem Hinter-
grund der schwierigen Haushaltssituation in der Stadt Aachen ihren Beitrag zur Haushaltskonsoli-

dierung leisten.

Mit dem vorliegenden Bericht wird sowohl dem Rat der Stadt und seinen Ausschiissen als auch den
Biirgerinnen und Biirgern wieder eine umfassende Ubersicht iiber die wirtschaftlichen Beteiligun-
gen der Stadt Aachen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts
gemaB § 117 Gemeindeordnung NRW gegeben. Als Beitrag zu einer gréBeren Transparenz der
stadtischen Beteiligungen und zur Verbesserung der Steuerung und Kontrolle der wirtschaftlichen
Betatigungen erfiillt der vorliegende Bericht die gesetzlich geforderten Aufgaben in vollem Um-
fang. Er soll eine Standortbestimmung der Unternehmen sein sowie Anregung fiir eine weitere
strategische Entwicklung stadtischer Beteiligungen. Grundlage bilden die gepriiften Jahresab-
schliisse der Gesellschaften fiir das Geschéftsjahr 2012. Die Ubersicht iiber die gesamte stadtische

Beteiligungsstruktur wurde zum 31.12.2013 erstellt.

Den Ratsmitgliedern und interessierten Biirgerinnen und Biirgern steht der Bericht weiterhin kos-

tenlos — auch unter aachen.de — zur Verfiigung.

Marcel Philipp

Oberbiirgermeister
der Stadt Aachen
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des Beteiligungsberichts

Der vorliegende Bericht enthalt wesentliche Angaben {iber alle per 31.12.2012 bestehenden wich-
tigen Beteiligungen der Stadt Aachen. Er wurde zum Ende des Jahres auf der Grundlage gepriifter
Jahresabschliisse erstellt. Dabei liefert er gesellschaftsrechtliche und wirtschaftliche Daten der
einzelnen Unternehmen und erméglicht einen schnellen Uberblick iiber die wirtschaftlichen Ver-

haltnisse.

Unternehmen, die aufgrund der niedrigen Beteiligungsquote nicht detailliert betrachtet werden,

konnen der graphischen Darstellung entnommen werden.

Die Angaben zu den einzelnen Gesellschaften sind wie folgt aufgebaut:

In einer kurzen tabellarischen Ubersicht sind allgemeine Angaben zum Unternehmen enthalten.
Weiterhin finden sich die Organe des Unternehmens und deren Zusammensetzung im Bericht wie-
der. AuBerdem werden fiir die Gesellschaften die wirtschaftlichen Verhaltnisse aufgefiihrt, die in
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zum Ausdruck kommen. Es folgt die Verbindung
zum stadtischen Haushalt. Hier wird gezeigt, ob es sich um eine Gesellschaft handelt, die tiber ihre
Dividende Zahlungen an den Haushalt leistet oder ob Zuschiisse oder Verlustausgleichszahlungen
von der Stadt zu leisten sind. AbschlieBend folgen die Lageberichte der Unternehmen. Hierbei liegt

ein besonderes Augenmerk auf der Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung.

Der Bericht ist in die Kapitel Entsorgung, Versorgung, Verkehr und Tourismus/ Wirtschaft/ Wohnen

unterteilt.
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zu Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung

GemaB § 264 Abs. 2 Handelsgesetzbuch (HGB) hat der Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgeméaBer Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln. Nachstehend
werden einige damit zusammenhangende Begriffe erldutert. Im Zahlenteil der Beteiligungsunter-
nehmen kann es aufgrund der Darstellung in vollen Tausend EUR zu Rundungsfehlern bei der Addi-
tion der Einzelbetrdge kommen. Die Gesamtsummen geben dann aber wieder die richtigen gerun-

deten Summen an.

Bilanz

Auf der Aktivseite wird die Verwendung der Eigen- und Fremdmittel gezeigt, wahrend die Passiv-
seite die Mittelherkunft darstellt. Die Verwendung des Vermégens wird in Anlage- und Umlaufver-
mogen gegliedert, wobei das Anlagevermdgen diejenigen Vermdgensgegenstande widerspiegelt,
die dem Unternehmen langfristig dienen sollen. Das Umlaufvermégen unterliegt einem héaufigeren
Zu- und Abfluss, da es i.d.R. nur kurzfristig zur Verfiigung steht. Rechnungsabgrenzungsposten
sind zeitliche Abgrenzungen von Ausgaben (Aktivseite) bzw. Einnahmen (Passivseite) vor dem

Abschlussstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag fiir die Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das auf der Passivseite ausgewiesene Eigenkapital gliedert sich zum einen in die Stammeinlagen
sowie ggf. gebildete Riicklagen und zum anderen in sowohl im aktuellen Geschaftsjahr wie auch in
Vorjahren erwirtschaftete Gewinne oder Verluste (-Vortrage) der Gesellschaften. Riickstellungen
sind fiir ungewisse Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschéaften zu
bilden. Ungewiss bedeutet hierbei Unsicherheit hinsichtlich der Hohe oder des Zeitpunktes ihres
Eintritts. AuBerdem sind Riickstellungen zu bilden fiir im Geschéftsjahr unterlassene Instandhal-
tungsaufwendungen, die innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres nachgeholt werden.
Dariiber hinaus sind noch Riickstellungen fiir Gewéhrleistungen ohne rechtliche Verpflichtung
zulassig (sog. Gewahrleistungs-Rickstellungen) und Aufwandsriickstellungen, soweit sie am Ab-
schlussstichtag wahrscheinlich oder sicher sind. In der tabellarischen Darstellung wird weiterhin
der prozentuale Anteil der genannten Posten an der Bilanzsumme dargestellt. Ferner enthalt die
Passivseite die verschiedenen Verbindlichkeitspositionen (Schulden), aus deren Mitteln die Vermo-

gensgegensténde der Aktivseite angeschafft wurden.
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Gewinn- und Verlustrechung

Umsatzerlose sind Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung der fiir die ge-
wohnliche Geschéftstétigkeit der Gesellschaft typischen Erzeugnisse, Waren und Dienstleistungen.
Das Betriebsergebnis gibt an, in welchem MaBe das Unternehmen auf seinem Leistungs- bzw.
Produktionsgebiet erfolgreich ist. Das Ergebnis ist maBgeblich fiir die Wirtschaftlichkeit der Zwe-
ckerfiillung. Ausnahmen gelten fiir Holdinggesellschaften und Finanzinstitute. Das Finanzergebnis
spiegelt das Zins- und Beteiligungsergebnis und das Ergebnis des sonstigen Finanzanlagevermo-
gens des Unternehmens wider. Das gewo6hnliche Geschaftsergebnis ist der Saldo aus dem Betriebs-

und Finanzergebnis.

Das auBerordentliche Ergebnis zeigt den Saldo von auBerordentlichen Ertragen und auBerordentli-
chen Aufwendungen. Diese haben mit der gewohnlichen Geschaftstatigkeit nichts zu tun und fallen
selten an, sind von ungewdhnlicher Art, aber von einiger Bedeutung. Ein Beispiel fiir auBerordent-
liche Ertrége ist der Verkauf einer Beteiligung, bei der sehr hohe Buchgewinne anfallen. Ein auBer-
ordentlicher Aufwand kann z.B. das Abbrennen eines Gebaudes sein, das in Millionenhéhe abge-
schrieben werden muss. Der Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag entspricht dem Saldo des
gewohnlichen Geschaftsergebnisses und dem auBerordentlichen Ergebnis nach Beriicksichtigung

von Steuern.



der Gesellschaften im Uberblick

in TEUR AGIT APAG ASEAG AVANTIS AWA AWA Serv. ESBUS EUROGRESS E.V.A. FAM GEGRA GEWOGE KUBA MVA regio it STAWAG Trianel WAG ZEW

Eigenkapital 1.150 1.051 9.332 1.603 5.953 3N 26 76 14.569 249 1.086 39.922 205 5.000 2.661 104.708 84.922 15.347 26
Bilanzsumme 9.617 9.834 116.903 29.492 72.319 2.753 352 143 122.043 2.045 10.109 155.001 38.212 102.433 14.457 478.362 347.922 47.301 7.432
Eigenkapitalquote 12,0% 10,7% 8,0% 5,4% 8,2% 13,5% 7.4% 53,1% 11,9% 12,2% 10,7% 25,8% 0,5% 4,9% 18,4% 21,9% 24,4% 32,4% 0,3%
Materialaufwand, Aufwand fiir bezogene

Leistungen 0 4.720 27.514 166 34.473 3.516 525 13 2.501 3 0 14.024 1.972 28.402 16.628 369.299 1.957.961 19.047 42.217
in % der Gesamtkosten 0,0% 39,0% 37,5% 21,6% 75,3% 49,3% 31,5% 3,7% 16,6% 1,0% 0,0% 61,3% 22,3% 60,8% 37,9% 78,4% 97.1% 81,8% 99,2%
Personalaufwand 2.397 966 33.769 201 4.709 1.493 854 269 9.489 165 16 3.174 2.068 1.027 18.349 33.312 20.524 19 185
in % der Gesamtkosten 34,6% 8,0% 46,1% 26,2% 10,3% 20,9% 51,2% 71,5% 63,0% 56,9% 3,7% 13,9% 23,4% 2,2% 41,9% 7.1% 1,0% 0,1% 0,4%
Abschreibungen® 914 799 3.635 9 1.774 474 47 2 426 25 291 4.221 1.520 14.847 3.420 18.470 2.477 3.618 0
in % der Gesamtkosten 13,2% 6,6% 5,0% 1.2% 3,9% 6,6% 2,8% 0,6% 2,8% 8,6% 67,8% 18,4% 17.2% 31,8% 7.8% 3,9% 0,1% 15,5% 0,0%
sonst. betriebl. Aufwendungen 3.615 5.613 8.374 392 4.819 1.648 242 63 2.638 97 122 1.470 3.293 2.409 5.437 50.248 36.318 589 145
in % der Gesamtkosten 52,2% 46,4% 11,4% 51,0% 10,5% 23,1% 14,5% 18,2% 17,5% 33,4% 28,4% 6,4% 37.2% 5.2% 12,4% 10,7% 1,8% 2,5% 0,3%
Gesamtkosten (ohne Fremdkapitalkosten) 6.926 12.098 73.292 768 45.775 7.131 1.668 347 15.054 290 429 22.889 8.853 46.685 43.834 471.329 2.017.280 23.273 42.547
Umsatzerlose** 3.369 9.411 51.643 374 43.336 6.529 1.599 133 14.007 212 712 30.317 7.639 52.541 46.033 479.224 2.006.264 25.088 42.558
Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit 153 -7.767 -30.849 -923 2.566 100 -49 23 -10.296 -56 36 5.880 -1.407 1.955 2.797 22.620 5.183 1.603 0
Abschreibungen / Umsatzerlése 27,1% 8,5% 7,.0% 2,4% 4,1% 7.3% 2,9% 1,5% 3,0% 11,8% 40,9% 13,9% 19,9% 28,3% 7.4% 3,9% 0,1% 14,4% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat 13,3% n.s. n.s. n.s. 43,1% 27,0% n.s 30,3% n.s n.s. 3,3% 14,7% n.s. 39,1% 105,1% 21,6% 6,1% 10,4% 0,0%
Cash Flow 1.067 -6.741 -21.269 -895 9.466 571 -9 28 -20.119 -33 327 10.306 382 16.677 5.716 64.571 17.346 5.375 275

*Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

**Umsatzerldse incl. Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenleistungen

Negative Rentabilitdten sind mit n.s. (nicht sinnvoll) gekennzeichnet. Die Gesellschaften sind alphabetisch geordnet.
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Beteiligungen

der Stadt Aachen

Energieversorgung & Verkehr

99,99

E.V.A.

Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

100

STAWAG

Stadtwerke Aachen AG

60,27

0,98

51

I'egIO iT regio iT gesellschaft fiir

informationstechnik mbH

100

cogniport

cogniport GmbH
49

Campusbahnii.L.

Projektentwicklungsgesellschaft mbH

100

100

100

7,19

0,67

94,9 51

ASEAG

Aachener StraBenbahn- und
Energieversorgungs AG

APAG

Aachener Parkhaus GmbH

ESBUS

Eschweiler Bus- und Servicegesellschaft mbH

Akreka

Unterstiitzungseinrichtung , Akreka” GmbH

ASEAG Reisen

ASEAG Reisen GmbH

B E KA Einkaufs- und Wirtschaftsges. f.
Verkehrsunternehmen (BEKA) GmbH

GWG Gemeinniitzige Wohnungsbauge-
sellschaft fiir die StadteRegion Aachen GmbH

AVV

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund

100

AVV

Aachener Verkehrsverbund GmbH

25

Tourismus, Wohnen, Wirtschaftsforderung

02

100

100

100

587 60,73

gewoge

gewoge AG

KuBa

Kur- und Badegesellschaft mbH

EUROGRESS

EUROGRESS Aachen Betriebs- GmbH

Aachener Stadion
Beteiligungs GmbH

84

Alemannia Aachen

Stadion GmbH

RWTH Aachen Campus

RWTH Aachen Campus GmbH

G.O. B. AVANTIS Grenziiber-

schreitendes Gewerbegebiet AC-Heerlen N.V.

33,33

Avantis Services

Avantis Services N.V.

GEGRA

Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH

FAM

Flughafen Aachen-Merzbriick GmbH

AGIT Aachener Gesellschaft fiir

und Technologietransfer mbH

Mess- und Priifzentrum
25 Fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH

5 EBCHerzogenrath GmbH

73 Technologiezentrum Jiilich GmbH
7 TAE GmbH

5  DLZ Stolberg GmbH

Technologiepark Herzogenrath GmbH

5,45
5 CMC Ubach-Palenberg GmbH
7 ESCGeilenkirchen GmbH i.L.

3 HIMO Betreiberges. Monschau mbH

25

33,33

55

25,01

29,86

Entsorgung

33,33

ZEW

Zweckverband Entsorgungsregion West

93,75
AWA Entsorgung 3125
AWA Entsorgung GmbH
MVA Weisweiler
MVA Weisweiler Verwaltungs- GmbH 50
MVA Weisweiler
MVA Weisweiler GmbH & Co. KG 50
AWA Service
AWA Service GmbH 100

Stand: 31.12.2013



der Stadt Aachen: STAWAG-Konzern

100

100

100

24,90

2,69

15

STAWAG

Stadtwerke Aachen AG

12,13

Trianel

Trianel GmbH

Trianel Energie

Trianel Energie B.V.

Trianel Finanzdienste

Trianel Finanzdienste GmbH

TE N Trianel Erdgasférderung Nordsee
GmbH & Co. KG

GESY

Green Energy Systems GmbH

TWB

Trianel Windkraftw. Borkum GmbH & Co. KG

Trianel Onshore

Windkraftwerke GmbH & Co. KG

7,6

100

6,34

6,12

TGE

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

TSG

Trianel Service GmbH

TKL

Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co.KG

TGH

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

100

100

13,7

46

100

845

16,9

STAWAG Netz

STAWAG Netz GmbH

50
STAWAG Abwasser
STAWAG Abwasser GmbH
100
IWA Institut fir Wasser- und
Abwasseranalytik GmbH
STAWAG Energie
STAWAG Energie GmbH
100
Weitere
Beteiligungen (!er 0
STAWAG Energie:
siehe Ubersicht 3
16
100
100
100
100

WAG Wassergewinnungs- und

lischaft Nordeifel mbH

-aufberei

FACTUR

FACTUR Billing Solutions GmbH

50,2

Fourmanagement

Fourmanagement GmbH

STAWAG En.dienstl.

STAWAG Energiedienstleistung GmbH

Stadtwerke Rosrath

Stadtwerke Rosrath Energie GmbH

NetAachen

NetAachen GmbH

STAWAG Infrastruktur Mo.

STAWAG Infrastruktur Monschau GmbH & Co. KG

STAWAG Infrastruktur Mo.

STAWAG Infrastruktur Monschau Verwaltungs GmbH

STAWAG Infrastruktur Si.

STAWAG Infrastruktur Simmerath GmbH & Co. KG

STAWAG Infrastruktur Si.

STAWAG Infrastruktur Simmerath Verwaltungs GmbH

46

25

35

88

49

49

251

IWA

Institut f. Wasser- u. Abwasseranalytik GmbH

Power Tower |

Power Tower | Bruchteilseigentiimergem.

ASEW ASEW Energie und Umwelt

Service GmbH & Co. KG

HKG

Hochtemperatur Kernkraftwerk GmbH

TWN

Technische Werke Naumburg GmbH

smartlab

Smartlab Innovationsgesellschaft mbH

utilicount

Utilicount GmbH & Co. KG

EWW

Energie- und Wasserversorgung Waldbrl GmbH

enewa GmbH

enewa GmbH

Stadtwerke Liibeck

Stadtwerke Liibeck GmbH

Stand: 31.12.2013



der Stadt Aachen im STAWAG-Konzern:

STAWAG Energie

STAWAG Energie GmbH

100

100

100

100

100

100

100

100

40

STAWAG Solar

STAWAG Solar GmbH

STAWAG Solar

STAWAG Solar Komplementar GmbH

Solarpark Metzdorf

Solarpark Metzdorf GmbH & Co. KG

Solarpark Albessen

Solarpark Albesseb GmbH & Co. KG

Solarpark Firstenwalde

Solarpark Fiirstenwalde GmbH & Co. KG

Windpark Lingerhahn

Windpark Lingerhahn GmbH & Co. KG

Windpark Oberwesel

Windpark Oberwesel GmbH & Co. KG

Windpark Braunshorn

Windpark Braunshorn GmbH & Co. KG

Windpark Gédenroth

Windpark GodenrothGmbH & Co. KG

100

100

100

100

59

49,9

49

STAWAG Energie

STAWAG Energie Komplementar GmbH

Solarpark Godenroth

Solarpark Godenroth GmbH & Co. KG

Solarpark llbesheim

Solarpark Ilbesheim GmbH & Co. KG

Windpark Laudert

Windoark Laudert GmbH & Co. KG

Windpark Riegenroth

Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG

Windpark Beltheim Il

Windpark Beltheim Il GmbH & Co. KG

ELWEA GmbH

ELWEA GmbH

STAWAG Energie GmbH

49

49

46

Windpark Oberwesel 11

Windpark Oberwesel Il GmbH & Co. KG

Windpark Oberwesel 111

Windpark Oberwesel Ill GmbH & Co. KG

Solarpark Ronneburg

Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG

100

100

90

Solar P.Turnow West |
Solar Power Turnow West | GmbH & Co KG

Solar P.Turnow West I
Solar Power Turnow West Il GmbH & Co KG

Infrastruktur Turnow West 50

Infrastruktur Turnow West GmbH & Co. KG

Solaranlage Giebelstadt Il
Solaranlage Giebelstadt Il GmbH & Co. KG

100

Solaranlage Giebelstadt Il

Solaranl. Giebelstadt Il Verwaltungs GmbH

50

Stand: 31.12.2013
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Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma Zweckverband Entsorgungsregion West
Sitz Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler
Rechtsform Zweckverband

Griindungsjahr 2003

Verbands-

vorsteher Marcel Philipp

Leiter

Verwaltung Wilfried Kohl

Gremien Verbandsversammlung
Stammkapital  25.500,00 EUR

Mitarbeiter 2,69 (Durchschnitt)

Internet www.zew-entsorgung.de

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafter

Der Zweckverband ist 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, soweit ihm Aufgaben von den
Mitgliedern iibertragen wurden. Der Zweckverband nimmt insoweit im Entsorgungsgebiet die
Aufgaben eines 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragers gem. §§ 15 Abs. 1 Satz 1, 13 Abs. 1 Satz
1 KrW-/AbfG, § 5 LAbfG wahr. Soweit Aufgaben bei den Verbandsmitgliedern verbleiben, steht
ihnen insoweit das Recht und die Pflicht zum Erlass von Satzungen, zur Erhebung von Gebiihren
sowie zur Erstellung eines Abfallwirtschaftskonzeptes zu. Der Zweckverband darf Abfalle von
auBerhalb des Verbandsgebietes zur Beseitigung Gbernehmen. Er kann dazu 6ffentlich-rechtliche

Vereinbarungen schlieBen.

Organe des Unternehmens
Verbandsvorsteher: Marcel Philipp
Verbandsversammlung:

Vorsitzender Wolfgang Spelthahn

Stellvertreter Josef Johann Schmitz
Peter Blum (FDP)
Ferdinand Corsten (CDU)
Hans-Wilhelm Dohmen
Helmut Etschenberg
Rudi Frischmuth
Dr. Thomas Griese
Claus Haase (SPD)

bis 13.12.12 Hendrik Hackmann
Michael Kirsch

Landrat Kreis Diiren
Kreis Diiren
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Kreis Diiren
Stadteregionsrat
Kreis Diren
StadteRegion
Ratsmitglied
StadteRegion
StadteRegion
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Oliver Krischer Kreis Diiren
Jochen Luczak (Griine) Ratsmitglied
Iris Liirken (CDU) Ratsmitglied
Gudula Metz Kreis Diiren
Jirgen Neesen StadteRegion
Marcel Philipp Oberbiirgermeister
Sibylle ReuB (SPD) Ratsmitglied
ab13.12.12 Dr. Philipp Rohde StadteRegion
Karl Schavier Kreis Diiren
ab29.3.12 Ulla Thénissen StadteRegion
bis 13.1.12 (verstorben) Walter Welter StadteRegion
Otto Zimmermann StadteRegion

Zusammensetzung der Organe

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Die Ver-
bandsversammlung nimmt die Aufgaben des Werksausschusses und der Verbandsvorsteher die der
Werksleitung entsprechend (§§ 2, 5 EigvV0 i.V.m. §18 Abs.3 GkG) wahr.

Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorsteher fiihrt die laufenden Geschafte sowie nach MaBgabe der Gesetze, der Ver-
bandssatzung und der Beschliisse der Verbandsversammlung die ibrige Verwaltung des Zweckver-
bandes. Er vertritt den Zweckverband gerichtlich und auBergerichtlich. Der Verbandsvorsteher
muss Hauptverwaltungsbeamter eines Mitglieds des Zweckverbands sein. Der Verbandsvorsteher
wird auf die Dauer von 2 Jahren gewahlt. Die Hauptverwaltungsbeamten der Mitglieder des
Zweckverbandes wechseln sich als Verbandsvorsteher im 2-Jahres-Rhythmus ab. Die Reihenfolge
bestimmt sich nach der alphabetischen Abfolge der Verbandsmitglieder (Stadteregion Aachen,
Stadt Aachen, Kreis Diiren).

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus je sieben stimmberechtigten Vertretern je Verbandsmit-
glied. Firr jeden Vertreter wird ein Stellvertreter fiir den Fall der Verhinderung bestellt.

Wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012

Anlagevermégen 24 0% 24 0% 24 0%
Umlaufvermdgen 7.666 100% | 7.268 100% | 7.408 100%
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0% 2 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 7.692 7.294 7.432

Eigenkapital 26 0% 26 0% 26 0%
Riickstellungen 542 7% 449 6% 724 10%
Verbindlichkeiten 7124 93% | 6.819 93%| 6.683 90%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 7.692 7.294 7.432




Z@W Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Aachen

Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
Um§§tzerlé§e |ncI.. Bestandsveranderungen und 44.124 43,683 42 558
aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage 4 138 1
Betriebsleistung 44.128 43.821 42.559
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 43.808 43358 42217
tungen
Personalaufwand 198 175 185
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 116 274 145
Betriebserfolg 6 13 11
Finanzerfolg -6 -13 -1
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatig-

- 0 0 0
keit
Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Der Zweckverband erhebt von seinen Mitgliedern eine Umlage, soweit seine sonstigen Einnahmen,
insbesondere Gebiihren und Beitrdge, zur Deckung des Finanzbedarfs nicht ausreichen. Fiir die
Berechnung der Umlage wird die Einwohnerzahl des einzelnen Verbandsmitgliedes zur Zahl der
Gesamteinwohner im Verbandsgebiet ins Verhaltnis gesetzt. Soweit die Notwendigkeit einer Um-
lage aus einer Aufgabenerfiillung des Zweckverbandes resultiert, die dieser lediglich fir einzelne
Verbandsmitglieder erfiillt, konnen nur diese hierfiir zu einer Umlage herangezogen werden.

Lagebericht

A. Geschaftsverlauf 2012

1. Allgemeines

Die Geschéaftsentwicklung des ZEW im Jahre 2012 lag im Bereich der Erwartungen.

Die von der Landesregierung NRW beabsichtigte Neufassung des Abfallwirtschaftsplanes (AWP) ist
weiterhin in der Erarbeitung. Die Datenerhebung ist nach Beteiligung der Gebietskorperschaften
und der Unteren Abfallwirtschaftsbehdorden abgeschlossen. Z. Z. werden diese Daten von Experten
ausgewertet und Prognosen zur Miillmengenentwicklung und Kapazitatsbedarf von Entsorgungs-
anlagen unter Beriicksichtigung der Bevdlkerungsentwicklung erstellt.

Das NRW-Umweltministerium strebt an, Kooperationen zwischen den 6ffentlich-rechtlichen Ent-
sorgungstragern auf freiwilliger Basis zu erreichen. Die aktuelle Entwicklung gibt allerdings Grund
zu groBer Skepsis. Aktuell sind die Kreise, deren Anliefervertrage zu Miillverbrennungsanlagen
auslaufen, bemiiht, durch europaweite Ausschreibungen mdglichst giinstige Entsorgungspreise zu
erzielen. Hierbei findet das Néhe-Prinzip (méglichst zur néchstgelegenen Miillverbrennungsanlage
liefern) kaum Beachtung.

Am 01.06.2012 ist das Kreislaufwirtschaftsgesetz in Kraft getreten und hat das Kreislaufwirt-
schafts- und Abfallgesetz abgeldst. Dadurch haben sich zahlreiche Neuerungen ergeben.

Eine wesentliche Anderung zur alten Rechtslage stellen die Regelungen zu "gewerblichen/ ge-
meinniitzigen Sammlungen", als Ausnahme von den bestehenden kommunalen Uberlassungs-
pflichten bei Abfallen zur Verwertung aus privaten Haushaltungen, dar.

Dies kann gravierende Auswirkungen auf die Abfallmengen, die dem ZEW zukiinftig tiberlassen
werden, haben, denn die neue Rechtslage weitet die Mdglichkeiten fiir gewerbliche und gemein-
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niitzige Sammlungen erheblich aus. Als Beispiel sind hier die sog. Tiir-/StraBensammlungen, Ent-
rimpelungsdienste, Kleidersammelcontainer oder privatwirtschaftlich betriebene Wertstoffhofe zu
nennen. Gewerbliche Sammlungen kénnen nur dann verhindert werden, wenn diesen iiberwiegend
offentliche Interessen entgegenstehen und sie im Falle ihrer Durchfiihrung - auch im Zusammen-
wirken mit weiteren gewerblichen/gemeinniitzigen Sammlungen - zu einer Gefdhrdung der Funkti-
onsfahigkeit der 6ffentlich-rechtlichen Entsorgung sowie zu einer wesentlichen Beeintréchtigung
der 6ffentlich-rechtlichen Planungs- und Organisationsverantwortung fiihrt. Der Nachweis dieser
Gefdhrdung gestaltet sich jedoch in der Praxis schwierig, weil viele Sammlungen nicht oder nicht
ordnungsgemaB unter Vorlage umfangreicher und aussagekraftiger Angaben zu Menge, Sammel-
system, -haufigkeit, -zeitraum und -gebiet sowie zum Verwertungsweg angezeigt werden und
daher in die Betrachtung der Gesamtmenge, die den 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungssystemen
entzogen werden, nicht einflieBen kdnnen.

Wenn sich eine gewerbliche Sammlung als wesentlich leistungsfahiger darstellt, kann eine Zulas-
sung, ggfs. unter Aufnahme von Auflagen, Befristungen oder Hinweisen, durch die Untere Abtall-
wirtschaftsbehorde erfolgen.

Unter Zugrundelegung des Abfallwirtschaftskonzeptes des ZEW ist es - in enger Absprache mit den
Stadten und Gemeinden - daher von enormer Bedeutung, die getrennte Erfassung von méglichst
vielen Abfallfraktionen vorrangig in Eigenerledigung und evtl. unter Einbindung gewerblicher/
gemeinniitziger Sammler voranzutreiben bzw. zu gewahrleisten.

Zur Verbesserung der Wertstofferfassung hat die Verbandsversammlung ferner die Einrichtung
weiterer Entsorgungs- und Logistik-Centren (ELC) beschlossen. Fiir den siidlichen Bereich der Stad-
teRegion Aachen wird ein Standort in Monschau-Imgenbroich eingerichtet. Ein weiteres ELC ist im
Nordkreis Diiren geplant. Derzeit wird eine Flache im Gewerbegebiet Inden Pier auf Eignung ge-
prift.

Das im Hinblick auf die ab 2015 umzusetzende Wertstofferfassung zu erlassene Wertstoffgesetz
des Bundes befindet sich noch immer in Vorbereitung durch die Bundesregierung.

Am Standort der Kompostierungsanlage in Wiirselen ist die in 2011 errichtete Vergarungsanlage in
Betrieb genommen worden. In 2012 wurden ca. 16.800 t Bioabfall der Vergarung zugefiihrt und
ca. 2,27 Mio. Kilowattstunden Strom erzeugt.

2. Entwicklung der Umséatze und entsorgten Mengen

Die Umsatzerlose im Jahr 2012 lagen mit insg. TEUR 42.558 um 2,6% unter dem Vorjahresniveau
(TEUR 43.683). Wahrend die Umsatze aus dem Herkunftsbereich Stadt Aachen (TEUR 13.177; V.
TEUR 13.397) und StadteRegion Aachen (TEUR15.154; Vj. TEUR 15.543) nur unwesentlich unter

dem Vorjahr lagen, gingen die Umsatze aus dem Kreis Diiren (TEUR 13.639; Vj. TEUR 14.024) um
iber 2,75% zuriick.

3. Anlagenbetrieb

Der ZEW betreibt kein operatives Geschaft. Mit der Erfiillung der dem ZEW ibertragenen abfall-
wirtschaftlichen Aufgaben hat der ZEW die AWA Entsorgung GmbH beauftragt. Diese betreibt die
notwendigen Anlagen oder bedient sich in Teilbereichen auch externer Entsorgungsmaglichkeiten.

4. Investitionen

Da sich der ZEW zur Erfiillung seiner Aufgaben im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH be-
dient, ergeben sich in der Regel keine nennenswerten Investitionen. Im Geschaftsjahr 2012 wurden
keine Investitionen getatigt.

5. Finanzierung

Die Aktivitaten des Geschaftsjahres 2012 konnten aus den vorhandenen liquiden Mitteln finanziert
werden. Eine Aufnahme von Fremdmitteln war nicht erforderlich.

Die Liquiditat des Unternehmens war zu jedem Zeitpunkt des Geschéaftsjahres ausreichend gesi-
chert. Entsprechend den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes hat der ZEW das Recht,
seine Aufwendungen in voller Hohe in die von den Abfallerzeugern zu erhebenden Gebiihren ein-
zubeziehen.
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6. Personalentwicklung

Neben den drei hauptamtlichen Mitarbeitern des ZEW war im Berichtsjahr auch eine Aushilfskraft
in geringem Umfang beschaftigt. Im Jahr 2012 wurden, bezogen auf Vollzeitstellen, insgesamt
2,69 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beschéftigt.

Im Ubrigen bedient sich der ZEW zur Erfiillung seiner Aufgaben iiberwiegend der AWA Entsorgung
GmbH als beherrschter Tochtergesellschaft. Als rechtliche Grundlage dient ein diesbeziiglicher
Geschaftsbesorgungsvertrag.

7. Umweltschutz

Der ZEW als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager hat Vorbildfunktion beim Umweltschutz. Die
mit dem operativen Geschéft beauftragte AWA Entsorgung GmbH ist vertraglich verpflichtet, Ent-
sorgungsanlagen gesetzes- und genehmigungskonform zu betreiben und erfiillt dies auch konse-
quent und zuverlassig.

8. Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres 2012

Das Kreislaufwirtschaftsgesetz ist am 01.06.2012 in Kraft getreten. Wesentliche nachteilige Aus-
wirkungen konnen sich fiir den ZEW aus den neuen Regelungen zu gewerblichen/gemeinniitzigen
Sammlungen ergeben.

Die Errichtung weiterer Entsorgungs- und Logistikcentren (ELC) im Verbandsgebiet wurde von der
Verbandsversammlung beschlossen. Die Umsetzung erfolgt sukzessive. Die Vergarungsanlage am
Standort Wiirselen wurde in Betrieb genommen und arbeitet zuverlassig.

B. Lage des Zweckverbandes
1. Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermégens- und Finanzlage des Zweckverbandes Entsorgungsregion West (ZEW) ist weiterhin
geordnet.

Das Anlagevermdgen ist von stark untergeordneter Bedeutung. Zur Erfiillung seiner Aufgaben
bedient sich der ZEW im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH, an der er mehrheitlich beteiligt
ist. Dort und in Tochtergesellschaften der AWA Entsorgung GmbH werden auch die Entsorgungsan-
lagen betrieben.

Im Umlaufvermdgen ist unter den Sonstigen Vermdgensgegenstanden eine Position in Héhe von
TEUR 1.139 ausgewiesen, deren Sachverhalt in einem Vorgang der MVA Weisweiler GmbH & Co.
KG im Rahmen des Erwerbs der MVA im Jahr 2008 begriindet liegt und in dessen Folge auch Aus-
wirkungen auf die Kosten der AWA Entsorgung GmbH sowie des Zweckverbandes Entsorgungsre-
gion West verbunden sind. Unter Anwendung entgeltrechtlicher Wahlrechte werden diese Kosten
ratierlich in die Entgelte der kommenden Jahre eingerechnet, was unter Beriicksichtigung der
erforderlichen Gesellschafter- und Gremienbeschliisse zu bilanziellen Konsequenzen fiihrte. Hie-
raus resultiert auch der Ausweis einer Position in gleicher Hohe unter den Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (TEUR 4.994; Vj. TEUR 5.238) beinhal-
ten einen Betrag von TEUR 1.139 aus dem Vorgang beziiglich der Moena-Mietnebenkosten. Unter
den Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern ist eine Verbindlichkeit gegeniiber dem
Kreis Diiren (TEUR 1.684; Vj, TEUR 1.563) bzw. den Gebiihrenzahlern aus dem Kreisgebiet Diiren
ausgewiesen, der aus einer Abstandszahlung aus dem Jahr 2008 resultiert und seinen Ursprung in
einem Vertrag aus dem Jahre 1992 zwischen dem Kreis Diiren und der Stadt Diisseldorf hat.

Die Kapitalflussrechnung weist einen Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatrgkeit in Hohe
von TEUR 397 aus.

Aus dem speziellen Vorgang einer Ausgleichszahlung, die beim ZEW im Verhaltnis zum Kreis Diiren
einen Darlehenscharakter hat, resultieren Auswirkungen auf die Finanzierungstatigkeit, wobei
verschiedene Sachverhalte in der Entwicklung dieser Position im Berichtsjahr insgesamt zu einem
Mittelzufluss von TEUR 121 fiihrten.

Insgesamt ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Zunahme des Finanzmittelfonds um TEUR 518
auf nunmehr TEUR 3.908.
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Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des besonderen Status des ZEW sowie durch das rechtliche
und strukturelle Umfeld nur von geringer Aussagekraft und fiir eine betriebswirtschaftlich-
analytische Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen.

Der Anlagendeckungsgrad | (Eigenkapital/ Anlagevermdgen) weist einen Wert von 106 % aus,
dagegen ist die Liquiditat I. Grades (liquide Mittel/ kurzfristiges Fremdkapital) mit 66 % schwach,
wird aber dadurch relativiert, dass der weit iiberwiegende Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals
aus Verbindlichkeiten gegeniiber der AWA Entsorgung GmbH besteht. Zudem weist die Liquiditat
IIl. Grades (liquide Mittel + kurzfristige Forderungen/kurzfristiges Fremdkapital) mit 109 % einen
deutlich besseren Wert auf.

Auch die Eigenkapitalquote (0,34 %) ist auf den ersten Blick sehr schwach, aufgrund der besonde-
ren Bedingungen aber nicht bedrohlich und kann somit akzeptiert werden.

2. Ertragslage
Aussagen zur Umsatzentwicklung wurden bereits getroffen.

Da die Entsorgungsaufwendungen als wesentliche Kostenposition durch die mengenabhangige
Abrechnung einen variablen Charakter haben und in der ZEW-Struktur mit dem Umsatz stark korre-
lieren, kann es i.d.R. beim Rohergebnis nur zu geringen Planabweichungen und nicht zu groBen
Ausschldagen kommen. Das Rohergebnis (TEUR 341; Vj. TEUR 463) deckt die iibrigen Verwaltungs-
kosten. Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis.

Da der ZEW seine Gebiihren auf LSP-Basis kalkuliert, sind die Gewinnmaglichkeiten strukturell sehr
begrenzt. Umgekehrt kann es iiber mehrere Perioden gesehen nicht zu dauerhaften Verlusten
kommen. Vor Zufiihrung zur Riickstellung fiir Riickerstattungsverpflichtungen an die Biirger wies
der ZEW ein positives Ergebnis in Hohe von TEUR 50 aus.

C. Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Der Marktpreis fiir gewerbliche Abfalle hat sich weiter nach unten entwickelt. Die Auslastung der
MVA und die Erlose fiir die Annahme gewerblicher Abfélle zur Verwertung haben Auswirkungen
auf die Entgelte, die die AWA dem ZEW in Rechnung stellt.

Die Regelungen zu gewerblichen/gemeinniitzigen Sammlungen im neuen Kreislaufwirtschaftsge-
setz, als Ausnahme von den bestehenden kommunalen Uberlassungspflichten bei Abfallen zur
Verwertung aus privaten Haushaltungen, kdnnten zusatzlich nachteilige Auswirkungen auf die
Mengenentwicklung und Erlése des ZEW mit entsprechenden negativen Folgen auf die Abfallge-
bihren haben.

D. Entwicklung nach dem Abschlussstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag, die einen Einfluss auf den Jah-
resabschluss haben kénnten, sind nicht bekannt.
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ENTSORGUNG

Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma AWA Entsorgung GmbH
Sitz Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1991
Geschaftsfiihrer Ulrich Koch

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital  640.000,00 EUR

Mitarbeiter 77 (Durchschnitt)

Internet www.awa-gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafter

Hierzu zéhlen die Wahrnehmung, Koordination und Durchfiihrung von abfallwirtschaftlichen Auf-
gaben. Daneben spielen Planung, Vorbereitung, Einleitung und Durchfiihrung von Genehmigungs-
verfahren fiir Anlagen zur Sortierung, stofflichen Verwertung, thermischen oder sonstigen Behand-
lungen und Ablagerungen von Siedlungsabféllen sowie Errichtung und Betrieb entsprechender

Anlagen eine Rolle.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer: Ulrich Koch
Aufsichtsrat

Vorsitzender Helmut Etschenberg
stellv. Vorsitzender Ferdinand Corsten (CDU)
Michael Bayer
Johannes Blees (CDU)
Peter Blum (FDP)
Prof. Dr.-Ing. Peter Doetsch
Hans-Wilhelm Dohmen
Rudi Frischmuth
Claus Haase (SPD)
Michael Kirsch
ab 22.10.12 Werner Krickel
Oliver Krischer
Jochen Luczak (Griine)
Gudula Metz
bis 22.10.12 Folker Moschel
Jirgen Neesen

Stadteregionsrat
Ratsmitglied

IHK

sachk. Biirger
Ratsmitglied

RWTH

Kreis Diiren

Kreis Diiren
Ratsmitglied
StadteRegion Aachen
StadteRegion Aachen
Kreis Diren
Ratsmitglied

Kreis Diren
StadteRegion Aachen
StadteRegion Aachen
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Marcel Philipp Oberbiirgermeister

Sibylle ReuB3 (SPD) Ratsmitglied

Dr. Philipp Rohde StadteRegion Aachen

Karl Schavier Kreis Diiren

Josef-Johann Schmitz Kreis Diiren

Wolfgang Spelthahn Landrat Kreis Diiren
ab22.6.12 Ulla Thénissen StadteRegion Aachen
bis 13.1.12 (verstorben) Walter Welter StadteRegion Aachen

Ralf Woelk DGB

Otto Zimmermann StadteRegion Aachen

Dariiber hinaus entsendet jedes Mitglied des ZEW eine fachkundige Person mit beratender Stimme.
Dies sind die Umweltdezernenten/innen:

Dr. Lothar Barth Beigeordneter Stadt Aachen
Hans Martin Steins Kreis Diiren
Uwe Zink StadteRegion Aachen

Weiterhin nimmt ein Vertreter des Betriebsrates mit beratender Stimme an der Sitzung des
Aufsichtsrates teil.

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschaftsfiihrer haben. Die Zahl der Geschaftsfiihrer
richtet sich nach dem Aufgabenumfang der Gesellschaft. Ist nur ein Geschaftsfiihrer vorhanden, so
ist er stets alleinvertretungsberechtigt. Sind mehrere Geschaftsfiihrer bestellt, kann einer der
Geschaftsfithrer durch Beschluss der Gesellschafterversammlung zum Vorsitzenden bestimmt
werden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 24 stimmberechtigten und vier beratenden Mitgliedern. 21 stimmbe-
rechtigte Mitglieder des Aufsichtsrates und ihre Stellvertreter werden von der Verbandsversamm-
lung des Zweckverbands Entsorgungsregion West bestellt und in den Aufsichtsrat entsandt. Drei
stimmberechtigte Aufsichtsratsmitglieder und ihre Stellvertreter werden auf Vorschlag der Gesell-
schafterversammlung durch Mehrheitsbeschluss des Aufsichtsrates bestellt (je ein Mitglied von
IHK, DGB, RWTH). Dariiber hinaus entsendet jedes Mitglied des ZEW eine fachkundige Person mit
beratender Stimme. Weiterhin nimmt ein Vertreter des Betriebsrates mit beratender Stimme an der
Sitzung des Aufsichtsrates teil.

Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch ihre gesetzlichen Vertreter
vertreten. Dariiber hinaus kann sich jeder Gesellschafter durch rechtsgeschéftliche Vertreter ver-
treten lassen, sofern es sich hierbei um Angehérige der Verwaltung des vertretenen Gesellschafters
handelt. Abweichend hiervon kann die Gesellschafterversammlung weitere Personen als Vertreter
oder Beistand in der Gesellschafterversammlung zulassen.
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Wirtschaftliche Verhéltnisse
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Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermdgen 19.818 35% | 27.947 41% | 28.628 40%
Umlaufvermdgen 36.381 63% | 40.327 59% | 43.666 60%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.119 2% 71 0% 25 0%
Bilanzsumme Aktiva 57.318 68.345 72.319
Eigenkapital 11.152 19% 6.938 10% 5.953 8%
Rickstellungen 24315 42% | 32.850 48% | 37.976 53%
Verbindlichkeiten 21.306 37% | 28.044 41% | 27.909 39%
Rechnungsabgrenzungsposten 545 1% 513 1% 480 1%
Bilanzsumme Passiva 57.318 68.345 72.319
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrdge 3.698 5.640 5.357
Betriebsleistung 44.938 49.418 48.693
i\{ljitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 35.017 36.762 34.473
Personalaufwand 4.683 4.464 4.709
Abschreibungen 1.300 1.280 1.774
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.613 5.178 4.819
Betriebserfolg -675 1.734 2.917
Finanzerfolg 2.079 10.843 -351
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 1.403 12.577 2 566
AuBerordentliches Ergebnis -718 -16.569 0
Steuern -1.623 222 3.550
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2.308 -4.214 -984

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Uber die Ergebnisverwendung — d.h. iiber die Verwendung des Jahresiiberschusses zuziiglich eines
Gewinnvortrages und abziiglich eines Verlustvortrages oder, soweit einschléagig, tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes — entscheidet die Gesellschafterversammlung nach freiem Ermessen. Die
Gesellschafterversammlung kann insbesondere beschlieBen, dass das Ergebnis ganz oder teilweise

in Gewinnriicklagen eingestellt oder auf neue Rechnung vorgetragen oder wird.

Soweit die Ergebnisse aus der Wahrnehmung von Aufgaben resultieren, die die Gesellschafter in
gleichem Umfange auf die AWA Entsorgung GmbH {ibertragen haben, erfolgt die Ergebnisvertei-

lung im Verhiltnis der Geschaftsanteile zueinander. Im Ubrigen erfolgt die Ergebnisverteilung nach
dem Ergebnis der jeweiligen von den Gesellschaftern iibertragenen Aufgaben.
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Lagebericht
Geschaftsverlauf 2012

Trotz widriger Gesamtumstéande konnte das Geschaftsjahr 2012 erfolgreich abgeschlossen werden.
Alle wirtschaftlichen, abfallwirtschaftlichen und 6kologischen Ziele konnten eingehalten werden.
Ein stattlich positives Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit spiegelt das Engagement von
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern wider.

Abfallwirtschaftliche Entwicklung und entsorgte Mengen

Die AWA als kommunales Unternehmen ist nicht nur nach dem Landesabfallgesetz sondern auch
aufgrund der inneren Uberzeugung von Gremienmitgliedern und Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
zum vorbildlichen ékologischen Verhalten verpflichtet. Es kommt daher fiir den Geschaftserfolg der
AWA Entsorgung GmbH darauf an, dass die Abfallstrome, die per Gesetz bzw. Satzung dem ZEW
zu Uberlassen sind, von der beauftragten AWA Entsorgung GmbH ordnungsgemaB behandelt wer-
den. In zunehmendem MaBe miissen aber auch Lésungen und Behandlungsmethoden fiir Stoffe
gefunden werden, deren Uberlassungspflicht (noch) nicht eindeutig geregelt ist.

Zu den Abfallstromen im Einzelnen:
Abfalle zur Beseitigung inkl. Sperrmiill aus dem Bereich der Privathaushalte

An der Grundsystematik der Zustandigkeit fiir diese Stoffgruppe hat das neue Kreislaufwirtschafts-
gesetz, das zum 01.06.2012 in Kraft getreten ist, nichts geandert. Nach wie vor missen alle Stadte
und Gemeinden im Gebiet des ZEW (Zweckverband Entsorgungsregion West) ihre Abfallmengen in
die von der AWA betriebenen abfallwirtschaftlichen Anlagen andienen. Insgesamt 15 Stadte und
Gemeinden sowie die 10 Mitgliedskommunen der RegioEntsorgung AdR beliefern zuverlassig die
AWA-Anlagen.

Auch als ein GroBfeuer das ELC Horm am 02.09.2012 in Mitleidenschaft gezogen hatte, konnten
alle abfallwirtschaftlichen Dienstleistungen fiir die betroffenen Kommunen zuverlassig erbracht
werden. Dabei haben die Kommunen auch auBerordentlich flexibel auf diesen ungewohnten Zu-
stand reagiert.

Zuriickhaltender entwickeln sich die Anlieferungen aus dem Bereich Industrie, Handel, Handwerk
und Gewerbe. Die private Entsorgungswirtschaft bemiiht sich zum Teil, selbst Abfallgemische der
offentlichen Entsorgungspflicht zu entziehen und versucht, den Abfallerzeugern eine Verwertung
auBerhalb der AWA-Anlagen mit attraktiven Preisen schmackhaft zu machen. Der leichte Riickgang
der an sich tiberlassungspflichtigen Abfallmengen in 2012 fiihrt dazu, dass in verstarktem MaBe
Stoffstromiiberpriifungen im ZEW-Gebiet durchgefiihrt werden und die Abfallerzeuger auf die
Entsorgungspflicht in geeigneter Weise hingewiesen werden. Teilweise sind Abfallerzeuger irritiert,
wie giinstig die Beseitigung sich finanziell darstellt und wie flexibel durch geeignete Behélter auf
individuelle Wiinsche der Abfallerzeuger eingegangen werden kann.

Dass an AWA-Abfallbehandlungsanlagen auch entsprechende VerwertungsmaBnahmen erfolgen
konnen, ist bei Abfallerzeugern aus Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbe noch nicht flachen-
deckend bekannt. Insofern muss die Gewerbeabfallberatung ihre Beratungsleistungen gezielt
verstdrken, um dem schon seit Jahren sinkenden Anteil von Abfallmengen zur Verwertung entge-
genzusteuern. Die organisatorischen und personellen Voraussetzungen dafiir sind geschaffen und
werden in 2013 umgesetzt.

Uberraschend erfolgreich konnten deutlich mehr als geplant Inertgemische in der Region akquiriert
werden, die zum Aufbau der Profilierung fiir die RekultivierungsmaBnahmen gebraucht werden.

Durch entsprechenden Sondervorschlage in der Bauausfiihrung aber auch durch intelligente Um-
planungen konnte das noch zu verfiillende Volumen erweitert werden, so dass bis voraussichtlich
Mitte 2015 die Inertmaterialien akquiriert werden kénnen. Zusatzliche Einnahmemaglichkeiten
sind erfreulicherweise mit diesen Aktivitdten verbunden. Im Gegenzug konnten Aufwendungen fiir
die Beschaffung von Baumaterialien vermieden werden.

Bioabfélle und Griinschnitt
Nach anfanglichen Schwierigkeiten mit dem gebrauchten Stromerzeugungsaggregat ist die in 2012

eingeweihte Biovergarungsanlage problemlos gelaufen. Die fiir die Kompostierungsanlagen in
Aachen-Brand und Alsdorf-Warden sowie in Wiirselen notwendigen Mengen sind zuverlassig von
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den Gebietskdrperschaften aus dem ZEW-Gebiet angeliefert worden. Die Tendenz, dass Griin-
schnittmengen im Wege der Eigenkompostierung auch durch Gemeinden insgesamt verringert
werden, ist erkennbar. Teilweise wird versucht, Bioabfalle in landwirtschaftlichen Vergarungsanla-
gen unterzubringen. Um die Auslastung der vom ZEW zu verantwortenden Anlagen der AWA auch
erfiillen zu kénnen, werden diese , Abwanderungsversuche” unterbunden.

Uber die Abfallberatung wird nach wie vor Werbung fiir die Eigenkompostierung gemacht, sofern
dazu die gartnerischen Voraussetzungen erfiillt sind. Gerade der paddagogische Umweg iiber Kin-
dergarten und Grundschulen eignet sich hervorragend, diese Form der Kreislaufwirtschaft im Klei-
nen selbst zu organisieren.

Schadstoffe aus den Privathaushalten und dem Kleingewerbe

Der Quecksilbervorfall in der MVA Weisweiler in 2011 hat noch einmal sehr deutlich bewusst ge-
macht, wie wichtig die Schadstoffentfrachtung des Hausmiills ist. Die durch die Mobile Schadstoff-
sammlung gesammelten Mengen sollen aufgrund von gezielten WerbemaBnahmen gesteigert
werden.

Nach einer intensiven Analyse der Einzelergebnisse an den bisherigen Standorten konnte durch
eine Umstellung der Logistik im Kreis Diiren in Absprache mit Stadten und Gemeinden die Zahl der
Sammelstellen beibehalten, aber der Aufwand und die Kosten reduziert werden. Der im Gebiet der
StadteRegion Aachen bisher geiibte vierteljahrliche Sammlungsrhythmus konnte auf 6 Termine im
Jahr erweitert werden, wodurch die Sammelergebnisse voraussichtlich erhdht werden kénnen.
Zusatzlich wird in 2013 an allen bestehenden und neuen ELC das Schadstoffmobil an einem Sams-
tag im Monat stehen. Am Standort Warden werden seit Mitte 2012 an zwei Wochentagen (Diens-
tag und Freitag) gewerbliche Anlieferungen entgegengenommen. Zusatzlich wurde in 2012 fiir
Gewerbebetriebe und Schulen ein attraktives Holsystem entwickelt. Ab 2013 hat der Aufsichtsrat
fir all das eine zusatzliche Stelle bewilligt. In dem Fall ist der Service fiir Biirger attraktiver.

Durch gezielte Informationen und durch die Méglichkeit, die die AbfallApp des ZEW bietet, besteht
fur die Bevélkerung die Maglichkeit, auch in den Nachbarstadten ihre Schadstoffe bei den dortigen
Sammelterminen abgeben zu kénnen.

Im Rahmen der Gewerbeabfallberatung werden auch die gewerblichen Abfallerzeuger zur Nutzung
der Mobilen Schadstoffsammlung animiert.

Papier, Pappe, Kartonagen (PPK) aus Privathaushalten und aus dem gewerblichen Bereich

Die durch die europaweite Ausschreibung fiir 1,5 Jahre festgelegte Papiervergiitung hat sich bei
sinkenden Marktpreisen als auBerordentlich positiv herausgestellt. Dies hat auch die Akquisition
der Gemeinde Titz und indirekt auch der Stadt Herzogenrath erleichtert, die ihre Papiermengen
ebenfalls Giber den ZEW vermarkten lassen. Bau und Betrieb der Papieranhalle auf dem Geldnde
des ELC Warden haben sich ganz erfreulich fiir die Konzentration von Papiermengen und die besse-
re Vermarktbarkeit bewéhrt. Eine weitere Steigerung der Papiermengen wird angestrebt. Es zeich-
net sich ab, dass mindestens zwei Kommunen im Jahr 2014 ihre Papiermengen ebenfalls wieder
iber den ZEW vermarkten lassen wollen.

Wertstoffe

Im ELC Horm wurde in 2012 ein ,Paperspike” zur Trennung von Kartonagen und , Deinking-
Qualitaten” installiert. Leider konnte die Maschine wegen des Brandschadens am 02.09.2012 nicht
mehr in Betrieb gehen. Das wird zur Zeit nachgeholt. In starkerem MaBe als bisher kiimmert sich
die Gesellschaft — auch unter den Vorgaben des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes — um Wertstof-
fe. Neben der zuvor beschriebenen PPK-Situation werden Elektronikschrott, Metalle, Textilien und
anderen Wertstoffe gesammelt. Dazu werden Entsorgungs- und LogistikCentren eingerichtet. Die
von der AWA Service betriebenen ELC Warden und Horm werden erganzt durch das ELC Siid in
Monschau-Imgenbroich ab Sommer 2013 und das ELC Nord im Gewerbegebiet Inden-Pier voraus-
sichtlich ab Herbst 2013. Andere Standorte im ZEW-Gebiet sind dafiir ebenfalls im Gespréch. Den
Flachenerwerb fiir ein ELC Mitte in Stolberg hat der Aufsichtsrat im Marz 2013 beschlossen. Einige
Stadte haben seit langem eigene Wertstoffhofe im Betrieb (Aachen, Baesweiler, Diiren, Herzogen-
rath, Wiirselen). Eine Vernetzung von ELC und Wertstoffhdfen ist unter dem Gesichtspunkt einer
effektiven Wertstofferfassung und nachhaltigen Rohstoffsicherung mehr als geboten.
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Anlagenbetrieb
MVA Weisweiler

Aufgrund von nicht-akquirierbaren Miillmengen konnte die MVA Weisweiler in den Monaten Feb-
ruar bis Mai zum Teil nur in Teillastbetrieb gefahren werden. Die hohe Verfiigharkeit und der sto-
rungsfreie Betrieb ermdglichten es jedoch, dass in den verbliebenen Monaten des Jahres 2012
noch insgesamt 369.500 to verbrannt wurden. Der Wirtschaftsplan wurde damit um ca. 6.400
tibererfillt.

Das erste Betriebsjahr mit vollstandig umgebauter Rauchgasreinigung hat alle 6kologischen und
wirtschaftlichen Erwartungen tbererfiillt. Die Einsparung von Energiekosten in Héhe von 2,5 Mio.
EUR waren nicht nur wirtschaftlich sehr erfolgreich, sondern die damit verbundenen reduzierten
Energieverbrauche haben gleichzeitig zum Umweltschutz beigetragen. Die Investition von 10 Mio.
EUR war mehr als sinnvoll.

Kompostierungsanlagen

Die Kompostierungsanlagen in Aachen-Brand, Warden und Wiirselen waren im Geschaftsjahr 2012
ohne Probleme bestens in Betrieb.

Der Probebetrieb bei der neu errichteten Biovergarungsanlage in Wiirselen konnte erfolgreich
abgeschlossen werden. Der Dauerbetrieb funktioniert inzwischen stérungsfrei. Die Energieausbeu-
te entspricht den Erwartungen.

ELC Warden/Deponie Warden

Die Arbeiten an der Schaffung des Planums fiir die RekultivierungsmaBnahmen werden intensiv
vorangetrieben. Die Akquisition entsprechender Materialien lauft erfolgreich. Auch konnte durch
gezielte Akquisition anstelle von Baumaterial eine extra fiir die RekultivierungsmaBnahmen not-
wendige Drainageschicht erworben werden. Erhebliche Aufwendungen fiir die Beschaffung von
Baumaterial konnten vermieden werden.

Das Anderungsverfahren zum Gebietsentwicklungsplan ist im Dezember 2012 abgeschlossen wor-
den. Deshalb kann jetzt der Flachennutzungsplan angepasst werden. Sowohl die Bezirksregierung
Kéln als auch die Stadt Eschweiler haben uns bei den jeweiligen Verfahren sehr gut unterstiitzt. Die
Vergabe zur Abdichtung und Rekultivierung des ersten Deponieabschnitts vor der Ortschaft
Warden erfolgte im Oktober 2012. Mit der BaumaBnahme konnte vor dem Winter 2012 aber nicht
mehr begonnen werden. Damit ist die Grundlage fiir die langjahrige Folgenutzung des ehemaligen
Eingangsbereichs der Deponie und Teilen der Deponie gelegt.

ELC Horm

Der Geschéaftsverlauf 2012 hat grundsatzlich die positiven Erwartungen erfillt und sich im Rahmen
der kontinuierlichen Entwicklung des Geschaftsbetriebes in den zuriick liegenden Jahren bewegt.
Eine Beeintrachtigung des operativen Betriebes entstand durch einen GroBbrand infolge Selbstent-
ziindung im ELC Horm. Dort wurden die fiir die Zwischenlagerung von Haus- und Gewerbemiill
genutzten Rotteboxen und die Abluftanlage ein Raub der Flammen.

Die Hausmiillumladung wurde unter erschwerten Bedingungen beibehalten. Der Fortgang der
Sanierung der hauptsachlich betroffenen Trocknungs- und Lagerhalle ist aktuell noch unklar, da
Versicherungsfragen zu klaren sind.

Unmittelbare Auswirkungen auf das Ergebnis der AWA Entsorgung GmbH ergaben sich aus dem
Schadenfall nicht.

Auch im Geschaftsjahr 2012 wurden im ELC Horm weitere energietechnische und betriebliche
Optimierungen vorgenommen — zum Beispiel der sogenannte ,Paperspike”, der zur Ertragsverbes-
serung im Rahmen der Papiervermarktung beitragen soll.

Sickerwasserreinigungs- und Gasnutzungsanlage
Das in 2012 installierte neue Belebtschlamm-Verfahren der Firma Lambda zeigte nach einer

schwankenden Anfahrphase zum Jahresende bereits stabile und inzwischen hervorragende Be-
triebsergebnisse.
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Die in 2012 begonnene und zwischenzeitlich abgeschlossene Anbindung an das 6ffentliche Gas-
netz zur Vermischung von Deponie- und Netzgas sichert — wie geplant — die Warmeversorgung des
Standortes. Im Detail miissen in 2013 aber noch Optimierungen der Steuerungstechnik erfolgen.

Personalentwicklung

Insgesamt waren 82 Personen bezogen auf Vollzeitstellen im Jahr 2012 bei der AWA Entsorgung
GmbH tatig. 14 Auszubildende werden bei der AWA Entsorgung GmbH auf ihr Berufsleben vorbe-
reitet. Dies entspricht einer Ausbildungsquote von knapp 14 %.

Umweltschutz

Alle vom Aufsichtsrat festgelegten Umweltziele werden — wie in den vergangenen 20 Jahren —
vorbildlich umgesetzt. Selbstverstandlich ist die Einhaltung aller umweltrelevanten Vorschriften
und staatlichen Vorgaben.

Erneut wurde das eingerichtete Qualitats- und Umweltmanagement zertifiziert. Ebenso wurde die
AWA Entsorgung erneut als Entsorgungsfachbetrieb anerkannt.

Das Beteiligungsunternehmen MVA Weisweiler wird in 2013 ebenfalls ein Umwelt- und Qualitats-
management einfiihren.

Offentlichkeitsarbeit

Im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit wurde zusammen mit der RegiolT eine ZEW-weite AbfallApp
entwickelt, mit der Biirgerinnen und Biirger sowie Gewerbetreibende alle fiir sie relevanten Ab-
fuhrtermine, Abfallinformationen und Standorte von Entsorgungseinrichtungen und Sammelsyste-
men jederzeit aktuell ortsbezogen abrufen kénnen. Die AbfallApp erfreut sich groBer Beliebtheit
und ist Ausdruck eines verbesserten Services.

Sonstige wesentliche Vorgénge des Geschaftsjahres

Im Geschéftsjahr hat die steuerliche Betriebspriifung fiir die Jahre 2009 bis 2011 begonnen. In
diesem Zusammenhang werden bestimmte Sachverhalte diskutiert, aus denen im Zuge aktueller
Rechtsprechung und hierauf basierender Verwaltungsanweisungen erhebliche Steuerrisiken er-
wachsen kénnen. Aus Vorsichtsgriinden wurden im Geschéftsjahr entsprechende Steuerriickstel-
lungen eingestellt.

Lage der Gesellschaft
Vermdgens- und Finanzlage
Die Vermdgens- und Finanzlage der AWA Entsorgung GmbH ist weiterhin geordnet.

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft in Hohe von TEUR 72.319 iiberschreitet den Vorjahreswert
(TEUR 68.345) um TEUR 3.974. Das Anlagevermdgen ist von TEUR 27.947 im Vorjahr auf

TEUR 28.629 angestiegen. Das Umlaufvermdgen (TEUR 43.665; Vorjahr T 40.327)hat sich gegen-
iber dem Vorjahr um TEUR 3.338 erhdht.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um TEUR 984 reduziert. Ursachlich hierfir ist der
Jahresfehlbetrag in gleicher Hohe.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (TEUR 23.244; Vorjahr TEUR 25.379) reduzierten
sich um die planmé&Bigen Tilgungen.

Die Riickstellungen (TEUR 37.976; Vorjahr TEUR 32.850) erhéhten sich insgesamt um TEUR 5.126.
Hierzu haben Zufiihrungen zu den Steuerriickstellungen wesentlich beigetragen, die aus Vorsichts-
griinden im Zusammenhang mit der begonnen steuerlichen Betriebspriifung eingestellt wurde.
Weiterhin erfolgten Riickstellungen fiir Kosteniiberdeckungen im Rahmen der LSP-basierenden
Kalkulation und eine Aufstockung der Rekultivierungsriickstellung im Zuge der handelsrechtlichen
Bewertungsvorschriften.
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Die Finanzlage stellt sich wie folgt dar:

31.12.2012 |31.12.2011
TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit |14.315 3.528
Cashflow aus Investitionen -2.374 -9.482
Cashflow aus Finanzierung -1.895 8.625
Veranderung der Liquiditat 10.046 2.671
Finanzmittelfonds am Anfang
des Geschaftsjahres 11.236 8.565
Finanzmittelfonds am Ende
des Geschaftsjahres 21.282 11.236

In der Kapitalflussrechnung wurden im Vergleich zum Vorjahr bei der Zuordnung bilanzieller Positi-
onen Anderungen vorgenommen. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst.

Die Eigenkapitalquote ist mit 8,2 % unter betriebswirtschaftlichen Aspekten zwar gering, aufgrund
des strukturellen und rechtlichen Umfelds erwachsen hieraus aber keine Risiken.

Das Verhaltnis von Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital zum Anlagevermégen (Anlagende-
ckungsgrad I1) weist einen Wert von 167 % aus. Das Umlaufvermégen deckt das kurzfristige
Fremdkapital mit einem Faktor von 1,8 ab.

Ertragslage

Die ausschlieBlich im Inland erzielten Umsatzerlose entfallen mit etwa EUR 42,7 Mio. (Vorjahr EUR
43,7) auf Entsorgungsentgelte, die damit um 2,3 % riickldufig waren. Hierbei ist allerdings zu
beriicksichtigen, dass die Gesellschaft ihre Entgelte nach den fiir sie geltenden &ffentlich-
rechtlichen Rahmenbedingungen (KAG, LSP u. a.) zu bemessen hat und diese nicht frei kalkulierbar
sind.

Die Umsatzerlose sind somit von der Entwicklung der Entsorgungskosten abhangig, die wesentlich
von den Verbrennungskosten der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG beeinflusst werden. Somit hat
die glinstige Entwicklung der Verbrennungskosten auch entsprechende Auswirkungen auf die
Umsatzentwicklung.

Die iibrigen Umsatzerlose (TEUR 412; Vorjahr TEUR 35) betreffen Erlése aus dem Stromverkauf,
wobei die starken Zuwachse auf die Inbetriebnahme der Vergarungsanlage zuriickzufiihren ist.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen im Wesentlichen Erlose aus Geschaftsbesorgungen
(TEUR 1.444; Vorjahr TEUR 1.295), Schrotterldse aus der Rostascheaufbereitung (TEUR 2.211;
Vorjahr TEUR 1.899) sowie Mieterldse aus dem Betriebshof RegioEntsorgung (TEUR 335; Vorjahr
TEUR 338).

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (EUR 34,3 Mio.; Vorjahr EUR 36,6 Mio.) beinhalten
Fremdleistungen fiir die Verbrennungskosten der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG, fiir den Betrieb
der Kompostplatze Alsdorf-Warden und Wiirselen sowie Leistungen fiir den Betrieb der Zentralde-
ponie Alsdorf-Warden, fiir die Betriebsfiihrung der Rostascheaufbereitung, Schadstoffsammlung
und fiir den Betrieb des Zwischenlagers. Insbesondere die giinstige Entwicklung der Verbren-
nungskosten der MVA Weisweiler hat zu dem Riickgang beigetragen.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind insbesondere Kosten fiir Versicherungsbeitrage
(TEUR 607; Vorjahr TEUR 1.104), Wartung/Instandhaltung (TEUR 1.570; Vorjahr TEUR 971), Bera-
tungs- und Priifungskosten (TEUR 530; Vorjahr TEUR 782), Fremdleistungen (TEUR 458; Vorjahr
TEUR 408) und Offentlichkeitsarbeit (TEUR 300; Vorjahr TEUR 281) enthalten.

Beteiligungsertrdge wurden in Hohe von TEUR 728 erzielt.
In den sonstigen Zinsen und &hnlichen Ertrdgen sind Ertrdge aus der Abzinsung von Riickstellungen

in Hohe von TEUR 359 (Vorjahr TEUR 4.371) enthalten, wobei der hohe Vorjahreswert im Zusam-
menhang mit der erforderlichen Aufstockung der Deponieriickstellung steht.
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Die Position Zinsen und &hnliche Aufwendungen enthalt insbesondere Zinsaufwendungen aus der
Aufzinsung der Deponieriickstellung (TEUR 915) sowie der Pensionsriickstellung und Beihilfe-
Verpflichtungen in Hohe von TEUR 129 (Vorjahr TEUR 116), die mit dem Ertrag aus der Aufzinsung
der Riickdeckungsversicherung (TEUR 58, Vorjahr TEUR 49) verrechnet werden.

Insgesamt war die Gesellschaft wirtschaftlich erfolgreich, was sich insbesondere bilanziell in einer
entsprechend hohen Riickstellung fiir zuriickzuerstattende Entgelte an die Biirger niederschlagt
(2012: TEUR 2.372).

Das Rohergebnis (TEUR 14.219; Vorjahr TEUR 12.656) liegt um TEUR 1.563 (12 %) liber dem des
Vorjahres, wozu ein unterproportionaler Anstieg des Materialaufwandes beigetragen hat.

Das Ergebnis vor Steuern betragt TEUR 2.501. Die hohe Ertragsteuerbelastung von TEUR 3.485
fiihrt letztendlich zum Ausweis eines Jahresfehlbetrages, wobei Steuerriickstellungen im Zusam-
menhang mit der laufenden steuerlichen Betriebspriifung und in Verbindung mit den LSP-
basierenden kalkulatorischen 6ffentlich-rechtlichen Rahmenbedingungen wesentlich zur Situation
beigetragen haben.

Trotz des operativ erfolgreichen Jahres schlieBt das Geschaftsjahr mit einem Jahresfehlbetrag in
Hohe von TEUR 984 (Vorjahr: Jahresfehlbetrag TEUR 4.214) ab. Der vergleichsweise hohe Fehlbe-
trag im Vorjahr ist auf Sondersachverhalte im neutralen Ergebnisbereich zuriickzufiihren.

Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
Abfallmengen und Preisentwicklungen

Fiir die Jahre 2013 und 2014 muss damit gerechnet werden, dass sich die Hausmillmengen redu-
zieren, da in entsprechende Wertstoffsammlungen Mengen flieBen, die bisher unmittelbar dem
Hausmiill zugefiihrt wurden. Die Bereitschaft der Bevélkerung, solche Sammelsysteme auch zu
bedienen, ist erfreulich groB. Der Gesetzgeber kommt mit seinem Wertstoffgesetz nicht voran, so
dass weiter insbesondere von Kommunalbetrieben erwartet werden kann, in die Wertstofferfas-
sung schon vorab einzusteigen, um der politischen Vorgabe, die Rohstofferfassung zu verstérken,
endlich auch tatsachlichen Riickhalt zu geben.

Die Tendenz von Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbe, méglichst wenige Abfélle dem 6ffent-
lich-rechtlichen Entsorgungstrager zu tiberlassen, halt an. Die regional tatigen privaten Abfallbe-
triebe beraten die Abfallerzeuger in dieser Tendenz und locken mit giinstigen Preisen.

Die Mitverbrennungsmdglichkeiten in Braun- und Steinkohlekraftwerken sind nach wie vor groB
und finanziell attraktiv. Die Aufbereitung von Haus- und Gewerbeabféllen rechnet sich offensicht-
lich nach wie vor angesichts des enormen Preisunterschiedes zwischen MVA-Preisen und Mitver-
brennungspreisen.

Die Kosten des , Auslastungsmanagements” missen nach wie vor aufgebracht werden, so dass die
Kostenungerechtigkeiten zwischen Biirgern und Gewerbe bestehen bleiben.

Landesabfallplan NRW

Die Aufstellung des Landesabfallplans durch das NRW Umweltministerium wird intensiv vorange-
trieben, die dkologische Orientierung des neuen LAP ist deutlich erkennbar. Ob allerdings wegen
der vielen europaweiten Ausschreibungen noch geniigend Mengen fiir eine gerechte Auslastung
von Miillverbrennungsanlagen und anderen abfallwirtschaftlichen Behandlungsanlagen zur Verfii-
gung steht, bleibt offen.

Es ist zu befiirchten, dass gute dkologische Vorhaben der Landesregierung verpuffen werden.

Primarenergieproduktion

Durch den erfolgreichen Betrieb der Biovergarungsanlage in Wiirselen ist der Einstieg in die Ener-
gieproduktion gelungen.

Risikomanagement
Das Risikomanagementsystem (RMS) wird intensiv gelebt. In monatlichen Telefonkonferenzen

tauschen sich die Geschéftsleitung und die externen Berater des RMS eingehend aus. Halbjéhrlich
erortern die Berater die Probleme mit der Geschéftsleitung und den Abteilungsleitern vor Ort. Die
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Aktualisierung der Risiken ist damit gewahrleistet. Gekennzeichnet wird die Risikosituation der
AWA Entsorgung durch typische Risiken wie die Unsicherheit bei Miillmengen, die Unklarheiten bei
der rechtlichen Regelung von Zustandigkeiten und kiinftigen Verantwortungen (Wertstoffgesetz),
standardmaBig sind die typischen Betriebsrisiken beim Betrieb von technischen Anlagen. Das
GroBbrandereignis im ELC Horm hat dies anschaulich unter Beweis gestellt.
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Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
Sitz Zum Hagelkreuz 22, 52249 Eschweiler
Rechtsform GmbH & Co. KG

Griindungsjahr 1997

Geschaftsfiihrer Ulrich Koch, Andreas Fries

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 12.784.00,00 EUR

Mitarbeiter 11,75 (Durchschnitt)

Internet www.mva-weisweiler.de

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafter

Hierzu z&hlen die Fertigstellung sowie die Betriebsiibernahme und der Betrieb der MVA Weisweiler.
Zudem der wirtschaftliche und umweltvertragliche Betrieb und die technische Weiterentwicklung
der MVA Weisweiler. Zu den Aufgaben gehdren alle damit verbundenen Geschaftstatigkeiten,
Betrieb und Betriebsfiihrung von Vorschalt- und Sortieranlagen, Reststoffaufbereitungsanlagen

und Deponien [...] und die Beteiligung an anderen Unternehmungen.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfuhrer: Ulrich Koch, Andreas Fries
Aufsichtsrat

Vorsitzender Helmut Etschenberg

stv. Vorsitzender bis 7.9.12 Carsten Liedtke

stv. Vorsitzende ab 7.9.12 und

Mitglied des AR seit 1.6.12 Kerstin Abraham
Bernfried Ahle

Willi Biindgens
Ferdinand Corsten (CDU)
bis 31.5.12 und ab 6.8.12 Michael Depenbrock
Claus Haase (SPD)
bis 6.8.12 Nikolaus Houben

Dr. Hermann-Josef Roos

Josef-Johann Schmitz

Wolfgang Spelthahn

Reinhard Van Vlodrop
Beratende Mitglieder Rudi Bertram

Stadteregionsrat
Stadtwerke Krefeld AG

Stadtwerke Krefeld AG
EGN

StadteRegion
Ratsmitglied
Stadtwerke Krefeld AG
Ratsmitglied

EGN

EGN

Kreis Diiren

Landrat Kreis Diiren
EGN

Stadt Eschweiler
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Uwe Zink
bis 12.6.12 Gisela Nacken
ab12.6.12 Dr. Lothar Barth

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Aachen

StadteRegion

Beigeordnete Stadt Aachen

Beigeordneter Stadt Aachen

Zur Geschaftsfiihrung und Vertretung ist die Komplementarin berechtigt und verpflichtet.

Gesellschafterversammlung

Die von den beiden Gesellschaftern AWA Entsorgung GmbH und Entsorgungsgesellschaft Nieder-

rhein mbH (EGN) zu entsendenden Mitglieder. Die Gesellschafterversammlung wabhlt fiir die Dauer
zweier aufeinanderfolgender Geschaftsjahre aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellver-
treter. Der Vorsitz wechselt zwischen einem von der AWA und einem von der EGN entsandten
Mitglied. Stellvertreter ist jeweils ein von dem anderen Gesellschafter entsandtes Mitglied.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermégen 115.165 77% | 99.189 75% | 84.425 82%
Umlaufvermdgen 34.397 23% | 32.296 24% | 17.449 17%
Rechnungsabgrenzungsposten 560 0% 562 0% 559 1%
Bilanzsumme Aktiva 150.122 132.047 102.433
Eigenkapital 5.000 3% 5.000 4% 5.000 5%
Rickstellungen 6.950 5% 5.436 4% 5311 5%
Verbindlichkeiten 138.172 92% | 121.611 92% | 92.122 90%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0%
Bilanzsumme Passiva 150.122 132.047 102.433
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrage 1.321 14.390 298
Betriebsleistung 58.612 70.994 52.839
i\{ljitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 28.904 25 579 28.402
Personalaufwand 902 958 1.027
Abschreibungen 16.930 21.035 14.847
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.352 2.536 2.409
Betriebserfolg 9.523 20.886 6.155
Finanzerfolg -6.082 -4.907 -4.200
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 3.441 15.979 1.955
AuBerordentliches Ergebnis -10 0 0
Steuern 241 2.503 499
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 3.191 13.475 1.456
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es besteht keine unmittelbare Verbindung zum stédtischen Haushalt.

Lagebericht

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Das Geschéaftsjahr 2012 war trotz einiger unerfreulicher Entwicklungen im Friihjahr gleichwohl
technisch und wirtschaftlich erfolgreich.

In den Monaten Februar bis Mai 2012 konnte aufgrund von fehlenden Miillmengen die Anlage nur
in Teillast gefahren werden. Die technisch hohe Verfiigharkeit der Anlage erméglichte es, in den
Monaten Juni bis Dezember das gesteckte Ziel des Wirtschaftsplans 2012 nicht nur zu erreichen,
sondern um 6.366 Tonnen sogar zu iiberschreiten.

Das erste volle Geschaftsjahr mit einer gut funktionierenden modifizierten Rauchgasreinigungsan-
lage hat anschaulich unter Beweis gestellt, dass sich diese Investitionen in technischer und kauf-
mannischer Hinsicht gelohnt haben.

Anlagenbetrieb

AWA Entsorgung GmbH (AWA) und Entsorgungsgesellschaft Niederrhein GmbH (EGN) sind als
Gesellschafter und Auslastungspartner die ,Hauptkunden” der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
(MVA KG). Beide Gesellschafter haben sich im Geschaftsjahr 2012 bemiht, ihre ibernommenen
Pflichten nicht nur zu erfiillen, sondern in jeder Hinsicht zu {iberschreiten, um einen wirtschaftli-
chen Erfolg der MVA KG zu gewahrleisten. SchlieBlich waren beide Auslastungspartner auch in den
Monaten Marz bis Juli nur in der Lage, ihr Pflichtkontingent zu erfiillen. Wegen der iiberraschend
negativen Entwicklung am Abfallmarkt zu Beginn des Jahres konnten die Kapazitaten, die tech-
nisch zur Verfiigung gestanden haben, nicht vollstandig genutzt werden.

Umso erfreulicher waren die Anstrengungen beider Gesellschafter, in den Monaten Juli bis Dezem-
ber 2012 die zuvor dargestellte Schwéchephase wieder auszugleichen. Immerhin gelang es der
MVA KG damit, ca. 6.400 Tonnen iiber dem gesetzten Wirtschaftsplanziel von 369.500 Tonnen
thermisch zu behandeln.

Durch ein gezieltes Stoffstrommanagement gelang es den Beteiligten die technisch zur Verfiigung
gestellte Verbrennungskapazitat effektiv zu nutzen, auch wenn das vom Gesellschafter AWA in
den letzten Jahren genutzte Zwischenlager in Hiirtgenwald-Horm Anfang September durch ein
GroBfeuer nicht mehr bis zum Ende 2012 zur Verfiigung stand.

In der Revisionsphase vom 16.01. bis 13.02.2012 der Linie 1 konnte die Miillverbrennungsanlage
immer mit zwei Linien betrieben und somit Verbrennungsengpéasse vermieden werden.

Insgesamt lag die Zeitverfiigharkeit an allen drei Linien in 2012 im Mittel bei 93%; dies ist der
hochste Wert in der Unternehmensgeschichte.

Die im Geschaftsjahr 2011 erfolgte Modernisierung der Leittechnik hat ihre Bewahrungsprobe in
2012 im Langzeitbetrieb bestanden. Der Umbau der Rauchgasreinigungsanlage in den Jahren 2010
und 2011 erméglichte es, in 2012 erstmals wahrend eines vollstandigen Geschéftsjahres die MVA
Weisweiler mit dieser neuen Technik zu betreiben. Alle Erwartungen an die Energieeinsparungen
konnten sogar ibertroffen werden.

Die Dampfproduktion war im Geschaftsjahr 2012 stetig, zuverldssig und lag mit 1.167.017 Tonnen,
trotz der Teillastzeiten bei 86%. Betriebsintern konnte der Energieverbrauch —insbesondere auch
wegen der umgebauten Rauchgasreinigung- erneut um ca. 25 Prozent gesenkt werden. Hier zeigt
sich aber auch, dass das seit mehr als 10 Jahren konsequent verfolgte Ziel der Verbesserung der
Energieeffizienz richtig war und erkennbare Friichte tragt.

Abfallwirtschaftliche Situation

Wie in den vergangenen Jahren bereits geschildert, stehen die Miillverbrennungsanlagen in NRW,
aber auch bundesweit untereinander in massiver Konkurrenz. Gemeinsam sind wiederum alle
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Miillverbrennungsanlagen dem harten Wettbewerb mit EBS-Kraftwerken und den Méglichkeiten
der Mitverbrennungsanlagen ausgesetzt.

Eine konsequente Stoffstromkontrolle ist im Land NRW véllig zum Erliegen gekommen. Wenn auf-
bereitete Hausmillmengen in die Mitverbrennung geraten, wird das Potential an Miillmengen, das
die MVA's erreicht, immer geringer. Daher sind bei europaweiten Ausschreibungen viele Mitver-
brennungsanlagen bei ihren Angeboten unter die technischen Gestehungspreise der eigenen Anla-
ge gegangen. SchlieBlich ist kein Anlagenbetreiber in der Lage, dauerhaft unter seinen tatsachli-
chen und nachweisbaren Gestehungskosten eine thermische Dienstleistung anzubieten. Auch hier
verschlieBen die Verantwortlichen in Behérden und Uberwachungsinstitutionen ganz offensichtlich
ihre Augen.

Durch die endgiiltige Inbetriebnahme des EBS-Kraftwerkes in Frankfurt-Héchst ist angesichts der
dort geforderten niedrigen Preise eine Sogwirkung auf nordrheinwestfalische Abfallmengen festzu-
stellen. Erfreulich hat sich hingegen die Mitverbrennung in Braunkohlenkraftwerken verringert.

Wirtschaftliche Situation
AWA und EGN haben beide ihr Auslastungskontingent erfiillt.

Die Vermarktung der Freien Spitze erfolgte durch beide Auslastungspartner zu Marktkonditio-
nen.Die in die Freie Spitze gelieferte Menge der AWA belief sich auf 47.090 Tonnen. EGN hat im
Jahr 2012 38.776 Tonnen in die Freie Spitze geliefert.

Die Gesellschaft verfiigte im Geschaftsjahr 2012 standig iiber ausreichende Liquiditat.

Die Beendigung des LSP-Nachpriifverfahren bei der RWE Power AG und die entsprechenden halfti-
gen Auszahlungen an die Auslastungspartner in Millionenhéhe sowie das riicklaufige Zinsniveau
haben zu entsprechend geringeren Zinseinnahmen gefiihrt.

Die betriebsinternen MaBnahmen zur Energieeinsparung haben zu erheblichen Kostenreduzierun-
gen gefihrt.

Wichtige Vorgénge des Geschaftsjahres

Die von der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen bereits 2010 angeregte Priifung der Stilllegung einer
VerbrennungsstraBe wurde fortgesetzt.

Aufgrund des Ende 2016 auslaufenden Vertragswerks mit RWE Power AG (Dienstleistungs-, Anbin-
dungs- und Dampfliefervertrag) hat die Geschaftsfiihrung bereits 2011 eine Untersuchung in Auf-
trag gegeben, in der die Randbedingungen und wirtschaftlichen Auswirkungen aus der Umsetzung
einer umfassenden Eigenlésung (d.h. eigene Betriebsfiihrung, eigene Energieverwertung und
-vermarktung, etc.) darzustellen und sowohl technisch als auch wirtschaftlich zu bewerten waren.
Diese Priifung sollte sowohl auf der derzeitigen Basis eines Drei-Linien-Betriebes als auch alterna-
tiv fir einen zweilinigen Betrieb ab 2017 ermittelt werden.

Die Untersuchung kommt zu dem Ergebnis, dass dieser von RWE véllig unabhangige-dreilinige
Betrieb bis Ende 2016 technisch hergestellt werden kann, und zu deutlich giinstigeren Verbren-
nungskosten fiihrt als die derzeitige Losung mit der Betriebsfiihrung durch RWE.

Mit dem Ergebnis der Studie hat eine vom MVA-Aufsichtsrat bestimmte Verhandlungsgruppe die
Verantwortlichen der RWE Power AG konfrontiert. Die Verhandlungen fiir die mégliche Fortsetzung
der Betriebsfiihrung durch die RWE Power wurden wahrend des gesamten Jahres 2012 auf Ebene
der Geschaftsfithrungen fortgesetzt. Durch diese Vorgehensweise konnten bereits erkennbare
Verbesserungen vom Grundsatz her vereinbart werden. Zum Ende des Geschéftsjahres ist der
Verhandlungsstand aber nach wie vor so, dass sich das Modell , Eigenlosung” wirtschaftlicher
darstellen lasst als die Fortfiihrung des Vertragswerks mit RWE Power.

Konsequenterweise hat der Aufsichtsrat der Gesellschaft alle Voraussetzungen beschlossen, um
unter den zeitlich engen Gesichtspunkten einer Eigenldsung zum Ende des Jahres 2016 die not-
wendigen entsprechenden Planungsschritte zu veranlassen.
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Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Die Umsatzerldse (52.541 TEUR; Vj. 56.510 TEUR) waren zwar vergleichsweise stark riicklaufig,
dies ist aber im Zusammenhang mit der LSP-basierenden Kalkulationssystematik zu sehen und
hieraus ist keine negative Geschaftsentwicklung abzuleiten.

Die im Vergleich zum Vorjahr stark zuriick gegangenen sonstigen betrieblichen Ertrage (298 TEUR;
Vj. 14.390 TEUR) sind durch einen Sondersachverhalt im Vorjahr begriindet.

Trotz stark gesunkener Energiekosten verzeichnete der Materialaufwand (28.401 TEUR; Vj. 25.579
TEUR) insgesamt einen Anstieg von 11,0 %. Der Anstieg resultiert aber nicht aus gestiegenen
Kosten des laufenden Geschaftes, sondern einen groBeren Einfluss Gibten hier Instandhaltungs-
riickstellungen aus.

Die Abschreibungen (14.847 TEUR; Vj. 21.035 TEUR) liegen wieder im normalen Bereich, nachdem
im Vorjahr auBerplanméBige Abschreibungen zu einem auBergewdhnlichen Anstieg gefiihrt hatten.

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 1.456 TEUR (Vj. 13.475 TEUR) liegt auf Planniveau, nachdem im
Vorjahr aus einem Sondervorgang ein ungewdhnlich hohes Jahresergebnis resultierte.

Nach den neuen handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften (BilMoG) sind sogenannte
Aufwandsriickstellungen nicht mehr zulassig. Da im Rahmen des LSP-basierenden kalkulatorischen
Umfelds der MVA KG diesbeziigliche Abgrenzungen weiterhin beriicksichtigt werden diirfen, wird
es kiinftig handelsrechtlich zu groBeren Ergebnisschwankungen kommen.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011

TEUR TEUR
A. | Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 2.969 20.477
B. | Cashflow aus der Investitionstétigkeit -83 -5.059
C. | Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -16.552 | -16.552
D. | Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds | -13.666 | -1.134
E. Finanzmittelfonds am Jahresanfang 25.976 27.110
F. Finanzmittelfonds am Jahresende 12.310 25.976

Vermdgenslage

Die Eigenkapitalquote (4,9 %; Vj. 3,8 %) hat sich nur unwesentlich verandert. Die Eigenkapitalquo-
te ist damit unter betriebswirtschaftlichen Aspekten zwar sehr niedrig, aufgrund des rechtlichen
Umfelds und der Kalkulationsgrundlagen lassen sich hieraus aber keine besonderen Risiken ablei-
ten. Weiterhin wird der Jahresiiberschuss entsprechend des Gesellschaftsvertrags und diesbeziigli-
cher Beschliisse den Gesellschafterkonten gutgeschrieben und danach nicht mehr unter dem Ei-
genkapital ausgewiesen. Somit bleibt das Eigenkapital trotz des Jahresiiberschusses in seiner
absoluten Hoéhe gleich.

Die permanente Optimierung des Anlagenbetriebs fiihrt inzwischen zu Reisezeiten von rund 24
Monaten. Diesem positiven Umstand wurde in den vergangenen Jahren aus Griinden einer sachge-
rechten periodischen Zuordnung durch entsprechende Riickstellungen Rechnung getragen. Die
neuen Rechnungslegungsvorschriften im Rahmen des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes lassen
die Bildung sogenannter Aufwandsriickstellungen nicht mehr zu.

Die Vermdgens- und Finanzverhéltnisse der MVA KG sind weiterhin geordnet. Die Liquiditat ist
sichergestellt.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Erneut konnten die Betriebskosten im Jahr 2012 im Verhéltnis zum Vorjahr gesenkt werden. Dies
ist einerseits dem erfolgreichen Umbau der Rauchgasreinigungsanlage mit deutlich besseren Er-
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gebnissen als geplant zu verdanken. Andererseits konnten weitere EinsparmaBnahmen hinsichtlich
der Energieverbrauche erzielt werden.

Die Wettbewerbsfahigkeit der MVA Weisweiler im Vergleich zu anderen Millverbrennungsanlagen
hat sich dadurch leicht verbessert.

Es kann davon ausgegangen werden, dass auch im Jahr 2013 beide Auslastungspartner ihre
Pflichtkontingente erfiillen und alle Bemithungen unternehmen werden, die Freie Spitze — abhangig
von ihrer technischen Verfligbarkeit — jeweils zur Halfte gleichmaBig auszulasten. Auch wenn
feststeht, dass in 2013 weniger Hausmiillmengen angeliefert werden, bemiihen sich beide Auslas-
tungspartner, maglichst keine hochkalorischen Mengen der MVA Weisweiler zuzufiihren.

Der intensive Erfahrungsaustausch und die erfreulich konstruktive Kooperation mit den Miillver-
brennungsanlagen im Regierungsbezirk Kéln und insbesondere den Miillverbrennungsanlagen in
Krefeld und Diisseldorf stellen sicher, dass die Entsorgungsverpflichtungen jederzeit erfiillt werden
kénnen. Der technische Erfahrungsaustausch stellt im Ubrigen sicher, dass seitens der Aufsichts-
behoérden mit gleichen MaBstaben und Randbedingungen gearbeitet wird.

Der Betrieb der Anlage stellt jederzeit die Entsorgungssicherheit im Gebiet des ZEW sicher.
Als Fazit kann eine stabile Geschaftsentwicklung auch in 2013 prognostiziert werden.
Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Verabschiedung Landesabfallplan NRW

Die von der Landesregierung NRW Ende Mai 2012 aufgenommenen Vorarbeiten zur Herstellung
des Landesabfallplans wurden mit allen Beteiligten durch das NRW-Umweltministerium und die
von ihr beauftragten Gutachter vorgenommen.

Der Datenabgleich ist zwischenzeitlich abgeschlossen worden. An Hausmillmengen fallen in NRW
3.600.000 Tonnen pro Jahr zzgl. ca. 700.000 Tonnen Sperrmill an. Diesem stehen Verbrennungs-
kapazitaten in Héhe von ca. 5.600.000 Tonnen pro Jahr gegeniiber.

Im Geschéftsjahr 2013 wird auf den unterschiedlichsten Ebenen zu diskutieren sein, ob man auf
Landesebene z.B. mit verbindlichen Zuweisungen entgegenwirken kann, dass durch eine bestands-
gefdhrdende Preisentwicklung der erreichte hohe technische Umweltstandard (mit den sich eben
daraus ergebenden héheren Verbrennungskosten) unterlaufen wird. Jedenfalls sollen im neuen
Landesabfallplan konkrete Einzugsgebiete fiir die abfallwirtschaftlichen Anlagen benannt werden.
Die européischen Grundprinzipien von Nahe und Autarkie sollen so umgesetzt werden, und damit
verbundene Umweltbelastungen auf das unbedingt Notwendigste verringern.

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Entsprechende Sachverhalte liegen nicht vor.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Personalentwicklung

Im Jahr 2012 waren bei der MVA Weisweiler neun Mitarbeiter/-innen (MA) in Vollzeit beschaftigt.
Ebenso wurde ein MA in Teilzeit und zwei Aushilfen (geringfiigig) eingesetzt. Im Geschéftsjahr

2013 ist die Wiederbesetzung einer vakanten Stelle vorgesehen.

Die kaufménnische Geschaftshesorgung erfolgt durch die Mitarbeiterinnen des Gesellschafters
AWA Entsorgung GmbH.

Umweltschutz

Die auf dem neuesten Stand befindliche Ausstattung der Millverbrennungsanlage Weisweiler hat
auch im Geschaftsjahr 2012 zuverlassig ihren Dienst geleistet. Auch die mit dem illegalen Queck-
silbereintrag aufgetretenen Probleme konnten abschlieBend abgearbeitet werden. Die Uberwa-
chungsbehdrden sind iiber alle relevanten Vorkommnisse im laufenden Betrieb informiert.

Die Umweltauswirkungen der Miillverbrennungsanlage Weisweiler sind durch die permanente
Einhaltung der Grenzwerte sichergestellt. Anerkannt ist, dass alle umweltrelevanten Grenzwerte
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zuverlassig weit unter den festgesetzten GréBenordnungen tatsachlich liegen. Die Werte werden
aggregiert monatlich im Internet fiir jedermann aktualisiert und zuganglich gemacht.

Die Akzeptanz der MVA Weisweiler wird maBgeblich auch dadurch innerhalb der Bevdlkerung der
Region Aachen und Diiren sichergestellt, dass sich zahlreiche Besuchergruppen von den Umwelt-
schutzmaBnahmen vor Ort iiberzeugen kdénnen. Insgesamt konnten ca. 1.000 Besucher die MVA
Weisweiler im Geschaftsjahr 2012 besichtigen.
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Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma AWA Service GmbH Gesellschafter
Sitz Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 2004
Geschaftsfiihrer Ulrich Reuter

Karl Rambadt

Gremien Gesellschafterversammlung
Stammkapital  25.000,00 EUR
Mitarbeiter 37,75 (Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen, ein-
schlieBlich Errichtung, Erwerb und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Ubernahme
der Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen. Die Gesellschaft darf alle MaBnahmen
treffen, die geeignet sind, den Gesellschaftsgegenstand zu férdern. Die Gesellschaft ist berechtigt,
sich mit Zustimmung der Gesellschafter an anderen Gesellschaften zu beteiligen. Die Gesellschaft
darf Grundstiicke erwerben sowie eigenen und fremden Grundbesitz verwalten und verwerten.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer  Ulrich Reuter
Karl Rambadt

Zusammensetzung der Organe
Geschaftsfithrung

Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschaftsfiihrer haben. Die Zahl der Geschéftsfiihrer
richtet sich nach dem Aufgabenumfang der Gesellschaft. Ist nur ein Geschaftsfiihrer vorhanden, so
ist er stets alleinvertretungsberechtigt. Sind mehrere Geschaftsfiihrer bestellt, so wird die Gesell-
schaft durch zwei Geschaftsfiihrer gemeinschaftlich oder durch einen Geschaftsfiihrer gemein-
schaftlich mit einem Prokuristen vertreten.

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch ihre gesetzlichen Vertreter
vertreten. Dariiber hinaus kann sich jeder Gesellschafter durch rechtsgeschéftliche Vertreter ver-

treten lassen. Abweichend hiervon kann die Gesellschafterversammlung weitere Personen als
Vertreter oder Beistand in der Gesellschafterversammlung zulassen.
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Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermdgen 1.802 52% 1.449 45% 1.425 52%
Umlaufvermdgen 1.658 48% 1.741 54% 1.314 48%
Rechnungsabgrenzungsposten 13 0% 15 0% 14 1%
Bilanzsumme Aktiva 3.473 3.204 2.753
Eigenkapital 283 8% 324 10% 371 13%
Rickstellungen 138 4% 127 4% 124 5%
Verbindlichkeiten 3.052 88% 2.754 86% 2.257 82%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 3.473 3.204 2.753
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrage 520 717 737
Betriebsleistung 6.661 7.106 7.266
i\{l;tgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 3191 3462 3516
Personalaufwand 1.370 1.459 1.493
Abschreibungen 443 476 474
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.492 1.580 1.648
Betriebserfolg 164 129 134
Finanzerfolg -54 -41 -35
Ez?tebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- 110 87 100
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern 53 47 52
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 57 40 438

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es besteht keine direkte Verbindung zum stadtischen Haushalt.

Lagebericht
A. Geschéaftsverlauf 2012

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens

Die AWA Service GmbH wurde durch notarielle Urkunde vom 19. Juli 2004 gegriindet und am

20. September 2004 unter der HRB 12652 in das Handelsregister Aachen eingetragen.

Die AWA Service GmbH hat die Aufgabe, als 100 %-ige Tochtergesellschaft der AWA Entsorgung

GmbH abfallwirtschaftliche Dienstleistungen im Auftrage des Zweckverbandes Entsorgungsregion

West (ZEW) und der AWA Entsorgung GmbH zu erbringen. Die Beauftragung der AWA Service
GmbH durch die AWA Entsorgung GmbH erfolgte aufgrund eines umfangreichen Vertragswerkes,

das am 18. Februar 2005 unterzeichnet wurde. Die AWA Entsorgung GmbH ist wiederum durch ein
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umfangreiches Vertragswerk durch den Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW) beauftragt
worden.

Der Geschaftsverlauf 2012 hat grundsatzlich unsere positiven Erwartungen erfiillt und sich im
Rahmen der kontinuierlichen Entwicklung des Geschaftsbetriebes in den zuriick liegenden Jahren
bewegt. Eine signifikante Beeintrachtigung des operativen Betriebes entstand durch einen GroB-
brand am 2. September 2012 im ELC Horm. Dort wurden die fiir die Zwischenlagerung von Haus-
und Gewerbemiill genutzten Rotteboxen und die Abluftanlage ein Raub der Flammen. Ebenso
wurde die Dachkonstruktion iiber dem hinteren Teil der Halle schwer beschadigt. Zeitweise waren
mehr als 270 Feuerwehrleute und Helfer im Einsatz. Der Einsatz zog sich iiber mehrere Tage hin.

Insgesamt ist die AWA Service GmbH auf folgenden Gebieten tatig:

e  Betrieb des ELC Horm mit Abfallumladung, Sortierung, Zwischenlagerung und Annahme-
stellen

e Durchfiihrung der mobilen Schadstoffsammlung im ZEW-Gebiet

e Betrieb einer Schadstoffannahmestelle fiir das ZEW-Gebiet in Aachen

e  Betriebsfithrung im ELC Warden

e Umschlag und Vermarktung des von Kommunen im ZEW-Gebiet gesammelten Altpapiers

e Verwertung des von Kommunen im ZEW-Gebiet eingesammelten Altholzes einschl. Sor-
tierung und Aufbereitung

e Innerbetriebliche Transporte

Zu einzelnen Téatigkeitsbereichen kénnen folgende detaillierte Erlauterungen gegeben werden:
a) ELC Horm

Im Sommer 2012 wurde in der Sortierhalle in einer Bandstrecke ein ,PaperSpike” installiert. Mit
dieser Maschine gelingt es, Kartonagen aus Mischpapier herauszuholen und damit sowohl die
Papierqualitdt wie auch die Kartonagenqualitdt zu erhéhen und somit bessere Erlése zu erzielen.
Vorgesehen war zunachst, die in Horm angelieferten eigenen Papiermengen iiber diese Aufberei-
tungseinheit zu schicken und spéater auch Teilstrome aus dem ELC Warden dorthin zu bringen.

Zu einer Inbetriebnahme ist es allerdings nicht gekommen, weil am 02.09.2012 ein GroBbrand in
unserer Zwischenlagerhalle ausgebrochen ist. Abgesehen von der Komplettzerstérung unserer
Stromzufuhr hat dieses Ereignis alle Betriebsablaufe beeintrachtigt oder unterbrochen.

Durch das Brandereignis wurden die gesamte Zwischenlagerhalle und alle Rotteboxen zerstort.
Nachdem die Aufraumarbeiten einige Wochen in Anspruch genommen hatten, wurden in einer
internen Arbeitsgruppe am Jahresende Grundsatze fiir ein Konzept der zukiinftigen Nutzung der
Zwischenlagerhalle erarbeitet.

Der Fortgang der Angelegenheit und die konkreten Planungen héngen sehr wesentlich von den
Ergebnissen der Gesprache mit der Versicherung ab. Zudem muss noch eine behérdliche Abstim-
mung eventueller zusétzlicher Brandschutz- und Betriebsauflagen erfolgen.

Zum Zeitpunkt der Erstellung dieses Lageberichts im Marz 2013 dauern die Gesprache mit dem
Versicherer iber die Hohe des Schadens und der Aufwendungen fiir den Wiederaufbau unter Betei-
ligung entsprechender Sachverstandiger, Berater und Anwalte an.

Neben der komplett zerstdrten Zwischenlagerhalle wurde auch unsere Umladehalle fiir Bioabfalle
und Hausmill beeintrachtigt, insbesondere wurde das dort installierte Abluftsystem zerstort. Des-
halb musste die Hausmillumladung in die Annahmehalle des ELC verlegt werden. Die Bioabfallum-
ladung war wegen des fehlenden Abluftsystems iberhaupt nicht mehr méglich. Alle betroffenen
Kommunen wurden deshalb zur Kompostierungsanlage Wiirselen umgeleitet. Nach der provisori-
schen Behebung der in dieser Halle eingetretenen Schaden und der Installation eines mobilen
Abluftgerates wird die Wiederinbetriebnahme der Bioabfallumladung voraussichtlich Anfang April
2013 gelingen.

b) Mobile Schadstoffsammlung

Die mobile Schadstoffsammlung wurde in 2012 grundlegend neu strukturiert. Im fritheren Kreis
Aachen wurde die Anzahl der Sammeltermine von 4 auf 6 pro Jahr erhdht. Im Kreis Diiren konnte
eine libergreifende Tourenplanung umgesetzt werden. Hierdurch ist eine deutlich optimierte Rou-
tenfiihrung unserer LKWs ermdglicht worden. Damit verbunden war allerdings eine Umstellung
eingefahrener Sammeltermine. Die ersten Erfahrungen mit dem neuen System in 2013 sind gut.
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¢) Holzsortierung und -vermarktung

Am Standort ELC Warden wurde das dort angelieferte Holz in 2 Versuchsserien sortiert. Im ersten
Schritt wurde versucht, die Holzgiiteklassen A1 und A2 auszusortieren um bessere Wertstofferlgse
zu erzielen. Als sich zeigte, dass die angestrebten Qualitatskriterien nicht erzielt werden konnten,
wurde auf eine Trennung von A1-Holz umgestellt. Rein mengenbedingt sind die damit zu erzielen-
den Mehrerlose geringer als bei aussortiertem A1- und A2-Holz. Die Erstattungspreise an sich sind
aber besser und die Sortierqualitét ist mit einfachen Mitteln gesichert herzustellen. Deshalb wurde
das Sortierverfahren nach A1-Holz inzwischen in Warden fest installiert. Die insgesamt vermarktete
Holzmenge wurde in 2012 gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesteigert.

d) Altpapierumschlag und -vermarktung

Die Vermarktung des Altpapiers wurde im Frithjahr 2012 europaweit ausgeschrieben. Die Aus-
schreibung erbrachte ein gutes Ergebnis, sodass den anliefernden Kommunen angesichts des
Preisverfalls im 2. Halbjahr eine Gber den aktuellen Markpreise liegende Vergiitung gezahlt werden
konnte. Der Vertrag hat eine Laufzeit bis 31.12.2013 mit einer Verlangerungsoption bis
31.12.2014.

Die vermarktete Papiermenge wurde in 2012 gegeniiber dem Vorjahr deutlich gesteigert. Im Jahre
2013 wird das Altpapier aus zwei weiteren Kommunen in den Anlagen der AWA Service GmbH
angeliefert werden.

Die geplante Papiersortierung konnte auf Grund der Brandfolgen im Jahre 2012 nicht in Betrieb
genommen werden.

e) Entsorgte Mengen

Bedingt durch den Brandschaden ist die Durchsatzleistung des ELC Horm in 2012 deutlich geringer
als in 2011. Konkrete Vergleichsbetrachtungen eriibrigen sich hier.

Die in den mobilen und stationaren Schadstoffsammelstationen angenommenen Mengen aus Pri-
vathaushalten sind in Summe weiter deutlich zuriickgegangen. Im Herbst 2012 wurden deshalb die
WerbemaBnahmen erheblich verstarkt. Es bleibt abzuwarten, wie davon die Mengenentwicklung in
2013 beeinflusst wird. Positiv entwickelt hat sich jedenfalls aufgrund besserer Dienstleistungen die
Annahme gewerblicher Abfallmengen am Standort ELC Warden.

B. Lage der Gesellschaft
1. Vermdgens- und Finanzlage

Die Zugénge im Anlagevermdgen in Hohe von insgesamt TEUR 497 resultierten schwerpunktmaBig
aus Investitionen im Bereich der technischen Anlagen und des Fuhrparks.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die Einrdumung von vertraglich geregelten Gesellschafter-
darlehen gewahrleistet. Der Darlehensvertrag beinhaltet Regelungen fiir ein Investitionsdarlehen
sowie fiir ein Liquiditatsdarlehen zur Finanzierung des laufenden Geschaftsverkehrs. Das Liquidi-
tatsdarlehen wird bei Bedarf in Anspruch genommen. Die von der AWA Entsorgung gewahrten
Darlehen dotierten zum Stichtag mit TEUR 1.079 (Vorjahr TEUR 1.106). Die Tilgungen erfolgen
planmé&Big entsprechend der getroffenen Vereinbarungen.

Die Kapitalflussrechnung setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011

TEUR TEUR
A. Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit -304 638
B. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -470 -85
C. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -27 -476
D. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -801 77
E. Finanzmittelfonds am Jahresanfang 1.401 1.324
F. Finanzmittelbestand am Jahresende 600 1.401
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Das Verhaltnis von Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital zum Anlagevermégen (Anlagende-
ckungsgrad II) weist einen Wert von 70 % aus. Das Umlaufvermégen deckt das kurzfristige Fremd-
kapital mit einem Wert von 76 % ab.

Beide Werte erreichen damit zwar nicht vollstandig die betriebswirtschaftlich empfohlene MaBga-
be einer fristenkongruenten Finanzierung, woraus aber aufgrund des strukturellen Umfelds kein
Risikopotential abzuleiten ist.

2. Ertragslage

Die ausschlieBlich im Inland erzielten Umsatzerlose (insgesamt TEUR 6.529; Vj. TEUR 6.389) betref-
fen in weit Giberwiegenden Anteilen Erlose aus den Beauftragungen seitens der Gesellschafterin
AWA Entsorgung GmbH. Zu den Umsatzerldsen zahlen insbesondere Erldse aus der Annahme von
Altpapier (TEUR 3.007; Vj. TEUR 3.123, Erlose aus Abfallaufbereitung (TEUR 1.067; Vj. TEUR
1.192), Betriebsfiihrung (TEUR 473; Vj. TEUR 190) sowie sonstigen Dienstleistungen (TEUR 712; Vj.
TEUR 619).

Die Erlésplanung wurde neu strukturiert. Dies zog auch Anderungen in der Kontierungszuordnung
nach sich. Die Vorjahreswerte wurden entsprechend angepasst. Der Vorjahreswert der Erlése aus
Abfallaufbereitung bestand aus mehreren Positionen. Der erhebliche Anstieg bei den Betriebsfiih-
rungserldsen ist auf strukturelle Veranderungen zuriickzufiihren. Auch erweiterte Aufgaben in
diesem Bereich haben zu der Erldssteigerung beigetragen.

Einen wesentlichen Posten in den sonstigen betrieblichen Ertrdgen (insgesamt TEUR 737: Vj. TEUR
717) stellen die Ertrage aus dem Verkauf von Kraftstoffen dar (TEUR 516; Vj. TEUR 502), die sich
aus der Mitnutzung der Tankstelle von Dritten ergeben. In weiteren Positionen sind unter anderem
Mieterldse (TEUR 40; Vj. TEUR 45) sowie Erlose aus Weiterbelastungen (TEUR 30; Vj. TEUR 41)
ausgewiesen. Erstmals sind unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen Erldse aus der Verwertung
von Elektronikschrott enthalten (89 TEUR). Dies resultiert aus Veranderungen in den Abrechnungs-
strukturen auf den Ebenen der AWA Entsorgung GmbH und der AWA Service GmbH. Allerdings hat
diese Anderung auch eine korrespondierende Auswirkung unter den Aufwendungen fiir bezogene
Leistungen.

Unter den Mieterlgsen ist eine Position aufgenommen, die inhaltlich diesen Mieterldsen zugeord-
net werden kann, aber im Vorjahr dort nicht ausgewiesen war.

Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen beinhalten im Wesentlichen Vergiitungen an Dritte fiir
Altpapier (TEUR 2.562; Vj. TEUR 2.622), Fremdleistungen fiir Transporte (TEUR 431; Vj. TEUR 330)
und Geschaftsbesorgungsleistungen der AWA Entsorgung GmbH (TEUR 385; Vj. TEUR 372). Bei den
Kosten fiir Altpapiervergiitung ist zu beriicksichtigen, dass in diesem Kontext auch entsprechende
Erlose erzielt werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten insbesondere Kraftstoffkosten (TEUR 723;
Vj. TEUR 675), Wartungs- und Instandhaltungsaufwand (TEUR 178; Vj. TEUR 178), Miet- und Lea-
singaufwand (TEUR 292; Vj. TEUR 289), Kfz-Kosten (TEUR 96; Vj. TEUR 97) und Kosten fiir Versi-
cherungsaufwand (TEUR 85; Vj. TEUR 103). Die hohen Kosten fiir die Kraftstoffe erfahren dabei
eine Relativierung durch in diesem Zusammenhang erzielte Erlose.

Die inhaltliche Zuordnung beim Wartungs- und Instandhaltungsaufwand sowie beim Miet- und
Leasingaufwand wurde modifiziert. Die Vorjahreswerte sind entsprechend angepasst.

Der Zinsaufwand resultiert im Wesentlichen aus Zinsen fiir die Gesellschafterdarlehen (TEUR 45; Vj.
TEUR 47).

Das Geschéftsjahr 2012 schlieBt mit einem Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von TEUR 63,7 ab.
Nach Ertragsteuern (TEUR 16,0) betragt der Jahresiiberschuss TEUR 47,7.

C. Risikomanagement

Das installierte Risikomanagementsystem wird in der Gesellschaft aktiv gelebt. Die kontinuierliche
Fortschreibung ist durch unsere Beratungsgesellschaft unter Einbeziehung unserer betroffenen
Mitarbeiter sichergestellt. Im Laufe des Jahres 2012 konnte keine signifikante Veranderung der
Risikolage festgestellt werden.

D. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die in den vergangenen Jahren durchgefiihrten OptimierungsmaBnahmen im ELC Horm sowie die
Neustrukturierung des Vertriebs haben die AWA Service GmbH gegeniiber ihren gewerblichen
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Kunden besser positioniert. Der aktuelle Preiskampf auf den Entsorgungsmarkten fiihrt aber zu
EinbuBen bei Drittmengen fiir die Verbrennung, die durch verstarkte Akquisitionstatigkeit kompen-
siert werden missen.

Die Folgen des GroBbrandes werden durch die geplanten WiederaufbaumaBnahmen die Aktivitaten
des Standortes Horm einschréanken.

Bestandsgefédhrdende Risiken werden aufgrund des eng begrenzten Geschafts und der vertragli-
chen Bindungen zur Muttergesellschaft jedoch nicht gesehen.

E. Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

F. Sonstige Angaben

Sitz der Gesellschaft ist Eschweiler. Wesentliche Bereiche der kaufmannischen und technischen
Verwaltung werden im Rahmen einer Geschaftsbesorgung von der Muttergesellschaft erledigt.
Zum Abschlussstichtag beschéaftigte die AWA Service GmbH insgesamt 35 Mitarbeiter.

Die Gesellschaft betreibt Betriebsstatten in Hiirtgenwald-Horm (Entsorgungs- und Logistikcenter
Horm), in Aachen (Schadstoffannahmestelle/Recyclinghof) und in Eschweiler (ELC Warden: Be-
triebsfiihrungsaufgaben auf dem Deponiegelédnde, Sonderabfallzwischenlager, Betrieb einer Pa-

pierumladehalle).

Der Betrieb der Anlagen erfolgte ohne besondere Ereignisse in Ubereinstimmung mit den betriebli-
chen Vorgaben und Genehmigungsauflagen.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Energieversorgungs- und Gesellschafter
Verkehrsgesellschaft mbH Aachen

Sitz Neukéliner Str. 1, 52068 Aachen

Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1972

Geschaftsfiithrer Dr. Christian Becker

Michael Carmincke

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 14.049.880,00 EUR
Mitarbeiter 164 (31.12.2012)

Gegenstand des Unternehmens

Die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Wéarme, die Erfillung anderer Versorgungsaufga-
ben, die Durchfiihrung von Entsorgungsaufgaben, der 6ffentliche Nahverkehr, die Durchfiihrung
von Gelegenheitsverkehr, die Schaffung und Vorhaltung von allgemein zugéanglichen Parkflachen,
die Verwaltung von Vermdgen in Stadt und StadteRegion Aachen und deren Umgebung sowie die
Erbringung unterstiitzender Verwaltungsdienstleistungen sind Gegenstand des Unternehmens. Die
Gesellschaft ist eine geschéaftsleitende Holding-Gesellschaft.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Dr. Christian Becker, Michael Carmincke

Aufsichtsrat

Vorsitzender Marcel Philipp Oberbiirgermeister
stellv. Vorsitzender Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
2. stellv. Vorsitzender Claus Schramm Arbeitnehmervertreter
Harald Baal (CDU) Ratsmitglied
Gaby Breuer (CDU) Ratsmitglied
Leo Buse Arbeitnehmervertreter
Sabine Géddenhenrich (Griine) Ratsmitglied
Karl-Heinz Goldin Arbeitnehmervertreter
Dr. Alexander Heyn (FDP) sachk. Biirger
Heiner Hofken (SPD) Ratsmitglied
Roland Jahn (Griine) Ratsmitglied
Kurt Lennartz Arbeitnehmervertreter
Maike Schlick (CDU) Ratsmitglied
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ab 23.4.2012 Karl Schultheis Ratsmitglied
bis 15.1.2012 Angelika Weinkauf (SPD) Ratsmitglied
Peter Zimmermann Arbeitnehmervertreter

Zusammensetzung der Organe
Geschaftsfithrung

Die Geschaftsfiihrung besteht aus bis zu vier Geschéftsfiihrern, von denen einer dem Vorstand der
STAWAG und einer dem Vorstand der ASEAG angehdren muss. Der dritte Geschéaftsfiihrer wird von
der Stadt Aachen vorgeschlagen. Der vierte Geschaftsfiihrer wird von der StadteRegion Aachen
vorgeschlagen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus fiinfzehn Mitgliedern. Die Stadt Aachen stellt zwei und der Kreis
Aachen ein Mitglied(er). Die {ibrigen Mitglieder werden von der Gesellschafterversammlung ge-
wéhlt. Eines der von der Stadt Aachen gestellten Mitglieder ist der Oberbiirgermeister oder ein von
ihm benannter Vertreter. Die StadteRegion Aachen entsendet den Stadteregionsrat oder einen von
ihm benannten Vertreter. Zehn der Aufsichtsratmitglieder werden von den Gesellschaftern be-
stimmt, fiinf von den Arbeitnehmern nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes ge-
wahlt.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollméchtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012

Anlagevermdgen 57.786 59% | 57.164 63% | 58.175 48%
Umlaufvermdgen 40.053 41% | 33.836 37% | 63.868 52%
Rechnungsabgrenzungsposten 87 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 97.925 91.000 122.043

Eigenkapital 28.011 29% | 29.986 33% | 14.569 12%
Riickstellungen 8.209 8% | 12.160 13% 1.911 2%
Verbindlichkeiten 61.631 63% | 48.805 54% | 105.538 86%
Rechnungsabgrenzungsposten 74 0% 50 0% 25 0%
Bilanzsumme Passiva 97.925 91.000 122.043
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrage 3.658 6.747 981
Betriebsleistung 20.822 23.721 14.988
l\iljitge;ri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 6.388 5 986 2501
Personalaufwand 9.050 9.393 9.489
Abschreibungen 725 566 426
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.508 4.280 2.638
Betriebserfolg 151 3.496 -67
Finanzerfolg/ Ergebnis aus Beteiligungen -5.185 5.727 -10.229
Erg. der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -5.034 9.223 -10.296
Steuern 10.758 7.248 5.121
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -15.792 1.975 -15.417

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Der Jahresfehlbetrag in Hohe von 15.416.890,49 EUR wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Lagebericht (Auszug)
Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen (E.V.A.), Aachen, ist in ihrer Dop-
pelfunktion als geschaftsfiihrende Holding und als Dienstleistungsgesellschaft fiir sémtliche Kon-
zern- und Beteiligungsgesellschaften tatig.

Die Geschaftsgrundlage fiir ihre Stellung als Holding bilden die Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrdge mit den Gesellschaften Aachener StraBenbahn und Energieversorgungs-AG (ASEAG),
Aachen, und Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft (STAWAG), Aachen, die als zentrale Saulen der
6ffentlichen Daseinsvorsorge anzusehen sind und fiir den kommunalen und steuerlichen Querver-
bund stehen.

Im Laufe des Jahres 2012 konnten fiir die regio iT neue Gesellschafter gewonnen werden. Demzu-
folge zahlten die Stadt Diiren und die Beteiligungsgesellschaft Diiren mbH jeweils 3 TEuro in das
gezeichnete Kapital der regio iT ein. Darliber hinaus legte die INFOKOM Giitersloh weitere 1 TEuro
in das gezeichnete Kapital der Gesellschaft ein. Der Kapitalanteil der E.V.A. reduzierte sich insofern
von 62,75 % auf 61,27 %.

Das Dienstleistungsgeschaft basiert auf den mit den Konzerngesellschaften abgeschlossenen
Dienstleistungsvertragen fiir kaufmannisch-administrative Tatigkeiten sowie fiir Gebaudedienst-
leistungen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Am Jahresende waren bei der E.V.A. 164 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubildende
und Aushilfen beschaftigt. Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug 43 Jahre. Eine groBe
Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stammt aus den Beteiligungsgesellschaften ASEAG
und STAWAG und wurden in den Jahren 2000 und 2001 in die E.V.A. libergeleitet

Jahrlich werden kaufmannische Ausbildungsplatze besetzt. Nach Bedarf werden die Auszubilden-
den im Anschluss an ihre Ausbildungszeit in befristete oder unbefristete Anstellungsverhéltnisse
tibernommen.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
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Ertragslage

Das Geschéftsjahr schlieBt mit einem Jahresfehlbetrag von 15,4 Mio. Euro. Das Gesamtergebnis
verschlechterte sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 17,4 Mio. Euro.

Die wirtschaftliche Lage der E.V.A. wird im Wesentlichen durch die Geschaftsentwicklung der
Beteiligungsgesellschaften bestimmt. Das Zins- und Beteiligungsergebnis betrédgt -10,2 Mio. Euro
und liegt damit 15,9 Mio. Euro unter dem Vorjahresergebnis.

Dabei fiel die Gewinnabfiihrung der STAWAG mit 19,4 Mio. Euro um 6,7 Mio. Euro geringer aus als
im Vorjahr (Vorjahr 26,1 Mio. Euro). Die Ergebnisverschlechterung resultierte insbesondere aus der
Wertschdpfungsstufe Erzeugung/Gewinnung, die aufgrund der schlechten Ergebnisprognosen im
konventionellen Erzeugungsbereich Drohverlustriickstellungen bilden musste.

Bei der ASEAG wirkten sich folgende auBerordentliche Vorgange auf das Ergebnis aus. Bedingt
durch Sonderabschreibungen des Parkhauses Tivoli infolge der Insolvenzverfahren der Alemannia
Aachen GmbH und der Alemannia Aachen Stadion GmbH weist die APAG gegeniiber der ASEAG
erstmals einen Verlustiibernahmeanspruch in Héhe von 4,1 Mio. Euro aus. Gegeniiber der Gewinn-
abfiihrung im Vorjahr bedeutet dies eine Verschlechterung um 6,2 Mio. Euro. Dariiber hinaus wur-
de bei der ASEAG der Beteiligungsbuchwert an der APAG um 6 Mio. Euro wertberichtigt. Demzu-
folge erhdhten sich die Aufwendungen aus Verlustiibernahme fiir die E.V.A. gegeniiber dem Vor-
jahr um 12,3 Mio. Euro auf 31,7 Mio. Euro.

Die Geschaftsentwicklung der regio iT Gbertraf im Geschaftsjahr 2012 das Vorjahresergebnis um
0,5 Mio. Euro und erreichte fast 2 Mio. Euro. Die Ergebnisverbesserung ist im Wesentlichen auf
steigende Umsatzerlose zuriickzufiihren, die durch den Kauf der IT-Sparte der INFOKOM Giitersloh
AGR im Oktober 2011 zuriickzufiihren ist. Die Ausschiittung des Bilanzgewinnes aus dem Jahre
2011 erfolgte im Juni 2012. Der E.V.A.-Anteil betrug 1,1 Mio. Euro (Vorjahr 0,2 Mio. Euro).

Der Beteiligungsertrag der gewoge liegt mit 0,17 Mio. Euro auf Vorjahresniveau.
Risikobericht

Nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) — konkreti-
siert durch den § 91 Abs. 2 Aktiengesetz — hat die Geschiftsleitung ein Uberwachungssystem
einzurichten, das die rechtzeitige Erkennung von Risiken gewéhrleistet, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden kdnnten.

Die aktuelle Uberpriifung der Risikosituation hat keine den Fortbestand des Unternehmens gefahr-
dende Risikokonzentration erkennen lassen. Konkrete Risiken wurden in den Jahresabschliissen der
Einzelgesellschaften durch adaquate Riickstellungsbildung beriicksichtigt.

Prognosebericht

Die E.V.A. erwartet fiir das Wirtschaftsjahr 2013 weiterhin ein negatives Ergebnis vor Steuern in
Hohe von 7 Mio. Euro. Dies ist jedoch eine Ergebnisverbesserung gegeniiber dem Vorjahr um Gber
3 Mio. Euro. Dabei geht die Gesellschaft im Bereich ihrer Dienstleistungen von einem ausgegliche-
nen Betriebsergebnis aus. Die Gewinnabfiihrung der STAWAG wird sich voraussichtlich nochmals
um 7,6 Mio. Euro auf 11,9 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr verschlechtern, wahrend die Ver-
lustiibernahme der ASEAG mit 19,9 Mio. Euro deutlich geringer ausfallt (Vorjahr 31,2 Mio. Euro).

Insgesamt erwartet die E.V.A. fiir das Geschaftsjahr 2013 ein negatives Beteiligungsergebnis in
Hohe von 6,8 Mio. Euro. Dadurch wird der Jahresfehlbetrag nach Ertragsteuern um ca. 50 % gerin-
ger ausfallen als im Vorjahr und voraussichtlich 7,7 Mio. Euro erreichen.

Auch fiir das Geschaftsjahr 2014 wird weiterhin mit einer angespannten Ergebnissituation gerech-
net. Hierbei wird es insbesondere auf die Energiemarktsituation ankommen, ob der Ergebnisbei-
trag der STAWAG ausreicht, den Verkehrsverlust aufzufangen.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Stadtwerke Aachen AG Gesellschafter
Sitz Lombardenstr. 12-22, 52070 Aachen
Rechtsform AG

Griindungsjahr 1967
Vorstand Dr. Peter Asmuth
Dr. Christian Becker

Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital  43.520.000,00 EUR

Mitarbeiter 392 (31.12.12)

Internet www.stawag.de

Gegenstand des Unternehmens
Aufgaben und Ziele der STAWAG sind die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Wérme, die

Erfullung anderer Versorgungs- und Entsorgungsaufgaben. AuBerdem gehért die grundbesitzwirt-
schaftliche Betatigung dazu.

Organe des Unternehmens

Vorstand: Dr. Peter Asmuth, Dr. Christian Becker

Aufsichtsrat

Vorsitzender Harald Baal (CDU) Ratsmitglied
1. stv. Vors. Heiner Hofken (SPD) Ratsmitglied
2. stv. Vors. Bernhard Wilhelm Arbeitnehmervertreter

Willy Beyer

Ferdinand Corsten (CDU)
Sabine Goddenhenrich (Griine)
Annekathrin Grehling

Dr. Alexander Heyn (FDP)
Norbert Kreitz

Peter Kremer

Monika Kuck (Griine)
Marcel Philipp

Dr. Margrethe Schmeer
Karl Schultheis (SPD)
Volker Willms

Arbeitnehmervertreter
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Stadtkammerin
sachkundiger Biirger
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Ratsmitglied
Oberbiirgermeister
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Arbeitnehmervertreter
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Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Mitglieder des Vorstandes und kann ein Vorstandsmitglied
zum Vorsitzenden des Vorstandes bestellen. Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder
oder durch ein Vorstandmitglied und einen Prokuristen vertreten. Der Vorstand gibt sich eine Ge-

schaftsordnung, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern. Die E.V.A. entsendet den Oberbiirgermeister und den
Stadtkammerer der Stadt Aachen in den Aufsichtsrat. Die Amtszeit des Aufsichtsrates endet mit
Ablauf der Hauptversammlung, die {iber die Entlastung fiir das vierte Geschéftsjahr beschlieBt, das
nach der Wahl des Aufsichtsrats beginnt. Die Amtszeit der auf Vorschlag der Stadt Aachen gewéhl-
ten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die innerhalb von vier Mona-
ten nach Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt Aachen abzuhalten ist. Scheidet ein Auf-
sichtsratsmitglied aus, so ist fiir die Restzeit ein Nachfolger zu wahlen. Der Aufsichtsrat wahlt aus
seiner Mitte einen Vorsitzenden, einen ersten und einen zweiten Stellvertreter. Der zweite Stellver-
treter ist aus dem Kreis der Arbeitnehmervertreter zu wahlen.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand einberufen, soweit das Gesetz nichts anderes
bestimmt. Die ordentliche Hauptversammlung findet spatestens innerhalb von 8 Monaten nach
Schluss des Geschaftsjahres statt. Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des
Aufsichtsrates oder im Verhinderungsfalle sein Stellvertreter. Beschliisse der Hauptversammlung
bediirfen, soweit Gesetz oder Satzung nichts anderes bestimmen, der einfachen Mehrheit des in
der Versammlung vertretenen Grundkapitals.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012

Anlagevermégen 250.953 56% | 298.722 63% | 312.172 65%
Umlaufvermégen 192.830 43% | 175.972 37% | 163.392 34%
Rechnungsabgrenzungsposten 2260 1% 2586 1% 2799 1%
Bilanzsumme Aktiva 446.043 477.280 478.362

Eigenkapital 102.208 23% | 104.708 22% | 104.708 22%
Sonderposten fiir Zuschiisse 15.011 3% | 16.166 3% | 16.871 4%
Riickstellungen 152.212 34% | 166.094 35% | 189.575 40%
Verbindlichkeiten 176.173 39% | 190.290 40% | 167.184 35%
Rechnungsabgrenzungsposten 439 0% 22 0% 25 0%
Bilanzsumme Passiva 446.043 477.280 478.362
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrage 44211 21.276 19.655
Betriebsleistung 487.063 501.628 498.879
i\{ljitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 328.981 357 689 369.299
Personalaufwand 31.853 32.882 33.312
Abschreibungen 16.187 16.504 18.470
Sonstige betriebliche Aufwendungen 50.107 49.267 50.248
Betriebserfolg 59.935 45.286 27.551
Finanzerfolg -5.900 -6.406 -4.931
i;@i;tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 54.035 38.880 22.620
auBerordentliches Ergebnis -21.024 -9.782 -2.582
Sonstige Steuern 521 531 619
Gewinnabfithrung an E.V.A. -29.690 -26.067 -19.420
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2.800 2.500 0

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt
der Stadt Aachen lber Ergebnisiibernahmevertrdge innerhalb des EVA-Konzerns und eine entspre-
chende Ausschiittung der EVA an die Stadt Aachen betroffen.

Lagebericht
Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft (STAWAG) ist der Dienstleister rund um Energie und
Wasser in Aachen. Zentrale Aufgabe des Unternehmens ist die zuverlassige, preisgiinstige und
umweltschonende Versorgung der Aachener Biirgerinnen und Biirger mit Strom, Gas, Wasser und
Waérme. Dariiber hinaus bietet die STAWAG ihren Kunden in Haushalt, Gewerbe und Industrie
umfassende Beratungs- und Serviceleistungen zum umweltschonenden und effizienten Einsatz von
Energie. Tochtergesellschaften der STAWAG verantworten die Bereitstellung von Personal fiir den
Betrieb der stadtischen Abwasserkanale, den Betrieb und die Unterhaltung der Versorgungsnetze
in Aachen sowie den zukunftsweisenden Ausbau der Eigenerzeugung, insbesondere im Bereich
erneuerbarer Energien.

Das Geschaftsjahr 2012 war durch die verlangsamte Expansion der deutschen Wirtschaft vor dem
Hintergrund der konjunkturellen Unsicherheit in der Eurozone gepragt. Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) nahm preisbereinigt in Deutschland um 0,7 Prozent zu, nachdem fiir das Vorjahr eine Zunah-
me von 3,0 Prozent zu verzeichnen war. Im Schlussquartal des Jahres 2012 hat sich die Wirt-
schaftsleistung hauptsachlich auBenwirtschaftlich bedingt nochmals verringert und das Bruttoin-
landsprodukt ist um 2,3 Prozent gesunken. Im internationalen Vergleich verlief die Konjunktur in
Deutschland wesentlich besser als im (ibrigen Euroraum.

Die Konjunkturabschwéchung wirkte sich auf dem Arbeitsmarkt nur leicht aus, wo noch eine Auf-
wartstendenz der sozialversicherungspflichtigen Beschaftigung zu beobachten war. Die Zahl der
Erwerbstatigen stieg im Jahr 2012 gegeniiber dem Vorjahr um 1,1 Prozent, wahrend die Anzahl der
Arbeitslosen im Vergleich zum Vorjahr um 2,6 Prozent zuriickging. Im Jahresdurchschnitt betrug
die Arbeitslosenquote fiir die Bundesrepublik Deutschland 6,8 Prozent.

Der Primarenergieverbrauch in Deutschland lag im Jahr 2012 nach vorlaufigen Berechnungen der
Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen nur leicht (0,8 Prozent) iiber dem Niveau des Vorjahres. Als
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starkste Einflussfaktoren gelten der diesjahrige Schalttag und die vor allem im Februar und April
2012 kiihle Witterung, die zur deutlichen Steigerung des Warmebedarfs beitrugen. Die nachlassen-
de Konjunktur brachte hingegen kaum verbrauchssteigernde Wirkungen. Auf der anderen Seite
waren verbrauchsdampfende Effekte auf die Zunahme der Energieeffizienz zuriickzufiihren. Die
Netzeinspeisungen bei der STAWAG Netz GmbH (STAWAG Netz) lagen im Berichtsjahr 2012 in den
Sparten Gas und Fernwarme witterungsbedingt deutlich oberhalb der Werte aus dem Vorjahr. Fiir
Strom und Wasser lagen die Netzeinspeisungen hingegen in etwa auf dem Niveau des Vorjahres.

Die Verkaufsmengen bei der STAWAG lagen fiir Gas und Warme in 2012 aufgrund der kalten Witte-
rung z.T. deutlich iiber den Vorjahresmengen. Im Gassegment wurde diese witterungsbhedingte
Erhéhung jedoch teilweise durch den intensivierten Wettbewerb kompensiert. Die durch den Ver-
trieb an Endkunden gelieferte Strommenge war im Vergleich zum Vorjahr insgesamt konstant, die
insgesamt gelieferte Menge lag jedoch aufgrund geringerer Handelsgeschéfte unterhalb der Vor-
jahreswerte. Die gelieferte Wassermenge lag fiir 2012 nahezu auf Vorjahresniveau.

Der Wettbewerbsdruck am Markt und die gravierenden Anforderungen der Regulierungsbehdrden
hatten auch im Berichtsjahr 2012 einen bestimmenden Einfluss auf Art und Umfang der Leistungs-
erbringung in unseren Kerngeschaftsfeldern Vertrieb und Netze. Die STAWAG konnte dabei auf den
verstarkt umkampften Energiemarkten ihre starke Marktposition im Strom- und Gasbereich bei den
Privatkunden in Aachen erneut behaupten.

Unsere Fernwarmestrategie mit ihrem Schwerpunkt, die Anschlussdichte in Bezug auf das vorhan-
dene Fernwarmenetz zu erhéhen, wurde erfolgreich fortgesetzt.

Bei Ubernahme der Betriebsfiihrung des Kanalnetzes der Stadt Aachen durch die STAWAG im Jahr
2006 wurde das damals vorhandene Personal in die STAWAG Abwasser GmbH (STAWAG Abwas-
ser) Uberfiihrt. Auch im Berichtsjahr wurde das Personal der STAWAG Abwasser der STAWAG zur
Erbringung der Betriebsfiihrungsleistung kostendeckend zur Verfiigung gestellt, so dass die
STAWAG Abwasser erneut ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen konnte.

Die STAWAG Netz ist als hundertprozentige Tochtergesellschaft der STAWAG Péchterin der Netze
und Anlagen. Sie plant und steuert als sogenannte , kleine Netzgesellschaft” deren langfristige
Instandhaltungs-, Erneuerungs- und Entwicklungsstrategie unter dem besonderen Aspekt der
Kosteneffizienz bei gleichzeitiger Erhaltung der Netzsubstanz. Die STAWAG Netz ist Ansprechpart-
nerin der Regulierungsbhehdrden und somit auch Adressatin fiir deren Netzentgeltbescheide.

GemaB § 6b Abs. 7 Satz 4 EnWG ist die STAWAG Netz mit den Tétigkeiten der in § 6b Abs. 3 EnWG
aufgefiihrten Bereiche der Elektrizitats- und der Gasverteilung betraut. Auf die in diesem Zusam-
menhang stehenden Leistungen der STAWAG an ihre Tochter STAWAG Netz wird in der Anlage zum
Tatigkeitsabschluss im Bereich der Strom- und Gasverpachtung verwiesen.

Seit dem Jahr 2009 werden die Netzentgelte nicht mehr auf der Basis einer kostenbasierten Ent-
geltkalkulation, sondern nach dem System der Anreizregulierung ermittelt. Im Konzept der Anreiz-
regulierung ist vorgesehen, dass den Netzbetreibern von den Regulierungsbehdérden fiir die Dauer
einer Regulierungsperiode von fiinf Jahren (im Gasbereich zunéchst vier Jahre) weitgehend unab-
hangig von der tatsachlichen eigenen Kostenentwicklung ein fester Erlospfad als Obergrenze vor-
gegeben wird. Die Entwicklung dieser Erlésobergrenze in den einzelnen Jahren wird maBgeblich
von der unternehmensindividuellen Effizienz bestimmt. Diese wird fiir jedes Unternehmen mit Hilfe
eines zentralen deutschlandweiten Unternehmensvergleichs (Benchmarking) von der Regulie-
rungsbehérde ermittelt.

Die unternehmensindividuellen Effizienzwerte der STAWAG Netz liegen fiir die erste Regulierungs-
periode (Gas: 2009 bis 2012; Strom: 2009 bis 2013) im Strombereich mit 94,8 Prozent und im
Gasbereich mit 88,2 Prozent iiber den Durchschnittswerten der gesamten Branche. Fiir die zweite
Regulierungsperiode rechnet die STAWAG Netz fiir die Gassparte nunmehr mit einem Effizienzwert
in Hohe von 91,93 Prozent.

Seit dem Jahr 2009 erhélt die STAWAG Netz sowohl fiir den Strom- als auch fiir den Gasbereich
Erlésobergrenzenbescheide nach dieser Systematik. Diese haben, ausgehend von den in der Ver-
gangenheit bereits deutlich gekiirzten Netzkosten, in den nachsten Jahren leicht steigende Erlose
aus Strom- und Gasnetzentgelten zur Folge. Da in diesen Erldssteigerungen jedoch bereits ein
Inflationsausgleich beriicksichtigt ist, werden die realen Erlése aus den Netzentgelten im Strom-
und Gasbereich auch zukiinftig weiter sinken. Im Berichtszeitraum wurden diese genehmigten
Erlésobergrenzen nach den Vorgaben der Anreizregulierungsverordnung lediglich noch bei einigen
wenigen Positionen (Inflationsausgleich, Erweiterungsfaktor, vorgelagerte Netzkosten und andere
sogenannte dauerhaft nicht beeinflussbare Kosten) durch die STAWAG Netz angepasst. Fiir das



€)STAWAG Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Aachen

Jahr 2012 resultierte hieraus fiir den Strombereich eine Erlésobergrenze in Hohe von 47,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 43,2 Mio. Euro) und fiir den Gasbereich eine Erldsobergrenze in Héhe von 24,0 Mio.
Euro (Vorjahr: 21,3 Mio. Euro).

Fiir die kommende zweite Regulierungsperiode (Gas ab 2013 und Strom ab 2014) bilden im Kon-
zept der Anreizregulierung die Kostenprifungen in den sogenannten Basisjahren (Gas: 2010,
Strom: 2011) neben dem erneuten Effizienzvergleich eine wesentliche Grundlage fiir die zukiinfti-
gen Erlésobergrenzen.

Die STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie) ist eine weitere hundertprozentige Tochter der
STAWAG. Geschaftszweck der STAWAG Energie sind der Betrieb von Anlagen zur Energieumwand-
lung, das Halten von Beteiligungen an solchen Anlagen sowie die Verwertung der in den einzelnen
Anlagen erzeugten Energie fiir die Gesellschafter. Innerhalb des STAWAG-Teilkonzerns ist die
STAWAG Energie insbesondere verantwortlich fiir die Entwicklung von Projekten im Umfeld der
regenerativen Energieerzeugung.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Gesellschaft zusatzlich zu den bereits bestehenden Photo-
voltaikanlagen direkt oder iiber Beteiligungen 12 neue Anlagen mit einer Gesamtleistung von rund
32 MWp errichtet. Im Segment Biogas wurden in den Anlagen Straelen und Kerpen die Prozessab-
ldufe weiter optimiert. Insgesamt liegt der Jahresiiberschuss der STAWAG Energie, z.T. bedingt
durch erfolgreiche WeiterverduBerung von Beteiligungsanteilen an Projektgesellschaften, mit 0,8
Mio. Euro deutlich iiber den Erwartungen.

Die FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR) erzielte 2012 ein Ergebnis in Héhe von rund 4,7 Mio.
Euro, das an die STAWAG abgefiihrt wird.

Die Trianel-Gruppe, an deren Fithrungsgesellschaft Trianel GmbH die STAWAG zum Jahresende mit
12,13 Prozent beteiligt war, hat ihre Aktivitédten im Bereich der Stromerzeugung und der energiere-
levanten Dienstleistungen weiter ausgebaut. Die Arbeit in den verschiedenen Projektgesellschaf-
ten, an denen neben anderen kommunalen Partnern auch die STAWAG oder die STAWAG Energie
beteiligt sind, wurde vorangetrieben. Nach vorlaufigen Angaben wird die Trianel fiir das Ge-
schaftsjahr 2012 einen Jahresiiberschuss von 1,3 Mio. Euro erzielen.

Der Anteil am Telekommunikationsanbieter NetAachen GmbH (NetAachen), in den die STAWAG
2009 ihre Anteile an der accom KG eingebracht hat, betrdgt unverandert 16 Prozent. Das Berichts-
jahr 2012 wird mit einem positiven Ergebnis iber den Erwartungen liegen.

Die Neukonzeption der STAWAG Energiedienstleistung GmbH (EDL), die zukiinftig unter Einbin-
dung von oder in Kooperation mit regionalen Partnerunternehmen Energiedienstleistungen biin-
deln und ausbauen soll, dauerte im Berichtsjahr weiter an.

Die Entwicklung der Gibrigen operativ tatigen Beteiligungsgesellschaften WAG Wassergewinnungs-
und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH (WAG), Technische Werke Naumburg GmbH (TWN)
sowie der smartlab Innovationsgesellschaft mbH (smartlab) entsprach den Erwartungen.

Die utilicount GmbH & Co. KG hat das Geschéftsjahr 2012 mit einem positiven Ergebnis in Hohe
von 337 TEuro abgeschlossen.

Kernbestandteil der STAWAG-Strategie ist die Beteiligung des Unternehmens im Wettbewerb um
Konzessionen und Rekommunalisierungsprojekte. Als erste Erfolge hat die STAWAG hier im Ge-
schaftsjahr 2012 den Zuschlag fir die Stromnetzkonzessionen der Stadte Simmerath und Mon-
schau erhalten.

Im Ausschreibungsverfahren der Stadtwerke Rosrath AR hat sich STAWAG erfolgreich als strategi-
scher Partner fiir 49 Prozent der Anteile an der neu zu griindenden StadtWerke Rdsrath - Energie
GmbH durchgesetzt und wird hier in den nachsten Jahren gemeinsam mit den Partnern aus Résrath
eine neues kommunales Energieversorgungsunternehmen aufbauen.

Dariiber hinaus hat die STAWAG auch von der Gemeinde Wachtberg den Zuschlag fiir den Aufbau
eines neuen Energie- und Wasserversorgungsunternehmens fiir die Gemeinde Wachtberg erhalten.
Auch an diesem Unternehmen wird die STAWAG nach Griindung 49 Prozent der Anteile halten.
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Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Die STAWAG beschéaftigte zum Jahresende 392 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszu-
bildenden und Aushilfen. Zusatzliche 244 Beschaftigte waren zum Dezember 2012 bei unseren
Tochtergesellschaften STAWAG Netz, STAWAG Energie, STAWAG Abwasser und FACTUR tatig.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug 43 Jahre. Die STAWAG zeichnet sich als Arbeitgeber
durch eine geringe Fluktuationsquote aus, die sich in einer durchschnittlichen Betriebszugehorig-
keit von 16 Jahren niederschlagt.

Im Jahr 2012 wurde das konzernweite Fiihrungskrafte-Entwicklungsprogramm abgeschlossen.
Dabei erhielten unsere Fiihrungskrafte wichtige Impulse zu den Themen Fithrung, Kommunikation
und Change-Management sowie ein Angebot zur Reflexion und zum Austausch mit anderen Fiih-
rungskraften. Dazu setzt die STAWAG mit dem Potentialtragerprogramm ihr Engagement fort,
zielgerichtet Mitarbeiter frith mit individuellen Schulungen und WeiterbildungsmaBnahmen auf
weiterfiihrende Aufgaben mit groBerer Verantwortung vorzubereiten.

Dazu wurde ein dreijahriges Trainee-Programm fiir Nachwuchsfiihrungskrafte in 2012 entwickelt
und eingefiihrt. Daran nehmen seit Dezember 2012 sechs Hochschulabsolventen teil, die alle rele-
vanten Bereiche im STAWAG-Verbund durchgehen und dabei einen umfassenden Einblick in die
wesentlichen Prozesse des Unternehmens erhalten. Dazu gehdrt auch eine Veranstaltungsreihe
zum Aufbau verschiedener Kompetenzen.

Die STAWAG und die STAWAG Netz sind in ein Qualitats- und Umweltmanagement eingebunden.
Ein Zertifikat bestatigt bis zum 14. Januar 2016, dass die Anforderungen nach 1SO 9001:2008 und
ISO 14001:2004 erfiillt sowie wirtschaftlich und 6kologisch sinnvoll durchgefiihrt werden.

Ertragslage

Die STAWAG schlieBt das Geschéaftsjahr 2012 mit einem Uberschuss von 19,4 Mio. Euro ab. Das
Ergebnis resultiert aus folgenden Einfliissen:

Insgesamt stiegen die Umsatzerldse nur geringfiigig mit 0,1 Prozent gegeniiber dem Vorjahr an. Im
Stromgeschéft erfolgte zum 1. Januar 2012 eine Preiserhéhung, mit der die gestiegenen Vergiitun-
gen fiir regenerativ erzeugte Strommengen sowie gestiegene Netzkosten an die Kunden weiterge-
geben wurden. Trotz einer Konjunkturabschwéchung lagen die Absatzmengen im Tarif- und Son-
derkundengeschéft auf Vorjahresniveau. Die Absatzmengen bei den Handelsgeschaften nahmen
gegeniiber dem Vorjahr deutlich ab. In der Sparte Gas konnten die Preise beibehalten werden.
Aufgrund der durchschnittlich kalteren Witterung nahmen die Absatzmengen zu, jedoch wurde die
Erh6hung teilweise wettbewerbsbedingt kompensiert.

In der Sparte Fernwirme musste aufgrund der gestiegenen Beschaffungskosten fiir Gas, Ol und
Kohle eine Preisanpassung zum 1. Januar 2012 und zum 1. Juli 2012 vorgenommen werden. Insge-
samt nahmen die Absatzmengen aufgrund der kélteren Witterung gegeniiber dem Vorjahr deutlich
zu.

Die allgemeinen Wasserpreise blieben im Berichtsjahr erneut konstant. Der Umsatzanteil dieser
Sparte ging mengenbedingt leicht zuriick.

In der Sparte Stadtentwdsserung konnte eine Umsatzsteigerung aufgrund eines hoheren Investiti-
onsvolumens von rd. 6,4 Mio. Euro erzielt werden.

Insgesamt erzielte die STAWAG im Berichtsjahr 2012 einschlieBlich der Netznutzungsentgelte und
Umsatzerlose aus den Nebengeschaften einen gegeniiber dem Vorjahr um 0,4 Mio. Euro leicht
gestiegenen Umsatz von 473,6 Mio. Euro. In den Nebengeschaften sind auch fiir den Tatigkeitsab-
schluss relevante Umsatzerlose der Strom- und der Gasverpachtung gegeniiber der STAWAG Netz
enthalten.
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Die Aufteilung auf die einzelnen Bereiche ergibt sich aus der folgenden Ubersicht:

2012 2011 Veranderung

Mio. EUR Mio. EUR in %

- Stromversorgung 147,3 157,1 -6,2
- Gasversorgung 103,1 101,9 1,2
- Stromerzeugung und - vermarktung 59,6 60,7 -1.8
- Wasserversorgung 35,1 35,3 -0,6
- Fernwarmeversorgung 21,8 18,2 19,8
- Stadtentwésserung 19,7 13,3 48,1
- Grundbesitzwirtschaft 3,5 3,2 9,4
- Nebengeschafte 83,5 83,5 0,0
- Gesamtumsatz 473,6 473,2 +0,1

In der Stromversorgung ist die Stromsteuer und in der Gasversorgung ist die Erdgassteuer nicht
beriicksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge nahmen um 1,6 Mio. Euro ab und betrugen 19,6 Mio. Euro.
Neben den im Berichtsjahr von der STAWAG Netz leicht riicklaufig vereinnahmten Konzessionsab-
gaben fiir Strom und Gas in H6he von 11,7 Mio. Euro sind Auflésungen fiir Riickstellungen in Hohe
von 0,5 Mio. Euro sowie periodenfremde Ertrage von 0,4 Mio. Euro enthalten.

Die mit Abstand groBte Aufwandsposition war mit rund 369,3 Mio. Euro auch im Jahr 2012 der
Materialaufwand. Er stieg gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 11,6 Mio. Euro an und war im
Wesentlichen durch gestiegene Energiebezugs- und Netzentgeltkosten mit 7,0 Mio. Euro sowie
durch weiteren hoheren Fremdleistungsbezug mit 4,6 Mio. Euro begriindet.

Der Personalaufwand stieg um 0,4 Mio. Euro auf 33,3 Mio. Euro. Die STAWAG beschéaftigte am
Jahresende 392 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubildenden und Aushilfen.

Die planmaBigen Abschreibungen des Anlagevermégens lagen mit 18,5 Mio. Euro um 2,0 Mio.
Euro iiber dem Vorjahreswert.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 50,2 Mio. Euro (Vorjahr: 49,3 Mio.
Euro) sind neben dem iiblichen Aufwand die Konzessionsabgabe an die Stadt Aachen und die
erbrachten Dienstleistungen der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen
(E.V.A.), der regio iT aachen — gesellschaft fiir informationstechnologie mbh (regio iT) sowie der
FACTUR enthalten. Die konzerninternen Leistungen lagen im Jahr 2012 mit 16,3 Mio. Euro wieder
unter dem Vorjahreswert (17,6 Mio. Euro).

Das Zinsergebnis verschlechterte sich aufgrund geringerer Zinsertrage und héherer Zinsaufwen-
dungen im Wesentlichen aus der Zufiihrung zur Pensionsriickstellung um 1,2 Mio. Euro.

Insgesamt weist die STAWAG fiir das Berichtsjahr ein negatives Finanzergebnis von 4,9 Mio. Euro
aus, das um 1,5 Mio. Euro unter dem Vorjahresergebnis liegt. Hierin enthalten sind im Wesentli-
chen Effekte aus einem negativen Zinsergebnis von 7,9 Mio. Euro sowie aus bestehenden Gewinn-
und Verlustabfiihrungsvertrdgen von -0,4 Mio. Euro (Vorjahr: -2,6 Mio. Euro).

Aufgrund der Anwendung des BilMoG ab 1. Januar 2010 werden auBerordentliche Aufwendungen
im Berichtsjahr mit 2,6 Mio. Euro ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Effekte aus der Zufiih-
rung des Bewertungsunterschieds der Pensionsriickstellungen.

Das Geschaftsjahr 2012 schlieBt die STAWAG mit einem Ergebnis von 19,4 Mio. Euro ab, das auf-
grund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages an die E.V.A. abgefiihrt wird.

Finanzlage

Die Investitionen in das Anlagevermdgen einschlieBlich der Kapitaleinlagen bei verbundenen Un-
ternehmen und Beteiligungsgesellschaften betrugen im Berichtsjahr 35,4 Mio. Euro. Hierbei entfie-
len 7,8 Mio. Euro auf die Kapitalriicklage bei der STAWAG Energie und weitere 0,3 Mio. Euro bei
der smartlab. An der neu gegriindeten Gesellschaft StadtWerke Résrath - Energie GmbH beteiligte
sich die STAWAG mit einem Geschaftsanteil von 0,1 Mio. Euro (49 Prozent). Von dem langfristigen
Gesellschafterdarlehen an die STAWAG Energie wurden planmaBig im Berichtsjahr 0,8 Mio. Euro
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zurlickgefiihrt. Kapitalriickzahlungen erfolgten hingegen aus der Beteiligung Trianel Gaskraftwerk
Hamm GmbH & Co. KG mit 1,0 Mio. Euro sowie von der Trianel Gasspeichergesellschaft Epe GmbH
& Co. KG mit 0,8 Mio. Euro. Dariiber hinaus wurden Investitionen bei den Tétigkeiten gemaB § 6b
Abs. 3 EnWG fiir das Strom- und Gasnetz vorgenommen. Wesentliches Ziel der InvestitionsmaB-
nahmen waren die Sicherung und die zukunftsorientierte Erweiterung der Versorgungs- und
Dienstleistungsaktivitaten in allen Sparten der STAWAG.

Die Investitionen wurden mit Mitteln aus dem Cashflow, der sich auf 60,2 Mio. Euro geringfiigig
gegeniiber dem Vorjahr erhéhte, sowie aus liquiden Mitteln finanziert.

Die STAWAG war im Berichtsjahr in einem konzernweiten Cash-Pooling-System bei der E.V.A.
eingebunden. Am Bilanzstichtag bestanden Forderungen gegen die E.V.A. aus bereitgestellten
Liquiditatsdarlehen in Héhe von 34,3 Mio. Euro.

Der Bestand an Bankkrediten verringerte sich um 47,8 Mio. Euro. Die Verringerung ist insbesonde-
re auf die Ablésung des Darlehens aus der Finanzierung von Abwasserinvestitionen zuriickzufiih-
ren. In das Finanzergebnis in Hohe von -4,9 Mio. Euro (Vorjahr: -6,4 Mio. Euro) sind neben den
Zinsaufwendungen auch die Ergebnisabfiihrungen und Verlustiibernahmen aus den Beteiligungen
der STAWAG an ihren hundertprozentigen Tochtergesellschaften eingeflossen. Nach Anderungen
durch das BilMoG zum 1. Januar 2010 liegen die Zinsaufwendungen bei der Zufiihrung zur Pensi-
onsriickstellung zum 31. Dezember 2012 (Zinssatz: 5,04 Prozent) bei 8,1 Mio. Euro (Vorjahr: 7,6
Mio. Euro). Dariiber hinaus stehen Mittel aus der aperiodischen Zufiihrung im Geschéftsjahr zur
Pensionsriickstellung in Hohe von 2,6 Mio. Euro (Vorjahr: 9,8 Mio. Euro) der Innenfinanzierung zur
Verfligung.

Cashflow I und Il der STAWAG stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

. 2012 2011  Veranderun
CASHFLOW (OHNE ZUSCHUSSE) Mio. EUR Mio. EUR in o/%
:qauilﬁzlaz‘;r::%frixgr Gewinnabfiihrung und nach 19,4 26,1 25,7
+ Zufithrung zu Riicklagen (Gewinnriicklagen) 0,0 2,5 -100,0
= Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 19,4 28,6 -32,2
+ Abschreibungen 18,5 16,8 10,1
= Cashflow | 37,9 45,4 -16,5
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 23,5 13,9 69,1
— Auflosung von Zuschiissen/ Zulagen -1,2 -1,3 -1,7
= Cashflow II 60,2 58,0 3.8

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhéhte sich nur geringfiigig gegeniiber dem Vorjahr um 0,2 Prozent auf 478,4
Mio. Euro. Das Anlagevermdgen stieg um 13,4 Mio. Euro auf 312,2 Mio. Euro. Im Wesentlichen
geht dieser Anstieg zuriick auf die Erhhung der Anteile gegeniiber der STAWAG Energie zur Fi-
nanzierung weiterer MaBnahmen beziiglich regenerativer Erzeugungsanlagen. Dariiber hinaus
wurden Investitionen in immaterielle Vermdgensgegenstande, in den weiteren Ausbau von Vertei-
lungsanlagen inklusive des Tatigkeitshereichs gemaB § 6b Abs. 3 EnWG fiir die Strom- und Gasver-
pachtung sowie in die Ertiichtigung von Umspann- und Netzstationen durchgefiihrt.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme stieg von 62,6 Prozent auf 65,3 Prozent an.
Insgesamt nahmen die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstédnde im Umlaufvermdgen
um 16,8 Mio. Euro ab. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 53,1 Mio. Euro
und nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 23,3 Mio. Euro ab. Sie resultieren im Wesentlichen aus der
Verbrauchsabrechnung fiir Tarif- und Sondervertragskunden mit 27,6 Mio. Euro, aus der bilanziel-
len Abgrenzung mit 16,1 Mio. Euro sowie aus der Bautatigkeit im Bereich der Stadtentwasserung
mit 3,7 Mio. Euro. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen erhéhten sich um 14,9 Mio.
Euro auf 21,3 Mio. Euro und betreffen im Wesentlichen die Forderungen gegen die E.V.A. aus dem
Cash-Pooling. Forderungen gegen Beteiligungsunternehmen betreffen mit 7,0 Mio. Euro die Trianel
aus der Stromvermarktung des GuD-Kraftwerks Hamm-Uentrop sowie aus der Gasvermarktung des
Gasspeichers Epe. Das Eigenkapital betragt unverandert wie im Vorjahr 104,7 Mio. Euro. Die Ei-
genkapitalquote lag ebenfalls mit 21,9 Prozent auf Vorjahresniveau.
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Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen erhéhten sich um 9,1 Mio. Euro
und beinhalten eine aperiodische Zufiihrung von 2,6 Mio. Euro. Die sonstigen Riickstellungen
nahmen um 14,4 Mio. Euro zu und beinhalten, neben einer Riickstellung fiir drohende Verluste aus
schwebenden Geschaften von 10,5 Mio. Euro insbesondere fiir Bezugsvertrage, alle zur Erfiillung
der bestehenden Verpflichtungen erforderlichen Positionen zum Bilanzstichtag.

Die Verbindlichkeitenstruktur fiihrte wie bereits im Vorjahr zu mittel- und langfristigen Restlaufzei-
ten. Hiervon haben 55,3 Prozent (Vorjahr: 42,8 Prozent) der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren. Insgesamt nahm der Bestand an Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten um 47,8 Mio. Euro auf insgesamt 105,2 Mio. Euro ab.

Die Bilanzstruktur ist durch einen sehr hohen Anlagendeckungsgrad Il gekennzeichnet. Das Anla-
gevermogen ist zu 124,4 Prozent durch Eigenmittel (inklusive Zuschiisse) sowie lang- und mittel-
fristige Fremdmittel finanziert.

Zusammenfassend stellt sich die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der STAWAG als geordnet
dar.

Nachtragsbericht

Im ersten Quartal 2013 konnte beim Gas- und Fernwarmegeschéaft witterungsbedingt eine deutli-
che Erhéhung der Absatzmengen verzeichnet werden. Unsere Strompreise mussten wir zum 1.
Januar 2013 ausschlieBlich wegen der gestiegenen Abgaben (EEG, KWK, § 19 NEV, Offshore) erho-
hen. Dariiber hinausgehende Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.

Risikobericht

Energieversorgungsunternehmen galten bislang als eher krisenfest. Doch dies hat sich aufgrund
von politischen, rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen geandert. Risiken zu erken-
nen, zu managen und in eine solide 6konomische Unternehmensfiihrung aufzunehmen, ist wichti-
ger denn je geworden. Ebenso bedeutend ist fiir uns, in den sich andernden Branchen- und Markt-
strukturen die unternehmerischen Chancen zu identifizieren und sie zum Wachstum oder zur Stabi-
lisierung unserer wirtschaftlichen Gesamtsituation zu nutzen.

Organisatorisch ist das Risikomanagement der STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften in das
konzerneinheitliche Chancen-/Risikomanagementsystem der E.V.A. integriert. Die E.V.A. hat in
einer allgemeinen Richtlinie Grundsatze festgelegt, in welcher Weise mdgliche Chancen und Risi-
ken bei allen Konzerngesellschaften friihzeitig erkannt, bewertet und erfasst werden. Neben die-
sem zentral gesteuerten Risikoprozess existiert bei der STAWAG noch jeweils ein dezentrales Risi-
komanagement fiir den Energiehandel und fiir die Erzeugungsvermarktung. Die Richtlinien hierfiir
wurden 2009 und 2011 unter Einbeziehung der E.V.A. etabliert. Die dezentralen Risikomanage-
mentberichte erfolgen jeweils an ein spezielles Risikokomitee. Sie flieBen anschlieBend in den
Risikogesamtbericht der STAWAG und der E.V.A. ein.

Analog zu unserem Controlling- und Planungsprozess ist der Risikoprozess mit seinen regelméaBi-
gen Risikoinventuren ein fester Bestandteil unserer betrieblichen Ablaufe. Fiir die verschiedenen
Unternehmensbereiche und Gesellschaften sind Risikoverantwortliche benannt, die erkannte Ge-
fahren und Chancen in ihren Bereichen durch Abschatzung der Schadenshéhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewerten und sie nach einer wiederkehrenden Systematik dokumentieren. Die Risi-
ken werden nach den Kategorien allgemeine externe, allgemeine interne, leistungswirtschaftliche
und finanzwirtschaftliche Risiken unterschieden. Der Risikomanager fiihrt die Ergebnisse in einem
halbjéhrlichen standardisierten Bericht an den Vorstand und die Aufsichtsgremien zusammen. Die
Risikoverantwortlichen kommunizieren ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Risiken und
stellen die Uberwachung beschlossener MaBnahmen sicher. Da trotz samtlicher aufgestellter Re-
geln der Umgang mit Risiken von Mensch zu Mensch verschieden ist, kann nicht vollig ausge-
schlossen werden, dass einzelne Risiken nicht erfasst werden. Hierdurch wird jedoch die Funktions-
fahigkeit des Risikomanagementsystems als Ganzes nicht eingeschrankt.

Gesamtrisikobeurteilung

Das Risikoportfolio der Unternehmensgruppe STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften, zu denen
die STAWAG Netz, STAWAG Energie, FACTUR und STAWAG Abwasser gezahlt werden, zeigt zum
Stichtag 31. Dezember 2012 hauptsachlich einen Anstieg von einigen im Vorjahr bereits genannten
Einzelrisiken aus der Wertschopfungsstufe konventioneller Energieerzeugung. Die konjunkturell
und strukturell bedingten Preisfluktuationen auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten sind zu
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einem erheblichen Risiko fiir das Geschéftsergebnis der STAWAG geworden, wenngleich der Witte-
rungsverlauf sowie die politischen und regulatorischen Veranderungen und Eingriffe ebenfalls
unverandert groBe Einflussfaktoren bleiben. Wenngleich die Unwégbarkeiten und damit die Risiken
unseres Geschaftes zunehmen, sind aus heutiger Sicht keine Risiken erkennbar, die den Fortbe-
stand der STAWAG-Gruppe oder einzelner Segmente im Berichtszeitraum geféhrdet haben oder
tiber diesen hinaus gefahrden konnten.

Nachfolgend werden einige Risiken erlautert, die besonderen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften haben kénnen:

Allgemeine externe Risiken

In dieser Risikokategorie betrachtet die STAWAG die politischen Verhéltnisse und die gesetzlichen
Vorschriften, die die Marktstrukturen beeinflussen. Die STAWAG muss hier leider weiterhin fest-
stellen, dass die energiepolitischen Rahmenbedingungen im Jahr 2012 fiir ein Stadtwerk, das an
Produktionsanlagen beteiligt ist, noch nicht verlasslicher geworden sind. Es wird héchste Zeit, dass
die deutsche Energiepolitik einen Weg findet, den Ausbau der Solarstrom- und Windkraftanlagen
mit den bestehenden und in Bau befindlichen konventionellen Kraftwerkskapazitaten auszubalan-
cieren. Bis dahin wird die STAWAG ihre Chancen aus neuen regenerativen Kapazitaten den Risiken
aus konventionellen Kapazitaten gegeniiberstellen und ggf. auch den Verkauf von Produktionsan-
lagen bzw. von Beteiligungen priifen missen. Dariiber hinaus wird die STAWAG in Zukunft noch
starker abwagen, in welche Assets sie investieren bzw. an welchen Assets sie sich direkt oder
indirekt beteiligen mochte.

In dieser Risikokategorie erfassen wir weiterhin alle Risiken aus gesetzlichen Auflagen, Auflagen
im 6ffentlich-rechtlichen Bereich, aus Umweltschutzbestimmungen sowie Risiken aus der Regulie-
rung. Die STAWAG Netz, die sich seit 2009 im eingefiihrten Regulierungsregime der Anreizregulie-
rung befindet, tragt mit Beginn der zweiten fiinfjdhrigen Regulierungsperiode (im Gasbereich seit
1. Januar 2013; im Strombereich ab 1. Januar 2014) weiterhin Ergebnisrisiken. Die zustandigen
Regulierungsstellen miissen noch endgiiltig feststellen, welche Erlose sie den einzelnen Netzbe-
treibern in dieser Regulierungsperiode zubilligen. Hier besteht das Risiko, dass die Obergrenzen zu
niedrig sind und nicht die tatsachliche Kostenentwicklung widerspiegeln. Allerdings besteht auch
die Chance, dass unsere kiinftigen Netzertrage bei hoheren Obergrenzen und erfolgreichen Effizi-
enzmaBnahmen Giber den Erwartungen liegen. Die Unsicherheiten hinsichtlich der Ausgestaltung
der Anreizregulierung werden daher weiter fortbestehen.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die STAWAG halt Finanzbeteiligungen an konventionellen Kraftwerken. Ihre Tochter STAWAG
Energie betreibt im regenerativen Bereich eigene Kraftwerksanlagen oder beteiligt sich an entspre-
chenden Projektgesellschaften. Seit 2012 ist die STAWAG Energie auch in der Projektierung von
regenerativen Anlagen engagiert. Zusammen wird dies in einer Wertschopfungsstufe Erzeugung
abgebildet. Neben den grundsétzlichen Betreiberrisiken und dem technischen Ausfallrisiko sind wir
dem Risiko fallender Stromnotierungen ausgesetzt. Frithzeitig vermarktete Strommengen aus dem
Kraftwerk Hamm-Uentrop kénnen zu empfindlichen Margenverlusten fiihren und letztlich auch die
Werthaltigkeit des Kraftwerks mindern. Auch aus unserer Beteiligung am Steinkohlekraftwerk
Linen, das in 2013 ans Netz gehen wird, erwarten wir vorerst Verluste. Alle Hoffnungen richten
sich auf die deutsche Energiepolitik, die die Benachteiligung solcher Anlagen gegeniiber den rege-
nerativen Kapazitaten sowie den alten Kraftwerken mit hohem CO,-AusstoB iberpriifen muss.
Dennoch resultieren aus diesen Kraftwerken zurzeit die groBten Ergebnisrisiken fiir die STAWAG.

Die STAWAG betreibt zur Optimierung ihrer Beschaffungskosten Energiehandel. Hierbei werden
ausgehend von geplanten Absatzmengen sowie einer vorgegebenen Beschaffungsstrategie physi-
sche und finanzielle Produkte fiir Strom und Gas bei GroBhandlern und den Bérsen gekauft oder
verkauft. Dabei nutzt die STAWAG die Maglichkeiten des professionellen Portfoliomanagements,
bei dem die Zeitpunkte der Beschaffung und des Vertriebs naturgemaB auseinanderfallen. Die bei
diesem Vorgehen entstehenden Chancen und Risiken managt die STAWAG aktiv. Preisrisiken in den
Beschaffungsbiichern werden je Lieferjahr betrachtet und durch einen sogenannten Stresstest und
den Value at Risk bewertet. Begrenzt und kontrolliert werden die Risiken durch vorgegebene Li-
mits. Darliber hinaus existieren Mengen- und Strukturrisiken in den Vertriebsbiichern. Offene Men-
genpositionen werden dabei grundsatzlich aber nicht eingegangen. Die regelmaBige Ermittlung
von Abweichungsfehlern und Worst-CaseSzenarien fiihrt zu einer Bewertung, die die Grundlage fiir
weiterfiihrende Entscheidungen bildet. In den Risikoberichten des Energiehandels werden auch
Kredit-, Produkt-, Liquiditats- und Transportrisiken behandelt. Sie haben aktuell jedoch keine mit
den Preis- und Mengenrisiken vergleichbare Bedeutung.
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Auf der Kunden- und Energieabsatzseite besteht fiir die STAWAG unverandert die Gefahr, ihre
maBgebliche Rolle als lokaler Energieversorger und Energiedienstleister nicht ausweiten zu kénnen
bzw. Marktanteile im lokalen Vertriebsgebiet, insbesondere durch Angriffe von Wettbewerbern, zu
verlieren. AbsatzeinbuBen im Privatkundensegment gilt es durch geeignete GegenmaBnahmen,
z.B. maBgeschneiderte Beratungskonzepte und Serviceorientierung, zu vermeiden. Gleichzeitig
werden die Riickgewinnung von Gewerbekunden und die Erweiterung des Vertriebsgebietes au-
Berhalb von Aachen vorangetrieben. Die vertragliche Gestaltung von Beschaffungs- und Vertriebs-
aktivitaten birgt allerdings weiterhin Risiken, die in die Berichterstattung aufgenommen werden
miissen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die STAWAG musste im Zuge des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes seit 2010 ihre Pensions-
riickstellungen neu bewerten und hat in den letzten Jahren erhebliche Sonderzufiihrungen tiber
den gesetzlichen Anteil hinweg vorgenommen. Die seit der Finanz- und Staatenkrise stark gefalle-
nen Kapitalmarktzinsen kdnnen jedoch zu einer Absenkung des zugrunde zu legenden Rechnungs-
zinses fiihren und wiirden fiir die STAWAG das Risiko einer nochmaligen Hoherdotierung der Pen-
sionsriickstellungen bedeuten. Wenngleich solche bilanziellen Anpassungen das Jahresergebnis
belasten kénnen, werden die Zahlungsstrome hiervon nicht beeinflusst.

Die STAWAG ist liber die STAWAG Energie an dem Trianel-Projekt Windpark Borkum beteiligt. Das
Projekt befindet sich technisch auf einem guten Weg, sodass mit einer Inbetriebsetzung in 2013
gerechnet wird. Allerdings wurden die Gesellschafter jiingst nochmals um finanzielle Unterstiit-
zung gebeten, denn verschiedene Lieferanten hatten die Auslieferung von Komponenten mit Preis-
nachbesserungen verbunden. Diese beurteilt der Projektentwickler zwar als juristisch ungerechtfer-
tigt, doch am Ende fiihrte es zu einer weiteren Darlehensgewahrung der Gesellschafter an die
Projektgesellschaft.

Schwankungen an den Finanzmérkten kdnnen einen wesentlichen Einfluss auf das Jahresergebnis
der STAWAG und der STAWAG Energie ausiiben, solange dort variable Langfristfinanzierungen
existieren, Festzinsfinanzierungen fallig werden und prolongiert werden sollen oder Neukreditauf-
nahmen geplant sind. In 2012 wurden fiir den variabel verzinsten Darlehensbestand umfangreiche
Zinssicherungsgeschafte abgeschlossen. Die momentanen Zinsanderungsrisiken aus fallig werden-
den Zinsfestschreibungen sind in den nachsten Jahren nur geringfiigig. Dennoch stellen wir auf
dem aktuellen Zinsniveau Uberlegungen an, ob sich Zinsanderungsrisiken fiir gegebenenfalls not-
wendige Neukredite begrenzen bzw. vermeiden lassen, um eine gute und sichere Kalkulationsbasis
fiir Investitionsentscheidungen zu finden. Die derzeit bei der STAWAG bzw. der STAWAG Energie
eingesetzten Finanzinstrumente zur Zinssicherung bergen keine ungewéhnlich hohen Risiken in
Bezug auf den laufenden Cashflow.

Allgemeine interne Risiken

Diese Risikokategorie nimmt Risiken aus den Bereichen Organisation, Personal- und Fiihrungsma-
nagement und Kommunikation auf. Hier wurden keine wesentlichen Risiken erkannt und gemeldet,
obwohl bei der Neu- oder Wiederbesetzung von extern ausgeschriebenen Stellen vereinzelt schon
der Mangel an qualifiziertem Fachpersonal zu spiiren ist.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Warme, die Erfiil-
lung anderer Versorgungsaufgaben, die Erfiillung von Entsorgungsaufgaben sowie die grundbe-
sitzwirtschaftliche Betatigung. Die STAWAG ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt,
durch die der genannte Gesellschaftszweck geférdert werden kann.

Die Ausfiihrungen im Lagebericht und Anhang legen dar, dass die STAWAG der aus ihrer satzungs-
gemaBen Aufgabenstellung folgenden 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung voll ent-
sprochen hat.

Die Versorgungssicherheit ist langfristig gewahrleistet und die Energie- und Wasserversorgung
wird wirtschaftlich und 6kologisch sinnvoll durchgefiihrt.

Prognosebericht
Erste Daten des Jahres 2013 deuten darauf hin, dass sich das Wachstum der deutschen Wirtschaft

im Geschéftsjahr 2013 zuriick auf den Erholungspfad stellt und sich von den Wertschopfungsein-
buBen der letzten Quartale erholen wird. So geht das Institut fiir Weltwirtschaft (Kiel) in ihrer
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Prognose vom 13. Méarz 2013 von einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 0,6 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr aus. Vor dem Hintergrund der bestehen gebliebenen Unsicherheiten im

Euroraum wird damit weiterhin von einer deutlich positiveren Entwicklung der deutschen Wirt-

schaft im Vergleich zu anderen Volkswirtschaften Europas ausgegangen.

Die Aufhellung von Friihindikatoren wie der ifo-Geschaftsklimaindex unterstreicht die verbesserte
Stimmungslage in der deutschen Wirtschaft seit der Jahreswende. Auch der Arbeitsmarkt reagiert
robust auf ein schwieriges konjunkturelles Umfeld. So ist die Arbeitslosenquote stabil auf ihrem
Vorjahresniveau geblieben und betrug im Februar 2013 7,4 Prozent (BAA, Monatsbericht 02/2013).
Gesamtwirtschaftlich positiv haben sich dariiber hinaus die expansiven geldpolitischen MaBnah-
men der Europédischen Zentralbank und die Fortsetzung der Niedrigzinspolitik ausgewirkt.

Nichtsdestotrotz bestehen fiir das Jahr 2013 weiterhin Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung.
So ist fraglich, ob es der europdischen Wirtschaftspolitik gelingt, den Euroraum zu stabilisieren.
Neben der schwierigen konjunkturellen Situation in Zypern gibt in diesem Zusammenhang die
politische Instabilitat nach der Wahl in Italien Anlass zur Sorge.

Im Jahresverlauf werden die Arbeitsmarktindikatoren robust bleiben. Die Zahl der Arbeitslosen
wird sich in 2013 mit ca. 2,9 Millionen etwa auf Vorjahresniveau belaufen. (IfW, Kiel, 03/2013). Die
Arbeitslosenquote wird demnach voraussichtlich im Jahresdurchschnitt bei 6,7 Prozent liegen.
Aktuelle Prognosen zu den Verbraucherpreisen gehen davon aus, dass die Preissteigerung im Jahr
2013 zwischen 1,6 Prozent (HWWI, Hamburg, 03/2013) und 2,0 Prozent (IfW, Kiel 03/2013) liegen
diirfte.

Die Unternehmen in der Stadt und der Stadteregion Aachen sind gemaB der aktuellen Konjunktu-
rumfrage der IHK vom Februar 2013 iiberwiegend zufrieden mit der aktuellen Lage, aber bleiben
zuriickhaltend in ihren Erwartungen fiir das neue Geschéftsjahr.

Auch die STAWAG hat das Geschaftsjahr 2013 in den Geschéaftsfeldern Netz und Vertrieb erfolg-
reich begonnen und geht auf der Grundlage der vorliegenden ersten Geschaftsdaten davon aus,
dass das geplante Ergebnisniveau in diesen Segmenten erreicht bzw. iibertroffen wird.

Fir das Planjahr 2013 geht die STAWAG jedoch aufgrund der aktuellen Situation am Stromhan-
delsmarkt und der sich daraus fiir das Unternehmen ergebenden Auswirkungen auf die Erzeu-
gungssparte derzeit von einem Riickgang des Gesamtergebnisses auf rund 11,9 Mio. Euro aus.
Sowohl die geschéftliche Entwicklung im Jahr 2013 als auch die Entwicklung in den Folgejahren
werden dabei insbesondere im Geschaftshereich Erzeugung, aber auch im Geschéftsbereich Ver-
trieb/Beschaffung durch aktuelle Entwicklungen im internationalen und nationalen Umfeld beein-
flusst. Ohne eine grundlegende Anderung des Energiemarktdesigns — Stichwort Kapazitdtsmérkte —
rechnet die STAWAG mit einer gegeniiber der Vergangenheit deutlich reduzierten Ergebnissituati-
on.

Fiir das Jahr 2014 rechnet die STAWAG vor dem Hintergrund des derzeitigen energiewirtschaftli-
chen Umfelds mit einem Ergebnis in Hohe von 12,1 Mio. Euro.

Die STAWAG verfolgt vor diesem Hintergrund weiterhin die Strategie, ihr Investitionsportfolio
durch die Entwicklung attraktiver Projekte im Bereich Onshore-Windkraft und Photovoltaik zu
nutzen. Im Bereich Windenergie ist die Entwicklung weiterer Projekte soweit fortgeschritten, dass
im Geschéftsjahr 2013 weitere Windparks errichtet werden. Die im Verlauf der Geschaftsjahre
installierten Photovoltaikanlagen werden im Geschaftsjahr 2013 einen relevanten Ergebnisbeitrag
leisten kdnnen.

Einen weiteren Schwerpunkt ihrer strategischen Aktivitéten sieht die STAWAG weiterhin im Bereich
Rekommunalisierung im erweiterten regionalen Umfeld. Dazu gehdort auch die Priifung und ggf.
Realisierung von Beteiligungen an anderen Stadtwerken. Im Fokus steht vor dem Hintergrund der
Anreizregulierung auch die weitere Optimierung der organisatorischen Strukturen.

Insgesamt sieht sich die STAWAG durch die aktuellen Entwicklungen in ihrem strategischen Kurs
bestatigt.

Im Vertrieb liegt unser Hauptaugenmerk dabei zunéchst auf der Sicherung unseres Kundenstam-
mes. Hier wollen wir in spezifischen Segmenten — auch {iberregional — Wachstumschancen priifen
und nutzen. Neuausrichtung unserer Marke rundet unsere Aktivitaten in diesem Geschéaftssegment
ab.
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Das Geschaftsfeld Services wird im Wesentlichen durch unsere Beteiligung an der FACTUR gepréagt.

Hier gehen wir aufgrund der vorliegenden Informationen und der Entwicklung des Dienstleis-
tungsmarktes davon aus, das erfolgreiche Wachstum auch 2013 durch die Neuakquisition weiterer
Kunden fortsetzen zu kénnen.

Unabhangig von den positiven Aussichten fiir das laufende Geschaftsjahr wird die STAWAG auch
2013 ihr Investitionsportfolio auf eine angemessene Chancen-Risiko-Struktur hin Gberpriifen und
geeignete MaBnahmen treffen, um mittel- und langfristig die Wettbewerbsfahigkeit des Unter-
nehmens zu sichern.
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Trianel

Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Trianel GmbH
Sitz Krefelder Str. 28, 52070 Aachen
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1999
Geschaftsfiihrer Sven Becker

Dr. Jorg Vogt

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital  18.592.575,00 EUR

Mitarbeiter 236 (Durchschnitt)

Internet www.trianel.com

Gesellschafter zum 31.12.2012

Energie- und Wasserversorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH, Bochum
Stadtwerke Aachen AG

Uberlandwerk Fulda AG

Stadtwerke Bonn GmbH

Stadtwerke Liibeck Holding GmbH

SWU Energie GmbH, Ulm

Stadtwerke Energie Jena-PdBneck GmbH

NEW Viersen GmbH

N.V HVC, Niederlande

enwor - energie & wasser vor ort GmbH, Herzogenrath

Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und Telekommunikation, Osterreich
Allgéauer Uberlandwerk GmbH

Stadtwerke Halle GmbH

SWT Stadtwerke Trier Versorgungs GmbH

Stadtwerke Heidelberg GmbH

NVB Nordhomer Versorgungsbetriebe GmbH

Stadtwerke Hamm GmbH

Trianel Suisse AG, Schweiz

Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co KG

Gesellschafter

25,00 %
12,13 %
7,54 %
5,88 %
5,19 %
4,85 %
3,03 %
2,91 %
2,51 %
2,24 %
1,78 %
1,76 %
1,59 %
1,51 %
1,26 %
1,21 %
1,14 %
0,99 %
0,98 %
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Trianel

GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen-Bonen-Bergkamen

Stadtwerke Aalen GmbH

Stadtwerke Borken/Westf, GmbH
Stadtwerke Liinen GmbH

Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH
Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH
Stadtwerke Frondenberg GmbH

Ahauser Energie- und Dienstleistungsgesellschaft mbH
BBSW Energie GmbH, Steinheim

ENNI Energie & Umwelt Niederrhein GmbH
Gemeindewerke Steinhagen GmbH

GWS Stadtwerke Hameln GmbH
Osterholzer Stadtwerke GmbH & Co. KG
Schleswiger Stadtwerke GmbH

Stadtwerke Bad Salzuflen GmbH
Stadtwerke Dachau

Stadtwerke Elmshorn

Stadtwerke Gronau GmbH

Stadtwerke Sindelfingen GmbH
Stadtwerke Tuttlingen GmbH

Stadtwerke Wedel GmbH

TWO Technische Werke Osning GmbH
Regio Energie Solothurn, Schweiz
Stadtwerke Bad Pyrmont Beteiligungs und Bader GmbH
Stadtwerke Uelzen GmbH

Stadtwerke Detmold GmbH

Trianel GmbH

Stadtwerke Unna GmbH

Stadtwerke EVB Huntetal GmbH
Stadtwerke Soest GmbH

Stadtwerke Schwabisch Hall GmbH
Stadtwerke Georgsmarienhiitte GmbH
Stadtwerke Herford GmbH

Stadtwerke Lengerich GmbH

Stadtwerke Verden GmbH

Teutoburger Energie Netzwerk e.G., Hagen a.T.W.

0,84 %
0,75 %
0,75 %
0,67 %
0,57 %
0,55 %
0,54 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,50 %
0,38 %
0,38 %
0,38 %
0,36 %
0,34 %
0,33 %
0,31 %
0,29 %
0,27 %
0,25 %
0,25 %
0,25 %
0,25 %
0,25 %
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Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist der Handel im In- und Ausland mit Energie mit dem Ziel, die
ortliche Energieversorgung zu starken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende Aufgaben
wahrnehmen:
1.1 Handel mit
a. Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle),
b. Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten (i.S.d. Kreditwesengeset-
zes/KWG: Eigengeschafte),
c. auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten und Emissions-
zertifikaten (i.S.d. KWG: Eigengeschéfte)

1.2 Vertrieb von Energie

1.3 Erbringung von beratenden und sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen im unmittelbaren
Bereich der Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufga-
ben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie

Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften ein-
gehen und Zweigniederlassungen errichten.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer

Zum Bilanzstichtag waren Herr Dipl.-Volkswirt Sven Becker (Sprecher) und Herr Dr. Jérg Vogt
(Dipl.-Verwaltungswissenschaftler) Geschaftsfiihrer der Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Bernhard Wilmert, Bochum, Sprecher der Geschaftsfiihrung der Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH (Vorsitzender),

Waldemar Opalla, Diepholz, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke EVB Huntetal GmbH (stellvertretender
Vorsitzender),

Dr. Christian Becker, Aachen, Mitglied des Vorstands der Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft,
Stefan Fritz, Kaufbeuren, Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Liibeck Holding GmbH,
Giinter Bury, Fulda, Vorstand der Uberlandwerk Fulda Aktiengesellschaft,

Dr. Arno Gasteiger, Salzburg, Vorstand der Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und Telekommunika-
tion (Mitglied des Aufsichtsrates bis 7. Februar 2012),

Marco Westphal, Bonn, Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Bonn GmbH,

Matthias Berz, Ulm, Geschaftsfithrer der Stadtwerke Ulm/Neu-Ulm GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrates seit 26. September 2012),

Alfons Broker, Soest, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Soest GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrates bis 26. September 2012),

Dr. Achim Grunenberg, Liinen, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Liinen GmbH,

Dr. Leonhard Schitter, Salzburg, Mitglied des Vorstandes der Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und
Telekommunikation (Mitglied des Aufsichtsrates seit 26. September 2012),

Frank Kindervatter, Viersen, Geschaftsfiihrer der Niederrheinwerke Viersen GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrates bis 26. September 2012),
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Christoph Hiils, Detmold, Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Detmold GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrates seit 26. September 2012),

Michael Lucke, Kempten, Geschaftsfiihrer der Allgauer Uberlandwerk GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrates seit 26. September 2012),

Thomas Zaremba, Jena, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Energie Jena-PoBneck GmbH
(Mitglied des Aufsichtsrates seit 26. September 2012),

Michael Hegel, KoIn, Bankkaufmann

(gewahltes sachverstandiges Mitglied des Aufsichtsrates),

Dr. Ulf Boge, Meckenheim, Prasident des Bundeskartellamtes a.D.
(gewdhltes sachverstandiges Mitglied des Aufsichtsrates),

Prof. Dr. Marc Oliver Bettziige, Kéln, Direktor des Energiewirtschaftlichen Instituts an der Universi-
tat zu Koln, (gewahltes sachverstandiges Mitglied des Aufsichtsrates seit 26. September 2012).

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermdgen 35.045 15% 66.060 23% 57.390 16%
Umlaufvermdgen 203.460 85% | 217.551 76% | 285.799 82%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.414 1% 1.345 0% 4733 1%
Bilanzsumme Aktiva 239.919 284.957 347.922
Eigenkapital 72.486 30% 81.544 29% 84.922 24%
Riickstellungen 26.786 11% 34.908 12% 44594 13%
Verbindlichkeiten 137.628 57% | 168.231 59% | 217.564 63%
Rechnungsabgrenzungsposten 3.019 1% 274 0% 843 0%
Bilanzsumme Passiva 239.919 284.957 347.922
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
gli‘:isv”i‘zzrte;'gfgeei:l‘gi'sfjsgae%dsveré"de”‘"ge” und 4 794 850 1.898.093 2.006.264
sonstige betriebliche Ertrdge 10.936 9.257 14.437
Betriebsleistung 1.805.786 1.907.350 2.020.701
{\{Ijztgeerri]alaufwand/ Aufwand fir bezogene Leis- 1.763.169 1.863.168 1.957.961
Personalaufwand 15.495 17.907 20.524
Abschreibungen 2.665 824 2.477
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.369 15.830 36.318
Betriebserfolg 10.089 9.621 3.420
Finanzerfolg 235 4.101 1.763
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 10.323 13.722 5.183
AuBerordentliches Ergebnis -6 0 0
Steuern 3.758 6.570 2.894
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 6.559 7.152 2.290
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es besteht keine direkte Verbindung zum stadtischen Haushalt.

Lagebericht

Auf die Darstellung des duBerst umfangreichen Lageberichts der Trianel wird hier aus Kostengriin-
den und Griinden der Praktikabilitat verzichtet. Interessierte mochten wir auf die unter trianel.com
verfiigharen Geschaftsherichte verweisen.
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Aachen

Firma regio iT gesellschaft fiir informationstechnik mbh Gesellschafter*
Sitz LombardenstraBe 24, 52070 Aachen
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr  2003; 2011Umfirmierung und Anderung
der Gesellschafterstruktur
Geschaftsfiihrer Dieter Rehfeld (Vorsitzender)
Glnter Herrmann

Dieter Ludwigs

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 307.228,00 EUR

Mitarbeiter 326 (31.12.12)

Internet www.regioit-aachen.de

*Sonstige Gesellschafter:

Stadt Alsdorf, Stadt Baesweiler, Stadt Eschweiler, Stadt Herzogenrath, Stadt Monschau, Gemeinde
Roetgen, Gemeinde Simmerath, Stadt Wiirselen, Stadt Diiren, Beteiligungsgesellschaft Kreis Diiren
mbH: jeweils 1%

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die automatisierte Informationsverarbeitung fiir alle hierfiir
geeigneten Aufgaben kommunaler Gesellschafter, ihrer kommunalen Unternehmen und wirtschaft-
lich selbststandigen Organisationseinheiten sowie ihrer juristischen Personen des 6ffentlichen
Rechts. Weiterhin fiihrt die Gesellschaft IT-gestiitzte Qualifizierung von Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der kommunalen Gesellschafter, sowie deren kommunalen Gesellschaften, sowie von
Einwohnern und Einwohnerinnen der kommunalen Gesellschafter fiir den ersten Arbeitsmarkt
durch.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck mittelbar oder unmittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufga-
ben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften ein-
gehen und Zweigniederlassungen errichten.
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Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer: Dieter Rehfeld, Giinter Herrmann, Dieter Ludwigs

Aufsichtsrat

Vorsitzender Axel Hartmann StadteRegion
stv. Vors. Wolfgang Boenke (CDU) Ratsmitglied
stv. Vors. Jiirgen Lohmann Gemeinde Herzebrock-Clarholz
Manfred Bausch (SPD) Ratsmitglied
Ferdinand Gatzweiler Stolberg
Karl-Heinz Hermanns Simmerath
Dr. Lothar Barth Beigeordneter
Ingrid von Morandell StadteRegion
Dr. Ralf Otten (CDU) Ratsmitglied
Hermann-Josef Pilgram (Griine) Ratsmitglied
Michael Servos (SPD) Ratsmitglied
Dietmar Spotke (FDP) Sachk. Biirger
Klaus Dieter Wolf StadteRegion
fir INFOKOM Giitersloh Sven-Georg Adenauer Kreis Giitersloh
fiir INFOKOM Giitersloh Maria Unger Giitersloh

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer. Hat sie mehrere Geschaftsfiihrer, wird
die Gesellschaft durch zwei Geschéaftsfiihrer oder durch einen Geschaftsfiihrer und einen Prokuris-
ten vertreten. Hat die Gesellschaft mehrere Geschéaftsfiihrer, so kann die Gesellschafterversamm-
lung einen Vorsitzenden der Geschéftsfiihrung bestimmen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus fiinfzehn Mitgliedern. Die Aufsichtsratsmitglieder werden von den
Gesellschaftern in Anlehnung an die Hohe ihrer Beteiligung am Stammkapital der Gesellschaft
entsandt.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus jeweils einem Vertreter pro Gesellschafter. Die Vertre-
tung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch den Oberbiirgermeister
oder seinen Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen Angestellten zu
bevollmachtigen.
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Wirtschaftliche Verhaltnisse
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Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermdgen 6.857 59% | 10.505 68% | 10.337 72%
Umlaufvermdgen 4.661 40% 3.950 25% 3.322 23%
Rechnungsabgrenzungsposten 161 1% 1.056 7% 797 6%
Bilanzsumme Aktiva 11.680 15.510 14.457
Eigenkapital 508 4% 1.815 12% 2.661 18%
Rickstellungen 4214 36% 5.109 33% 4.608 32%
Verbindlichkeiten 4.801 41% 8.092 52% 7.171 50%
Rechnungsabgrenzungsposten 2.157 18% 494 3% 17 0%
Bilanzsumme Passiva 11.680 15.510 14.457
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrdge 828 674 818
Betriebsleistung 38.607 40.500 46.852
i\{ljf]tgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 13.635 14.126 16.628
Personalaufwand 13.668 15.506 18.349
Abschreibungen 3.007 3.289 3.420
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.404 4.769 5.437
Betriebserfolg 2.893 2.510 3.017
Finanzerfolg -199 -179 -220
E:;?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 2694 2331 2797
auBerordentliche Aufwendungen 163 0 0
Steuern 917 815 832
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 1.614 1.515 1.966

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stédtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt

der Stadt Aachen iber das Ergebnis der E.V.A. betroffen.
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Lagebericht
1. Gesellschaftsrechtliche und wirtschaftliche Rahmenbedingungen
1.1. Gesellschaftsrechtliche Rahmenbedingungen

Die regio iT GmbH ist IT-Dienstleister und Partner fiir Kommunen, Energie- und Entsorgungsunter-
nehmen, Schulen sowie Non-Profit-Organisationen. An den Standorten Aachen und Giitersloh
werden innerhalb der vier Leistungsbereiche Verwaltung & Finanzen, Energie & Entsorgung, Bil-
dung & Wissen, IT Service & Betrieb I6sungsorientierte Produkte und Dienstleistungen entlang der
gesamten IT-Wertschopfungskette angeboten.

Auch im Jahre 2012 konnten weitere Gesellschafter fiir die regio iT gewonnen werden. Zum
31.12.2012 halten der Kreis Diren, die Stadt Diiren, die Stadt Alsdorf, die Stadt Baesweiler, die
Stadt Eschweiler, die Stadt Herzogenrath, die Stadt Monschau, die Gemeinde Roetgen, die Ge-
meinde Simmerath und die Stadt Wiirselen jeweils 1 Prozent.

Somit ergibt sich zum 31.12.2012 folgende Struktur:

Gesellschafter

Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit 61,27 %
beschrankter Haftung Aachen, Aachen

INFOKOM Giitersloh A6R - Zweckverband fiir kommu-

nale Informations- und Kommunikationstechnik USO8
StadteRegion Aachen 12,75 %
Stadt Aachen 0,98 %
Stadt Alsdorf 1,00 %
Stadt Baesweiler 1,00 %
Stadt Eschweiler 1,00 %
Stadt Herzogenrath 1,00 %
Stadt Monschau 1,00 %
Gemeinde Roetgen 1,00 %
Gemeinde Simmerath 1,00 %
Stadt Wiirselen 1,00 %
Stadt Diiren 1,00 %
Beteiligungsgesellschaft Kreis Diiren mbH 1,00 %

1.2. Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Der Bereich der Informationstechnologie in Deutschland blickt auf ein erfolgreiches Jahr 2012
zuriick. Der Branchenverband BITCOM prognostiziert fiir das Jahr 2012 ein Wachstum von 2,3
Prozent gegeniiber dem schon sehr erfolgreichen Vorjahr 2011. Alle drei Teilmarkte der Informati-
onstechnik (Software, IT-Service und IT-Hardware) konnten eine positive Wachstumsrate vorwei-
sen. Insgesamt wird in Deutschland voraussichtlich ein Umsatz von 72,8 Mrd. Euro im Bereich der
Informationstechnik erzielt.

Der Softwarebereich legte im Jahre 2012 kraftig um 4,4 Prozent auf 16,9 Mrd. Euro zu. Auch das
Geschaft mit IT-Dienstleistungen wie Outsourcing und Wartung wachst um 2,1 Prozent auf 34,9
Mrd. Euro. Der IT-Hardwaremarkt ist mit 1,1 Prozent ebenfalls im Plus, entwickelt sich aber auf-
grund des anhaltenden Preisverfalls etwas schwacher. Dagegen setzt sich der Boom bei Tablet-
Computern fort. Der Umsatz wird voraussichtlich um 41 Prozent auf 1,6 Mrd. Euro steigen.

Die insgesamt erfreulichen Umsatzzahlen sorgen fiir weitere Impulse auf dem Arbeitsmarkt. Nach
aktuellen Zahlen waren 2011 in der IT-Branche 876.000 Personen beschaftigt. Dies war ein Anstieg
um 3,6 Prozent oder 28.000 Personen im Vergleich zum Vorjahr. Fiir das Jahr 2012 erwartet man
einen weiteren Anstieg um ca. 1,2 Prozent auf dann 886.000 Beschaftigte. Genau hier liegt auch
die Herausforderung fiir die kommenden Jahre, da die steigenden Umsatze in neue Arbeitsplatze
umgesetzt werden missen. Hierzu bendtigt die Branche attraktive Rahmenbedingungen am Tech-
nologiestandort Deutschland sowie ein leistungsféhiges Bildungswesen, das den Nachwuchs auf
Berufswege in die IT vorbereitet. Die groBte Herausforderung der Branche ist weiterhin der Fach-
kraftemangel.
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Fir das Jahr 2013 prognostiziert BITCOM fiir den deutschen Markt der Informationstechnik ein
weiteres Wachstum um 2,8 Prozent gegeniiber dem Jahr 2012. Laut dem Hightech-Verband
BITCOM wird der IT-Bereich in 2013 deutlich starker wachsen als die Wirtschaft. Insgesamt als
Querschnittstechnologie hat IT eine herausragende Position. Der ungebrochene Boom bei Smart-
phones und Tablets mit steigendem Bedarf an mobilen Lésungen sowie die weitere hohe Nachfrage
nach Cloud-Computing fiihren hier zu wachsenden Umséatzen. Genau in diesen Wachstumsfeldern
hat die regio iT erste Produkte am Markt platzieren kénnen.

2. Geschaftsentwicklung 2012 und Darstellung der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage
2.1. Ertragslage

Die Umsatzerlose lagen im Jahr 2012 bei insgesamt 46,0 Mio. Euro. Im Vergleich zum Vorjahr (39,8
Mio. Euro) stiegen die Umsatzerldse um 15,6 Prozent oder 6,2 Mio. Euro. Der Umsatzanstieg ist vor
allem auf den Kauf der IT-Sparte der INFOKOM Giitersloh AGR zuriickzufiihren. Dieser erfolgte zum
01.10.2011 und wirkt sich erstmals in 2012 ganzjahrig aus. Daneben sind auch die Umsatze insge-
samt mit unseren Bestandskunden weiter gestiegen. Bei den Umsatzerlésen mit Dritten, die 2011
ein Volumen von 30,7 Mio. Euro erreichten, ergibt sich fiir das Jahr 2012 (37,1 Mio. Euro) eine
Steigerung von 6,4 Mio. Euro oder 20,9 Prozent. Bei den Umsatzerlésen mit verbundenen Unter-
nehmen ist ein leichter Riickgang von 9,0 Mio. Euro auf 8,9 Mio. Euro zu verzeichnen.

In den einzelnen Umsatzsegmenten haben sich die Umsatzerlése aus Produktnutzung, inshesonde-
re durch die neuen Kunden in der Region Giitersloh, sehr positiv entwickelt. Im Jahr 2012 konnte
hier ein Produktumsatz von 35,7 Mio. Euro erzielt werden, was einem Zuwachs von 6,4 Mio. Euro
entspricht.

Im Bereich des Hard- und Softwareverkaufs sowie des angebotenen Leasings fiir das Handelsge-
schaft konnte der Vorjahreswert von 4,4 Mio. Euro wieder erreicht werden. Erwartet wurden starke
Umsatzeinbriiche durch den starken Preisverfall im Hardware-Bereich und einer langeren Nut-
zungsdauer der Kunden fir die eingesetzte Hardware. Dies ist durch Neukundengeschaft kompen-
siert worden.

Der Umsatz aus Dienstleistung & Beratung lag im Jahr 2012 bei 3,7 Mio. Euro und somit um 0,3
Mio. Euro unter dem Vorjahreswert (4,0 Mio. Euro). Hierbei ist zu beriicksichtigen, dass in 2011 ein
GroBprojekt im Konzernumfeld umgesetzt wurde.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Jahresvergleich von 0,7 Mio. Euro auf 0,8 Mio. Euro
gestiegen. Wahrend die Férdermittel fiir Forschungs- und Entwicklungsprojekte im Vergleich zum
Vorjahr gesunken sind (- 0,2 Mio. Euro), wurde dies durch Einmaleffekte bei der Aufldsung von
Riickstellungen (+ 0,3 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr) kompensiert.

Im Jahr 2012 entstanden Materialaufwendungen in Héhe von 16,6 Mio. Euro, die um 2,2 Mio. Euro
oder 15,3 Prozent iiber den Aufwendungen des Jahres 2011 (14,4 Mio. Euro) liegen. Die Erhéhung
der Materialaufwendungen ist insbesondere auf héhere Systemaufwendungen (Wartung fiir Soft-
und Hardware) (+0,8 Mio. Euro), héheren Lieferungen/Leistungen zur Weiterberechnung (+0,7
Mio. Euro) und hdheren Personalaufwendungen fiir zugewiesene Beamte des Zweckverbandes
Giitersloh sowie der Stadt Aachen (+0,5 Mio. Euro) zurlickzufiihren. Die héheren Systemaufwen-
dungen und die Lieferungen/Leistungen zur Weiterberechnung korrespondieren mit den wesentlich
gestiegenen Umsatzerldsen.

Das betriebliche Rohergebnis ist aufgrund des signifikanten Umsatzanstiegs im Vergleich zum Jahr
2011 gestiegen. Dieses betréagt fiir das Jahr 2012 30,2 Mio. Euro und ist im Vergleich zum Jahr
2011 (26,1 Mio. Euro) um 15,9 Prozent gestiegen. Diese positive Entwicklung des Rohergebnisses
spiegelt auch den weiteren Ausbau der eigenen Wertschépfung im Unternehmen wider.

Die Personalaufwendungen der Angestellten liegen mit 18,3 Mio. Euro (Vorjahr: 15,5 Mio. Euro)
um 2,8 Mio. Euro oder 18,3 Prozent iiber dem Vorjahreswert. Die Personalkosten der iibernomme-
nen ehemaligen Angestellten der INFOKOM Giitersloh AR im vierten Quartal 2011, zusétzliche
Einstellungen sowie eine Tariferhdhung in 2012 fiihrten zu dieser Steigerung.

Die Abschreibungen des Jahres 2012 liegen bei 3,4 Mio. Euro und somit um 0,1 Mio. Euro lber
dem Jahr 2011. Insbesondere das (ibernommene Anlagevermégen der INFOKOM Giitersloh A6R
fiihrte zu dieser Erhéhung.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 5,4 Mio. Euro und sind im Vergleich
zum Vorjahr (4,8 Mio. Euro) um 0,6 Mio. Euro gestiegen. Zusétzliche Mietkosten fiir die Niederlas-
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sung Gitersloh, gestiegene Seminargebiihren und Fortbildungskosten aufgrund des personellen
Anstiegs bei der regio iT sowie gestiegene Reisekosten aufgrund der zwei Standorte fiihrten im
Wesentlichen zu dieser Erhéhung.

Das Finanzergebnis liegt bei -0,2 Mio. Euro und etwas {iber dem Vorjahresniveau. Ausschlagge-
bend hierfiir ist ein in 2012 aufgenommenes Darlehen zur Finanzierung des Kaufes der IT-Sparte
INFOKOM Giitersloh AdR.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit liegt mit 2,8 Mio. Euro um 0,5 Mio. Euro (iber
dem Vorjahresniveau (2,3 Mio. Euro). Im ersten Jahr nach Kauf der IT-Sparte INFOKOM Giitersloh
AGR, welches im Zeichen der Konsolidierung der zwei Standorte stand, konnte sofort ein neues
Rekordergebnis in der Unternehmensgeschichte der regio iT erwirtschaftet werden.

Nach Abzug der Steuern vom Einkommen und vom Ertrag ergibt sich ein Jahresiiberschuss von
1.965.511 Euro, was einem Anstieg gegeniiber dem Jahr 2011 (1.515.307 Euro) von 450.204 Euro
oder 29,7 Prozent entspricht. Ursachlich fiir dieses besondere Ergebnis sind neben den signifikant
gestiegenen Umsatzerlosen auch Einmaleffekte aus der Auflésung von Riickstellungen. Gegeniiber
dem geplanten Jahresiiberschuss (1.486.000 Euro) ergibt sich sogar eine Steigung von 32,3 Pro-
zent.

2.2. Finanzlage

Fir die Finanzierung von Investitionen steht der regio iT das konzernweite Cash-Pooling zur Verfi-
gung. Zum Stichtag bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 2,4 Mio.
Euro (Vorjahr: 1,2 Mio. Euro). Aufgrund des Erwerbes der IT-Sparte der INFOKOM Giitersloh AGR
wurde ein weiteres Darlehen aufgenommen. Im Rahmen der Gewinnung neuer Gesellschafter
wurde eine Kapitalerhdhung vorgenommen, wodurch sich die Eigenkapitalquote im Vergleich zum
Vorjahr verbessern konnte. Die folgende Ubersicht zeigt die Finanzlage sowie Verénderung von
Bilanz- und Vermdgensstruktur im Jahresvergleich.

Finanzen 2012 (TEUR) 2011 (TEUR)
gMei;[]telverwendung Zugange Anlagevermo- 3254 6.959
Verringerung passive RAP 477 1.663
Erhéhung aktive RAP 0 894
Darlehenstilgungen 0 442
Verringerung sonst. Verbindlichkeiten 2.136 0
Verringerung Riickstellungen 501 0
6.368 9.958
Mittelherkunft
Abschreibungen 3.420 3297
Erh6hung sonst. Verbindlichkeiten 0 3.733
Erhéhung Bilanzgewinn 450 1.307
Erhéhung Kapitalriicklage 388 0
Erhéhung gezeichnetes Kapital 7 0
Erh6éhung Riickstellungen 0 895
Verringerung Umlaufvermdgen 628 712
Abgange Anlagevermdgen 1 14
Verringerung aktive RAP 258 0
Darlehensaufnahmen 1216 0

6.368 9.958
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Bilanzstruktur 31.12.2012 31.12.2011

Vermdgen

Anlagevermégen 71,5% 67,7%

Umlaufvermdgen 23,0% 25,5%

RAP 5,5% 6,8%
100,0% 100,0%

Kapital

Eigenkapital 18,4% 11,7%

Bankdarlehen 16,8% 7.8%

Riickstellungen 31,9% 32,9%

Ebrige Verbind- 32.8% 44,4%

ichk.

RAP 0,1% 3.2%
100,0% 100,0%

2.3. Vermégenslage

Im Berichtsjahr 2012 lagen die Investitionen bei 3,3 Mio. Euro (Vorjahr: 7,0 Mio. Euro). Umfangrei-
che Investitionen sind insbesondere im Bereich der IT-Infrastruktur sowie im Bereich der Applikati-
onen (Lizenzen) getatigt worden.

Die hohe Investitionssumme des Jahres 2011 ist auf den Erwerb der IT-Sparte der INFOKOM Gii-
tersloh AG6R zuriickzufiihren.

Die Bilanzsumme hat sich gegeniiber dem 31.12.2011 um 1,1 Mio. Euro verringert. Die bilanzielle
Eigenkapitalquote als Anteil des Eigenkapitals am Gesamtkapital verbessert sich aufgrund der
Einzahlungen der neuen Gesellschafter in die Kapitalriicklage von 0,4 Mio. Euro und des eingestell-
ten Jahresiiberschusses von 2,0 Mio. Euro um 6,7 Prozent auf 18,4 Prozent.

3. Personal

Zum 31. Dezember 2012 waren bei der regio iT 326 (Vorjahr: 309) Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter, davon 25 Auszubildende (Vorjahr: 21) beschéaftigt. Zusatzlich wurden von der Stadt Aachen
sowie vom Zweckverband INFOKOM Giitersloh insgesamt 39 Beamtinnen und Beamte (Vorjahr: 38)
zugewiesen.

Die regio iT halt das Siegel , Beruf und Familie" der unabhangigen Hertie-Stiftung seit Sommer
2011.

Eine gute Vereinbarkeit von Beruf und Familie ist dem Unternehmen wichtig. Fir die Praxis heiBt
das: Unternehmensziele und Mitarbeiterinteressen wurden in eine tragfahige Balance gebracht.
Bestehende Strukturen in Handlungsfeldern wie Arbeitsorganisation, Informations- und Kommuni-
kationspolitik, Personalentwicklung und Familienservice wurden standig weiterentwickelt. In 2012
wurde uns von der berufundfamilie Service GmbH (Beteiligungsgesellschaft der Gemeinniitzigen
Hertie-Stiftung) bescheinigt, dass unsere MaBnahmen und Angebote im Gesundheitsbereich iiber-
durchschnittlich umfangreich und vielfaltig sind. Das nachste Audit steht im August 2013 an.

Zur weiteren Unterstiitzung des Integrationsprozesses der beiden Standorte wurden in Zusammen-
arbeit mit einem externen Unternehmen fiir die einzelnen Teams Workshops durchgefiihrt. Ziel
hierbei war es, dass sich die neuen standortiibergreifenden Teams intensiv kennenlernen und eine
aktuelle Situationsanalyse erarbeitet wurde, um so MaBnahmen abzuleiten, die die Zusammenar-
beit erleichtern und verbessern. In dem Zeitraum von Juni 2012 bis Marz 2013 haben insgesamt 13
Teamworkshops stattgefunden. Die Riickmeldung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf die
Durchfiihrung sowie die Inhalte der Team-Workshops war durchweg positiv. Die Ergebnisse der
Teamworkshops sind somit auch ein wichtiger Indikator fiir die Leistungsfahigkeit des Unterneh-
mens im Hinblick auf den noch anhaltenden Fusionsprozess.
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4. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Das integrierte Managementsystem (IMS) der regio iT ist zertifiziert nach DIN EN ISO 9001, ISO/IEC
20000 und ISO/IEC 27001. Die regio iT legt hiermit ihr wirkungsvolles und aufgabengerechtes
Managementsystem im Sinne einer optimalen Unternehmensorganisation fest.

In 2006 wurde das neu eingefiihrte Qualitdtsmanagementsystem der regio iT erstmals nach ISO
9001 zertifiziert. Sowohl in 2009 als auch in 2012 haben unabhéngige Priifer diese Zertifizierung
bestatigt und somit unserem Qualitdtsmanagementsystem eine optimal aufgestellte prozessorien-
tierte Organisation bescheinigt: Mit den definierten Qualitatsstandards tragen wir den Anforde-
rungen unserer Kunden Rechnung und qualifizieren uns fiir die erfolgreiche Teilnahme an Aus-
schreibungen.

ISO 20000 ist der internationale Standard zur Zertifizierung eines (IT-) Service Managements. Dazu
werden in der ISO/IEC 20000 die notwendigen Mindestanforderungen an Prozesse spezifiziert und
dargestellt, die eine Organisation etablieren muss, um (IT-) Services in definierter Qualitat bereit-
stellen und managen zu kénnen. Erstmals wurde die Zertifizierung in 2008 vorgenommen. Eine
erfolgreiche Rezertifizierung erfolgte in 2011.

Auch das Informationssicherheits-Managementsystem der regio iT ist als integraler Bestandteil des
IMS nach einem international giiltigen und anerkannten Standard, nach ISO/IEC 27001, ausgerich-
tet und zertifiziert. Konkret wurde der regio iT erstmals in 2009 bestatigt, dass sie den Umgang mit
Informationen hinsichtlich der Verfiigbarkeit, Vertraulichkeit, Integritat und Revisionssicherheit
optimal gestaltet. Im Rahmen einer Wiederholungsbegutachtung wurde die Zertifizierung in 2012
bestatigt

5. Nachtragsbericht

Die Strategie, dass Kunden auch Gesellschafter der regio iT werden, wird weiterhin verfolgt, auch
grenziiberschreitend. Es gibt langjahrige Geschaftsbeziehungen mit der Deutschsprachigen Ge-
meinschaft Belgien (DG), die sich durch eine gesellschaftsrechtliche Beteiligung an der regio iT
weiter festigen sollen. Die Gesprache haben sich soweit konkretisiert, dass ein Gesellschafter
Unternehmensanteile abgeben wird. Bei weiterem positiven Verlauf der Gespréache soll eine riick-
wirkende Ubertragung der Anteile zum 01.01.2013 vorgenommen werden.

6. Risikobericht

Im Rahmen des nach ISO 9001, ISO 20000 und ISO 27001 zertifizierten integrierten Management-
systems verfligt die regio iT iiber ein Risikomanagement, welches in das Risikomanagementsystem
der EVA eingebunden ist. Mit diesen Instrumentarien werden nach Art und Umfang Friihwarnsigna-
le definiert und bestandsgefédhrdende Risiken erkannt. Als Ergebnis der jahrlichen Risiko-Inventur
liegen fiir 2012 keine bestandsgefahrdenden Risiken vor.

7. Prognosebericht

Fiir das Wirtschaftsjahr 2013 und 2014 wird ein Jahresergebnis vor Steuern von 2.662 TEUR bzw.
2.805 TEUR erwartet. Die Herausforderung fiir 2013 liegt weiterhin in dem Integrationsprozess der
beiden Standorte Aachen und Giitersloh, um durch Optimierungen in den Prozessen und durch
KonsolidierungsmaBnahmen weitere Synergieeffekte zu erzielen. Ziel ist es, an den Standorten
durch Neugewinnung von Kunden und Umsatzausbau bei Bestandskunden weiter zu wachsen. Die
Effekte aus dem Zusammenschluss werden weiterhin eher mittelfristig gesehen.

Der Umsatz fiir das Jahr 2013 wird bei gleichzeitig geringeren Materialaufwendungen in etwa auf
dem Niveau des Jahres 2012 liegen, wodurch sich der Rohertrag im Vergleich zum Jahr 2012 erh6-
hen wird. Durch eine Tarifanpassung und zusatzlichen Einstellungen wird die Personalkosteninten-
sitat weiter steigen. Die friihzeitige Investition von Personalressourcen in neue strategische The-
men wie z.B. Cloud-Computing oder mobile Applikationen zeigt schon erste Friichte. Im Bereich
der mobilen Applikationen (Apps) konnte die regio iT auch auBerhalb des Bestandskundengeschéf-
tes schon Losungen bundesweit platzieren. Auch im Themenkomplex Cloud sind erste Produkte
vom Markt angenommen worden.

Fiir das Jahr 2013 ist ein voraussichtliches Investitionsvolumen von 4,3 Mio. Euro angesetzt wor-
den. Die groBten EinzelmaBnahmen bei Investitionen umfassen Hardware-Investitionen im Re-
chenzentrumsbetrieb.
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Das Jahr 2013 wird vordergriindig davon geprégt sein, den Integrationsprozess der beiden Stand-
orte weiter zu forcieren und die Standorte zu harmonisieren. Die regio iT verfolgt weiterhin das
Ziel, ihren Kundenkreis weiter auszubauen, sowohl regional in den Regionen Aachen und Giitersloh
als auch durch die Vermarktung des eigenentwickelten Wahlverfahrens VoteManager.

8. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Gesellschaft hat den im Gesellschaftsvertrag vorgegebenen und der Aufsichtsbehérde von der
Stadt Aachen angezeigten 6ffentlichen Zweck der automatisierten Informationsverarbeitung fiir
kommunale Gesellschafter, ihre kommunalen Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Orga-
nisationseinheiten sowie juristische Personen des 6ffentlichen Rechts voll erfillt.
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Roetgen

Allgemeine Angaben

Firma WAG Wassergewinnungs- und Gesellschafter
-aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH

Sitz Am Filterwerk, 52159 Roetgen

Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1997

Geschaftsfiihrer Walter Dautzenberg
Johannes Grote

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital 1.100.000,00 EUR

Mitarbeiter 2 (Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Uiberdrtliche Wassergewinnung, die Wasserbeschaffung, der
Wassertransport und die Wasseraufbereitung. Die WAG betreibt ihre Geschéfte ohne eigenes
Personal unter Einschaltung der STAWAG und enwor als Betriebsfiihrerinnen, wobei Pacht- und

Betriebsfiihrungsentgelte sowie alle Gibrigen Aufwendungen kostendeckend iiber den Wasserpreis
erwirtschaftet werden.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer: Walter Dautzenberg, Johannes Grote

Aufsichtsrat

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Helmut Etschenberg
Marcel Philipp

Dr. Peter Asmuth
Manfred Bausch (SPD)
Heiner Berlipp
Raimund Billmann
Peter Blum (FDP)
Dieter Haller

Klaus Dieter Jacoby (CDU)
Werner Krickel
Herbert Pagel

Stadteregionsrat
Oberbiirgermeister
Vorstand STAWAG
Ratsmitglied
StadteRegion
StadteRegion
Ratsmitglied
StadteRegion
Ratsmitglied
StddteRegion
Geschaftsfiihrer enwor
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Dr. Henry Risse (Griine) sachkundiger Biirger

Karl-Heinz Starmanns (CDU) Ratsmitglied

Axel Wirtz StadteRegion
beratend Hermann Friedrich Brinkmann  Geschéftsfiihrer enwor

Dieter Tinnemann enwor

Peter Kremer STAWAG

Gisela Nacken Beigeordnete

Rudolf RoB STAWAG

Uwe Zink StadteRegion

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfiihrung

Die Gesellschaft hat einen oder zwei Geschéftsfiihrer. Die Bestellung erfolgt durch die Gesellschaf-
terversammlung. Umfang und Verteilung der Aufgaben bestimmen sich im Einzelnen nach einer
vom Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung. Sind zwei Geschaftsfiihrer bestellt, so wird die
Gesellschaft durch beide Geschaftsfiihrer gemeinsam oder durch einen in Gemeinschaft mit einem
Prokuristen vertreten. Ist nur ein Geschaftsfiihrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft allein.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 14 stimmberechtigten und sechs beratenden Mitgliedern. Stimmbe-
rechtigte Mitglieder sind: Der Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen / Der Oberbiirgermeister
der Stadt Aachen/ Ein Geschaftsfiihrer der enwor / Ein Vorstandsmitglied der STAWAG / 5 vom
Stadteregionstag der StadteRegion vorgeschlagene und von enwor entsandte Vertreter und 5 vom
Rat der Stadt Aachen vorgeschlagene und von der STAWAG entsandte Vertreter. Beratende Mit-
glieder sind: Ein vom Stédteregionsrat der StadteRegion Aachen zu bestimmender Fachbeamter der
StadteRegion / Ein vom Oberbirgermeister der Stadt Aachen zu bestimmender Fachbeamter der
Stadt / Der Technische Betriebsleiter der enwor/ Der Technische Betriebsleiter der STAWAG / Be-
triebsratsvorsitzender der enwor / Betriebsratsvorsitzender STAWAG. Neben den stimmberechtig-
ten und den beratenden Mitgliedern des Aufsichtsrats kann zugleich fiir ein jedes Mitglied ein
stellvertretendes Mitglied durch die vorschlagende bzw. bestimmende Stelle benannt werden. Die
Stellvertreter haben ein Teilnahmerecht an den Sitzungen des Aufsichtsrates nur, wenn die stimm-
berechtigten oder beratenden Mitglieder selbst nicht anwesend sind. Vorsitzender des Aufsichtsra-
tes ist der Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen, sein Vertreter ist der Oberbiirgermeister der
Stadt Aachen.

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung werden die STAWAG durch den Oberbiirgermeister der Stadt

Aachen und durch ein Vorstandsmitglied, die enwor durch den Stadteregionsrat der StadteRegion
Aachen und durch einen Geschéftsfiihrer vertreten.
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Wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermdgen 47.913 88% | 45.445 89% | 42.636 90%
Umlaufvermdgen 5.764 1% 4.809 9% 4183 9%
Rechnungsabgrenzungsposten 657 1% 593 1% 483 1%
Bilanzsumme Aktiva 54.334 50.847 47.301
Eigenkapital 15.324 28% | 15.147 30% | 15.347 32%
Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 2485 5% 2.528 5% 2.268 5%
Riickstellungen 824 2% 428 1% 582 1%
Verbindlichkeiten 35.701 66% | 32.744 64% | 29.105 62%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 54.334 50.847 47.301
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrdge 459 607 1.122
Betriebsleistung 25.198 25.570 26.210
{\{Ijztgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 18.125 18.925 19.047
Personalaufwand 18 19 19
Abschreibungen 3.724 3.512 3.618
Sonstige betriebliche Aufwendungen 363 322 589
Betriebserfolg 2.968 2.791 2.936
Finanzerfolg -1.575 -1.443 -1.334
Ez?tebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- 1.393 1.348 1.603
Steuern 365 525 603
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 1.027 824 999

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht.

Lagebericht (Auszug)

Wirtschaftliche Lage

Der Umfang der Geschéftstatigkeit der WAG lag im Berichtsjahr geringfiigig unter dem des Vorjah-
res. Insgesamt wurden 32,6 Mio. mfl Trinkwasser (Vorjahr 32,8 Mio. mfl) an die Wasserversor-
gungsunternehmen enwor, STAWAG, WML und Perlenbachverband geliefert. Ab September 2012
wurde erstmals Trinkwasser (ca. 46 Tmfl) an die Stadtwerke Diiren (SWD) geliefert. Dieses diente

vornehmlich der Inbetriebnahme der Versorgungssysteme des neuen Abnehmers. Insgesamt ver-

ringerte sich aber die Wasserabgabe um 0,6 % gegeniiber dem Vorjahr. Das abgegebene Wasser
entsprach jederzeit den Vorgaben der Trinkwasserverordnung.
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Die Umsatzerl6se setzten sich zusammen aus Erldsen aus dem Trinkwasserverkauf in Hohe von
25.017 TEUR (Vorjahr 24.903 TEUR) und Erlosen aus der Stromeinspeisung in Héhe von 70 TEUR
(Vorjahr 59 TEUR). Die Umsatzerlose aus dem Trinkwasserbereich beinhalteten Einnahmen aus der
Weiterberechnung des Wasserentnahmeentgelts (WEE) in Hohe von 1.467 TEUR. Deren Anstieg um
164 TEUR gegeniiber dem Vorjahr war Ursache der Erlgssteigerung, wéhrend der Umsatz aus den
Wasserlieferungen um 50 TEUR zuriickging. Der Anstieg des WEE begriindet sich darin, dass dieses
in 2011 unterjahrig auf 4,5 ct/mfl angehoben wurde, die Erhéhung sich damit nur fiir ein halbes
Jahr auswirkte, wéhrend das WEE in 2012 fiir das komplette Jahr berechnet wurde.

Die Gewinn- und Verlustrechnung zeigt insgesamt einen Uberschuss vor Steuern von 1.603 TEUR.
Damit konnte das hohe Ergebnisniveau des Vorjahres (1.349 TEUR) nochmal um 254 TEUR {iber-
troffen werden. Dieses positive Ergebnis resultiert aus einer Ertragssteigerung in Hohe von 640
TEUR, dem jedoch héhere Aufwendungen von ca. 495 TEUR gegeniiber standen. Des Weiteren trug
das Finanzergebnis mit einer Ergebnisverbesserung zum Vorjahr in Héhe von 109 TEUR dazu bei.
Aufgrund der positiven wirtschaftlichen Entwicklung schlieBt das Geschéftsjahr 2012 mit einem
Jahresiiberschuss nach Steuern von 999 TEUR.

Wie aus der Kapitalflussrechnung ersichtlich, zeigt sich die Vermdgenslage der WAG im Geschafts-
jahr 2012 ausgeglichen. So konnte aus der ordentlichen Geschaftstatigkeit ein Finanzvermdgen
von 4,83 Mio. EUR erwirtschaftet werden, woraus sich der Zuwachs des Nettoanlagevermdgens
von 0,96 Mio. EUR und die Tilgung der Darlehen in Héhe von 3,16 Mio. EUR finanzieren lieBen. Die
Ergebnisausschiittung an die Gesellschafter von 0,8 Mio. EUR wurde im Wesentlichen durch den
Verkauf von Wertpapieren finanziert.

Der Investitionsplan umfasste ein Gesamtvolumen von 1,95 Mio. EUR. Insgesamt wurden davon
MaBnahmen in Hohe von 0,96 Mio. EUR umgesetzt. Die Unterschreitung des Planansatzes resul-
tiert im Wesentlichen aus der zeitlichen Verschiebung von Grundstiicksgeschaften und der Errich-
tung von Bodenfilterbecken auf die Folgejahre.

Die WAG ist in das Risikomanagementsystem der Betriebsfiihrerin enwor eingebunden. Im Ge-
schaftsjahr 2012 hat die Geschéftsfiihrung mit Unterstiitzung der enwor 22 Risiken identifiziert,
die regelmé&Big einer Betrachtung unterzogen werden. Diese wurden strukturiert und nach Risi-
koursache einem Risikoverantwortlichen zugeteilt. Der Risikobericht fiir das Geschéaftsjahr 2012
kommt zu dem Ergebnis, dass sich die Risikolandschaft im Berichtszeitraum nicht wesentlich ge-
geniiber dem Vorjahr verdndert hat und sich aus heutiger Sicht keine den Fortbestand gefdhrden-
den Risiken abzeichnen.

Kiinftige Entwicklungen

Unabhangig von der wirtschaftlichen Lage des vergangenen Jahres und der unsicheren Entwick-
lung der Wirtschaft in 2013 geht die Geschaftsfiihrung davon aus, dass die Trinkwasserabgabe in
den kommenden Jahren weiterhin riickldufig sein wird. Diese Annahme wurde auch in der Mittel-
fristplanung beriicksichtigt. Aus diesem Grund ist die Geschéftsfiihrung bestrebt, zusatzliche Was-
serversorger zur Belieferung mit Trinkwasser aus den Talsperren der Eifel zu gewinnen.

Durch den Abschluss des Trinkwasserlieferungsvertrages vom 5. Mai 2011 mit den Stadtwerken
Diiren ist nun sichergestellt, dass die WAG jahrlich mindestens 2,8 Mio. mfl Trinkwasser zuséatzlich
aus der Trinkwasseraufbereitungsanlage an der Wehebachtalsperre an die Stadtwerke Diiren lie-
fern wird. So kann die WAG ihre Trinkwasseraufbereitungskapazitaten effizienter nutzen, was sich
positiv auf die Ertragslage des Unternehmens auswirken wird.

Die Geschaftsfiihrung bemiiht sich zurzeit intensiv um die Neuerteilung eines Wasserrechtes zur
Entnahme von Rohwasser aus dem Obersee. Das bestehende Wasserrecht lauft am 28.02.2013

aus. Die umfangreichen Antragsunterlagen wurden der Bezirksregierung Kéln im Oktober 2012

eingereicht. Es ist davon auszugehen, dass das neue Wasserrecht im Laufe des Jahres verliehen
wird. Fiir die Ubergangszeit wird eine befristete Erlaubnis zur Entnahme von Wasser erteilt wer-
den.

Insgesamt sieht die Geschaftsfiihrung unverandert keine aktuellen technischen, wirtschaftlichen
oder rechtlichen Risiken, die eine Anderung der Geschiftspolitik erforderlich machen. Die Leis-
tungs- und Handlungsféahigkeit der Gesellschaft ist gegeben.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.



Verkehr
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Aachener StraBenbahn und Energieversorgungs AG Gesellschafter
Sitz Neukéliner Str. 1, 52068 Aachen
Rechtsform AG

Griindungsjahr 1880

Vorstand Michael Carmincke

Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 6.021.120,00 EUR

Mitarbeiter 642 (31.12.2012)

Internet www.aseag.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, der Erwerb und der Betrieb von StraBenbahnen, Obus-
linien und Omnibuslinien zur Personen- und Giiterbeférderung, sowie der Bau und die Bewirtschaf-
tung von Parkhausern und Parkplatzen. AuBerdem gehért die Durchfiihrung von Gelegenheitsver-
kehren dazu. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, ihren Betrieb ganz
oder teilweise zu verpachten. Sie kann sich an Unternehmen, die ihrem Zweck férderlich erschei-
nen, beteiligen, solche Unternehmungen erwerben oder pachten, verauBern oder verpachten und
Interessengemeinschaftsvertrdge abschlieBen; sie kann ferner jederzeit Personen- und Giiterférde-
rungsbetrieb von Schienenfahrzeugen ganz oder teilweise auf Betrieb mit anderen Fahrzeugen
umstellen. Die Gesellschaft kann Grundstiicke und Grundstiicksrechte ankaufen und verduBern.

Organe des Unternehmens
Vorstand: Michael Carmincke

Aufsichtsrat

Vorsitzender Heiner Hofken (SPD)
stellv. Vorsitzender Peter Timmermanns
2. stellv. Vorsitzender Claus Schramm

Leo Buse

Helmut Etschenberg
Karl-Heinz Goldin
Hans-Albert Heinrich
Roland Jahn (Griine)
Michael JanBen (CDU)
Marcel Philipp

Alfred Sonders

Josef Stiel

Ratsmitglied
StadteRegion Aachen
Busfahrer ASEAG
kfm. Angestellter
Stadteregionsrat
Busfahrer ASEAG
Busfahrer ASEAG
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Oberbiirgermeister
Blirgermeister Stadt Alsdorf
StadteRegion Aachen
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Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Vorstand besteht aus mindestens einer Person. Die genaue Zahl der Vorstandsmitglieder be-
stimmt der Aufsichtsrat; diesem obliegt auch der Erlass einer Geschaftsordnung fiir die Vorstands-
mitglieder. Ist nur ein Vorstandsmitglied vorhanden, so vertritt es die Gesellschaft allein. Sind
mehrere Vorstandsmitglieder vorhanden, so wird die Gesellschaft entweder durch zwei Vor-
standsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinschaftlich mit einem Prokuristen vertre-
ten. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass einzelne Vorstandsmitglieder befugt sind, die Gesell-
schaft allein zu vertreten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Die E.V.A. entsendet den Oberbiirgermeister der Stadt
Aachen und den Landrat des Kreises Aachen oder einen vom Oberbiirgermeister bzw. Landrat
vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten der Stadt bzw. des Kreises in den Aufsichtsrat. Die
tibrigen derjenigen Sitze, die nicht nach MaBgabe des Drittelbeteiligungsgesetzes besetzt werden,
sollen sich zur Halfte auf die Stadt und zur Hélfte auf den Kreis verteilen. Die Aufsichtsratsmitglie-
der werden, vorbehaltlich der in Satz 2 dieses Absatzes getroffenen Regelung, auf die Dauer der
durch §102 Abs. 1 AktG zugelassenen Frist gewahlt. Die Amtszeit der auf Vorschlag der Stadt
Aachen und des Kreises Aachen gewahlten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptver-
sammlung, die innerhalb von vier Monaten nach Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt
Aachen beziehungsweise des Kreistages des Kreises Aachen abzuhalten ist. Sie werden durch einen
mit einfacher Mehrheit zu fassenden Beschluss der Hauptversammlung abberufen, wenn der Rat
der Stadt Aachen beziehungsweise der Kreistag des Kreises Aachen von ihrem Abberufungsrecht
[...] Gebrauch gemacht haben. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte fiir die festgelegte Amts-
dauer [...] einen Vorsitzenden, einen ersten und zweiten Stellvertreter. Hierbei gilt als Richtlinie,
dass der Vorsitzende ein von der Stadt Aachen, der erste stellvertretende Vorsitzende ein vom
Kreis Aachen und der zweite stellvertretende Vorsitzende ein von den Arbeitnehmern gestelltes
Mitglied sein soll. Der Aufsichtsrat ist befugt, aus seiner Mitte Aufsichtsbeirate zu bilden und deren
Aufgaben und Befugnisse in einer Geschaftsordnung festzusetzen.

Vertretung der Stadt Aachen in der Hauptversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollméchtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012

Anlagevermégen 63.616 58% | 77.116 66% | 55.077 47%
Umlaufvermdgen 45.642 42% | 38.516 33% | 61.800 53%
Rechnungsabgrenzungsposten 700 1% 740 1% 25 0%
Bilanzsumme Aktiva 109.958 116.372 116.903

Eigenkapital 9.332 8% 9.332 8% 9.332 8%
Sonderposten mit RI-Anteil 300 0% 0 0% 0 0%
Riickstellungen 87.407 79% | 90.994 78% | 96.939 83%
Verbindlichkeiten 11.863 11% | 14.870 13% 9.330 8%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.055 1% 1175 1% 1.302 1%
Bilanzsumme Passiva 109.958 116.372 116.903
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrage 6.540 7.051 5.615
Betriebsleistung 52.442 54.670 57.257
l\iljitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 24,478 25 628 27514
Personalaufwand 49.532 31.621 33.769
Abschreibungen 3.807 4.093 3.635
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.641 9.231 8.374
Betriebserfolg -34.016 -15.904 -16.035
Finanzerfolg/ Ergebnis aus Beteiligungen -1.703 -2.656 -14.813
i;@i;tebms der gewohnlichen Geschaftstatig- -35.719 -18.560 -30.849
auBerordentliche Aufwendungen 765 765 765
Steuern 102 107 117
Ertrage aus Verlustiibernahme 36.587 19.432 31.731
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stédtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt
der Stadt Aachen iiber Ergebnisiibernahmevertrage innerhalb des EVA-Konzerns und eine entspre-
chende Ausschiittung der E.V.A. an die Stadt Aachen betroffen.

Lagebericht
Geschaft und Rahmenbedingungen

Ausgehend von einem hohen Vorjahresniveau, entwickelte sich die Nachfrage nach Bussen und
Bahnen 2012 im Bundesdurchschnitt weiterhin positiv. Der VDV (Verband Deutscher Verkehrsun-
ternehmen) berichtet in seinem Jahresbericht 2012 iiber die bundesweite Erhéhung des Verkehrs-
aufkommens um 0,9 Prozent auf 9,8 Milliarden Fahrgaste, die Verkehrsleistung stieg sogar um 1,4
Prozent auf 92,4 Milliarden Personenkilometer.

Im Busverkehr stehen Zuwéchsen in Ballungsgebieten und groBeren Stadten Verluste in der Region
gegeniiber, meist bedingt durch Bevdlkerungs- und insbesondere Schiilerriickgdnge. Auf diese
Weise nimmt seit einigen Jahren der Anteil der stadtischen Busverkehre an den insgesamt im Bus-
verkehr beférderten Fahrgasten der VDV-Unternehmen tendenziell zu, wodurch die dort erzielten
Fahrgastgewinne ein starkeres Gewicht erlangen. Insgesamt konnte It. VDV im Busverkehr das
Verkehrsaufkommen auf dem Vorjahresniveau gehalten werden, wéhrend sich die Verkehrsleistung
mit einem Minus von 0,4 Prozent leicht riickldufig entwickelte.

Der VDV berichtet in seinem Jahresbericht von einer Fortsetzung des Anstiegs des Wanderungssal-
dos in der bundesdeutschen Bevélkerung im Jahr 2012, wodurch die Gesamtbevélkerung geringfii-
gig anstieg. Die Anzahl der Auszubildenden, insbesondere der Schiiler, nahm jedoch weiterhin
deutlich ab. Gegeniiber 2011 gestiegen sind dagegen die Anzahl der Studenten, der Erwerbstati-
gen sowie der Anteil der Bevdlkerung iiber 18 Jahre. Inshesondere die letzte GroBe hat Auswirkun-
gen auf den Motorisierungsgrad.

Das ifmo (Institut fiir Mobilitatsforschung) hat in ihrer 2011 veréffentlichten Studie zur Mobilitat
junger Menschen im Wandel berichtet, dass Deutschland neben GroBbritannien das Land ist, in
dem sich seit der Jahrtausendwende die deutlichste Trendwende im Mobilitatsverhalten junger
Erwachsener vollzieht. Zwar stagniert der Fiihrerscheinbesitz unter jungen Erwachsenen, ihre Pkw-
Nutzung hat jedoch deutlich abgenommen. Die Ergebnisse der Studie zeigen auch, dass dies zu

93



94

X=ASEAG Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Aachen

etwa einem Drittel durch eine Abnahme des Pkw-Besitzes verursacht ist, wéhrend etwa zwei Drit-
tel der Entwicklung auf ein verandertes Mobilitatsverhalten von Pkw-Besitzern zuriickgeht. Es ist
eine deutliche Steigerung der Nutzung anderer Verkehrsmittel zu verzeichnen. Begriindet liegt dies
It. ifmo darin, dass junge Erwachsene mit Auto immer flexibler verschiedene Verkehrsmittel nut-
zen.

Gegenlaufige Auswirkung diirften die Kraftstoffpreise gehabt habe. Diese bewegten sich fiir den
Verbraucher im Jahresdurchschnitt auf deutlich hdherem Niveau als im Durchschnitt des Vorjahres.
Den einen oder anderen Verkehrsteilnehmer mag dies zum Umstieg auf Busse und Bahnen bewegt
haben. Allerdings sahen sich auch die Verkehrsunternehmen gezwungen, einen Teil der erhebli-
chen Preissteigerungen der letzten Jahre fiir Dieselkraftstoff mittels Tarifanpassungen an den
Fahrgast weiterzugeben.

Ertragslage

Die ASEAG hat das Geschéaftsjahr 2012 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiilbernahme von 31,7 Mio.
Euro abgeschlossen. Dies bedeutet gegeniiber dem Vorjahr eine Ergebnisverschlechterung um 12,3
Mio. Euro. Urséchlich hierfiir waren inshesondere drei auBerordentliche Vorgange. Folgende zwei
sind davon im Finanzergebnis anzusiedeln:

e Bedingt durch Sonderabschreibungen des Parkhauses Tivoli infolge der Insolvenzverfah-
ren der Alemannia Aachen GmbH und der Alemannia Aachen Stadion GmbH weist die
APAG erstmals eine Verlustiibernahme in Hohe von 4,1 Mio. Euro aus. Gegeniiber der
Gewinnabfithrung im Vorjahr bedeutet dies eine Verschlechterung um 6,2 Mio. Euro.

e Der Beteiligungsbuchwert an der APAG wurde um 6,0 Mio. Euro wertberichtigt.

Das Betriebsergebnis war trotz der ungeplanten auBerordentlichen Zufiihrung zur Pensionsriick-
stellung aufgrund von sinkenden Abzinsungssatzen und erhohten Tarifabschliissen - Gesamteffekt
ca. 2,5 Mio. Euro - mit -0,1 Mio. Euro gegeniiber dem Vorjahr nahezu konstant.

Die Immobilien der ASEAG wurden bis zum Vorjahr an die E.V.A. verpachtet und anschlieBend
wieder zuriickgemietet. Die origindren Aufwendungen wurden als Mietnebenkosten abgerechnet.
Dieses Pacht-/Mietmodell wurde zum 01.01.2012 aufgehoben. Insofern sind die sonstigen betrieb-
lichen Ertrage, Materialaufwendungen und die sonstigen betrieblichen Aufwendungen nur bedingt
vergleichbar.

Die Umsatzerlose erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 4,1 Mio. Euro auf 51,6 Mio.
Euro. Der Verkauf von Fahrkarten stieg dabei um 1,6 Mio. Euro und die Zuschusserlése um 2,0 Mio.
Euro. Dies resultiert im Wesentlichen aus den erstmals erhaltenen Zuwendungen fiir die Férderung
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des Mobil-Tickets im AVV. Dariiber hinaus erhdhten sich die a-periodischen Erlose um 0,2 Mio.
Euro und reduzierten sich die Abgaben an den Aachener Verkehrsverbund um 0,3 Mio. Euro.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten sich um 1,4 Mio. Euro auf 5,6 Mio. Euro. Die be-
reits erwahnten entgangenen Konzernmieten betragen dabei 0,6 Mio. Euro. Dariiber hinaus entfal-
len im Vorjahr erhaltene a-periodische Ertrage aus Anlagenabgangen, Riickstellungsauflésungen
sowie die Entnahme aus dem Sonderposten mit Riicklageanteil gemaB § 6b EStG.

Der Materialaufwand erhohte sich insgesamt um 1,9 Mio. Euro auf 27,5 Mio. Euro. Es werden nun
wieder Energiebeziige in Hohe von 0,5 Mio. Euro ausgewiesen, die in den Vorjahren noch in den
Nebenkosten fiir die angemieteten Gebdude enthalten waren (Auflésung Pacht-/Mietmodell). Die
Kosten fiir Fahrzeugmieten stiegen um 0,6 Mio. Euro, die Treibstoffkosten um 0,3 Mio. Euro und
die Instandhaltungskosten fiir Betriebsgebaude um 0,4 Mio. Euro.

Der Personalaufwand erhdhte sich insgesamt um 2,1 Mio. Euro. Trotz einer geringeren Anzahl an
Mitarbeitern erhéhten sich die Lohne und Gehalter aufgrund einer Tariflohnerhdhung insgesamt
um 0,2 Mio. Euro. Die Aufwendungen fiir Altersversorgung erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr
um 2,0 Mio. Euro.

Die planmé&Bigen Abschreibungen liegen im Wesentlichen bedingt durch Investitionsverschiebun-
gen um 0,5 Mio. Euro unter dem Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen 0,9 Mio. Euro unter dem Vorjahreswert. Auch
hier wirkt sich wiederum die bereits erwéhnte Auflésung des Pacht-/Mietmodells aus.

Die auBerordentlichen Aufwendungen in Hohe von 0,8 Mio. Euro resultieren aus einer weiteren
Zufiihrung von einem Fiinfzehntel des Bewertungsunterschieds der Pensionsriickstellungen gemabB
BilMoG. Die in den néchsten Jahren noch zuzufithrenden Bewertungsunterschiede zur Pensions-
riickstellung belaufen sich insgesamt noch auf ca. 9,2 Mio. Euro.

Zwischen der ASEAG und der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrankter
Haftung Aachen (E.V.A.) besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Aufgrund
dieses Vertrages wird der Verlust der ASEAG von der E.V.A. ausgeglichen.
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Finanzlage

Mittelverwendung Mittelherkunft
28,9 Mio. Euro

Abnahme kurzfr. 4.6
Verbindl/Riickst. !

141 Finanzanlagenabgange

Zunahme
Finanz mittel 10,6

Zunahme langfr.
52 Verbindl/Rickst.

Zunahme
Umriaufvermégen Abschreibungen
Finanzanlagen
Abschreibungen
Investitionen Sachanlagen

Im Berichtsjahr belief sich das Finanzvolumen der ASEAG auf 28,9 Mio. Euro.

Die Restlaufzeit zweier Finanzanlagen in Hohe von insgesamt 14,0 Mio. Euro belduft sich inzwi-
schen auf unter einem Jahr. Daher werden nun davon 10,0 Mio. Euro bei den Finanzmitteln ausge-
wiesen, da diese jederzeit kurzfristig verfigbar sind.

Weitere 4,0 Mio. Euro betreffen eine Darlehnsforderung gegeniiber der APAG. Da jedoch aufgrund
der erstmaligen Verlustiibernahme in Hohe von 4,1 Mio. Euro erstmals eine Verbindlichkeit gegen-
iber der APAG entsteht, werden diese Forderungen passivisch verrechnet. Dariiber hinaus redu-
zierten sich im Wesentlichen die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, insbesondere
Busanschaffungen, zum Bilanzstichtag infolge geringerer Schulden. Das Umlaufvermégen erhéhte
sich insbesondere durch die gestiegene Forderung aus dem Verlustausgleichsanspruch gegen die
E.V.A. Aufgrund einer terminlichen Verschiebung der Busanschaffung in das Folgejahr liegen die
Investitionen im Sachanlagenvermdgen mit 1,6 Mio. Euro im Geschaftsjahr deutlich unter dem
NormalmaB.

Neben der Verschiebung der Finanzanlagen mit 14,1 Mio. Euro resultieren die Mittel mit 6,0 Mio.
Euro aus der Abschreibung der Geschéftsanteile an der APAG, mit 5,7 Mio. Euro aus der Erhéhung
der Pensionsriickstellungen und mit 3,6 Mio. Euro aus Abschreibungen.
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Die Bilanzsumme betrégt im Berichtsjahr 116,9 Mio. Euro und liegt damit nahezu auf Vorjahresni-
veau. Das Anlagevermdgen bildet 47,2 Prozent der Bilanzsumme und beinhaltet im Wesentlichen
mit 35,3 Mio. Euro den im Berichtsjahr wertberichtigten Beteiligungsbuchwert an der Aachener
Parkhaus GmbH. Die Finanzmittel betragen 22,7 Prozent des Gesamtvermdgens und resultieren im
Wesentlichen aus dem unter den Forderungen gegen E.V.A. ausgewiesenen Cash-Pool in Hohe von
15,8 Mio. Euro sowie Kassen- und Bankguthaben in Héhe von 10,7 Mio. Euro. Das librige Umlauf-
vermogen besteht im Wesentlichen aus der Verlustausgleichsforderung und betragt 30,1 Prozent
der Bilanzsumme.

Die Kapitalseite weist insgesamt 104,9 Mio. Euro mittel- und langfristige Mittel aus, die sowohl
das Anlagevermdégen als auch Teile des Umlaufvermogens langfristig abdecken. Die hauptsachlich
aus Pensionsverpflichtungen resultierenden mittel- und langfristigen Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten betragen 81,8 Prozent der Bilanzsumme. Der Anteil der kurzfristigen Riickstellungen, der
Verbindlichkeiten und des Rechnungsabgrenzungspostens betragt 10,2 Prozent, die Eigenkapital-
quote betragt 8,0 Prozent.

Investitionen

Die Investitionen des Geschéaftsjahres betrugen insgesamt 1,7 Mio. Euro. Aufgrund einer terminli-
chen Verschiebung der Busanschaffung in das Folgejahr liegen die Investitionen im Sachanlagen-
vermdgen mit 1,6 Mio. Euro im Geschaftsjahr deutlich unter dem NormalmaB.

Beschaffung

Ein wesentlicher Bestandteil des Beschaffungsprozesses ist der Einkauf von Subunternehmerleis-
tungen zur Erstellung der OPNV-Betriebsleistung der ASEAG. Hier wird insgesamt ein Einkaufsvo-
lumen von ca. 16 Mio. Euro beschafft, das aufgrund seiner starken AuBenwirkung auf unsere Kun-
den von besonderer Bedeutung fiir die Gesamtwahrnehmung der ASEAG in der Stadt Aachen und
der StadteRegion ist. Um dieser Bedeutung der Subunternehmerleistung starker Rechnung zu
tragen, ist aufbauend auf den bestehenden Instrumenten zur Lieferantenkontrolle im Geschéftsjahr
2012 ein System aufgebaut worden, mit dem zukiinftig die Qualitatsanforderung der ASEAG an die
Leistungserstellung der Subunternehmer effizienter und umfassender Giberwacht und bewertet
werden kann. Dabei wurden insbesondere Qualitdtsanforderungen konkretisiert und regelméaBige
Feedbackrunden mit den Lieferanten eingefiihrt.

Treibstoff fiir Busse wird in speziellen Tanks auf dem Betriebsgelédnde bevorratet. Der ASEAG-
Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 29. Juni 2009 vorbehaltlich des Ausschlusses kommunalrecht-
licher Beschrankungen dem Abschluss von Rahmenvertragen zu ,Finanztermingeschaften" zuge-
stimmt. Ziel war es, eine konstante GréBe fiir die Treibstoffkosten in der mittelfristigen Wirt-
schaftsplanung zu erreichen. Die hierfiir erforderliche Erklarung fiir Vertrdge mit privatrechtlich
organisierten Unternehmen von Kommunen zwischen der Stadt Aachen und der ASEAG gegeniiber
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der Bank wurde am 16. Dezember 2009 unterzeichnet. Hierin sichert die ASEAG zu, dass keine
kommunalrechtlichen Beschrankungen fiir den Abschluss von Derivatgeschaften bestehen. Ent-
sprechende Geschafte wurden seitens der ASEAG im Jahr 2012 fiir die Dieselbeschaffung in den
Jahren 2013,2016 und 2017 getatigt, so dass nunmehr fiir das Jahr 2013 eine Absicherung des
erwarteten Einkaufsvolumens von ca. 90 Prozent, fiir das Jahr 2014 von ca. 45 Prozent, 2015 von
ca. 19 Prozent, flir 2016 ca. 50 Prozent und 2017 von ca. 25 Prozent besteht. Im Januar 2013
wurde fiir das bisher schwach gesicherte Geschaftsjahr 2015 ein weiteres Sicherungsgeschaft
abgeschlossen, so dass nun auch hier gut 50 Prozent des Bedarfs abgesichert sind. Gegeniiber dem
tagesaktuellen Spotmarkt konnten 2012 Kosten von ca. 567.000 Euro durch diese MaBnahme
vermieden werden. Zum Bilanzstichtag belief sich der Marktwert der Diesel-Swaps der ASEAG auf
ca. 0,7 Mio. Euro. Die ASEAG beabsichtigt, auch weiterhin entsprechende Geschafte abzuschlie-
Ben, auch wenn aufgrund der hohen Volatilitat des Dieselpreises bei Preisriickgangen hiermit auch
Risiken verbunden sind. Nach aktueller Marktsituation wird diese MaBnahme sowohl die ange-
strebte Planungssicherheit bringen als auch den dieselpreisbedingten Kostenanstieg bremsen.

Mitarbeiter
Zum 31. Dezember 2012 beschaftigte die ASEAG 642 Mitarbeiter/-innen.

Die Anzahl der Mitarbeiter/-innen reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 13 Mitarbeiter. 17

Eintritten standen 30 Austritte gegeniiber. Hierin spiegelt sich die Strategie der Leistungsverschie-
bung von der ASEAG hin zur Tochtergesellschaft ESBUS wider, bei der entsprechend Personal auf-
gebaut wurde.

Auch im Jahr 2012 wurden wieder umfangreiche Fahrerschulungen durchgefiihrt. In allen Berei-
chen bietet die ASEAG weitere Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen an Die ASEAG {ibernahm fiir
Mitarbeiter ebenfalls wiederum Zuschiisse zu den monatlichen Kosten bei Fitnesscenter-Vertragen
etc..

Im Jahr 2009 hatte die ASEAG begonnen, die ersten vier Auszubildenden zur ,Fachkraft im Fahrbe-
trieb" (FIF) auszubilden. Die anerkannte Berufsausbildung schlieBt nach zweieinhalb beziehungs-
weise drei Jahren mit einer IHK-Abschlusspriifung ab. Seither wurden jahrlich Auszubildende als
Fachkraft im Fahrbetrieb eingestellt. Ziel war und ist es, zum einen die Altersstruktur der im Unter-
nehmen beschaftigten Busfahrer ausgewogener zu gestalten und zum anderen, dass die jungen
Leute neben dem Busfahren selbst eine Vielzahl weiterer Qualifikationen rund um den OPNV erhal-
ten. Wéhrend ihrer Berufsausbildung haben die Auszubildenden zunachst anderthalb Jahre lang
kaufmannische und organisatorische Themen der ASEAG kennengelernt und wurden danach in der
Fahrschule und im Fahrbetrieb ausgebildet. Im Jahr 2012 haben die ersten vier Auszubildenden
ihre Berufsausbildung zur Fachkraft im Fahrbetrieb erfolgreich abgeschlossen und alle vier wurden
im Anschluss daran in den Fahrdienst der ASEAG ibernommen.

Auch im Jahr 2012 bot die ASEAG fiinf jungen Menschen wiederum die Mdglichkeit, eine dreiein-
halbjéhrige Berufsausbildung als Kraftfahrzeugmechatroniker, Fachrichtung Nutzfahrzeugtech-
nik/Fahrzeugkommunikationstechnik oder eine dreijahrige Berufsausbildung zur Fachkraft im Fahr-
betrieb zu beginnen.
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Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgange oder Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten, die das im vorlie-
genden Abschluss vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft wesentlich beeinflussen.

Risikobericht

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe des Risikoma-
nagements ist es, Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und zu dokumen-
tieren. Darauf basierend werden MaBnahmen zur Steuerung, Begrenzung und Minimierung der
Risiken ergriffen. In die Analysen flieBen die denkbaren externen Marktrisiken, operative Betriebs-
risiken sowie finanzwirtschaftliche Risiken mit ein.

Um dies sicherzustellen, ist das Chancen- und Risikomanagementsystem konsequent in die beste-
henden Steuerungs- und Controllingprozesse integriert. Im Rahmen der Unternehmenssteuerung
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werden allgemeine Markt- und Erlésrisiken im Zuge der Uberwachung der Entwicklung von Erlésen,
Mengen und Kosten in der Planung, in der Vorhersage fiir das Jahresendergebnis und im Berichts-
wesen erfasst und gesteuert. Zusatzlich ist ein Risikomanagementsystem im Sinne von AktG § 91
Abs. 2 auf der Ebene der Konzernmutter implementiert, in das die ASEAG integriert ist und das alle
weiteren Risiken erfasst. Berichte zum Risikomanagement erfolgen unmittelbar an den Vorstand.

Dariiber hinaus fungieren die interne Revision und der Abschlusspriifer bei der Jahresabschlussprii-
fung als unabhéngige Kontrollinstanzen. Zum 1. Januar 2010 ist eine konzernweite Unternehmens-
verfassung in Kraft getreten. Diese sieht u.a. Regelungen zum Wettbewerbsrecht, zur Antikorrup-
tion, zur Vermeidung von Interessenkonflikten, zum Datenschutz und zur Umsetzung der Verfas-
sung vor. Wie in den Vorjahren wurden auch im Geschaftsjahr 2012 in allen Unternehmensberei-
chen regelmé&Big systematische und vollstandige Risikoerhebungen vorgenommen. Im Rahmen der
halbjahrlichen Aktualisierung bzw. Uberpriifung wurden alle wesentlichen Risiken identifiziert,
analysiert, bewertet und dokumentiert, und zwar nach ihrer potenziellen Schadenshdhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit.

Zum 31. Dezember 2010 war es in Folge eines Arbeitsgerichtsurteils Anfang 2011 notwendig ge-
worden, eine auBerordentliche Pensionsriickstellung in Hohe von 19,14 Mio. Euro zu bilden; die
Pensionsriickstellung valutiert zum 31. Dezember 2012 in Hohe von 21,44 Mio. Euro. Das dazuge-
horige Gerichtsverfahren befindet sich zurzeit in der Revision beim Bundesarbeitsgericht (BAG).
Die seitens der ASEAG angestrebte Berufung beim Landesarbeitsgericht ist zu Gunsten der ASEAG
entschieden worden. Mit einem Urteil des BAG ist voraussichtlich erst im Geschaftsjahr 2014 zu
rechnen. Weitere Klagen zum gleichen grundséatzlichen Sachverhalt sind inzwischen bei der ASEAG
eingegangen, wurden aber aufgrund des beim BAG anhangigen Verfahrens vorerst zuriickgestellt.
Bilanziell wurde nach heutigem Kenntnisstand ausreichend Vorsorge getroffen.

Im Zusammenhang mit dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) stellt das Ergebnis der
einmaligen Neubewertung bei Einfiihrung der Pensionsriickstellungen ein ergebnisbelastendes
Risiko dar, welches im Rahmen der Fiinf-Jahres-Planung bereits bewertet und eingeplant ist. Den-
noch kann es durch sich verdndernde Rahmenparameter (Zinssatze, Versicherungstafeln u. A.)
auch weiterhin zu erheblichen Belastungen des Ergebnisses durch Anpassungen der Pensionsriick-
stellungen kommen. Eine diesbeziigliche bilanzielle Vorsorge ist handelsrechtlich nicht méglich und
auch nicht in der mittelfristigen Wirtschaftsplanung beriicksichtigt.

Durch die von der EU angestrebte Liberalisierung des Verkehrsmarktes mit einem ,kontrollierten”
Wettbewerb und den damit verbundenen Restrisiken bei der Direktvergabe wird sich die Lage im
OPNV entscheidend weiter verandern. In Ubereinstimmung mit der neuen EU-Verordnung zur
Regelung des OPNV (VO 1370/2007) wird die ASEAG der Mobilitatsdienstleister in Stadt und Kreis
Aachen bleiben. Der Ratsbeschluss, der eine Konkretisierung der Betrauung bis Ende 2017 vor-
sieht, wurde am 21. November 2007 gefasst. Dieser Sachverhalt bedeutet fiir die ASEAG einen
gewissen Bestandsschutz fiir die nachsten Jahre. Die ASEAG setzt sich jedoch schon heute mit den
Anforderungen, die mit der Umsetzung der VO 1370/2007 einhergehen, auseinander und beabsich-
tigt, bereits vor dem Ablauf der Betrauung im Jahr 2017 einzelne Komponenten der Verordnung in
Abstimmung mit den Aufgabentrégern in separaten Absprachen zu realisieren (z. B. Anreizsyste-
me).

Neben den rechtlichen Risiken aus der Verordnung VO 1370/2007 zur Direktvergabe ergibt sich aus
dem seit Mai 2012 in Nordrhein-Westfalen geltenden Tariftreue- und Vergabegesetz (TVgG-NRW),
welches durch den Minister fiir Arbeit, Integration und Soziales im Herbst 2012 fiir den OPNV
konkretisiert wurde, ein zusatzliches Kostenrisiko bei der Beauftragung der Subunternehmer. Das
im Auftrag der ASEAG erstellte Rechtsgutachten der Kanzlei Heuking Kiihn Liier Wojtek kommt
zwar zu dem Ergebnis, dass die ASEAG und die Subunternehmervertrage der ASEAG nicht vom
TVgG-NRW betroffen sind - Rechtsprechung gibt es zu diesem Gesetz jedoch bisher noch keine, so
dass ein Restrisiko verbleibt. Eine entsprechende Verordnung zur Anwendung des TVgG-NRW wird
im Mai 2013 erwartet.

Ein weiteres wesentliches bilanzielles Risiko ist die kiinftige Werthaltigkeit der Beteiligung an der
APAG. Riicklaufige Ergebnisse in den vergangenen Jahren haben im Jahresabschluss 2012 zu einer
Korrektur des Beteiligungswertes gefiihrt. Sollten die von der Geschéaftsfiihrung und dem Gesell-
schafter eingeleiteten MaBnahmen und die mit dem Projekt Parkhaus Tivoli verbundenen verblie-
benen Erwartungen mittelfristig nicht vollumfanglich greifen bzw. eintreten, besteht das Risiko
eines weiteren Korrekturbedarfs des Beteiligungsansatzes. Im Geschaftsjahr 2012 kam es aufgrund
der Insolvenzen der Alemannia Aachen GmbH als Hauptmieter des Parkhauses Tivoli und der Ale-
mannia Aachen Stadion GmbH als Darlehensnehmer der APAG und den daraus resultierenden
Wertberichtigungen zu einem negativen APAG-Ergebnis.
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Weitere wesentliche Risiken ergeben sich aus Umweltbelangen, die es erforderlich machen kdnnen,
dass die ASEAG schneller als geplant kostenintensive schadstoffreduzierende oder umweltpoliti-
sche MaBnahmen einzuleiten hatte. Der Dieselunfall gegen Ende des Geschaftsjahres 2012 war
zwar voraussichtlich durch entsprechende Versicherungen abgedeckt, doch die Einrichtung hohe-
rer, moderner Standards im Bereich der Umwelttechnologie kann in der Zukunft erhebliche Investi-
tionen notwendig machen.

Auch wenn sich die Zuschusssituation gemaB der aktuellen Rechtslage im Bereich der Schiilerbe-
forderung verbessert hat, bleibt ein wesentliches Risiko der ASEAG weiterhin die Abhangigkeit von
Zuschiissen und Foérdermitteln und die damit verbundene Notwendigkeit, wegfallende Zuschiisse
durch andere geeignete MaBnahmen zu kompensieren. So hélt die Tendenz riicklaufiger Schwerbe-
hindertenquoten an, wodurch die ASEAG mittelfristig gegebenenfalls keinen unternehmenseigenen
Zuschusssatz mehr realisieren kann und somit auf das gesetzliche Niveau zuriickfallt.

Ein weiteres wesentliches Risiko ist die zunehmende Anzahl leistungsgeminderter Mitarbeiter, die
insbesondere nicht mehr im Fahrdienst eingesetzt werden kdnnen.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine operativen Risiken bekannt, die zu einer Gefahrdung
einzelner Betriebsbereiche oder des gesamten Unternehmens fiihren kénnten. Nach Uberpriifung
der Risikosituation kommen wir zu dem Ergebnis, dass wir ausreichend versichert sind und genii-
gend bilanzielle Vorsorge getroffen haben.

Der Fortbestand der ASEAG ist gesichert, wenn die E.V.A. langfristig den Verlust der ASEAG aus-
gleichen kann. Sollte der Ausgleich geféhrdet sein, ist die Geschaftsfithrung der E.V.A. gefordert,
MaBnahmen zur Sicherstellung einzuleiten.

Prognosebericht

Auch in den Jahren 2013 bis 2017 sieht sich die ASEAG groBen Herausforderungen gegeniiber. Die
Gewerkschaft ver.di fiihlt sich aufgrund der aktuellen Beschliisse zum Tariftreue- und Vergabege-
setz NRW gestarkt fiir weitere Forderungen in Verhandlungen mit den Arbeitgebern, was sich auch
an den sich hinziehenden Tarifverhandlungen zwischen ver.di und ASEAG erkennen lasst. Voraus-
sichtlich weiter fallende Abzinsungssatze fiir die Bewertung der Pensionsriickstellungen, eine
zunehmende Lebenserwartung sowie die Neubewertung der Pensionsriickstellungen wegen des
BilMoG (je ein Fiinfzehntel des zum 1. Januar 2010 festgestellten gesamten Unterschiedsbetrags)
werden zur Bildung zusatzlicher Pensionsriickstellungen fiihren. Dariiber hinaus wird die Ergebnis-
entwicklung in diesem Zeitraum im Wesentlichen von Faktoren wie der Entwicklung der Lohntarife
bei ASEAG und Subunternehmen bzw. der geplanten personellen Umschichtung im Fahrdienst von
der ASEAG (Personalaufwand) zur 100-prozentigen Tochter ESBUS (Fremdlieferungen), steigenden
Umsatzerlésen, zunehmenden Ausgleichszahlungen fiir die Schiilerbeférderung (§ 11 a OPNVG-
NRW) und abnehmenden Ausgleichszahlungen fiir Schwerbehinderte (§ 148 SGB IX), neuen Zu-
schiissen fiir das Mobilitatsticket (Sozialticket) sowie der Entwicklung der Dieselpreise beeinflusst.

Bei den Ausgleichszahlungen nach § 11a OPNVG-NRW (Schiilerbeférderung) kam es im Jahr 2012
nach langen Jahren riicklaufiger Ausgleichszahlungen aufgrund geanderter Gesetzgebung zu ei-
nem Anstieg, der sich nach aktueller Planung noch bis 2014 geringfiigig fortsetzt, bevor das dann
erreichte Niveau eingefroren wird. In der Planung der ASEAG ist dies entsprechend beriicksichtigt.
Die Schwerbehindertenquote wird nach aktuellen Einschatzungen weiter sinken, wodurch auch die
hieraus resultierenden Zuschiisse abnehmen werden. In einer Stadt wie Aachen, in der der OPNV
insbesondere durch die ansassigen Studenten geprégt wird, wird der doppelte Jahrgang der Stu-
dierenden im Jahr 2013 einen starken Einfluss auf die Schwerbehindertenquote haben.

Der geplante Jahresfehlbetrag fiir das Jahr 2013 betrégt 19,9 Mio. Euro und liegt damit um ca.
11,8 Mio. Euro unter dem Jahresfehlbetrag vor Verlustiibernahme des Geschéftsjahres 2012, das
stark durch Sondereinfliisse (insbesondere Pensionsriickstellungen und Abschreibungen i.V.m. der
APAG) geprégt war. Die allgemeinen Kostensteigerungen werden dabei im Wesentlichen durch
Mehrerlése gedeckt. Dies ist insbesondere auf weiterhin sehr erfreuliche Zuwéachse im Bereich der
Zeitkarten, die Erhéhungen der Fahrkartenpreise iiber dem Kostensteigerungsniveau und den
neuen Zuschuss fiir das Mobilitatsticket zuriickzufiihren. AuBerordentliche Effekte werden im
normalen Betrieb nicht erwartet. Unterstiitzt wird diese Entwicklung durch ein ebenfalls wieder
ansteigendes Beteiligungsergebnis der APAG.

Kostensteigerungen im Bereich des Dieselverbrauchs werden beim Eigenverbrauch zwar teilweise
durch Preissicherungen aufgefangen, filhren aber dennoch zu einer Ergebnisbelastung. Dies ist
auch bei den Subunternehmen wegen bestehender Preisgleitklauseln zu beriicksichtigen, so dass
steigende Verglitungssatze zu erwarten sind.
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Laut Wirtschaftsplan 2013 ist fiir den Zeitraum von 2013 bis 2017 mit einem in etwa konstanten
negativen Ergebnis auf einem Niveau zwischen -19,7 Mio. Euro und - 19,9 Mio. Euro zu rechnen.
Diese Stagnation des Ergebnisses ist moglich, weil es gemaB der Planung in den nachsten Jahren
jeweils gelingen wird, durch Erléssteigerungen einen GroBteil der Kostensteigerungen aufzufan-
gen. Dies wiederum gelingt, weil die Kostensteigerungen im laufenden Betrieb der ASEAG auf-
grund weiterer geplanter MaBnahmen zur Kostensenkung insgesamt moderat ausfallen werden.
Dariiber hinaus wirken sich der Entfall von auBerordentlichen Aufwénden (z. B. Ende des Sanie-
rungsprogramms fiir Wohnimmobilien) und wieder ansteigende Beteiligungsergebnisse positiv aus.

Das Programm zur Modernisierung der Busflotte ist mittlerweile weitestgehend abgeschlossen.
Anstehende Investitionen dienen nunmehr primar dazu, den erreichten hohen technischen Stand
der Busflotte zu erhalten und technische Fortschritte entsprechend in den Busbestand kontinuier-
lich einflieBen zu lassen. Im Jahr 2013 werden ausschlieBlich GroBraumbusse (20m-Busse ohne
Gelenkbalg) mit der Euro-5-Abgasnorm angeschafft. Dariiber hinaus soll im Rahmen eines EU-
weiten Projektes zur Elektromobilitat der Einsatz von Elektrobussen im Linienverkehr untersucht
werden. Neben den Forschungsergebnissen erwartet die ASEAG insbesondere einen Know-how-
Zugewinn im Bereich dieser Antriebstechnik, die die ASEAG anstelle der Hybridtechnologie als
mittel- bis langfristige Zukunftstechnologie im OPNV ansieht.

Das Ziel eines umweltvertriglichen OPNV bleibt somit weiterhin bestehen. Die Vermarktung dieses
OPNV soll insbesondere in der Region intensiviert werden. Dariiber hinaus beteiligt sich die ASEAG
an einem Projekt ,Mobility Broker", das auf Basis einer einheitlichen Datenbank dem Kunden eine
verkehrsmitteliibergreifende Buchung (Bahn, Bus, Auto und/oder Fahrrad) seines jeweiligen bené-
tigten Verkehrsmittels auf einer Plattform ermdglichen soll. Ziel der ASEAG ist dabei inshesondere,
sich als Mobilitatsdienstleister mit Leistungen zu positionieren, die iiber die reine Busleistung
hinausgehen. Zeitgleich sollen u.a. durch einen mobilen Datenzugriff auf aktuelle Abfahrtspléne
und die flexible Nutzungsmaglichkeit unterschiedlicher Verkehrsmittel Zugangshemmnisse zum
OPNV abgebaut werden. Die Zielsetzung eines ékologisch hochwertigen OPNV liegt im Trend der
Branche.

Die ASEAG verfolgt insgesamt das Ziel, sich als kommunales Verkehrsunternehmen und zuverlassi-
gen Dienstleister fiir Stadt und StadteRegion Aachen zu positionieren und diese Position zu einem
umfassenden Mobilitatsdienstleister auszubauen.

Mit der férmlichen Betrauung der ASEAG bis zum Jahr 2017, die durch ihre Aufgabentrager Stadt
und Kreis Aachen im Jahr 2007 erfolgt ist, ist eine gute Basis geschaffen worden, um den neuen
Anforderungen der EU-Verordnung iiber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und
StraBe (VO 1370/2007) und des OPNV-Gesetzes NRW gerecht zu werden. Hierauf aufbauend strebt
die ASEAG mittelfristig eine Direktvergabe der Leistung an. Dariiber hinaus bleibt ein Ziel der
ASEAG, sich den 6konomischen und dkologischen Anforderungen unserer Gesellschaft zu stellen
und damit den spezifischen Anforderungen der Biirger der Stadteregion Aachen an einen nutzer-
orientierten OPNV gerecht zu werden. Dabei gilt es fiir die ASEAG, sich im Spannungsfeld zwischen
wirtschaftlichen Anforderungen und angebotsorientierten Zielen zu bewahren.

Neben den vorstehend dargelegten Aktivitaten auf dem Weg zum umfassenden Mobilitatsdienst-
leister in der StadteRegion Aachen, beabsichtigt die ASEAG, sich zusammen mit einem Partner an
der fiir nunmehr fiir 2014 erwarteten Ausschreibung fiir die Euregiobahn (geplante Betriebsauf-
nahme nun voraussichtlich 2018) zu beteiligen.

Aufgrund des positiven Trends der letzten Jahre, den zu erwartenden doppelten Studentenjahr-
géngen in 2013 sowie den derzeit sehr hohen Benzinpreisen gehen wir davon aus, dass wir auch in
diesem Jahr, sowohl bei den Beférderungserldsen als auch bei den Fahrgastzahlen, ganzjahrig
betrachtet Steigerungen zu erwarten haben.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand des Unternehmens sind der Bau, Erwerb und Betrieb von StraBenbahnen, O-Buslinien
und Omnibuslinien zur Personen- und Giiterbeférderung, die Durchfiihrung von Gelegenheitsver-
kehr und Bau und Bewirtschaftung von Parkhausern und Parkplatzen.

Die Ausfiihrungen in Lagebericht und Anhang legen dar, dass die ASEAG der aus ihrer satzungs-
méBigen Aufgabenstellung folgenden dffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung voll ent-
sprochen hat.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Aachener Parkhaus GmbH Gesellschafter
Sitz Neukallner Str. 1, 52068 Aachen
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1995
Geschaftsfiihrer Joachim Adler

Herbert Sliwinski

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 51.129,19 EUR
Mitarbeiter 20 (Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Schaffung und Vorhaltung von allgemein zuganglichen

Parkfldchen durch den Bau und die Bewirtschaftung von Parkhausern, Parkplatzen sowie Anlagen,
die diesem Betrieb dienen, und alle damit verbundenen Dienstleistungen.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer: Joachim Adler Herbert Sliwinski

Aufsichtsrat

Vorsitzender Roland Jahn (Griine) Ratsmitglied

Stellv. Vorsitzender Heiner Mérz (SPD) sachk. Biirger
Gisela Nacken Beigeordnete
Gaby Breuer (CDU) Ratsmitglied
Egbert Form (CDU) Ratsmitglied
Rolf Kitt (CDU) Ratsmitglied
Michael Servos (SPD) Ratsmitglied
Dr. Klaus Vossen (FDP) sachk. Biirger

Beratender Teilnehmer Claus Schramm

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Geschaftsfithrer werden durch die Gesellschafterversammlung bestellt oder abberufen.
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus acht stimmberechtigten Mitgliedern. Eines dieser stimmberechtigten

Mitglieder ist der Oberbiirgermeister als geborenes Mitglied oder ein von ihm vorgeschlagener
Beamter oder Angestellter der Stadt Aachen. Die {ibrigen Mitglieder werden durch den Rat ent-
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sandt. Ein vom Betriebsrat benannter Vertreter der Arbeitnehmer der Betriebsfiihrerin, der
“Aachener StraBenbahn und Energieversorgungs-Aktiengesellschaft” — ASEAG— nimmt an den

Aufsichtsratssitzungen beratend teil.

Gesellschafterversammlung

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats, bei seiner

Verhinderung sein Stellvertreter. Alleiniger Gesellschafter ist die ASEAG.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermégen 15.958 98% | 22.830 99% 6.852 70%
Umlaufvermdgen 310 2% 228 1% 2.965 30%
Rechnungsabgrenzungsposten 27 0% 21 0% 18 0%
Bilanzsumme Aktiva 16.294 23.078 9.834
Eigenkapital 51 0% 4.817 21% 1.051 11%
Rickstellungen 232 1% 232 1% 459 5%
Verbindlichkeiten 16.004 98% | 18.021 78% 8.322 85%
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0% 8 0% 2 0%
Bilanzsumme Passiva 16.294 23.078 9.834
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrage 98 4.622 244
Betriebsleistung 8.527 13.749 9.655
mi';eerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 3600 3604 4.720
Personalaufwand 822 930 966
Abschreibungen 374 622 799
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.243 1.259 5.613
Betriebserfolg 2.487 7.334 -2.444
Finanzerfolg -114 -347 -5.324
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 2373 6.987 7.767
Steuern 136 143 143
Ertrdge aus Verlustiibernahme 0 0 4.144
AuBerordentliches Ergebnis (Gewinnabfiihrung) -2.237 -2.079 0
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 4.766 -3.766
Entnahmen aus anderen Gewinnriicklagen 0 0 3.766
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0 4.766 0
Bilanzgewinn 0 0 0
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt
der Stadt Aachen iiber Ergebnisiibernahmevertrage innerhalb des EVA-Konzerns und eine entspre-
chende Ausschiittung der E.V.A. an die Stadt Aachen betroffen.

Lagebericht
Geschaft- und Rahmenbedingungen

Die Aachener Parkhausgesellschaft GmbH (APAG), bewirtschaftet in Aachen 15 Parkhauser und -
objekte, davon sind 14 6ffentlich zuganglich. Mit tiber 7.000 Stellplatzen, wovon 3.849 von der
APAG gepachtet oder gemietet sind, bewirtschaften wir ca. 70 % der Gesamtparkflachen in
Aachen.

Die Parkhauser und Parkobjekte, zentral im Innenstadtbereich gelegen, sind 24h fiir die Kunden
geoffnet. Wir bieten unterschiedlichste Produkte rund um das Parken und bedienen alle strate-
gisch wichtigen Zielgruppen, wie z.B. Kurz- und Mietparker. Ca. 7.000 Kunden nutzen die von der
APAG zur Verfligung gestellte transpondergesteuerte Abfertigungstechnik (, Nupsi”), zu der eine
Online-Abrechnung angeboten wird.

Das 24h taglich besetzte Servicecenter gewéhrleistet die Steuerung aller Anlagen iiber modernste
Leitstandtechnik, den Sprechkontakt zu allen Parkh&usern, zentrale Stérmeldungen sowie einen
mobilen Service. Eine Videozentrale mit der Aufschaltung von Kameras garantiert ein Hochstmal3
an Sicherheit.

Seit vielen Jahren sind wir dariiber hinaus fiir die Stadt Aachen ein verlasslicher Partner bei der
Bewirtschaftung von ca. 300 Parkscheinautomaten.

Eingebunden im kommunalen Konzernverbund der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH Aachen (E.V.A.) und dank der engen Zusammenarbeit mit der Muttergesellschaft Aachener
StraBenbahn und Energieversorgungs-AG (ASEAG) bieten wir unseren Geschaftspartnern ein
HochstmaB an Kontinuitat und Sicherheit.

Im November 2008 wurde ein Leasingvertrag in Verbindung mit einer Kaufoption mit der Aleman-
nia Aachen Stadion GmbH iber die Nutzung des Tivoli-Parkhauses geschlossen. Nach der erfolgten
Abnahme ist das Parkhaus Tivoli zum 1. Januar 2011 in das wirtschaftliche Eigentum der APAG
ibergegangen. Zeitgleich ist der ebenfalls 2008 abgeschlossene Mietvertrag mit der Alemannia
Aachen GmbH in Kraft getreten. Durch die Insolvenzantrage der Alemannia Aachen Stadion GmbH
und der Alemannia Aachen GmbH Ende 2012 sind fiir die Geschéaftsfiihrung zum Bilanzstichtag
nicht mehr die Rahmenbedingungen gegeben, die bei Abschluss der Kaufoption vorlagen. Eine
Ausiibung der Kaufoption durch die APAG ist unter den gegebenen Rahmenbedingungen zum
Bilanzstichtag nicht vorgesehen, zumal aufgrund des Entfalls des Ankermieters Alemannia Aachen
GmbH und den nur geringen sonstigen Verwertungsmdglichkeiten in jedem Fall eine weitreichende
Wertberichtigung des Projektes Parkhaus Tivoli zum Bilanzstichtag notwendig geworden ware.
Damit ist die APAG nicht mehr wirtschaftlicher Eigentimer des Parkhauses Tivoli und das Finanzie-
rungsleasing ist beendet. Derzeitig bestehen Uberlegungen des Parkhaus aus der Insolvenzmasse
zu einem Preis deutlich unter dem Niveau der Kaufoption zu erwerben, um an zukiinftigen Entwick-
lungen am Sportpark Soers teilnehmen zu kénnen.

Im Jahr 2008 wurde dariiber hinaus ein Vertrag iiber den Verkauf des Grundstiicks Biichel an die
STRABAG unterschrieben. Das Parkhaus blieb bis zur Zahlung des Kaufpreises im Eigentum der
APAG. Die Kaufpreiszahlung erfolgte im Dezember 2011, wodurch der Eigentumsiibergang vollzo-
gen wurde. Die Bewirtschaftung erfolgt bis zum Zeitpunkt des geplanten Abrisses weiterhin durch
die APAG.
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Nach dem Erwerb samtlicher Geschéftsanteile durch die Aachener StraBenbahn und Energieversor-
gungs-Aktiengesellschaft (ASEAG) besteht seit dem 1. Januar 2003 ein Beherrschungs- und Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag.

Der ASEAG obliegt auBerdem weiterhin die technische und kaufmannische Betriebsfiihrung der
Gesellschaft. Allgemeine kaufménnische Verwaltungsleistungen werden von der Energieversor-
gungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrankter Haftung Aachen, Aachen, (E.V.A.) ausgefiihrt.

Finanz- und Vermdgenslage

Aufgrund der bereits geschilderten Entwicklung beziiglich des Parkhauses Tivoli ergibt sich gegen-
iber dem Vorjahr eine deutliche Veranderung. Die Bilanzsumme reduzierte sich von 23,1 Mio. EUR
auf 9,8 Mio. EUR. Im Sachanlagevermdgen ist das Parkhaus Tivoli nicht mehr enthalten, es beinhal-
tet nunmehr im Wesentlichen den Grundbesitz der {ibrigen eigenen Parkhauser und deren techni-
sche Ausstattung. Ein neues Parkplatzprojekt am Universitatsklinikum Aachen (UKA) ist mit 1,1
Mio. EUR in den im Bau befindlichen Anlagen enthalten. Das Finanzanlagevermdgen beinhaltet
ausschlieBlich eine Darlehensiiberlassung an die Alemannia Aachen Stadion GmbH, Aachen, die
infolge des erdffneten Insolvenzverfahrens bis auf 2,0 Mio. EUR wertberichtigt wurde. Der Darle-
hensvertrag hat eine Laufzeit bis zum 21. Mai 2027. Das Umlaufvermdgen resultiert im Wesentli-
chen aus dem Cash-Pool-Bestand bei der E.V.A.. Die Forderungen aus dem Verlustausgleich ge-
geniiber der ASEAG wurde mit einem Gesellschafterdarlehen in Hohe von 4,0 Mio. EUR verrechnet.

Zur Finanzierung wurde die Laufzeit des Bankdarlehens in Hohe von 7,0 Mio. EUR bis zum 30.
Dezember 2013 verlangert. Zur Deckung des Jahresfehlbetrages wurde eine Entnahme aus der
Gewinnriicklage in Hohe von 3,8 Mio. EUR erforderlich.

Im Rahmen der Cash-Pooling-Vereinbarung mit der E.V.A. kann die Gesellschaft jederzeit iiber ein
Volumen von bis zu Mio. EUR 3,0 verfiigen.

Ertragslage

Auch die Ertragslage des laufenden Geschaftsjahres ist gepragt durch auBerordentliche Ergebnis-
belastungen infolge der Geschaftsvorfalle im Zusammenhang mit dem Parkhaus Tivoli. Die daraus
resultierenden Aufwendungen aus Sachanlageabgéngen betragen 4.125 TEUR, die Abschreibun-
gen auf Finanzanlagen 5.107 TEUR und die Abschreibungen auf Forderungen 167 TEUR.

Die Umsatzerldse des Jahres 2012 liegen mit 9.391 TEUR um 264 TEUR (2,9 %) iiber dem Vorjah-
resniveau. Davon resultierten 157 TEUR aus der erstmalig ganzjahrigen Bewirtschaftung der Park-
scheinautomaten, die von der ASEAG {ibernommen wurde. Im Berichtsjahr wurden keine Tarifan-
passungen bei den Kurzparkern vorgenommen, die entsprechenden Erlése stiegen geringfiigig um
15 TEUR (0,2 %). Die Tarife fiir Dauerparker wurden zum 01.03.2012 um durchschnittlich 5% er-
hoht, hier erhdhten sich die Erlése p.a. um 81 TEUR (5,2%).

Die Materialaufwendungen erhdhten sich insgesamt deutlich um 1.116 TEUR (31,0%). Im Wesent-
lichen resultiert dies mit 600 TEUR aus der erstmalig anfallenden Pachtzahlung fiir das verkaufte
aber weiter bewirtschaftete Parkhaus Biichel und mit 311 TEUR aus Instandhaltungsaufwendun-
gen. Dariiber hinaus stiegen die Bewachungskosten des abgestellten ASEAG-Personals sowie die
Kosten infolge der {ibernommenen Bewirtschaftung der

Parkscheinautomaten.

Die Personalaufwendungen stiegen im Wesentlichen aufgrund hdherer Aushilfslohne insgesamt um
37 TEUR (3,9 %) auf 966 TEUR. Zum Jahresende beschéftigte die APAG 21 (Vorjahr 21) eigene
Mitarbeiter ohne Aushilfen.

Das Jahresergebnis vor Verlustiibernahme in Hohe von 7.910 TEUR wird in Hohe von 4.144 TEUR
aufgrund des Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages von der ASEAG iibernommen. Der
verbleibende Jahresfehlbetrag in Héhe von 3.766 TEUR wird durch eine entsprechende Entnahme
aus anderen Gewinnriicklagen ausgeglichen.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
Die Gesellschaft hat den im Gesellschaftsvertrag vorgegebenen und der Aufsichtsbehdrde der

Stadt Aachen angezeigten dffentlichen Zweck "Schaffung und Vorhaltung von allgemein zugangli-
chen Parkplatzen" im Berichtsjahr voll erfiillt.
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Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres sind keine Vorgange oder Ereignisse eingetreten, die das im vorlie-
genden Abschluss vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft beeinflussen.
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Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma Eschweiler Bus- und Servicegesellschaft mbH Gesellschafter
Sitz Bourscheidtstr. 9, 52249 Eschweiler
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 2000 (Jahr des Erwerbs der Geschaftsanteile
der Horst Taeter Verkehrsunternehmen
GmbH Durch die ASEAG)
2003 Umfirmierung in ESBUS
Geschaftsfilhrer Hermann Paetz

Bernhard Breuer

Gremien Gesellschafterversammlung
Stammkapital  25.600,00 EUR
Mitarbeiter 28 (Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Verkehrsunternehmens zur Personenbefdrde-
rung im offentlichen Linienverkehr und alle damit verbundenen Dienstleistungen. Die Geschaftsta-
tigkeit betrifft ausschlieBlich die Vermietung von Bussen und die Personalgestellung an die Mut-
tergesellschaft ASEAG. Die Dienstleistungen wurden auf den der ASEAG konzessionierten Linien

erbracht. Wegen der eingeschrénkten geschaftlichen Tatigkeit der Gesellschaft ist ein Branchen-
vergleich nicht méglich.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer: Hermann Paetz, Bernhard Breuer
Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Gesellschafterversammlung

Alleinige Gesellschafterin ist die Aachener StraBenbahn und Energieversorgungs - AG (ASEAG)
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Wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermégen 224 91% 174 80% 126 36%
Umlaufvermdgen 23 9% 14 7% 193 55%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 28 13% 32 9%
Bilanzsumme Aktiva 247 216 352
Eigenkapital 26 10% 26 12% 26 7%
Rickstellungen 34 14% 37 17% 30 9%
Verbindlichkeiten 187 76% 154 71% 296 84%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 247 216 352
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrage 25 26 26
Betriebsleistung 1.316 1.351 1.625
i\{l;tgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 540 457 525
Personalaufwand 627 670 854
Abschreibungen 48 50 47
Sonstige betriebliche Aufwendungen 183 217 242
Betriebserfolg -82 -43 -44
Finanzerfolg -8 -8 -6
Ez?tebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- -90 51 .19
Steuern 0 3 0
Er:\rlfi%i ?,(\_L;S Verlustiibernahme (+) / abgefiihrter 90 52 49
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stédtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt
der Stadt Aachen lber Ergebnisiibernahmevertrédge innerhalb des E.V.A.-Konzerns und eine ent-
sprechende Ausschiittung der E.V.A. an die Stadt Aachen betroffen.

Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Verkehrsunternehmens zur Personenbeforde-
rung im offentlichen Linienverkehr und aller damit verbundenen Dienstleistungen. Die Geschaftsta-
tigkeit im Geschaftsjahr 2012 betrifft die Personenbeférderung im Auftrag der Muttergesellschaft
ASEAG auf deren konzessionierten Linien. Im laufenden Geschéaftsjahr wurde damit begonnen,

Leistungen, die durch Fahrpersonalabgange bei der ASEAG frei wurden, durch Mitarbeiter zu er-

bringen, die bei ESBUS neu eingestellt wurden. Die entsprechenden Dienste wurden aus der
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Dienstmasse der ASEAG zu ESBUS verlagert. Wegen der eingeschrankten geschaftlichen Tatigkeit
der Gesellschaft ist ein Branchenvergleich nicht moglich.

Ertragslage

Die Gesellschaft weist einen Verlust vor Verlustiibernahme von 49 TEUR aus. Das bedeutet eine
Verbesserung um 5 TEUR gegeniiber dem Vorjahr.

Die periodischen Gesamterlgse aus Personenbeférderungen in Hohe von 1.426 TEUR stiegen ge-
geniiber dem Vorjahr (1.322 EUR) um 105 TEUR. Dabei erhéhte sich der durchschnittliche Vergii-
tungssatz auf 2,64 EUR (Vorjahr 2,46 EUR). Die Fahrleistung stieg geringfiigig auf 541 Tkm (Vor-
jahr 537 Tkm). Die im Geschéftsjahr erstmals anfallenden Personalkosten fiir die abgestellten
Busfahrer in Hohe von 171 TEUR werden in voller Hohe an die ASEAG weiterberechnet.

Die Materialaufwendungen erhdhten sich insgesamt um 68 TEUR auf 525 TEUR. Dabei stiegen die
Treibstoffkosten (306 TEUR) aufgrund der Preisentwicklung um 23 TEUR. Die Instandhaltungskos-
ten erhdhten sich um 16 TEUR, die Busreinigungskosten um 13 TEUR und die Kosten fiir Fahrzeug-
anmietungen um 14 TEUR.

Zum 31.03.2012 betrugen die Mitarbeiteraquivalente zur Erbringung der Fahrleistung 19,2 Perso-
nen. AnschlieBende Verdnderungen im Personalbestand betreffen Busfahrer, die an die ASEAG
abgestellt werden. Zum Jahresende waren insgesamt 32,7 Mitarbeiteraquivalente beschaftigt. Die
Vergiitungen werden aufgrund eines mit ver.di abgeschlossenen Haustarifvertrages gewahrt.

Die Abschreibungen wurden fast ausschlieBlich fiir Fahrzeuge aufgewendet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Wesentlichen aufgrund gestiegener
Verwaltungskosten um insgesamt um 24 TEUR.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages wird der Verlust von der ASEAG
ausgeglichen.

Vermdgens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2012 standen der Gesellschaft fiir die Personenbeférderung durchschnittlich
sechs (Vorjahr sieben) eigene Busse und vier (Vorjahr drei) Dauerleihgaben der ASEAG zur Verfi-

gung.

Aufgrund der Neuanschaffung eines Busses im Jahr 2010 wurde mit der ASEAG ein Investitionskre-
dit in Hohe von 150 TEUR mit einer Laufzeit von neun Jahren abgeschlossen. Die Tilgung erfolgt in
neun gleichbleibenden Jahresraten.

Der Anstieg der Forderungen gegen Gesellschafter resultiert im Wesentlichen aus der erstmaligen
Abstellung von Busfahrern an die ASEAG.

Aufgrund des Cash-Pooling im EVA-Konzern werden die fliissigen Mittel ausschlieBlich bei den
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen ausgewiesen. Im Berichtsjahr wurde die
Verwaltung des Cash-Pooling von der ASEAG auf die E.V.A. {ibertragen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschaftsjahres eingetreten sind,
haben sich nicht ergeben.

Risiko- und Prognosebericht

Neben der Fahrleistungserbringung fiir die Muttergesellschaft ASEAG ist die Aufgabe von ESBUS
auch weiterhin eine strategische. Das heiBt, bei einer eventuellen Ausschreibung von Linienkon-
zessionen oder aber auch im Rahmen des Genehmigungswettbewerbs bestehen iiber ESBUS mit
marktorientierten Kostensatzen gute Chancen, Leistungen zu erwerben und im E.V.A.-Konzern zu
halten.

Es wurde die Maglichkeit geschaffen, neue Mitarbeiter fiir den Fahrdienst und die Leistungserstel-
lung auf ASEAG konzessionierten Linien kiinftig bei ESBUS unter giinstigen Bedingungen einzustel-
len. Gleichzeitig wird die ESBUS in ihrer Position und am Markt gestarkt.
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ESBUS wird als kommunales Tochterunternehmen stérker in den Fokus von wirtschaftlich zu be-
treibender OPNV-Leistung gestellt und wird helfen, die Kosten fiir die Leistungserstellung im Kon-
zern niedrig zu halten.

Vor dem Hintergrund der bestehenden betrieblichen Strukturen (Personalleitung, gemeinsamer
Betriebsrat, gemeinsame Verwendung von Betriebsmitteln u.s.w.) und einer wachsenden Leis-
tungserbringung fiir die ASEAG (bei der ASEAG ausscheidende Mitarbeiter werden in néchster Zeit
durch Einstellungen bei ESBUS ersetzt) wird derzeit die Bewertung juristisch gepriift, ob ein ,ge-
meinsamer Betrieb” vorliegt. Mit den Ergebnissen und Empfehlungen aus dem Gutachten werden
moglicherweise weitere organisatorische Anpassen bei ESBUS an die ASEAG erfolgen.

Weiterhin wird ESBUS , schlank” gefiihrt und die notwendigen Leistungen werden liber Dienstleis-
tungsvertrage bei Dritten oder im E.V.A.-Konzern eingekauft.

Im Herbst des Jahres 2012 wurde ein Wirtschaftsplan erstellt, der fiir das Geschaftsjahr 2013 einen
Jahresfehlbetrag in Hohe von 144 TEUR prognostizierte. Zwischenzeitlich wurden bereits MaBnah-
men ergriffen, die eine deutliche Reduzierung dieses Fehlbetrages erwarten lassen.

Die ESBUS hat im Geschaftsjahr 2012 mit Hilfe eines adaquaten Risikomanagementsystems und
basierend auf dem im gesamten E.V.A.-Konzern giiltigen Risiko-Handbuch eine Risikoinventur zur
Identifizierung der Risiken durchgefiihrt und die Ergebnisse dokumentiert. Den Fortbestand der
ESBUS gefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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Wurselen

Allgemeine Angaben

Firma Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH
Sitz Merzbriick 216, 52146 Wiirselen
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1995

Geschaftsfithrer Uwe Zink

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital 57.000,00 EUR
Mitarbeiter 11 (Durchschnitt)

Internet www.flugplatz-aachen.de

Gegenstand des Unternehmens

Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Aachen

Gesellschafter

Aufgabe des Unternehmens ist es, den Verkehrslandeplatz und das Segelfluggelande Aachen-
Merzbriick zu betreiben, zu unterhalten und auszubauen. Dabei sind die Belange des Umwelt-
schutzes, insbesondere die ,Verordnung tber die zeitliche Einschrankung des Flugbetriebes mit
Leichtflugzeugen und Motorseglern und Landeplatzen” vom 5. Januar 1999 zu beachten. Der
Flugplatz dient der Allgemeinen Luftfahrt und Luftfahrzeugen bis 5,7 t Hochstabfluggewicht. Er
steht ferner der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen und Fachhochschule
Aachen fiir wissenschaftliche und Forschungszwecke zur Verfiigung.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer: Uwe Zink

Aufsichtsrat

Vorsitzender Arno Nelles

stellv. Vorsitzende Annekathrin Grehling
bis 5.9.12 Maria Drews (CDU)
ab 6.9.12 Alexander Gilson (CDU)

Peter Gartzen

Hermann Goédde
Manfred Zitzen

Giinter Kuckelkorn
Prof. Dr. Rudolf Mathar

beratend Hans-Josef Biilles
Monika Frohn

Biirgermeister Wiirselen
Stadtkdmmerin
Ratsmitglied
Ratsmitglied

Eschweiler

Eschweiler
Geschaftsfiihrer SEW
StadteRegion

Fluggemeinschaft Aachen e.V.

Larmschutzbeirat
IHK

113



114

e,

S
- ﬁ Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Aachen
Rrxs

AL

Q\ugpldf.»

‘5"9‘m

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Der Geschaftsfiihrer wird von der Gesellschafterversammlung bestellt.
Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, dessen Mitglieder von den Gesellschaftern wie folgt ent-
sandt werden: Stadt AC 2 Mitgl., Stadt Eschweiler 2 Mitgl., Stadtentwicklung Wiirselen 2 Mitgl.,
FGA 1 Mitgl., StadteRegion AC 1 Mitgl.. Fiir jedes Aufsichtsratsmitglied ist von dem entsendenden
Gesellschafter ein Vertreter zu bestimmen. Die von den Gesellschaftern entsandten Mitglieder
konnen von dem Gesellschafter, der sie entsandt hat, jeder Zeit abberufen und durch andere Per-
sonen ersetzt werden. Der AR wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.
Zum Vorsitzenden des AR soll der jeweilige Biirgermeister der Stadt Wiirselen gewahlt werden,
zum stellvertretenden Vorsitzenden soll eines der beiden Aufsichtsratsmitglieder der Stadt Aachen
gewahlt werden.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012

Anlagevermégen 1.628 83% 1.670 85% 1.628 80%
Umlaufvermdgen 329 17% 303 15% 417 20%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 1.957 1.974 2.045

Eigenkapital 89 5% 161 8% 249 12%
Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 22 1% 1M 1% 1T 0%
Riickstellungen 33 2% 35 2% 33 2%
Verbindlichkeiten 1.813 93% 1.767 90% 1.718 84%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 45 2%
Bilanzsumme Passiva 1.957 1.974 2.045
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrdge 88 93 92
Betriebsleistung 298 304 304
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- A 7 3
tungen

Personalaufwand 195 171 165
Abschreibungen 25 25 25
Sonstige betriebliche Aufwendungen 107 107 97
Betriebserfolg -32 -1 14
Finanzerfolg -55 -72 -69
i;@i;tebms der gewohnlichen Geschaftstatig- .87 73 56
Ertrdge aus Zuschiissen der Gesellschafter 90 105 104
Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 3 33 48

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

An der von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Ergebnisverwendung ist die Stadt
Aachen entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital beteiligt. Die Gesellschafterversammlung hat
den Vortrag des Ergebnisses auf neue Rechnung beschlossen. Die Stadt zahlte einen Pachtkosten-
zuschuss in Hohe von 7,2 TEUR. Dariiber hinaus beteiligte sich die Stadt Aachen mit 29,3 TEUR am
Kapitaldienst fiir Planungsdarlehen.

Lagebericht

Im Geschéftsjahr 2012 haben der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung je dreimal ge-
tagt.

Das Jahresergebnis 2011, die Entlastung des Geschaftsfiihrers und die Entlastung des Aufsichtsra-
tes wurden in der 69. Sitzung des Aufsichtsrates bzw. in der 48. Gesellschafterversammlung am
02.07.2012 beschlossen.

Die aus dem Gesellschaftsvertrag resultierende Verpflichtung zur Erhaltung des 6ffentlichen Zwe-
ckes der Gesellschaft und die Erreichung dieses Zweckes wurden im Berichtsjahr erfillt.

Darstellung der Geschéaftsentwicklung 2012
1. Verlegung der Start- und Landebahn

Die Abarbeitung der Einwendungen aus der Offenlage der Planfeststellungsunterlagen hat sich
ldnger hingezogen als urspriinglich erwartet. Die Antworten auf die Einwendungen wurden am
29.03.2012 der hoheren Luftaufsicht in Diisseldorf vorgelegt. Der Erérterungstermin sollte zu-
nachst nach der Sommerpause 2012 stattfinden. Die Bezirksregierung hat den Erdrterungstermin
letztlich erst am 19.02.2013 in der Alsdorfer Stadthalle durchgefiihrt. Insgesamt erschienen ca. 40
Zuhorer, wovon ca. 10 dem Kreis der Landeplatzgegner zuzurechnen waren. Der Planfeststellungs-
beschluss wird zum Ende des Jahres erwartet.
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2. Tankstelle

Die Vertragsverhandlungen mit der TOTAL zur Fortsetzung des Tankstellenbetriebes konnten im
Marz 2012 positiv abgeschlossen werden. Der Vertrag wurde bis zum 12.04.2019 verlangert. Zum
01.01.2013 ist eine neue Tankstellensoftware installiert worden.

3. Flugplatzsoftware

Es wurden in 2012 die notwendigen Vorbereitungen fiir die Inbetriebnahme der neuen Flugplatz-
software getroffen. Diese ist seit dem 01.01.2013 im Echteinsatz. Sie ermdglicht eine Kompatibili-
tat zwischen Flugdaten und der Buchhaltung, so dass Synergien erzielt werden kénnen.

Auch sind statistische Auswertungen mdglich, die bessere Prognosen und Trendbetrachtungen
ermdglichen.

4. Flughewegungen/Entgeltordnung

In 2012 waren 39.342 Flughewegungen zu verzeichnen. Der gewerbliche Flugverkehr verzeichnete
fast 17.000 Bewegungen. Der Segelflug ist weiter zuriickgegangen auf 1.370 Bewegungen. Die
Ultraleichtflieger hatten ca. 4.000 Bewegungen im Jahr.

Die neue Entgeltordnung wurde zwischenzeitlich von der Bezirksregierung genehmigt und zum
01.04.2013 veroffentlicht. Es wird mit einer Entgeltsteigerung um ca. 20 % gerechnet.

Mit den neuen Entgelten werden laute Flugzeuge und die Vorhaltung des Platzes im Verhaltnis der
Steigerungen hoher belastet.

5. Personalentwicklung

Es wurde aufgrund des Ausscheidens einer Mitarbeiterin zum 01.03.2012 eine neue Buchhaltungs-
kraft eingestellt. Dariiber hinaus wechselte die Betriebsleitung. Aufgrund der Altersstruktur der
Mitarbeiter/innen sind weitere organisatorische und personelle Entscheidungen vorzubereiten und
zu treffen.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

In der Aufsichtsratssitzung am 23. April 2012 hat die Geschaftsfihrung dargestellt, dass der Lan-
deplatz unter den heutigen Pramissen, d.h. unter Beriicksichtigung der Gesellschafterzuschiisse zur
Pachtzinserhdhung (It. Gesellschafterbeschluss vom 06.12.2004) kostendeckend mit einem kleinen
Uberschuss (,schwarze Null”) gefiihrt werden kann. Zur Verbesserung der Ertragslage wird eben-
falls die neue Entgeltordnung fiir die Landegebiihren ab 01.04.2013 beitragen.

Fir die Zukunft des Verkehrslandeplatzes ist der Ausgang des Planfeststellungsverfahrens bedeu-
tend. Hierzu bleibt die weitere Entwicklung abzuwarten.

Gesprache iber die zukiinftige Rolle von FAM und FH/RWTH (Bereich Luft- und Raumfahrt) auf dem
Landeplatz und das Ausloten von gemeinsamen Aktivitaten werden weiter verfolgt. Der Kontakt
mit dem BK Alsdorf wurde fortgefiihrt. Erste Gesprache wurden mit dem Dekan der RWTH in 2012
gefihrt.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Aachener Gesellschaft fiir Innovation
Und Technologietransfer mbH

Sitz Technologiezentrum am Europaplatz
Dennewartstr. 25-27, 52068 Aachen

Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1983

Geschaftsfiihrer Dr. Helmut Greif

Ulrich Schirowski

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital  3.253.000,00 EUR

Mitarbeiter 42 (Durchschnitt)

Internet www.agit.de

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafter

Gegenstand des Unternehmens ist es Innovation und Technologietransfer zu férdern, Technologie-
zentren zu errichten und zu betreiben, Beratungs- und andere Dienstleistungen anzubieten, Vor-
haben der angewandten Forschung und Entwicklung durchzufiihren, Urheberrechte und Know how
zu vermitteln und zu verwerten, sowie Vorhaben auf dem Gebiet der technologieorientierten Wirt-
schaftsforderung und Standortwerbung fiir die Region im In- und Ausland.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer: Dr. Helmut Greif, Ulrich Schirowski
Aufsichtsrat

Vorsitzender bis 22.11.12 Dieter Philipp

Vorsitzender ab 22.11.12 Prof. Dr. Johannes Gartzen
(im AR ab 1.11.12)

stv. Vorsitzender bis 1.11.12  Prof. Dr. Reinhart Poprawe
stv. Vorsitzender Giinter Rosenke
stv. Vorsitzender bis 13.12.12  Hans-Peter Schmitz
stv. Vorsitzender ab 13.12.12  Dieter Wolf
Friedrich Beckers (CDU)
Georg BeyB

Handwerkskammer Aachen
IHK Aachen/ FH Aachen

IHK Aachen/ FH Aachen
Landrat Kreis Euskirchen
Stadteregion
Stadteregion
Ratsmitglied
Kreisdirektor Kreis Diiren

119



120

" Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Aachen

Griinden. Ansiedeln. Frdern.

Hubert Herpers
Peter Deckers

ab22.11.12

Assessor Jirgen Drewes
Helmut Etschenberg

Rolf Kitt (CDU)

Marcel Philipp (CDU)

Stephan Pusch

Karin Schmitt-Promny (Griine)
Karl Schultheis (SPD)

Thomas Pennartz
Dr. Axel Thomas

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Sparkasse Aachen
Handwerkskammer Aachen
IHK Aachen
Stadteregionsrat
Ratsmitglied
Oberbiirgermeister
Landrat Kreis Heinsberg
Ratsmitglied
Ratsmitglied

Sparkasse Diren

WFG Kreis Aachen

Die Geschaftsfiihrer werden durch den Aufsichtsrat bestellt, angestellt und abberufen.

Aufsichtsrat

Die Stadt Aachen ist mit 5 Mitgliedern vertreten. Die Mitglieder aus dem Bereich der kommunalen
Gebietskorperschaften werden fiir die Dauer einer Wahlzeit der Kommunalvertretungen in den
Aufsichtsrat entsandt. Sie bleiben bis zur jeweiligen Entscheidung eines Nachfolgers im Amt. Die
Bestellung von stellvertretenden Mitgliedern fiir den Fall der Verhinderung ist zulassig.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollméchtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012

Anlagevermdgen 9.675 92% 8.833 86% 7.945 83%
Umlaufvermdgen 880 8% 1.495 14% 1.671 17%
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0% 2 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 10.562 10.330 9.617

Eigenkapital 1.401 13% 1.103 1% 1.150 12%
ZZT:;SS:;?;;U: Investitionszuschiisse zum 4832 46% 4189 41% 3551 37%
Riickstellungen 109 1% 139 1% 139 1%
Verbindlichkeiten 4.220 40% 4.884 47% 4.773 50%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 15 0% 5 0%
Bilanzsumme Passiva 10.562 10.330 9.617
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
Um§§tzerlo§e |ncI‘. Bestandsveranderungen und 2,759 3.014 3369
aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrage 2.684 3.371 3.866
Betriebsleistung 5.442 6.385 7.234
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis-

0 27 0
tungen
Personalaufwand 2.115 2.684 2.397
Abschreibungen 899 910 914
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.378 2.804 3.615
Betriebserfolg 50 -40 309
Finanzerfolg -147 -161 -156
Ergebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- .97 2201 153
keit
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern 89 97 106
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -186 -298 47

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Die Zuschiisse teilen sich die Gesellschafter Stadt Aachen, Kreis Aachen, Kreis Diiren, Kreis Euskir-
chen und Kreis Heinsberg im Verhaltnis ihrer Geschaftsanteile zueinander. Der Zuschuss der Stadt
Aachen fiir das Jahr 2012 betrug 610,2 TEUR incl. TZA Il und ZBMT.

Lagebericht
Vorbemerkung zum Jahr 2012

Das Jahr 2012 war einerseits gepragt durch die deutliche Steigerung der Umsatzerlése und sonsti-
gen betrieblichen Ertradge im operativen Bereich gegeniiber dem Vorjahr, aber gleichzeitig invol-
viert in den Restrukturierungsprozess der Region Aachen. Das Ergebnis dieses Erneuerungsprozes-
ses der Region Aachen miindete in einer neuen Einrichtung, dem Zweckverband (ZV) der Region
Aachen, der ab dem 1.01.2013 die Rechtsnachfolge der REGIO e.V. antritt. Diese Neuordnung
strahlt auch auf die AGIT iiber, da ein Teil der AGIT-Aktivitaten wie etwa die der Regionalagentur
(RA) oder die Aktivitaten der Strukturentwicklung in den neuen ZV liberfiihrt wurden.

Mit dieser neuen Aufgabenteilung zwischen ZV und AGIT hat sich auch die AGIT einem strategi-
schen Anderungsprozess und einer strategischen Neuausrichtung unterworfen. Die sogenannte
AGITneu wird sich in Zukunft wieder verstarkt auf lhre klassischen Aufgaben konzentrieren: der
technologieorientierten Beratung, der Betreuung von Ansiedlungen, der Innovationsférderung und
dem Business Development Support sowie dem Technologietransfer sowohl im regionalen als auch
im Uberregionalen, grenziiberschreitenden Kontext. Durch diese Arbeitsteilung hat die AGIT ihr
Personal deutlich in 2013 gegeniiber 2012 reduziert.

Gleichzeitig konnte im Rahmen dieser Neuausrichtung die FH Aachen als neuer Gesell- schafter
hinzugewonnen werden, so dass damit die regionalen Hochschulen erstmals als Gesellschafter in
der AGIT vertreten sind. Dies bedeutet einen neuen Meilenstein in der Entwicklung der AGIT und
eine verstarkte Hinwendung zu den klassischen Aufgaben der AGIT, dem Technologie- und Wissen-
stransfer.

A. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS
Die sechs Geschaftsfelder der AGIT werden in ihrem Geschaftsverlauf beschrieben. Die Projekte

und Auftrage werden nur summarisch dargestellt. Sie sind inhaltlich im AGIT-Jahresbericht 2012
aufgefiihrt und kénnen auch auf der Internetseite der AGIT eingesehen werden.
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Das Jahr 2012 war gepragt von der Neuorientierung der AGIT und den MaBnahmen, die fir diese
Entwicklung notwendig waren. Da zum 31.12.2012 viele Projekte ausgelaufen sind, hat sich die
Mitarbeiterzahl von ca. 42 Personen in 2012 auf jetzt ca. 30 Personen in 2013 reduziert.

1. Beratung technologieorientierter Unternehmen (Geschaftsfeld 1)

Die betriebswirtschaftliche Unterstiitzung fiir technologieorientierte Griinder und Unternehmen
von der Ideenphase bis hin zur Etablierung am Markt seitens der AGIT lag in 2012 qualitativ und
quantitativ auf dem hohen Niveau der Vorjahre (Griindungsquote aus den erfolgten Beratungen
liegt bei 42 %). Die gegriindeten Unternehmen werden laut Businessplan im ersten Jahr nach der
Griindung 130 Arbeitsplatze schaffen mit einem Investitionsvolumen von insgesamt 8,3 Mio. Euro.
Die Region Aachen liegt damit bei technologieorientierten Unternehmensgriindungen gegenlaufig
zum deutschlandweiten Trend, der einen deutlichen Riickgang der Griinder konstatiert.

2. Technologiezentrumsmanagement (Geschaftsfeld I1)

Die groBe Nachfrage von jungen Unternehmen nach Mietflachen setzte sich erfreulicher- weise
auch in 2012 in den drei von der AGIT betriebenen und betreuten Technologiezentren TZA, MTZ
und ZBMT fort. Die Auslastung der Zentren TZA und MTZ konnte dabei nochmals gegeniiber dem
hohen Niveau im Vorjahr gesteigert werden (TZA 99 %, MTZ 100 %). Auch das im Sommer 2011 in
Betrieb genommene ZBMT war 2012 im Jahresdurchschnitt bereits zu 95 % ausgelastet.

3. Investorenberatung (Geschaftsfeld Il1)

Im Jahr 2012 betreute die AGIT 65 potenzielle Investoren. Insgesamt 8 Unternehmen, die von der
AGIT oder den regionalen Partnern begleitet wurden, entschieden sich fiir eine Investition in der
Technologieregion Aachen. Bei zwei Unternehmen handelt es sich um Unternehmen, die bereits in
der Region Aachen ansassig waren und sich bei der kreisiibergreifenden Suche nach einem neuen
Standort an die AGIT gewandt haben.

4. Regional- und Clusterentwicklung (RuC) (Geschéftsfeld 1V)

Die Region Aachen ist auf einem erfolgreichen Kurs fiir eine nachhaltige regionale Wirtschafts- und
Strukturentwicklung. Ein wesentliches Instrument bildet weiterhin die nordrhein-westfalisch-
europadische Strukturfondsférderung und hierbei vor allem das NRW-EU Ziel 2 Programm 2007-
2013 (EFRE). Das regionale Programm- und Projektmanagement wurde 2007 der AGIT seitens der
Gesellschafter iibertragen. Letztlich sind die meisten der in den Ziel-2-Férderwettbewerben beim
Land NRW eingereichten Projekte aus der Region Aachen in enger Abstimmung - zum Teil auch in
inhaltlicher Kooperation - mit der AGIT erstellt worden. Bei den Ergebnissen des Wetthewerbs ist
die Region Aachen weiterhin fiihrend in NRW.

5. Regionalmarketing (Geschaftsfeld V)

Das Standortmagazin der Region Aachen aHEAD 2011/2012 wurde im Laufe des Jahres 2012 bei
Veranstaltungen, Messen und Delegationsbesuchen weiter eingesetzt und in Hotels in der Euregio
platziert. Wegen der regionalen Strukturreform wurde jedoch in 2012 keine neue Ausgabe verof-
fentlicht. Das Magazin Region Aachen46 wurde 2012 zweimal herausgegeben.

Im Mai 2012 wurde der neue Internetauftritt online geschaltet. Im Auftrag der Stadt Aachen, der
StadteRegion Aachen und der Kreise Diiren, Euskirchen und Heinsberg wurde bereits 2011 mit der
Erarbeitung eines neuen Konzepts fiir eine gemeinsame Umsetzung des Innovationspreis Region
Aachen mit den ACfi-Griindungs- und Wachstumswettbewerben begonnen. Um den Standort Regi-
on Aachen sowie die Dienstleistungen der AGIT in den Medien bekannter zu machen, wurden im
Jahr 2012 im Rahmen der Pressearbeit insgesamt 39 Pressemitteilungen, redaktionelle Artikel und
Fernseh- und Radioberichte verbreitet und lanciert. Hieraus entstanden 195 Verdffentlichungen.

2012 konnten - in Zusammenarbeit mit den Wirtschaftsférderern der Region - elf Firmen fiir die
Standortwerbekampagne ,Wussten Sie schon, dass...?" gewonnen werden. Die Technologieregion
Aachen beteiligt sich seit 2011 an der Marketingkampagne des Landes NRW, die mit dem Slogan
“Germany at its best” wirbt.
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6. Regionalagentur Aachen (Geschéftsfeld VI)

Die Tatigkeit der Regionalagentur, die im Auftrag des Landes NRW und der Region Aachen fiir die
regionale Arbeitspolitik zustandig ist, konzentriert sich auf folgende fiinf Handlungsfelder:

- Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und Beschéftigten

- Arbeit und Bildung in der Gesundheitsregion Aachen

- Fachkrafteentwicklung im Demografischen Wandel

- Jugend und Beruf

- Neue Wege in Arbeit

B. DARSTELLUNG DER LAGE

Das Geschéaftsjahr 2012 brachte eine deutliche Steigerung der Gesamtleistung. Die Umsatzerlose
nahmen gegeniiber 2011 um 355 TEUR auf jetzt 3.369 TEUR zu, was primér mit der hohen Auslas-
tung des ZBMT erklart werden kann; fiir das ZBMT war 2012 das erste volle Geschéaftsjahr. Die
sonstigen betrieblichen Erlose erhéhten sich um 495 TEUR auf nunmehr 3.866 TEUR (Vorjahr 3.371
TEUR). Diese sonstigen Erlose basieren zum Beispiel auf Projekteinnahmen, die mit Eigenanteilen
hinterlegt sein miissen. Durch den Verlustaus- gleich aus dem Jahre 2011 in Héhe von 298 TEUR,
der auch unter sonstigen Erlésen in 2012 verbucht wird, schloss das Geschéaftsjahr mit einem deut-
lich positiven Ergebnis von rund 47 TEUR ab (Vorjahr -298 TEUR).

Gegeniiber dem Jahr 2011 ist diese Verbesserung primar auf einer Erhéhung der Zuschiisse (Ver-
lustausgleich 2011) zuriickzufiihren, die damit die Eigenanteile der Projekte in 2012 abdeckten. Die
Personalkosten haben sich in 2012 wegen der deutlichen Reduzierung des Projektvolumens gegen-
iber 2011 um 287 TEUR auf jetzt 2.397 TEUR verringert. Die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen (Sachkosten) haben sich in 2012 gegeniiber 2011 deutlich um 811 TEUR erhdht auf jetzt 3.615
TEUR, was wesentlich aus den erhéhten Instandhaltungsaufwendungen im Jahr 2012 wegen einer
groBen Dachsanierung im TZA BA | und den Mehraufwendungen im ZBMT auf Grund der hohen
Auslastung und des ersten Vollgeschéftsjahres resultiert.

Unter dem Aspekt, dass die Einnahmen aus Projekten (die von der Region Aachen an die AGIT
herangetragen wurden) in der Regel mit einem Eigenanteil zwischen 20 % und 30 % unter Vollkos-
tenbetrachtung finanziell hinterlegt werden miissen, war dieses Ergebnis vorhersehbar und kann
durchaus als zufriedenstellend bezeichnet werden. Erstmalig nicht anerkannte Raumkosten in
Projekten haben ein deutlich besseres Ergebnis verhindert.

Beziiglich des TZA BA Il haben die Gesellschafter Stadt Aachen und StadteRegion Aachen den
Ausgleich fiir die Differenz zwischen ,Leasingrate” und ,Einnahmen” ab 2010 Gbernommen. In
2012 liegt dieser Betrag bei 98 TEUR (94 TEUR fiir 2011) und damit im Planbereich. Damit wurde
die im letzten Bericht festgestellte notwendige neue Finanzierungslésung vollstandig eingel6st.
Der noch verbleibende Fehlbetrag von 114 TEUR (Vorjahr 122 TEUR) kann ebenfalls laut Gesell-
schafterbeschluss durch ein Darlehen zur Verbesserung der Liquiditatssituation der AGIT ausgegli-
chen werden. Die in den Beschliissen zur Absicherung der Situation im BA Il gemachten Berech-
nungen (Simulation) iber die Kostendifferenz ,Einnahmen vs. Leasingrate” sowie Hohe der Darle-
hensaufnahme wurden damit eingehalten.

Hingewiesen werden soll noch auf die Tatsache, dass die steigende Leasingrate zum reduzierten
Riickkaufswert von 1.800 TEUR in 2019 entscheidend beitréagt.

Fiir die Finanzierung der eingeworbenen und im Auftrag der Region Aachen durchgefiihrten Projek-
te gab es fiir 2012 noch keine zufriedenstellende Losung, da weder der aufzubringende Eigenanteil
von den Gesellschaftern bereitgestellt noch die notwendige Finanzierungssicherheit geboten wird.
In 2013 jedoch wurde hier durch die Trennung von Technologiezentrumsmanagement und Wirt-
schaftsforderung sowie einer erstmaligen Bereitstellung der Eigenanteile und Gemeinkosten fiir
Projekte eine zukunftsweisende Losung herbeigefiihrt.

Das Ergebnis laut Gewinn- und Verlustrechnung entwickelt sich auf rund 47 TEUR (Vorjahr -298
TEUR).

Im Bereich des Technologiezentrums-Management (TZM) hat die AGIT im Geschéaftsjahr 2012
gegeniiber dem Vorjahr im TZA eine gleich hohe Auslastung im Jahresmittel, jedoch erhdhte Ein-
nahmen, da im Bereich Konferenzraummanagement der bisher beste Umsatz erzielt wurde. Die
Wirtschafts- und Finanzkrise zeigt sich somit im AGIT-Geschaftsbetrieb nicht.

Die Gesellschaft hat unter Beriicksichtigung der Personalkosten, aber vor Umlage der Zentralen
Dienste fiir das TZA BA | einen Uberschuss in Hohe von 383 TEUR (Vorjahr 435 TEUR) erzielt. Die

123



124

AG" Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Aachen

Griinden. Ansiedeln. Frdern.

Griinde fiir diesen deutlichen Uberschussriickgang liegen eindeutig in den erhéhten IH-
Aufwendungen fiir die Dachsanierung im TZA BA I. Im TZA BA Il wurde ein Verlust von rund -114
TEUR (Vorjahr -122 TEUR) nach Abzug des Zuschusses in Hohe von 98 TEUR (Vorjahr 94 TEUR)
durch die Stadt Aachen und die StadteRegion Aachen erreicht. Hierbei sollte erwdhnt werden, dass
der Tilgungsanteil der Leasingrate 279 TEUR in 2012 betrug.

Im MTZ, das in 2012 zu 100 % ausgelastet war, lag das Ergebnis bei knapp 19 TEUR (im Vorjahr 3
TEUR). Gegeniiber 2011 hat sich das Ergebnis damit - wie prognostiziert - wiederum deutlich ver-
bessert (16 TEUR).

In 2011 wurde das ZBMT sukzessiv ab Juli in Betrieb genommen. Durch zahlreiche Baumangel
(Heizung, Liftung, Aufzug) konnte eine Vermietung nicht entlang der vorgesehenen Zeitachse
erfolgen, die zudem zu erheblichen Mietminderungen gefiihrt haben. Nicht alle diese Mangel konn-
ten in 2012 beseitigt werden und fiihrten damit weiterhin zu erhdhten Verlusten. Das Ergebnis von
knapp -182 TEUR (Vorjahr -130 TEUR) belastet die AGIT nicht, da iiber eine Verlustabdeckungsver-
einbarung mit der Stadt Aachen dieser Verlust ausgeglichen wird. Erfreulich ist die Tatsache, dass
in 2013 trotz immer noch erheblicher Mietmangel im ZBMT der Vermietungsstand bei {iber 95 %
liegt, was in Griinder- und Technologiezentren als Vollauslastung angesehen werden kann.

Bei Umlage der Aufwendungen fiir die Zentralen Dienste nach Mitarbeiterkopfen (Anzahl) auf die
jeweiligen Bereiche verbleibt fiir das TZA BA | fiir 2012 ein GuV-Ergebnis von rund 265 TEUR (Vor-
jahr 338 TEUR). Das deutlich schlechtere Ergebnis in 2012 ist eindeutig auf hohe Instandhaltungs-
kosten von 269 TEUR (185 TEUR in 2011) zuriickzufihren.

Auf Grund deutlich erhohter AuBensténde, die insbesondere im Bereich der Projektférderung bei
bis zu 1.000 TEUR lagen, hat sich trotz eines systematischen Forderungs- und Kostenmanagements
in 2012 eine gleichbleibend schlechte Liquiditatssituation fiir die AGIT ergeben. Die volle Hohe des
Kontokorrentkredites von 850 TEUR musste auch in 2012 in Anspruch genommen werden. Die
daraus resultierende Zinsbelastung lag mit ca. 16 TEUR jedoch auf Grund des niedrigen Zinsni-
veaus unter dem Wert des Vorjahres (ca. 18 TEUR in 2011).

Nach Beriicksichtigung der laufenden Zuschiisse der Gesellschafter fiir wirtschaftsférdernde MaB-
nahmen verbleibt damit fiir die Gesellschaft ein Jahresiiberschuss in Hohe von 47 TEUR (Vorjahr -
298 TEUR). Dieser Wert liegt im erwarteten Bereich aufgrund der vielen neuen Aufgaben, die die
AGIT auch in 2012 iibernommen und durchgefiihrt hat.

Die Vermégenslage des Unternehmens ist wie in Vorjahren durch eine hohe Anlagenintensitat (83
%) wegen des in friiheren Jahren errichteten TZA gekennzeichnet. Insgesamt entwickelt sich das
Vermdgen korrespondierend zur AfA des Gebaudes riickldufig. Die Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen stiegen an. Die unter den sonstigen Vermdgensgegenstanden ausgewiesenen
sonstigen Forderungen aus Projektforderungen erhéhten sich aufgrund wachsender AuBenstande
bei den zugesagten Fordermitteln auf 1.044 TEUR (809 TEUR in 2011). Hieraus erklart sich fiir 2012
der geringe Bestand an liquiden Mitteln und er bestatigt die Notwendigkeit der Euribor-Erhéhung
in2011.

Das Ergebnis 2012 laut Gewinn- und Verlustrechnung hat zur Konsequenz, dass auf der Passivseite
das Eigenkapital nicht weiter aufgebraucht wird.

Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung vom 9. November 2011 die Ubernahme der
Anteile des ausgeschiedenen Gesellschafters Aachen-Miinchener Versicherung nach einem be-
stimmten Schliissel einstimmig beschlossen. Der Beschluss wurde in 2012 umgesetzt. In 2012
konnte ein neuer Gesellschafter hinzugewonnen werden (Fachhochschule Aachen), der mit Datum
1.01.2013 Anteile in Hohe von knapp 4 TEUR von dem Gesellschafter IHK Aachen mit Zustimmung
aller Gesellschafter erworben hat und iiber einen Sitz im Aufsichtsrat verfiigt. Die Anzahl der Auf-
sichtsratssitze wurde damit wieder auf den urspriinglichen Stand von 17 heraufgesetzt.

Vorgénge von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschaftsjahres wie folgt eingetreten.

Liquiditat: Die hohe Anzahl und das Volumen der Projekte haben in den letzten Jahren zu einer
weiterhin angespannten Liquiditat der AGIT gefiihrt. Zwar bearbeitet die AGIT zu- kiinftig nur noch
Projekte, die zu 100 % ausfinanziert sind, aber die nachtragliche, oft verzégerte Auszahlung von
Projektmitteln von bis zu Gber einem Jahr hat auch dann eine der Zuschusshéhe entsprechende
komplette Vorfinanzierung der Projekte zur Folge. Beispielsweise lag die vorfinanzierte Summe fiir
Projekte Mitte Mai Uiber dem Euribor-Kreditrahmen. Die Erh6hung des Kontokorrentkredits von 510
TEUR auf 850 TEUR in 2011 hat sich als knapp ausreichend herausgestellt. Eine weitere Erhéhung
des Kontokorrentkredites ist nicht mehr vorgesehen, auch weil durch die Neugriindung des Zweck-
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verbandes der Region Aachen ein GroBteil der Projekte aus der AGIT in diesen Verband iiberge-
gangen ist. Dadurch ist das Projektvolumen in 2013 deutlich zuriickgegangen. Zudem finanzieren
ab Januar 2013 die Gesellschafter den Eigenanteil der Projekte, was die Liquiditatssituation zu-
nehmend verbessert hat. Aber erst gegen Ende des Jahres 2013 wird sich die Situation deutlich
entscharfen, da zum einen das Projektvolumen in 2013 deutlich zuriickgegangen ist und zudem die
Forderungen aus 2012 weitgehend beglichen sein miissten.

AGITneu: Im Jahre 2011 hat die Region Aachen ein Reformkonzept entwickelt, das zu neuen, ver-
besserten Strukturen in der Region fiihren soll. Nach diesem Konzept gibt es ab dem 1.01.2013
einen Zweckverband (ZV) und eine AGITneu. Die AGITneu wird sich auf ihre Kernaufgaben kon-
zentrieren und deutlich weniger Projekte durchfiihren als bisher oder ausschlieBlich Projekte, die in
Ihr Kernportfolio passen und die zu 100 % finanziert sind. Nach aktueller Planung wird das Pro-
jektvolumen fiir die AGITneu in 2013 bei 1.238 TEUR liegen. Dieses entspricht einem Projektvolu-
men von 2008, als die AGIT ein positives Ergebnis erwirtschaftete. Fiir 2014 sind bisher noch keine
weiteren neuen Projekte, die von den Gesellschaftern mit Eigenanteilen hinterlegt sein miissen,
vorgesehen, sondern es werden vorhandene Projekte und Auftrage kostenneutral verlangert bzw.
zu Ende gefiihrt. Das Auftrags- und Projektvolumen hat einen Planwert in 2014 von 615 TEUR. Die
geplanten PersonalmaBnahmen fiir AGITneu laut konzipiertem AGITneu-Stellenplan konnten bisher
plangemaB durchgefiihrt werden.

TZA: Inspektionen am TZA, die nach jeder Winterperiode verstarkt durchgefiihrt werden, haben
ergeben, dass spatestens im Jahr 2012 gr6Bere Dachsanierung am Gebaude erforderlich sind.
Diese Dachsanierung wurde 2012 in einem ersten Schritt durchgefiihrt; weitere Sanierungen sind
fiir 2013 und 2014 geplant. Wir haben ein Gutachten in Auftrag gegeben, das die Instandhaltungs-
und Modernisierungsaufwendungen des TZA fiir die nachsten 5 bzw. 10 Jahre erfasst, da das Ge-
baude in 2013 20 Jahre alt wird. Dieses Gutachten ist inzwischen fertiggestellt. Es sieht einen
Instandhaltungsaufwand von ca. 350 TEUR/Jahr fiir die nachsten 10 Jahre vor. In den Wirtschafts-
und Stellenplédnen 2013 und 2014 sowie der 5-Jahres-Abschatzung sind diese Werte bereits iber-
nommen worden. Da der gréBte Mieter des TZA BA Il (25 % der Flache) Mitte 2013 ausgezogen ist
und hier groBere Instandsetzungsarbeiten notwendig werden, ergibt sich in 2013 ein deutlicher
Erlésriickgang. Die neu geschlossenen Vertrage mit neuen Mietern jedoch lassen fiir 2014 wieder
eine Vollauslastung vermuten. Auch diese Erlésriickgdnge wurden in den Wirtschaftsplanen 2013
und 2014 beriicksichtigt.

ZBMT: Obwohl erhebliche Méngel am ZBMT zu Mietminderungen gefiihrt haben, belasten diese
nicht die AGIT, da zum Einen die Mietminderung an die GEGRA weitergegeben wurde und zum
Zweiten die Stadt Aachen die Gesamtverluste und damit auch die entstandenen Anfangsverluste in
2012 lber eine Verlustausgleichsregelung vollstandig ausgleicht. Auch in 2013 sind viele dieser
Mangel noch nicht behoben (Aufzug, Heizung), so dass zwar mit einer leichten Ergebnisverbesse-
rung in 2013 zu rechnen ist, eine deutliche Ergebnisverbesserung aber erst in 2014 eintreten wird.

Sachstand AGIT-Beteiligungen

Unter strategischen Gesichtspunkte halt die AGIT neun Beteiligungen an Betreibergesellschaften
fiir Technologiezentren und Wirtschaftsforderungsgesellschaften.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Gesellschafterversammlung der ESC Euro-Service-Center
Geilenkirchen GmbH, Geilenkirchen, die Auflésung der Gesellschaft beschlossen und einen Liquida-
tor bestimmt.

Bei der Beteiligung an der TAE GmbH - Technik Agentur Euskirchen, Euskirchen, ist die AGIT nach-
schusspflichtig. Aufgrund der negativen Geschaftsentwicklung hat die Gesellschafterversammlung
der TAE GmbH die Abdeckung des Verlustes durch zu leistende Nachschiisse beschlossen. Die AGIT
hat im abgelaufenen Jahr daher einen Nachschuss zur Verlustabdeckung von rd. 3 TEUR (Vorjahr 4
TEUR) geleistet.

Weitere wesentliche Sachverhalte zu den gehaltenen Beteiligungen gibt es nicht zu berichten.
C. RISIKOBERICHT

In 2012 wurde ein Auftrags- und Projektvolumen von iiber 1.773 TEUR (Vorjahr 1.933 TEUR) bear-
beitet und damit das Niveau von 2011 deutlich unterschritten. Das Projektvolumen lag damit wei-
terhin auf einem hohen Niveau, was negative Folgen fiir das Ergebnis der AGIT hat, da der Eigen-
anteil an den Projekten (der in der Regel zwischen 20 % und 30 % liegt) sich unmittelbar negativ
im Ergebnis niederschlagt, solange der Eigenanteil iber Zuschiisse der Gesellschafter nicht abge-
deckt wird. Hinzu kam die Tatsache, dass Raumkosten und Zentrale Dienste im Rahmen der Projek-
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te nicht mehr finanziert werden. Risiken aus Arbeitsvertrdgen ergaben sich nicht, da Projekt- und
Arbeitsvertrage befristet sind und eine kontinuierliche Anpassung des Personalbestands an den
Umfang der Projektarbeiten damit ermdglicht wird.

Mit dem Beschluss der Gesellschafter vom 21.11.2012, den zusatzlichen Zuschussbedarf aus 2011
in Hohe von 298 TEUR auszugleichen und den Eigenanteil der Projekte zzgl. Gemeinkosten in 2013
zu genehmigen, hat sich diese Problematik deutlich entschérft. Damit wird zudem die Liquiditat
nach einer begriindbaren Ubergangszeit (Forderungen aus 2012) ab Mitte 2013 deutlich verbes-
sert. Hinzu kommt, dass ein GroBteil der Projekte (Regionalagentur, Frau und Beruf, etc.) an den
neuen Zweckverband mit Ubergangsdatum 1.01.2013 iiberfiihrt wurde und damit fiir die AGIT in
2012 abgeschlossen wurden. Damit fallt die weitere Vorfinanzierung dieser Projekte weg.

In 2013 liegt das Projektvolumen in der AGITneu mit ca. 1.238 TEUR deutlich unter dem Niveau von
2012. Dies wird im Zusammenhang mit der Ubernahme der Eigenanteile durch die Gesellschafter
und den genehmigten Gemeinkosten zu einer deutlichen Verbesserung der Liquiditat gegeniiber
dem Vorjahr fiihren.

Nach jetziger Planung wird bereits im Ubergangsjahr 2013 ein , Null-Ergebnis” erreicht werden.

Fiir die seit 2003 weiterhin standig auftretenden Betriebsverluste fiir den 2. Bauabschnitt TZA
wurde - wie oben beschrieben - eine Losung erarbeitet. Die seit 2008 laufenden Verhandlungen
konnten Anfang 2011 in einem Gesellschafterbeschluss zum Abschluss gebracht werden.

Durch die in der Sitzung im Februar 2013 beschlossene weitergehende Neuregelung der Verlustab-
deckung im Rahmen einer Vereinbarung zwischen der Stadt Aachen und der StadteRegion Aachen
auf der einen Seite, sowie den anderen Gesellschaftern auf der an- deren Seite, ergeben sich bis
6/2019 (Dauer des Vertrages) unter normalen wirtschaftlich Verhaltnissen Risiken, die unserer
Einschatzung nach Gber die Vertrage abgesichert sind.

Die vorgesehenen InstandhaltungsmaBnahmen im Bereich der Dachfldchensanierung wurden in
einen Stufenplan Gberfiihrt und in 2010 ausgeschrieben. Mit den ersten dringenden Arbeiten wur-
de Ende 2010 begonnen. Umfangreichere Arbeiten wurden im Herbst 2012 durchgefiihrt. Weitere
groBere MaBnahmen mit einem Volumen von iiber 100 TEUR werden auch in 2013 und 2014
durchgefiihrt werden. Das in Auftrag gegebene Instandhaltungsgutachten hat einen Finanzie-
rungsrahmen von 350 TEUR/Jahr fiir die ndchsten 10 Jahre ermittelt. Diese Werte wurden bereits in
die Wirtschaftsplane der nachsten Jahre ibernommen.

Aufgrund der oben beschriebenen Projektaktivitaten hat sich die Liquiditatssituation der Gesell-
schaft in 2012 nicht verbessert und bleibt weiterhin angespannt. In Verbindung mit den niedrigen
Zinssatzen im Bereich des Kontokorrentkredites ist die aktuelle Zinsbelastung jedoch nicht gestie-
gen.

D. SONSTIGE ANGABEN UND PROGNOSE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Auf Grund der vorgesehenen finanziellen Trennung von Technologiezentrumsmanagement und
Wirtschaftsforderung ergab sich die Notwendigkeit vollstandig neuer Wirtschafts- und Stellenplane
2013 und 2014. In einer Arbeitsgruppe wurden alle Kosten- gruppen der , Zentralen Dienste” (ZD)
bewertet und weitgehend den Sparten zugeordnet. Die verbleibenden Kosten der ,ZD" wurden mit
unterschiedlichen sachgerechten Schliisseln auf die Bereiche verteilt. Gegeniiber der bisherigen
Vorgehensweise der Verteilung der ,ZD" auf die Bereiche nach ,Personenanzahl” (VZA) wurde der
Schlissel ,Personalkosten” gewdhlt, der als sachgerechter fiir die AGITneu als der bisherige
Schliissel eingestuft wurde.

Nach der Priifung der Spartengewinnermittlung 2012 durch die Wirtschaftsprifer fir das TZA 1/ 1l
und das MTZ sowie das ZBMT zeigt sich, dass bei gleich bleibender hoher Auslastung nur unwe-
sentliche Veranderungen in den Einnahmen zu erwarten sind. In 2013 wird der gréBte Einzelmieter
das TZA BA Il verlassen. Die Verhandlungen mit neuen Mietern lassen erwarten, dass dadurch kein
gréBerer Einbruch in der Auslastung entstehen wird, jedoch Mindereinnahmen wg. Ubergangszei-
ten und groBeren Reno- vierungsarbeiten entstehen werden. Die Ausgaben im TZA Il werden durch
die weiterhin steigende Leasingrate natiirlich zusatzlich belastet. Jedoch sind diese Erhéhungen im
Planbudget beriicksichtigt. In 2013 gibt es jedoch eine wesentliche Veranderung in der Leasingra-
te, die fiir die Halfte des aktuellen Darlehens neu verhandelt wurde. Dies fiihrt aufgrund der besse-
ren Zinskonditionen zu einer jahrlichen Entlastung von {iber 80 TEUR fiir das TZA BA II. Die Finanz-
und Wirtschaftskrise, die sich bisher in einer verringerten Einnahmesituation im Bereich der Konfe-
renzraumvermietung niedergeschlagen hat, scheint iiberwunden, denn in 2012 waren die Einnah-
men nochmals deutlich hher als in 2011 und in 2013 dirften diese Werte wieder erreicht werden.
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Der Eigentlimer des MTZ hat das Geb&aude an das UKA (Universitatsklinikum Aachen) verkauft.
Zum 1.01.2015 wird das MTZ komplett an das UKA {ibergeben. Fiir 2013 zeichnet sich auch fiir das
neue, in 2011 in Betrieb genommene Zentrum fiir Bio-Medizinische Technik (ZBMT), fiir das die
AGIT als Generalmieter auftritt, eine Vollauslastung (» 95 %) ab. Die technischen Anfangsproble-
me sind aber noch nicht behoben (Juni 2013), so dass das Ergebnis mdglicherweise noch nicht
deutlich verbessert werden kann.

Im Bereich Personal- und Sachkosten werden sich nur Veranderungen auf Grund der Tarifverhand-
lungen im 6ffentlichen Dienst ergeben. Im Planbudget sind Erhhungen beriicksichtigt, die den
aktuellen Verhandlungsergebnissen entsprechen. Aufgrund des Baualters des TZA (knapp 20 Jahre
fiir den TZA BA I) und der geplanten MaBnahmen werden die Instandhaltungsaufwendungen vo-
raussichtlich weiterhin hoch sein und méglicherweise noch ansteigen. Hier wurde ein Architektur-
biiro beauftragt, ein Gutachten zum méglichen Instandhaltungs- und Modernisierungsbedarf der
nachsten 10 Jahre zu erstellen. Dieses Gutachten liegt vor, und die Werte wurden in den Langzeit-
planungen beriicksichtigt.

Die Bemiihungen der Gesellschaft, durch geférderte Projekte Mehreinnahmen zu er- zielen, waren
in 2012 ebenso erfolgreich wie in 2011. Die aktuelle Prognose des Projektvolumens fiir 2013 liegt
nach der Ubergabe vieler Projekte an den Zweckverband (ZV) der Region Aachen in dem Plankorri-
dor von ca. 1.238 TEUR Gesamtkosten, einschlieBlich der Gemeinkosten. Dieser Wert ist etwas
hoher als der bisherige Planwert aus dem Jahre 2012. Dies resultiert aus der Tatsache, dass ein
Projekt, dass an den ZV libergeben werden sollte, nun von der AGIT rechtlich zu Ende gefiihrt
werden muss; hieraus ergeben sich jedoch keine finanziellen Risiken, da die AGIT das Projekt als
Unterauftrag vom ZV in Absprache mit dem Zuwendungsgeber bearbeiten ldsst. Durch die Uber-
nahme der Eigenanteile und der Gemeinkosten durch die Gesellschafter, ergeben sich hieraus keine
zusatzlichen Ergebnisbelastungen aus den Projekten.

Das Ergebnis in 2013 wird damit dem neu eingereichten Plan eher entsprechen, da das Ergebnis
aus dem Technologiezentrumsmanagement nicht auf den Bereich Wirtschaftsférderung durch-
schlagt. Um weitere finanzielle Risiken zu vermeiden, werden auf Seiten der AGIT alle Arbeitsver-
trage der Projektmitarbeiter den Projektlaufzeiten angepasst.

Die Ausgliederung des AIC in eine neue Gesellschaft (aric), die fiir Ende 2009 geplant war, musste
aufgrund veranderter Rahmenbedingungen, verzégerter Projektzuwendungen und der Klarung
wichtiger Detailfragen in 2011 in der geplanten Form aufgegeben werden. In 2012 wurden eine
Kooperationsvereinbarung mit der RWTH Aachen und ein Zuwendungsvertrag mit dem Kreis Heins-
berg erarbeitet, die in 2013 unterzeichnet und in Kraft treten sollen. Die Vertrage sollen in einem
ersten Schritt bis 12/2014 mit einer entsprechenden Verlangerungsoption gehen. Diese Vereinba-
rungen, die auch eine finanzielle Beteiligung des Kreises Heinsberg vorsehen, sollen Kosten und
Eigenanteile in Projekten absichern und die AGIT-Aktivitadten im Arbeitsbereich GALILEO vor Ort in
Wegberg-Wildenrath unterstitzen.

Mit der Férderung von Griindungen, Wachstum und Ansiedlung in der Region Aachen steht die
Gesellschaft auch weiterhin vor interessanten und anspruchsvollen Aufgaben. Die Bewaltigung
dieser Aufgaben sind durch die Losung der TZA BA II-Problematik in 2010 deutlich erleichtert wor-
den. Die intensiven Bemiihungen um ausreichende Fordermittel sowie eine bestmégliche Refinan-
zierung der vermieteten Immobilien hat erstmalig in 2008 zu einem positiven Ergebnis gefiihrt, das
in 2009 und 2010 jedoch nicht gehalten werden konnte. Hierfiir war in 2009 zu einem groBen Teil
die ungeldste TZA BA 1I-Problematik verantwortlich und in 2010 und 2011 der hohe Projektanteil
an der Finanzierungsstruktur der AGIT mit den erheblichen Eigenanteilen.

Fiir 2013 kann aus heutiger Sicht deshalb gesagt werden, dass die Gesellschaft das Plan-Ergebnis
erreichen kann, sofern keine gravierenden Sondereffekte eintreten. Die strategische Ausrichtung
der AGITneu ist auf einem guten Weg.
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AVANTIS

Heerlen

Allgemeine Angaben

Firma Grenziiberschreitendes Gewerbegebiet Gesellschafter
Aachen-Heerlen N.V.

Sitz Snellius 8, NL — 6422 RM Heerlen

Rechtsform AG nach niederlandischem Recht

Griindungsjahr 1998
Geschaftsfiihrer Prof. Dr. Manfred Sicking
Frau M.F.A. de Wit-Romans

Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 4.991.582,00 EUR
Mitarbeiter 2,9 (Durchschnitt)
Internet www.avantis.org

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist ein hochwertiges, grenziiberschreitendes Gewerbegebiet im Grenzge-
biet Aachen — Heerlen zu realisieren. Mit der Realisierung wird beabsichtigt, der Euregio Maas-
Rhein starke wirtschaftliche Impulse durch Investitionen zu geben, die Arbeitsplatze und Erwerbs-
quellen schaffen. Die Gesellschaft hat ferner die Aufgabe, fiir ein zuverlassiges und zweckmaBiges
Funktionieren der von ihr angebotenen Gewerbegebietseinrichtungen zu sorgen. Der Gesell-
schaftszweck wird unter anderem durch folgende MaBnahmen erreicht:

- Erwerb von Grundstiicken,

- Anlegen infrastruktureller Einrichtungen, wie StraBen, ErschlieBungswege, Energieversorgung,
Telekommunikationseinrichtungen, Entwasserungssysteme, Einrichtungen des 6ffentlichen Perso-
nennahverkehrs, oder die Beauftragung hierzu,

- Akquirieren von Unternehmen, die sich im Gewerbegebiet niederlassen

- Auftritt als zentrale Dienststelle fiir sémtliche im Gewerbegebiet ansassige Unternehmen

- Unterhaltung des Gewerbegebietes als Ganzes auf einem hochwertigen Niveau

- Gewédhrung von Hilfestellungen beim Erlangen aller fiir die Ansiedlung oder den Betrieb von
Unternehmen erforderlichen Genehmigungen sowie mdglicher Férdermittel und beim Lésen von

damit in Beziehung stehenden Problemen, und zwar mit allen Mitteln, die diesem Zweck im weites-
ten Sinne forderlich sind, soweit dies mit den Kraften der Gesellschaft maglich ist.
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Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Prof. Dr. Manfred Sicking, Frau M.F.A. de Wit-Romans

Aufsichtsrat

Vorsitzender Rob van Midden LIOF
Annekathrin Grehling Stadtkdmmerin
M. Heckmanns Gemeinde Heerlen

Michael Deitmer (bis 12/12) Land NRW
Michael Bernhart (ab 12/12) Land NRW

Zusammensetzung der Organe
Vorstand

Die Hauptversammlung legt die Zahl der Vorstandsmitglieder fest. Die Hauptversammlung be-
stimmt die Mitglieder des Vorstandes. Dem Vorstand obliegt die Leitung der Gesellschaft. Die
Hauptversammlung ist befugt, dem Vorstand schriftlich allgemeine Richtlinien fiir die Unterneh-
menspolitik zu geben.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus vier Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden von der
Hauptversammlung aufgrund eines bindenden Vorschlags gewahlt, der wie folgt unterbreitet wird:
das Aufsichtsratsmitglied A von der Stadt Aachen, das Aufsichtsratsmitglied B von der Gemeinde
Heerlen, das Aufsichtsratsmitglied C durch die Versammlung der Aktionére C und das Aufsichts-
ratsmitglied D durch die Versammlung der Aktionare D. Die Hauptversammlung bestellt den Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates und seinen Stellvertreter.

Vertretung der Stadt Aachen in der Hauptversammlung
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012

Anlagevermégen 3.695 13% 3.711 12% 3.250 11%
Umlaufvermdgen 25.257 87% | 27.516 88% | 26.241 89%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 28.952 31.227 29.492

Eigenkapital 3.930 14% 2.990 10% 1.603 5%
Riickstellungen 135 0% 153 0% 172 1%
Verbindlichkeiten 24.887 86% | 28.085 90% | 27.717 94%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 28.952 31.227 29.492
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
Ertrage Verkauf + Vermietung von Stellplatzen 20 517 374
Anderung Grundstiicksbewirtschaftung 1.145 776 -209
Sonstige Ertrage 107 80 428
Kosten im Zusammenhang mit Verkauf -46 -14 -22
Summe der Betriebserlose 1.225 1.359 571
Kosten des Grunderwerbs 0 0 0
Infrastrukturkosten 137 211 166
Personalkosten 213 382 201
Abschreibungen 5 -104 9
sonstige betriebliche Aufwendungen 500 488 392
Erhaltene Fordermittel -102 0 0
Summe Kosten abzgl. erh. Fordermittel 753 978 766
Zinsergebnis -973 -1.593 -728
Erg. der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -500 -1.211 -923
Steuern -154 -255 475
Anteil am Gewinn aus Beteiligungen an anderen

Unternehmen ! 1 12
Ergebnis nach Steuern -345 -941 -1.386

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stédtischen Haushalt besteht nicht.
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Heerlen

Allgemeine Angaben

Firma AVANTIS Services N.V. Gesellschafter
Sitz Snellius 8, NL — 6422 RM Heerlen
Rechtsform AG nach niederlandischem Recht

Griindungsjahr 2002
Geschaftsfiihrer Prof. Dr. Manfred Sicking,
Frau M.F.A. de Wit-Romans

Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital  300.000,00 EUR
Mitarbeiter

Gegenstand des Unternehmens

Ihr Zweck ist die Erbringung von Dienstleistungen fiir im Gewerbegebiet Avantis angesiedelte
Unternehmen, kurz: das so genannte Park-Management. Dabei handelt es sich um eine moderne
Form der Gewerbegebietsverwaltung, die langfristig eine hochwertige Qualitat des Gewerbege-
biets gewahrleistet. Haupttatigkeitsbereiche sind die Instandhaltung der umfassenden Griinanla-
gen und die Gewéhrleistung der Sicherheit der Nutzer des Gewerbegebiets. Ferner gehdren die

Instandhaltung der (eigenen) StraBen und die Abfallentsorgung zu den Aufgaben der Gesellschaft.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Prof. Dr. Manfred Sicking, Frau M.F.A. de Wit-Romans

Aufsichtsrat

Vorsitzender Rob van Midden LIOF
Annekathrin Grehling Stadtkammerin
M. Heckmanns Gemeinde Heerlen

Michael Deitmer (ab 12/12) Land NRW
Michael Bernhart (ab 12/12) Land NRW

Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Geschéftsfiihrer wird durch Gesellschafterbeschluss bestellt und abberufen.
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 4 Mitgliedern. Bei der Wahl durch die Hauptversammlung hat die
Stadt Aachen ein Vorschlagsrecht fiir ein Aufsichtsratsmitglied.
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Gesellschaftervertreter

Die Hauptversammlung besteht aus jeweils einem Vertreter der Gesellschafter.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermégen 0 0% 0 0% 0 0%
Umlaufvermégen 377 100% 406 100% 413 100%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 377 406 413
Eigenkapital 233 62% 279 69% 316 76%
Verbindlichkeiten 144  38% 127 31% 97 24%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 377 406 413
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
Beitrag der Stadte 206 222 233
i I U
Summe Erlose 295 327 344
Betriebskosten 88 46

Sicherungskosten 17 19

Unterhaltskosten 97 112

Kosten des Glasfasernetzes 24 36

Miete und Nebenkosten 5 5

Externe Kosten 65 67

Betriebskosten * - - 127
Unterhaltskosten * - - 106
Allgemeine Kosten* - - 78
Summe Kosten 296 286 311
Zinsergebnis 5 4 4
E:;?tebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- 4 16 37
Steuern 0 0 0
Ergebnis nach Steuern 4 46 37

*Umgliederung ab 2012

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Kur- und Badegesellschaft mbH Gesellschafter
Sitz Krefelder Str. 123, 52070 Aachen
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1932

Geschaftsfithrer Werner Schldsser

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 205.000,00 EUR

Mitarbeiter 45 (Durchschnitt)

Internet www.bad-aachen.de

www.carolus-thermen.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eigener oder fremder Einrichtungen, sowie die Uber-
nahme von Aufgaben, die im Zusammenhang mit dem Kur- und Badewesen, der Férderung des
Aachen-Tourismus, sowie der wirtschaftlichen Entwicklung von Bad Aachen stehen. Die Gesell-
schaft ist insbesondere berechtigt, eine Freizeit-Therme in Aachen im eigenen Namen und fiir
eigene Rechnung zu errichten, zu erhalten, zu betreiben oder zu verpachten, insbesondere auch
durch Erwerb eines Erbbaurechts und durch Beteiligung an einer Betriebsgesellschaft.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer: Werner Schlésser

Aufsichtsrat

Vorsitzender Dr. Ralf Otten (CDU) Ratsmitglied

stellv. Vorsitzende Rosa Holler-Radtke (SPD) Ratsmitglied
Annekathrin Grehling Kédmmerin
David Hasse (Griine) Ratsmitglied
Bjorn Jansen (SPD) Biirgermeister
Ernst-Rudolf Kithn (CDU) Ratsmitglied
Ursula Palm-Schwarzer Arbeitnehmervertreterin
Jonas Paul (Griine) Ratsmitglied
Margret Schulz (SPD) Ratsmitglied
Klaus Trommler (FDP) sachkundiger Biirger
Ruth Wilms (CDU) Ratsmitglied

135



136

Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Aachen

B
IHHH %

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Die Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrer sowie die Festsetzung der Dienstbeziige
derselben erfolgt durch die Versammlung der Gesellschafter.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens fiinf Mitgliedern.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Gesellschafterversammlung gewahlt. Eines der Mit-
glieder ist der Oberbiirgermeister als geborenes Mitglied oder ein von ihm vorgeschlagener Beam-
ter oder Angestellter der Stadt. Ein Aufsichtsratsmitglied wird von den Arbeitnehmern der Gesell-
schafterversammlung zur Wahl vorgeschlagen. Das von den Arbeitnehmern vorzuschlagende Auf-
sichtsratsmitglied wird von diesen in allgemeiner, geheimer, gleicher und unmittelbarer Wahl
bestimmt. Die Aufsichtsratsmitglieder werden jeweils fiir eine Ratsperiode gewahlt. Die Amtsdau-
er entspricht der Ratsperiode. Nach Ablauf der Ratsperiode bleiben die Aufsichtsratsmitglieder bis
zum Vollzug der Neuwahl im Amt.

Ist ein Aufsichtsratsmitglied auch Ratsmitglied und scheidet es als Ratsmitglied vor Ende der Rats-
periode aus, so endet auch sein Amt als Aufsichtsratsmitglied. Das Aufsichtsratsmitglied bleibt
jedoch bis zum Vollzug der Neuwahl eines Nachfolgers im Amt.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012

Anlagevermégen 37.925 96% | 37.523 98% | 36.728 96%
Umlaufvermdgen 1.412 4% 805 2% 1.479 4%
Rechnungsabgrenzungsposten 5 0% 5 0% 5 0%
Bilanzsumme Aktiva 39.342 38.333 38.212

Eigenkapital 205 1% 205 1% 205 1%
Riickstellungen 394 1% 286 1% 555 1%
Verbindlichkeiten 37.383 95% | 36.509 95% | 36.144 95%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.360 3% 1.332 3% 1.308 3%
Bilanzsumme Passiva 39.342 38.333 38.212
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrage 503 425 445
Betriebsleistung 7.827 7.746 8.084
i\{ljitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 1.930 1.874 1.972
Personalaufwand 2.072 2.068 2.068
Abschreibungen 2.022 1.517 1.520
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.893 3.099 3.293
Betriebserfolg -1.090 -812 -770
Finanzerfolg -849 -727 -637
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- -1.939 1539 1.407
Steuern 84 87 87
ﬁjl;?ggc;rrcri]gr;trlrig?es Ergebnis (Ertrage aus Ver- 2022 1626 1.492
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Das auBerordentliche Ergebnis der Kur- und Badegesellschaft entspricht der Verlustiibernahme

durch die Stadt Aachen. Die Stadt zahlte 2012 zur Sicherung der Liquiditat der Gesellschaft einen

Zuschuss i.H.v. 1.800.000 EUR.

Lagebericht (Auszug)
A Darstellung des Geschéaftsverlaufs
1. Branchenentwicklung und

Entwicklung der Gesamtwirtschaft

a) Branchenentwicklung

Die Kur- und Badegesellschaft mbH ist mit ihrer Geschaftstatigkeit keiner klar umrissenen Branche
zuzuordnen. Insofern liegen auch keine gesicherten Informationen Giber Branchenstruktur und -

konjunktur vor.

Mit dem wesentlichen Unternehmensteil, den Carolus Thermen Bad Aachen, bewegt sich die Ge-
sellschaft im Bereich der freizeitorientierten Bader, hier aber im Spezialsegment der freizeitorien-

tierten Thermal- und Mineralb&der.

Da diese freizeitorientierten Thermal- und Mineralb&der teilweise kommunalwirtschaftlich, teilwei-

se aber auch privatwirtschaftlich betrieben werden, gibt es keine verlasslichen Aussagen zur

Marktsituation und -entwicklung dieses Badertyps.

b) Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland

hat in seiner Pressemitteilung vom 07.11.2012 folgendes ausgefiihrt:

.Im Zuge der Eurokrise verlangsamte sich die konjunkturelle Entwicklung in Deutschland im Laufe

des Jahres 2012 zusehends. Der Sachverstandigenrat prognostiziert fiir das Jahr 2012 eine Zu-
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wachsrate des Bruttoinlandsprodukts um 0,8 %. Der Tiefpunkt der wirtschaftlichen Entwicklung in
Deutschland wird voraussichtlich im 4. Quartal 2012 erreicht. Im Laufe des Jahres 2013 ist damit
zu rechnen, dass die deutsche Wirtschaft wieder etwas Fahrt aufnehmen wird. Des Anstieg des
Bruttoinlandsprodukts diirfte sich im Jahresdurchschnitt 2013 wiederum auf 0,8 % belaufen.”

Das ifo Institut fiir Wirtschaftsforderung e.V. Miinchen berichtet in einer Pressemitteilung aus dem
Januar 2013 zum Bereich der Dienstleistungen wie folgt:

.Der ifo-Geschaftsklimaindikator fiir das Dienstleistungsgewerbe (ohne Handel, Kreditgewerbe,
Leasing, Versicherungen und ohne Staat) ist nach zwei Riickgangen in Folge deutlich gestiegen und
befindet sich nun wieder auf dem Niveau vom September. Die befragten Dienstleister zeigten sich
merklich zufriedener mit ihrer aktuellen Geschaftslage und waren auch hinsichtlich der weiteren
Geschaftsentwicklung wieder zuversichtlicher. Die Bereitschaft, neue Mitarbeiter einzustellen, hat
leicht zugenommen.”

Aus den vom ifo Institut fiir Wirtschaftsférderung e.V. verdffentlichten Tabellen und Graphiken ist
zu entnehmen, dass der ifo-Geschaftsklimaindikator fiir das Dienstleistungsgewerbe im ersten
Halbjahr 2012 deutlich angestiegen, im zweiten Halbjahr 2012 aber noch deutlicher wieder gesun-
ken ist. Erst im Dezember 2012 ergab sich wieder eine leichte Verbesserung. Die positiven Erwar-
tungen aus dem ersten Halbjahr 2012 haben sich offensichtlich zunéchst nicht bewahrheitet.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerlose der Gesellschaft stiegen im vergangenen Jahr um 4,34 % auf 7,639 Mio. Euro.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen um 4,70 % auf 0,445 Mio. Euro.

Die Summe aus Umsatzerldsen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen stieg um 4,36 % auf 8,084
Mio. Euro.

Insgesamt besuchten im vergangenen Wirtschaftsjahr 352.808 Gaste die Carolus Thermen Bad
Aachen. Dies entsprach einem Zuwachs von 1,86 % im Vergleich zum Vorjahr. Dabei ist zu beriick-
sichtigen, dass die Carolus Thermen Bad Aachen in 2011 an insgesamt fiinf Tagen wegen dringend
notwendiger InstandhaltungsmaBnahmen nicht in Betrieb waren.

Der Tagesdurchschnitt der Besucherzahlen lag im Wirtschaftsjahr 2012 bei 964 Gasten und damit
um 0,1 % hdher als im Vorjahr.

Das Preissystem der Carolus Thermen Bad Aachen blieb im Jahr 2012 unveréndert.

Die Gastronomie verzeichnete einen Umsatzzuwachs von 4,08 % auf 1,266 Mio. Euro.

Die Umsatze aus dem Bereich Kurverwaltung stiegen um 1,9 % auf 0,541 Mio. Euro.

Die Umsatze aus Managementaufgaben stiegen um 0,57 % auf 0,088 Mio. Euro.

3. Investitionen

Die Zugédnge im Anlagevermdgen betrugen im vergangenen Wirtschaftsjahr insgesamt 138 TEUR.
Hiervon entfielen 3,0 TEUR auf immaterielle Wirtschaftsgiiter, 48,8 TEUR auf Bauten auf fremden
Grundstiicken, 22,8 TEUR auf technische Anlagen und Maschinen, 60,4 TEUR auf Betriebs- und
Geschaftsausstattung sowie 3,0 TEUR auf Anlagen im Bau.

4. FinanzierungsmaBnahmen und -vorhaben

Kredite wurden im Jahr 2012 nicht aufgenommen.

5. Umweltschutz

Die Gesellschaft bemiiht sich um aktiven Umweltschutz.

Zur Absicherung dieser Aktivitdten hat sie in den Wirtschaftsjahren 2005/2006 am regionalen
Projekt OKOPROFIT teilgenommen. In diesem Projekt ging es um konkrete EinsparmaBnahmen fiir

Energie, Abfall, Wasser und Abwasser sowie um Rechtssicherheit beim Umgang mit Gefahrstoffen
und Erfolge im Umweltschutz.
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Zum Ende des Jahres 2006 wurde ein spezialisiertes Ingenieurbiiro damit beauftragt, gezielt nach
weiteren Energieeinsparmdglichkeiten in den Carolus Thermen Bad Aachen zu suchen.

In diesem Zusammenhang ergaben sich erhebliche Einsparungen bei den Energieverbrauchsmen-
gen, die allerdings nahezu komplett wieder durch deutliche Steigerungen der Energiepreise aufge-

fangen wurden.

Aufgrund der Art ihrer Tatigkeit hat die Gesellschaft keine speziellen umweltrelevanten Problema-
tiken.

6. Personal- und Sozialbereich
a) Angaben zur Belegschaft

Zum Ende des Jahres 2012 setzte sich die Belegschaft der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Geschaftsfithrung und Verwaltung

inkl. Geschaftsfiihrer 4
Carolus Thermen Bad Aachen 38
Kurverwaltung Bad Aachen 5
insgesamt 47
davon im Erziehungsurlaub 1
davon in der Freizeitphase Altersteilzeit 3

Da sechs Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer teilzeitbeschéaftigt sind, entsprechen die 47 ge-
nannten Stellen tatsichlich nur 41,7 Stellen im Vollzeit-Aquivalent (39 Std./Woche).

Nicht zum Personalbestand der Gesellschaft gehdren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Bereichen Personalreserve, Facility-Management, Parkhaus, Gastronomie und Fremdreinigung der
Carolus Thermen Bad Aachen. In diesen Bereichen sind ca. 100 weitere Personen regelmaBig in den
Carolus Thermen Bad Aachen tétig.

Nicht zum angestellten Personal gehéren ebenfalls die im Spa und im Shop der Carolus Thermen
Bad Aachen tatigen Personen, da diese Bereiche durch selbststandige Unternehmerinnen gefiihrt
werden.

Die Vergiitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer der Gesellschaft erfolgt nach einem Haus-
tarifvertrag auf der Basis des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TVAD).

Zurzeit sind zwei Auszubildende zur Kauffrau/zum Kaufmann fiir Tourismus und Freizeit bei der
Gesellschaft beschaftigt. Weitere Auszubildende sind in der Gastronomie der Carolus Thermen Bad
Aachen bei dem verantwortlichen Managementunternehmen tatig.

b) Betriebliche Sozialleistungen

Entsprechend den Regelungen des Tarifvertrages erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Kur- und Badegesellschaft mbH eine betriebliche Altersversorgung iiber die Rheinische Zusatzver-
sorgungskasse. Der Gesamtaufwand hierfiir belief sich im vergangenen Wirtschaftsjahr auf 0,115
Mio. Euro.

Dariiber hinaus erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf entsprechenden Antrag die
tarifvertraglich vorgesehenen Vermogenswirksamen Leistungen. Der Gesamtaufwand hierfir be-
trug im vergangenen Wirtschaftsjahr 0,002 Mio. Euro.

) Aus- und Weiterbildung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nutzen regelméaBig die ihnen angebotenen inner- und auBer-
betrieblichen WeiterbildungsmaBnahmen.

d) Gesundheits- und Arbeitsschutz
Die Gesellschaft bedient sich eines externen Arbeitsmediziners und einer externen Fachkraft fiir

Arbeitssicherheit, die in regelmaBigen Abstanden die Betriebsstellen des Unternehmens besuchen
und kontrollieren.
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In regelméBigen Sitzungen mit den verantwortlichen Betriebs- und Bereichsleitern werden alle
anstehenden Fragen aus diesen Bereichen diskutiert und gelést.

7. Wichtige Ereignisse des Geschaftsjahres

Am 30.12.2012 feierte die Kur- und Badegesellschaft mbH ihr 80-jahriges Bestehen.

B Darstellung der Unternehmenslage

1. Vermogenslage

Das Anlagevermdgen wurde zum 31.12.2012 mit insgesamt 36,728 Mio. Euro bilanziert.

Hiervon entfallen 0,012 Mio. Euro auf immaterielle Vermégensgegenstande.

Der gréBte Teil des Anlagevermégens (17,614 Mio. Euro) steht in der Position , Grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten auf fremdem Boden” und bezieht sich (iberwiegend auf die Carolus Thermen
Bad Aachen.

Weitere 0,531 Mio. Euro wurden bilanziert fiir technische Anlagen und Maschinen. 0,512 Mio. Euro
stellen den aktuellen Wert der Betriebs- und Geschaftsausstattung dar, 0,007 Mio. Euro resultieren

aus Anlagen im Bau.

Unter der Position ,Finanzanlagen” wurden zum 31.12.2012 insgesamt 18,052 Mio. Euro bilan-
ziert.

Zum einen handelt es sich um ein Wertpapier (Stadionanleihe der Alemannia GmbH), das vor-
sichtshalber nur noch mit einem Erinnerungswert von 1,00 Euro bilanziert ist.

Zum anderen werden hier die bisher von der Stadt Aachen als alleiniger Gesellschafterin noch nicht
eingezahlten Verlustiibernahmen der Jahre 1998 bis 2012 sowie die darauf entfallende Verzinsung
(5,5 % per anno) bilanziert.

Das gesamte Umlaufvermégen wurde mit 1,479 Mio. Euro ausgewiesen.

Hiervon entfallen 0,068 Mio. Euro auf Vorrate und 1,076 Mio. Euro auf liquide Mittel.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden bilanziert in einer Hohe von 0,038 Mio. Euro.

Sonstige Vermdgensgegenstande wurden bilanziert in einer Gesamthdhe von 0,297 Mio. Euro.

Ergénzt um aktivische Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 0,005 Mio. Euro ergibt sich eine
Bilanzsumme von 38,212 Mio. Euro.

Auf der Passivseite der Bilanz zeigen sich folgende wesentliche Positionen:

Eigenkapital 0,205 Mio. Euro
Riickstellungen 0,555 Mio. Euro
Verbindlichkeiten 36,144 Mio. Euro
Rechnungsabgrenzungsposten 1,308 Mio. Euro

Der wesentliche Teil der Verbindlichkeiten (34,920 Mio. Euro) resultiert aus langfristigen Bankkre-
diten zur Finanzierung der Carolus Thermen Bad Aachen.

2. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war tiber das gesamte Wirtschaftsjahr 2012 gesichert. Zum Bilanz-
stichtag (31.12.2012) beliefen sich die liquiden Mittel auf 1,076 Mio. Euro.

3. Ertragslage
Die Gesellschaft deckt aus ihren Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertragen zunéchst

vollstdndig den Materialaufwand, den Personalaufwand und die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen.
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Abschreibungen in einer Gesamthdhe von 1,520 Mio. Euro, Zinsertrage von 1,228 Mio. Euro und
Zinsaufwendungen von 1,864 Mio. Euro fiihrten dann zunéchst zu einem Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit in Hohe von -1,407 Mio. Euro.

RegelmaBig abzudecken sind dariiber hinaus sonstige Steuern in Hohe von 0,087 Mio. Euro
(Grundsteuern).

Der durch die Stadt Aachen als alleiniger Gesellschafterin ibernommene Verlust belief sich daher
im Wirtschaftsjahr 2012 auf 1,494 Mio. Euro. Das Bilanzergebnis ist ausgeglichen.

Diese Zahlen dokumentieren, dass die Gesellschaft aus ihrer eigenen Ertragskraft die laufenden
Kosten decken kann. Die aus dem Bau der Carolus Thermen Bad Aachen resultierenden Zinsauf-
wendungen und Abschreibungen fiihren trotz erheblicher Zinserl6se zu einem negativen Ergebnis,
das von der Gesellschafterin vollstandig abgedeckt wird. Insofern ist nicht nur die Liquiditat, son-
dern auch die Bestandskraft des Unternehmens gesichert.

4. Besondere Darstellung zur Entwicklung und Lage des Unternehmens

Die relativ kleinen Geschaftsbereiche Kurverwaltung und Managementaufgaben sind nicht nur
kostendeckend, sondern tragen zur Deckung der Verwaltungsgemeinkosten bei.

Die Carolus Thermen Bad Aachen erwirtschaften nur geringfiigig mehr als ihre laufenden Betriebs-
und Unterhaltungskosten.

In der Liquiditatsbetrachtung kénnen durch die quartalsweise erfolgenden Vorauszahlungen auf
die Verlustiibernahme durch die Stadt Aachen als alleiniger Gesellschafterin auch die Zins- und
Tilgungsleistungen sowie notwendige Neu- und Ersatzinvestitionen gedeckt werden.

In Anbetracht des sehr niedrigen Eigenkapitals und der dadurch notwendigen 100 %-igen Kreditfi-
nanzierung der Carolus Thermen Bad Aachen entstehen nach wie vor erhebliche Zinsaufwendun-
gen, die aus dem laufenden Betrieb nicht zu erwirtschaften sind. Gleiches gilt fiir die Abschreibun-
gen, die sich allerdings seit dem Wirtschaftsjahr 2011 deutlich verringert haben.

Der zusammenfassende Blick auf die letzten zwélf Geschéftsjahre (2001 bis 2012), in denen die
Gesellschaft die Carolus Thermen Bad Aachen betrieben hat, zeigt, dass die mittel- und langfristi-
gen Planungen fiir die Gesellschaft grundsatzlich eingehalten werden.

So stieg das EBITDA in den Jahren bis 2006/2007 zunachst kontinuierlich an, sank dann durch
Sondereinfliisse in den Jahren 2008/2009 deutlich ab, lag aber in 2010 mit 0,819 Mio. Euro sogar
geringfiigig Gber dem bisher besten Ergebnis aus dem Geschaftsjahr 2006 (0,816 Mio. Euro). Fiir
das Wirtschaftsjahr 2012 berechnet sich das EBITDA auf 0,759 Mio. Euro und verbesserte sich
damit gegeniiber dem Vorjahr um 0,110 Mio. Euro.

Aufgrund der Preisanpassung im letzten Quartal des Wirtschaftsjahres 2011 konnten die Umsatze
im Wirtschaftsjahr 2012 deutlich gesteigert werden. Der Personalaufwand blieb aufgrund einiger

Sonderfaktoren nahezu unverandert.

Der deutliche Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert sowohl aus erhéhten
Energiekosten sowie aus einem erneuten deutlichen Anstieg der Instandhaltungsaufwendungen.

Zusammenfassend bleibt festzuhalten, dass die Gesellschaft zumindest seit 2009 ihr Ergebnis vor

Verlustiibernahme von Jahr zu Jahr verbessert hat. Das Ergebnis 2012 lag erstmalig unter -1,5 Mio.

Euro, um rund 131 T€ oder 8,08 % besser als im Vorjahr.

C Hinweise auf wesentliche Risiken
der kiinftigen Entwicklung (Risiko-Bericht)

1. Wirtschaftliche Bestandsgefédhrdungspotenziale

Grundsatzlich ist der Bestand der Gesellschaft durch die Stadt Aachen als alleiniger Gesellschafte-
rin abgesichert.

Die alleinige Gesellschafterin iibernimmt regelmaBig die aufgelaufenen Verluste und garantiert
damit ein ausgeglichenes Bilanzergebnis.
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Auch wenn die Gesellschaft bis auf Weiteres von dieser Absicherung durch die Stadt Aachen ab-
héngig sein wird, zeigen die Geschaftsentwicklungen der vergangenen neun Jahre, dass sich die
Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft kontinuierlich verbessert. Dies gilt insbesondere fiir den Giber-
wiegenden Geschaftsbereich, die Carolus Thermen Bad Aachen.

2. Sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
des Unternehmens

Im Laufe des Wirtschaftsjahres 2008 hat das Finanzamt Aachen-Stadt den Einspriichen der Gesell-
schaft gegen die aufgrund der Betriebspriifung fiir die Jahre 1999 bis 2001 ergangenen Steuerbe-

scheide der Jahre 1999 bis 2007 in vollem Umfang entsprochen. Folglich sind die Verlustiibernah-

men der Stadt Aachen — wie bislang erklart — als verdeckte Einlagen zu behandeln. Dariiber hinaus
ist keine verdeckte Gewinnausschiittung wegen Gewinnlosigkeit der Gesellschaft anzunehmen.

Demnach ergeben sich fiir die Jahre 2003 bis 2007 aufgrund der zu bilanzierenden Verluste keine
Gewerbesteuern. Die bislang gebildeten Riickstellungen fiir Gewerbesteuern und Nachzahlungszin-
sen waren daher zum 31.12.2008 aufzuldsen.

Die Gesellschaft hat daher zum 31.12.2012 nach wie vor ihre vollstandigen Verlustvortrage in
Hohe von 40,854 Mio. Euro im Bereich der Kérperschaftssteuer und 31,998 Mio. Euro im Bereich
der Gewerbesteuer zur Verfiigung.

3. Masterplan 2013-2015 fiir die Carolus Thermen Bad Aachen

Im Laufe des Jahres 2012 wurde intensiv an einem Masterplan fiir die Carolus Thermen Bad Aachen
gearbeitet, der in den Jahren 2013-2015 realisiert werden sollte.

Ziel des Masterplans sollte es sein, mdgliche Besucher- und Umsatzriickgédnge durch Abnutzung
und Attraktivitatsverlust der Carolus Thermen Bad Aachen zu verhindern sowie Besucherzahlen
und Umsatze wieder um rund 10 % steigern zu kénnen.

Nach einer Vielzahl von eigenen Vorarbeiten wurde im Jahr 2012 ein Hamburger Architekturbiiro
mit vorbereitenden Arbeiten zu diesem Masterplan beauftragt. In diesem Zusammenhang entstan-
den eine ausfiihrliche Bestandsanalyse sowie eine erste ldeensammlung fiir konkrete MaBnahmen.

Im Zuge der Arbeiten an diesem Masterplan hat sich herausgestellt, dass alle Bereiche der Carolus
Thermen Bad Aachen lberarbeitet und teilweise erneuert sowie erganzt werden miissen. Dies hat
zur Folge, dass die Realisierung des Masterplans sowohl investiven Aufwand wie auch zusatzlichen
Instandhaltungsaufwand erfordert.

Der zusétzliche Instandhaltungsaufwand sowie die auf zusatzliche Investitionen entfallenden
neuen Abschreibungen wiirden das Ergebnis der Gesellschaft fiir ca. drei Jahre belasten, bevor die
durchgefiihrten MaBnahmen deutliche Ergebnisverbesserungen erbringen kénnen.

Eine kaufménnische Investitionsrechnung hat deutlich gezeigt, dass sich der zusatzliche Investiti-
ons- wie auch der zusétzliche Instandhaltungsaufwand innerhalb von zehn Jahren amortisieren
wiirde. Die Stadt Aachen als alleinige Gesellschafterin sah sich jedoch nicht in der Lage, die Belas-
tungen des Geschéaftsergebnisses in den ersten drei Jahren der Durchfiihrung zu tragen.

Aus diesem Grunde mussten zum Ende des Jahres 2012 zunéchst alle weiteren Arbeiten im Rahmen
des Masterplans gestoppt werden. Aufgrund des beschlossenen Wirtschaftsplans fiir 2013 kdnnen
nur geringe investive MaBnahmen und der zwangslaufige Instandhaltungsaufwand finanziert
werden.

Die Gesellschaft befiirchtet, bei weiterer Verschiebung des Masterplans Besucher- und Umsatz-
riickgange bei gleichzeitig steigendem Investitionsaufwand, was ebenfalls zu einer Verschlechte-
rung der Jahresergebnisse fiihren wiirde.

D Sonstige Angaben (§ 289 Abs. 2 HGB)
GemaB § 108 Abs. 2 Ziffer 2 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen ist die Ge-
sellschaft verpflichtet, im Lagebericht zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zwe-

ckerreichung Stellung zu nehmen.

Mit den Carolus Thermen Bad Aachen hat die Stadt Aachen als staatlich anerkanntes Heilbad einen
neuen Schwerpunkt gesetzt. Sie ist damit den Forderungen nach einer grundsatzlichen Umorientie-
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rung der staatlich anerkannten Heilb&dder nachgekommen. Neben dem stationdren Kurwesen wird
mit den Carolus Thermen Bad Aachen ein zeitgemaBes Wellness-Angebot breiten Bevolkerungs-
schichten zur Verfligung gestellt.

Die staatlich anerkannten Heilquellen, die sich im Eigentum der Stadt Aachen befinden, und das
daraus gewonnene iiberaus wertvolle Mineral-Thermalwasser werden in den Carolus Thermen Bad
Aachen in einer zeitgemaBen Form genutzt.

Die Angebote der Carolus Thermen Bad Aachen haben inshesondere auch zu einer Entlastung der
Krankenkassen gefiihrt, da nunmehr gesundheitsorientierte und gesundheitsférdernde Nutzungen
des Mineral-Thermalwassers auf Selbstzahlerbasis erfolgen.

Die Stadt Aachen hat damit ihre fast 2000-jahrige Badetradition in einer modernen und zeitgema-
Ben Form weiterentwickelt und einen wesentlichen Beitrag zur Erhaltung ihrer Heilbad-
Anerkennung geleistet.

Nicht zuletzt wurden im Zusammenhang mit Errichtung und Eréffnung der Carolus Thermen Bad
Aachen die bisherigen iiberaus defizitaren Thermalbadehauser Kurbad Quellenhof und Romerbad
geschlossen. Beide Immobilien konnten durch die Stadt Aachen als Eigentiimerin verauBert wer-
den.

Mit der Tatigkeit der Gesellschaft, insbesondere der Errichtung und dem Betrieb der Carolus Ther-
men Bad Aachen, erfiillt die Stadt Aachen die 6ffentliche Zwecksetzung als staatlich anerkanntes
Heilbad. Die bisher erreichten Besucherzahlen zeigen eindeutig auch einen hohen Grad der Zwe-
ckerreichung.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma gewoge AG Gesellschafter
Sitz Kleinmarschierstr. 54-58, 52062 Aachen

Rechtsform AG

Griindungsjahr 1891

Vorstand Bernd Botzenhardt

Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital  12.300.000,00 EUR

Mitarbeiter 53 (Jahresende)

Internet www.gewoge-aachen.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist eine qualitativen und quantitativen Erfordernissen entsprechende Ver-
sorgung der Bevdlkerung mit Wohnraum. Dabei werden die sozial und wirtschaftlich benachteilig-
ten Bevolkerungskreise mit besonderem Augenmerk berlicksichtigt. Die Gesellschaft darf auch
sonstige Geschafte betreiben, sofern sie dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar dien-
lich sind. Die Gesellschaft kann auch Gebaude fiir 6ffentliche, soziale und kulturelle Zwecke sowie
fiir gewerbliche Nutzung errichten und bewirtschaften. Zur Erfiillung des Zwecks kann die Gesell-
schaft Immobilien in allen Rechts- und Nutzungsformen errichten, erwerben, verduBern, vermieten,
bewirtschaften, betreuen und verwalten. Bei VerauBerung von Wohnungseigentum aus dem Be-
stand der Gesellschaft wird dem Mieter eine vorrangige Erwerbsmaglichkeit eingeraumt. Die Ge-
sellschaft fiihrt ihre Geschafte nach wirtschaftlichen Grundsatzen.

Organe des Unternehmens
Vorstand: Bernd Botzenhardt

Aufsichtsrat

Vorsitzender Hermann Josef Pilgram (Griine) Ratsmitglied

stellv. Vorsitzender Manfred Kuckelkorn (SPD) Ratsmitglied
Dr. Christian Becker Vorstand STAWAG
Wolfgang Boenke (CDU) Ratsmitglied
Norbert vom Dorp Arbeitnehmervertreter
Martina Hérmann (Griine) Ratsmitglied
Franz Jansen Sparkasse
Heinz-Willi Laeven Sparkasse
Norbert Lauffs Sparkasse
Wolfgang Pomp Arbeitnehmervertreter
René Rademacher Arbeitnehmervertreter
Ralf Schaffrath Arbeitnehmervertreter
Wolfgang Scheen Arbeitnehmervertreter
Prof. Dr. Manfred Sicking Stadt Aachen
Dr. Klaus Vossen (FDP) sachk. Biirger
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Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen. Vorstandsmitglieder werden durch Be-
schluss des Aufsichtsrates auf hochstens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder eine
vorzeitige Verlangerung der Amtszeit, die auch mehrfach erfolgen kann, ist jeweils fiir hdchstens
fiinf Jahre zulassig. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstandes ernennen.
Der Vorstand hat die Gesellschaft unter eigener Verantwortung zu leiten. Er hat die ihm obliegen-
den Pflichten mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters nach MaB-
gabe der Gesetze und dieser Satzung zu erfiillen. Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt
es die Gesellschaft allein. Sind mehrere Vorstandsmitglieder bestellt, so wird die Gesellschaft durch
zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen
vertreten. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass Vorstandsmitglieder einzelvertretungsbefugt
sind. Der Vorstand gibt sich eine Geschaftsordnung, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Personen. Neun Mitglieder werden von der Hauptversammlung
gewdhlt. Dabei diirfen fiinf Mitglieder von der Stadt Aachen bzw. von einem an deren Stelle tre-
tenden Aktionér, drei Mitglieder von der Sparkassen Immobilien GmbH bzw. eines an deren Stelle
tretenden Aktionars und ein Mitglied von den sonstigen Aktionaren vorgeschlagen werden. Ein
Mitglied stellt die Stadt Aachen. Sie entsendet als Mitglied den Oberbiirgermeister oder einen von
ihm bestellten Beamten oder Angestellten. Die Arbeitnehmervertreter entsenden fiinf Mitglieder.
Der Aufsichtsrat kann zur Beratung Sachkundige hinzuziehen.

Vertretung der Stadt Aachen in der Hauptversammlung
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollméchtigen.

Wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012

Anlagevermdgen 121.611 81% | 125.687 81% | 124.878 81%
Umlaufvermdgen 28.607 19% | 28.969 19% | 29.737 19%
Rechnungsabgrenzungsposten 256 0% 472 0% 385 0%
Bilanzsumme Aktiva 150.475 155.128 155.001

Eigenkapital 38.306 25% | 38.720 25% | 39.922 26%
Rickstellungen 4733 3% 3.931 3% 4136 3%
Verbindlichkeiten 107.374 71% | 112.428 72% | 110.907 72%
Rechnungsabgrenzungsposten 61 0% 49 0% 37 0%
Bilanzsumme Passiva 150.475 155.128 155.001
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrage 544 566 642
Betriebsleistung 29.550 29.622 30.959
mi';e;;alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 13.417 13.730 14.024
Personalaufwand 2.769 2.871 3.174
Abschreibungen 4.628 4.087 4.221
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.470 2.065 1.470
Betriebserfolg 7.266 6.869 8.070
Finanzerfolg -2.091 -2.128 -2.190
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 5.175 4.741 5.880
auBerordentliche Aufwendungen 21 0 0
Steuern 1.809 1.526 1.877
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 3.344 3.215 4.003

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es erfolgt eine jahrliche Dividendenzahlung an Eurogress Aachen (Betrieb gewerblicher Art). 2013
wurden aus dem Geschaftsjahr 2012 der gewoge AG rd. 2,247 Mio. EUR ausgeschiittet.

Lagebericht

Gliederung

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.1 Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschéftsergebnisses
1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

1.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

1.4 Servicestellen

2. Darstellung der Lage

2.1 Ertragslage

2.2 Finanzlage

2.3 Vermogenslage

3. Nachtragsbericht

4. Risikobericht

4.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

4.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

4.3 Finanzinstrumente

5. Prognosebericht

6. Ergdnzende Angaben nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NW
7. Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG
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1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1.1 Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschaftsergebnisses
Konjunkturelle Entwicklung und Kapitalmarkt

Die weltwirtschaftliche Situation stand auch 2012 unter dem Einfluss von zwei bekannten Fakto-
ren. Zum einen belastet die Schulden- und Vertrauenskrise im Euroraum den Weltmarkt. Zum ande-
ren gibt es noch nicht abgeschlossene Anpassungsprozesse, die seit dem Platzen der Immobilien-
blase in den USA im Jahr 2007 auch in anderen fortgeschrittenen Volkswirtschaften stattfinden.

In der Folge kam es zu einer globalen Eintriibung der Konjunkturdaten, einhergehend mit einer
verschlechterten Stimmung von Unternehmen und Haushalten. Die Notenbanken in den groBen
Volkswirtschaften reagierten im Spatsommer 2012 auf die neuerliche Zunahme von Pessimismus
auf den Finanzmaérkten und die Eintriibung der konjunkturellen Aussichten. Sie kiindigten Wertpa-
pierkdufe an, die im Fall der europaischen Zentralbank (EZB) und der amerikanischen Zentralbank
(Fed) erstmalig im Umfang nicht begrenzt wurden und die Stimmung an den Finanzmarkten zu-
nachst verbesserte. Ob die MaBnahme tatsachlich positiv auf eine Belebung der Konjunktur durch-
schlagt, bleibt abzuwarten. Ein Erfolg wird wesentlich davon beeinflusst, ob die im Euroraum
angestoBenen Reform- und Konsolidierungshemithungen bei Finanzinvestoren, Unternehmen und
Haushalten das erforderliche Vertrauen entstehen lassen.

Im Euroraum setzte sich die Rezession im Jahresverlauf fort. Seit dem Herbst 2011 verringerte sich
die gesamtwirtschaftliche Produktion. In Summe beziffert sich der BIP-Riickgang der Eurostaaten
auf 0,4 %. Dabei entwickelten sich einzelnen Volkswirtschaften stark unterschiedlich. Wahrend die
Produktion in den von der Staatsschuldenkrise besonders betroffenen Landern geradezu drama-
tisch zuriickging, verlief die Entwicklung in Belgien, der Slowakei, Deutschland und Osterreich
vergleichsweise giinstig. Deutschland und Osterreich verzeichnete sogar gegen den Trend eine
aufwaérts gerichtete Aktivitat.

In diesem Umfeld schrumpfte nachvollziehbar auch die Binnennachfrage, ein Prozess, der sich seit
dem Sommer 2011 kontinuierlich entwickelt. Teile der Wirkung konnten mit der Belebung des
AuBenhandels kompensiert werden, was wohl nicht zuletzt durch die Abwertung des Euro begiins-
tigt wurde. Von der zuriickhaltenden Nachfrage waren ebenso die deutlich abnehmenden Brutto-
anlageinvestitionen betroffen. Dabei ist der Bereich der Bauinvestitionen besonders hervorzuhe-
ben, der mittlerweile auf das Niveau von 1997 zuriickgefallen ist. Die Anpassung in den Niederlan-
den und in Spanien ist als Folge von Immobilienkrisen dabei besonders ausgepragt.

Darauf reagierend werden erhebliche Anstrengungen zur Konsolidierung der 6ffentlichen Haushal-
te unternommen. Die MaBnahmen umfassen hohere Abgaben sowie Einschnitte bei Beschaftigung
und Léhnen im 6ffentlichen Dienst, was wiederum die private Nachfrage belastet.

Daten Euro-Raum (2012/2013 geschatzt) 2010 2011 2012 2013

Reales Bruttoinlandsprodukt +1,8% +1,4% -0,5% +0,1%
Verbraucherpreise +1,6% | +2,7% +2,4% +1,8%
Arbeitslosenquote 10,1 % 10,2 % 11,3 % 12,0 %

Eine derartige Gemengelage veranlasst Ratingagenturen regelmaBig, die Kreditwiirdigkeit von
Staaten neu zu beurteilen. Ende Januar 2013 fiihrte es im Fall von GroBbritannien dazu, dass
Moody’s das Kreditrating herabgestufte. Kurz danach warnte Fitch in Bezug auf die Niederlande
ebenfalls vor einer Riickstufung und senkte den Ausblick schon einmal auf negativ. Die fiinftgroBte
Wirtschaft der Eurozone schrumpfte schon in 2012 und ist damit bereits zum dritten Mal seit 2009
in der Rezession. Dies wiederum ist in Bezug auf die Architektur des ESM-Rettungsschirmes von
Bedeutung. Die fiinf Nationen mit der gr6Bten Beitragslast sind Deutschland, Frankreich, Italien,
Spanien und die Niederlande. Sie allein bestreiten einen Anteil von 81,1 %.

Die 6konomische Leistungsfahigkeit gerade dieser fiinf Nationen ist also von erheblicher Bedeu-
tung. Betrachtet man die Lander in der Reihenfolge ihres Beitragsumfangs ist ausschlieBlich der
wichtigste Zahler Deutschland wirtschaftlich stabil. Der nachstfolgende — Frankreich —ist auf dem
Weg in eine Rezession, die sich anschlieBenden Lander Spanien, Italien und Niederlande befinden
sich bereits in einer Rezession. Der ESM hat zunéchst ein Volumen von EUR 700 Mrd. Entsprechend
der MaBgabe des BVerfG wurde im ESM-Vertrag die Haftung Deutschlands begrenzt. In Anlehnung
an einen Beitragssatz von rund 27 % und das festgelegte Volumen ergibt sich zunachst eine maxi-
male Haftungssumme von maximal EUR 190 Mrd.
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Quelle: European Financial Stability Facility (EFSF)

Das Misstrauen von Banken untereinander ist ungebrochen groB. Obwohl mit Zinsnachteilen ver-
bunden entscheiden sich die Banken selbst bei Ubernachtfazilitaten lieber fiir das Hinterlegen von
Liquiditatstiberschiissen bei der EZB als sie diese anderen Banken zur Verfligung zu stellen.

Die deutsche Wirtschaft erwies sich unter den beschrieben schwierigen Rahmenbedingungen als
auBerst robust. Aber auch hier hat die Entwicklungsdynamik in der zweiten Jahreshalfte spirbar
nachgelassen. Trotzdem konnte das Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt um 0,7 % gesteigert
werden. Als wesentlicher Treiber und damit wichtigster Wachstumsmotor konnte sich wieder ein-
mal der positive AuBenbeitrag beweisen. Mit 1,1 % kam hier der entscheidende Impuls fiir die
insgesamt positive Entwicklung. Dieses Ergebnis ist einem sich starker ausweitenden Verhéltnis
von Ex- und Import geschuldet. Gegeniiber den Exporten, die real um 4,1 % anstiegen, blieben die
Importe mit einem Zuwachs von 2,3 % deutlich zuriick.

Bei der Binnennachfrage ergibt sich ein differenziertes Bild. Wahrend die Konsumausgaben stiegen
(+0,8 % bei den privaten und +1,0 % staatlich), waren die Investitionen, in Teilen erheblich riick-
laufig (Bauinvestitionen -1,1 %, Ausriistungsinvestitionen -4,4 %). Charakteristisch fir die Entste-
hung des Bruttoinlandsprodukts im Jahr 2012 ist eine Zweiteilung der Wirtschaft: In den Dienstleis-
tungsbereichen legte die preisbereinigte Bruttowertschopfung gegeniiber 2011 zum Teil kraftig zu.
Dagegen rutschten sowohl das produzierende Gewerbe ohne Baugewerbe (-0,8 %) als auch das
Baugewerbe (-1,7 %) ins Minus. Insgesamt stieg die preisbereinigte Bruttowertschopfung aller
Wirtschaftsbereiche genau wie das BIP um 0,7 %.
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Auf dem Kapitalmarkt war die Zinsentwicklung zwischen Anfang und Ende 2012 fiir Kreditnehmer
positiv. Die von der deutschen Bundesbank veréffentlichten Effektivzinssatze fiir Kredite an nicht-
finanzielle Kapitalgesellschaften (Neugeschaft) gingen unabhéngig von Fristigkeit und Darlehens-
volumen deutlich zuriick. Der Zinssatz fiir Monatsgelder im Interbankengeschaft fiel im Jahresver-
lauf von 0,84 % im Januar auf ein Rekordtief von 0,11 % im Dezember 2012.

Die Situation am Arbeitsmarkt

Den deutschen Arbeitsmarkt kennzeichnete 2012 der niedrigste Stand von Erwerbslosen seit 20
Jahren. Insgesamt meldete das Statistische Bundesamt einen Schnitt von 41,5 Millionen Erwerbsta-
tigen mit Wohnsitz in Deutschland. Das sind 416.000 Menschen bzw. 1,0 % mehr als 2011, mit
allerdings stark abflachendem Trend in der zweiten Jahreshélfte. Dennoch ist auch das jlingste
Jahresergebnis angesichts des durch die Staatsschulden- und Bankenkrise im Euro-Raum belaste-
ten gesamtwirtschaftlichen Umfeldes sehr beachtlich. Die Zahl der Erwerbstatigen erreichte 2012
im sechsten Jahr in Folge einen neuen Hochststand. MaBgeblichen Anteil daran hatte (wie schon in
den Jahren 2010 und 2011) die Entwicklung der voll sozialversicherungspflichtig Beschéftigten,
deren Zahl im Vorjahresvergleich iiberproportional gestiegen ist. Dagegen waren marginale Be-
schaftigungsformen wie Minijobs und Ein-Euro-Jobs weiterhin riicklaufig.

Im Jahresdurchschnitt 2012 betrug die Zahl der bei der Bundesagentur fiir Arbeit registrierten
Arbeitslosen rund 2,9 Millionen. Das waren 79 000 weniger registrierte Arbeitslose (-2,6 %) als im
Vorjahreszeitraum. Die jahresdurchschnittliche Arbeitslosenquote bezogen auf alle zivilen Er-
werbspersonen sank von 7,1 % im Jahr 2011 auf 6,8 % im Jahr 2012.
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Der Blick nach vorn in das Jahr 2013 geht von einer abnehmenden Zahl der Erwerbstatigen sowie
einer leicht steigenden Arbeitslosenquote aus.

Der Ausblick auf 2013

Die fithrenden Wirtschaftsforschungsinstitute gingen in ihrem Herbstgutachten 2012 noch davon
aus, dass sich im Laufe des Jahres 2013 die deutsche Konjunktur insoweit belebt, dass fiir den
Jahresdurchschnitt 2013 ein Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts um 1,0 % zu erwarten sei. Neues-
te Berechnungen der Bundesregierung prognostizieren inzwischen nur noch ein Wirtschaftswachs-
tum von ca. 0,4 %. In Laufe des Jahres diirfte das Wachstum aber wieder anziehen. Die Regierung
rechnet demnach damit, dass die Zahl der Arbeitslosen auf niedrigem Niveau bleibt, die Einkom-
men steigen und sich die Preise moderat entwickeln. In einem so verbesserten Umfeld diirften die
glinstigen Finanzierungsbedingungen dann stérker zum Tragen kommen. Im Kern wird es daher um
die richtige Balance zwischen Sparkurs und Férderung von Wachstum und neuen Arbeitsplatzen
gehen.

Der Immobilienmarkt

Der starke Preisanstieg von Immobilienaktien ist das hervorstechende Merkmal des Immobilien-
marktes 2012. Dies belegt auch der DIMAX®© eindrucksvoll mit einem Plus von rund 32 % gegen-
iber dem Vorjahresendwert. Ob darin méglicherweise das Entstehen einer Preisiibertreibung ver-
bunden sein kénnte, wurde kontrér interpretiert. Die Bundesbank z.B. sah sich veranlasst, das
Thema im November aufzugreifen und warnte in ihrem Finanzstabilitatsbericht vor einem Risiko
durch eine gefahrliche Immobilienblase. Sie sieht die Voraussetzungen fiir das Anheizen von Uber-
treibungen fiir durchaus gegeben. Fiir den Aufbau einer Kausalkette ist das Zusammentreffen
verschiedener Faktoren notwendig. Ausgel6st durch die Unsicherheit an den Finanzmarkten, ent-
steht der Impuls Vermdgen in sicher eingestufte Anlagemdglichkeiten umzuschichten. Unterstiitzt
wird diese Intension durch die mittelfristig guten Aussichten fiir Einkommen und Arbeitsmarkt, die,
begleitet von niedrigen Zinsen und hoher Liquiditat, die Preisentwicklung anheizen. Auf dieses
Muster bezieht sich die Bundesbank, indem sie Parallelen in Bezug auf die jiingsten Erfahrungen
mit Spanien, Portugal und Irland aufzeigt.

Quelle: Deutsche Bundesbank

Hier haben die Preise nach einer enormen Anstiegsdynamik stark nachgegeben. In Spanien waren
es zu diesem Zeitpunkt, bezogen auf den Hochststand, mehr als 25 %. Die irischen Wohnimmobi-
lien verloren sogar mehr als 50 %. Wahrend die Bundesbank in ihrem Bericht vermutet, dass in
Irland die Korrektur abgeschlossen sein kdnnte, sieht man bei den spanischen Immobilien weiteres
Potential fiir nachgebende Preise. Als Indikatoren dienen plausibilisierbare Kauf-Mietpreis- bzw.
Kaufpreis-Einkommens-Quotienten. Je weniger sich die Kaufpreise in Mieten oder Einkommen
abbilden lassen, desto groBer ist die Wahrscheinlichkeit eines Preisverfalls. In Irland sind diese
Indikatoren bereits unter den langjahrigen Durchschnitt gefallen, wahrend sie sich in Spanien noch
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ein Viertel darliber bewegen. Als kritisch aus Finanzstabilitétssicht sind Preissteigerungen dann zu
beurteilen, wenn sie von einem starken Kreditwachstum begleitet werden.

Die bauwirtschaftliche Situation

Fir die deutsche Bauwirtschaft ergibt sich 2012 ein differenziertes Bild. EinschlieBlich Bestands-
wohnungen erhielten in Deutschland von Januar bis November 2012 insgesamt 218.500 Wohnun-
gen eine Baugenehmigung. Damit wurde der Vorjahreswert um 6,8 % iibertroffen. Den gréBeren
Beitrag an diesem Ergebnis leisteten die Neubauwohnungen. Auf insgesamt 196.494 Wohnungen
beziffert sich der Neubauanteil, ein Anstieg von 6,9 %. Damit zeigte sich der Wohnungsbau als
wesentliche Stiitze fir die Baukonjunktur, der von der Unsicherheit auf den Finanzmarkten, den
niedrigen Zinsen und der guten Arbeitsmarktlage profitierte. Sowohl der Umsatz (+4,7 %) als auch
der Auftragseingang (+9,2 %) lagen deutlich iiber dem Vorjahresniveau. Trotz zunehmender ge-
samtwirtschaftlicher Abschwachung hat sich der Wirtschaftsbau 2012 robust entwickelt. Der Um-
satz stieg um nominal 1,4 %, der Auftragseingang legte sogar um 5,2 % zu.

Belastet wird die Entwicklung im Bauhauptgewerbe durch die Investitionszuriickhaltung der Of-
fentlichen Hand. Die Baubetriebe meldeten fiir das Gesamtjahr 2012 fiir den Offentlichen Bau
einen Umsatzriickgang von 5,5 %. Die Gebietskdrperschaften haben insbesondere im Dezember
ihre Investitionen eingefroren: Der Umsatz brach um 16,9 % und der Auftragseingang um 9,7 %
ein. Lediglich einigen GroBprojekten ist es zu verdanken, dass der Ordereingang im Gesamtjahr
2012 mit +7,6 % noch relativ positiv ausfallt.

Der Hauptverband der Deutschen Bauindustrie konnte somit lediglich einen Umsatz vermelden, der
im Gesamtjahr 2012 nur um nominal 0,5 % iiber dem Niveau des Vorjahres lag. Da die Bauunter-
nehmen mit einem hohen Auftragsbestand ins neue Jahr gegangen sind, geht der Hauptverband
fiir 2013 von einem Umsatzplus von nominal 2,0 % aus.

Die regionale Situation im Mietwohnungsbereich

Der in den Vorjahren prognostizierte Studentenzuwachs im Stadtgebiet hat sich nunmehr besta-
tigt. Die Nachfrage nach Kleinstwohnraum ist so stark gestiegen, dass zwischenzeitlich auch ein
Trend zur Bildung von Wohngemeinschaften erkennbar ist. Demzufolge riickt auch eine neue
Gruppe junger Nachfrager nach mittleren WohnungsgréBen in den Fokus. Hierdurch kdnnte sich
perspektivisch auch die augenblickliche Ausgewogenheit zwischen Nachfrage und Angebot in
diesem Marktsegment verschieben, was zu einer leichten Anspannung fiihrt.

Unverandert zeigt sich die Situation bei GroBraumwohnungen und Einfamilienhduser. Nach wie vor
ist ein deutlicher Uberhang an Nachfrage zu verzeichnen. Auch die im Jahre 2012 durch die Lan-
desregierung um EUR 50 Mio. erhéhte Wohnraumférderung hat einen gegenteiligen Trend noch
nicht einleiten kdnnen.

Mit Abschluss des Jahres 2012 endeten auch die Vorarbeiten zur Erstellung des neuen Mietspiegels
fur die Stadt Aachen, der nunmehr verbindlich zum 01.01.2013 verabschiedet wurde. Nicht zuletzt
durch die eigene Beteiligung insbesondere bei der Erhebung umfangreicher Datenpakete erhofft
sich die Gesellschaft mittelfristig eine noch detailliertere und realistischere Einstufung des Miet-
preisniveaus in der Stadt Aachen, das Gesellschaften und Investoren auch kiinftig die Mdglichkeit
bietet, angemessenen und attraktiven Wohnraum im Stadtgebiet zu gestalten.

1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

Insbesondere die im Jahr 2012 anhaltend schwierige wirtschaftliche Lage solcher Zielgruppen, die
die Gesellschaft auch satzungsgemaB in besonderem MaB mit Wohnraum versorgen mochte, fiihrte
dazu, dass das in den Planungen kalkulierte Mietausfallrisiko von 2,0 % voll ausgeschopft wurde.
Trotz intensiver Mieterbetreuung und Engagement im sozialen Mieterservice und der Mietschuld-
nerberatung der Gesellschaft standen dem Ansatz von TEUR 576 Miet- und Umlagenausfallwagnis
Ausfalle in Héhe von insgesamt TEUR 650 gegeniiber. Die Vermietungssituation selbst hat sich im
Jahr 2012 nur wenig veréndert. Zum Jahresende waren 97,6 % des gesamten Wohnungsbestandes
vermietet, der Leerstand sank um insgesamt 5 Wohneinheiten. Fluktuationsbedingt waren am
Jahresende 46 Wohnungen (-17) nicht vermietet, wegen laufender Modernisierung und &hnlicher
Griinde waren 64 Wohnungen (+12) zum Stichtag nicht vermietbar. Die Erlésschmalerungen ohne
Umlagenausfall lagen mit TEUR 433 somit 8,5 % unter dem vergleichbaren Vorjahresniveau (TEUR
473). Auch die Fluktuationsrate bewegte sich mit 7,9 % unter dem Niveau des letzten Jahres (8,2
%), wobei die Griinde fiir die Beendigung der Mietverhéltnisse sehr vielfaltig waren.
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Im Jahr 2012 verringerten sich die Instandhaltungsaufwendungen im Vergleich zum Vorjahr (TEUR
4.230) um TEUR 368 auf TEUR 3.862. Fiir noch nicht abgeschlossene ModernisierungsmaBnahmen
im Rahmen der Bestandsentwicklung wurden im Jahr 2012 Riickstellungen in Hohe von TEUR 255

gebildet. Bezogen auf die Gesamtflache ergaben sich verausgabte Instandhaltungsaufwendungen
in Héhe von EUR 11,00 pro m? (Vorjahr EUR 12,05 pro m?).

Die Gesamtkapitalrentabilitat (Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern und Fremdkapitalzinsen im
Verhaltnis zur Bilanzsumme) betrégt 4,8 % und liegt 0,7 % Uber der des Vorjahres. Die Eigenkapi-
talrentabilitat (Jahrestiberschuss vor Ertragsteuern im Verhaltnis zum Eigenkapital) betragt 12,5 %
und liegt 2,6 % Uber der des Vorjahres. Die durchschnittliche Sollmiete nettokalt betrdgt EUR 4,73
(2011: EUR 4,56) pro Quadratmeter und Monat und liegt damit deutlich unter dem Durchschnitt
(EUR 5,18 It. GdW-Jahresstatistik 2011) in den alten Bundeslandern.

1.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Am Jahresende waren 53 hauptamtliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beschaftigt. Den 33
kaufmannischen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen standen dabei 11 Technische sowie 9 Gewerb-
liche gegeniiber. Im Jahresdurchschnitt hatte die Gesellschaft zwei Auszubildende. Dariiber hinaus
waren 43 Mitarbeiter nebenberuflich (Minijob) als Hauswarte fiir die Gesellschaft tatig. Damit zeigt
das Unternehmen seit Jahren eine relativ gleich bleibende personelle Ausstattung. 42,3 % der
hauptamtlichen Mitarbeiter weisen eine Betriebszugehdrigkeit von mehr als 15 Jahren auf. 17,3 %
der Mitarbeiter sind zwischen 20 und 34 Jahren alt, 38,5 % zwischen 35 und 49 und 44,2 % zwi-
schen 50 und 65 Jahren.

Mit der Einfiihrung eines neuen ERP-Systems wird das Unternehmen den Anforderungen an eine
leistungs- und zukunftsfahige IT gerecht. Eine rechtzeitig gebildete Projektgruppe begleitete die
Inbetriebnahme, sodass die Einfiihrung ohne Anlaufschwierigkeiten reibungslos vollzogen werden
konnte. Begleitet von intensiven Schulungen haben sich die Mitarbeiter schnell in das neue Daten-
banksystem einarbeiten kdnnen.

1.4 Servicestellen

Neben der Hauptverwaltung in der KleinmarschierstraBe betreibt die Gesellschaft in den beiden
groBen Wohngebieten Gut Kullen und Driescher Hof sowie im Bereich Aachen Nord jeweils eine
wirtschaftlich unselbststandige Servicestelle mit regelmaBigen Sprechstunden mit Kundenberatern
und Hausmeistern.

2. Darstellung der Lage
2.1 Ertragslage

Die Unternehmensleitung beurteilt den Geschaftsverlauf 2012 als zufrieden stellend. Das Ergebnis
vor Ertragssteuern betragt TEUR 4.980 (Vorjahr TEUR 3.852) und setzt sich zusammen aus dem
Betriebsergebnis in Hohe von TEUR 4.615 (Vorjahr TEUR 3.443), dem Beteiligungs- und Finanzer-
gebnis von TEUR 228 (Vorjahr TEUR 328) und dem neutralen Ergebnis von TEUR 137 (Vorjahr TEUR
81).

Das positive Betriebsergebnis wird im Wesentlichen von dem Leistungsbereich Hausbewirtschaf-
tung getragen. Zum 31. Dezember 2012 weist die Gesellschaft einen Bestand von 4.686 Wohnun-
gen (davon 2.402 &ffentlich geforderte bzw. 168 mit Mietpreisbindung), 37 Gewerbeeinheiten und
1.584 Garagen und Stellplatze aus. Den aus der Hausbewirtschaftung erwirtschafteten Ertrédgen in
Hohe von TEUR 29.053 (Vorjahr TEUR 27.607) stehen Aufwendungen in Héhe von TEUR 23.525
(Vorjahr TEUR 23.389) gegeniiber. Die Ergebnisveranderung von TEUR 1.310 gegeniiber dem Jahr
2011 resultiert im Wesentlichen aus geringeren Instandhaltungs- (TEUR -247) und Verwaltungskos-
ten (TEUR -188), geringeren Abschreibungen auf Forderungen (TEUR -131) bei gestiegenen Mieter-
tragen (TEUR +725).

Die positiven Ergebnisse in den Leistungsbereichen Hausbewirtschaftung (TEUR 5.528) und den
sonstigen Geschéaftsvorfallen (TEUR 7) wurden durch die Ergebnisse in den Geschéftsbereichen der
Bautatigkeit, Verkaufstatigkeit und Betreuungstatigkeit reduziert. Der im Vergleich zum Jahr 2011
um TEUR 278 erhohte Fehlbetrag aus der Bautatigkeit (TEUR -691) besteht aus verrechneten Per-
sonal- und Sachaufwendungen, denen eine geringere Zunahme aktivierter Eigenleistungen gegen-
iberstanden. Das Ergebnis im Betreuungsbereich verbesserte sich insbesondere durch niedrigere
verrechnete Personal- und Sachaufwendungen um 73 TEUR und schlieBt mit einem negativen Er-
gebnis von TEUR 216 ab.
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Das positive Ergebnis des neutralen Bereichs von TEUR 137 (Vorjahr TEUR 81) wird im Wesentli-
chen verursacht durch Ertrage aus der Erstattung Bonusregelung (TEUR 67), der Auflésung von
Riickstellungen (TEUR 65) und aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens (TEUR
51) bei einer Nachzahlung fiir Vorjahre (TEUR 38).

Die Aufwendungen fiir die Verwaltung beliefen sich insgesamt auf TEUR 4.735 (Vorjahr TEUR
4.699), wobei einer Erhéhung der kalkulatorischen Kosten fiir eigengenutzte Rdume, der Abschrei-
bungen und der Personalaufwendungen eine Reduzierung der sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen gegenliiber steht.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft schlieBt mit einem Jahresiiberschuss von TEUR
4.003 ab (Vorjahr TEUR 3.215). Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus erhéhten Umsatz-
erlésen fiir die Hausbewirtschaftung. Zum Jahresende werden TEUR 460 in andere Gewinnriickla-
gen und TEUR 200 in die gesetzliche Riicklage eingestellt, sodass sich mit dem Gewinnvortrag in
Hohe von TEUR 604 ein Bilanzgewinn von TEUR 3.946 ergibt.

Bei der kiinftigen Entwicklung wird durch das Ausschopfen von vorliegendem Mietsteigerungspo-
tenzial im Bestand und im Zusammenhang mit durchgefiihrten Objektmodernisierungen von einer
Erhéhung der Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung ausgegangen. Im Bautragergeschaft
wird fiir 2013 nicht mit Ergebnisbeitragen gerechnet. Preissteigerungen bei den Betriebskosten
sowie eine erweiterte Instandsetzungs- und Modernisierungstatigkeit zur nachhaltigen Bestands-
entwicklung fiihren jedoch auch im Aufwandsbereich zu hoheren Planwerten. In der Summe wird
fiir 2013 mit einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit in Hohe von TEUR 3.651 und
einem Jahresiiberschuss nach Steuern von TEUR 3.132 gerechnet.

2.2 Finanzlage

Die langfristigen Vermdgenswerte sind durch zur Verfiigung stehende langfristige Finanzierungs-
mittel gedeckt. Dariiber hinaus stehen nicht gebundene Mittel von TEUR 10.355 zur Verfiigung. Sie
werden in voller Hohe zur Deckung des Finanzierungsbedarfs im mittelfristigen Bereich eingesetzt.
Zum Bilanzstichtag ergibt sich ein Uberschuss an kurzfristig realisierbaren Vermégenswerten iiber
die kurzfristig fallig werdenden Verbindlichkeiten von TEUR 9.221.

Die mit Grundpfandrechten gesicherten Verbindlichkeiten teilen sich auf in 97,3 % Verbindlichkei-
ten gegeniiber Kreditinstituten (TEUR 96.196) und 2,7 % Verbindlichkeiten gegeniiber anderen
Kreditgebern (TEUR 448). 73,0 % der Verbindlichkeiten (TEUR 80.989) haben eine Restlaufzeit von
Uber fiinf Jahren, 10,7 % (TEUR 11.802) von ein bis fiinf Jahren und 16,3 % (TEUR 18.116) sind
kurzfristig fallig. Der wesentliche Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten besteht aus erhaltenen
Anzahlungen fiir Betriebs- und Heizkosten. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen ausreichen-
de kurzfristig verfiigbare Mittel gegeniiber.

Die Kapitalflussrechnung weist einen Cashflow in Hohe von TEUR 8.277 (Vorjahr TEUR 7.411) aus
und einen Finanzmittelbestand am 31. Dezember 2012 von TEUR 17.649. Die Liquiditat war iiber
das ganze Jahr gesichert. Die Gesellschaft konnte zu jeder Zeit ihre finanziellen Verpflichtungen
erfiillen. Bei der Liquiditatsfortschreibung wird davon ausgegangen, dass bei der Modernisie-
rungstatigkeit keine wesentlichen Kosteniiberschreitungen eintreten, die vorgesehenen Fremdmit-
tel wie geplant zuflieBen sowie die Ansatze im Wirtschaftsplan 2013 eingehalten werden.

2.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme nimmt in 2012 um TEUR 127 auf TEUR 155.001 ab. Die Verénderung auf der
Aktivseite wird im Wesentlichen durch Verminderungen bei Sachanlagen und Rechnungsabgren-
zungsposten bestimmt. Die Verminderung des Anlagevermdégens ist insbesondere begriindet durch
planméBige Abschreibungen und den Verkauf einer Eigentumswohnung, die nicht vollstandig
durch Modernisierungsinvestitionen kompensiert wurden. Das Umlaufvermdgen weist hauptséach-
lich eine Erhdhung der unfertigen Leistungen um TEUR 542 aus.

Von der Bilanzsumme entfallen zum Bilanzstichtag TEUR 125.222 oder 80,8 % auf langfristiges
Vermdgen, hauptsachlich auf bebaute Grundstiicke des Anlagevermdgens. Das kurz- und mittel-
fristige Vermogen belauft sich auf TEUR 29.779 bzw. 19,2% der Bilanzsumme.
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Die Kapitalstruktur in der Entwicklung:

2010 2011 2012

TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 35.504 23,6 35.918 23,1 37.120 23,9
Fremdkapital — langfristig 95.967 63,8 | 100.728 64,9 98.457 63,5
tFir;mdkap'ta' - mittel- und kurzfris- 19.004 | 12,6 | 18.482 | 12,0 | 19.424 | 12,6
Gesamtkapital 150.475 | 100,0 | 155.128 | 100,0 | 155.001 | 100,0
Die Vermdgensstruktur in der Entwicklung:

2010 2011 2012

TEUR % TEUR % TEUR %
Anlagevermdgen - u.a. langfristig 121.821 80,9 | 126.115 81,3 | 125.222 80,8
Umlaufvermogen — mittelfristig 1.279 0,9 1.279 0,8 1.279 0,8
Umlaufvermogen — kurzfristig 27.375 18,2 27.734 17,9 28.500 18,4
Gesamtvermdgen 150.475 | 100,0 | 155.128 | 100,0 [ 155.001 100,0

Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital stellen die fristengerechte Finanzierung des langfristi-
gen Vermdgens sicher. Die in Durchfiihrung und Planung befindlichen BaumaBnahmen des Anlage-
vermdgens werden weitgehend durch Eigenmittel aus Uberschiissen oder durch Fremdmittel finan-
ziert.

Die gesamten Investitionen des Jahres 2012 in Hohe von TEUR 3.615 verteilen sich auf die Teilakti-
vierung von Modernisierungskosten von bebauten Grundstiicken (TEUR 2.555 - 70,7 %), die Mo-
dernisierung der Geschaftsstelle (TEUR 123 — 3,4 %), Bauvorbereitungskosten (TEUR 746 — 20,6
%), sowie immaterielle Vermdgensgegenstande und Betriebs- und Geschaftsausstattung (TEUR
191 -5,3 %).

3. Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschéaftsjahres 2012 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung oder weite-
rer Risikobehaftung ersichtlich geworden.

4. Risikobericht
4.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die abklingende Wirtschaftskrise hatte bisher keine negativen Einfllisse auf das Unternehmen.
Akut drohende Entwicklungen sind derzeit nicht erkennbar. Die Marktposition kann bei weiterhin
erfolgreicher Geschaftstatigkeit als gefestigt betrachtet werden. Die Zuspitzung einer Schulden-
und Vertrauenskrise hatte fiir die gesamte Wirtschaft in Deutschland Folgen, deren Effekte auch
fiir das Unternehmen als mdgliches Risiko einer kiinftigen Entwicklung aufzufiihren sind.

Die Gesellschaft beobachtet weiter aufmerksam die externen Veranderungen. Mit der Bankenkrise
haben die Kreditgeber mit veranderten Vergaberichtlinien, Risikoaufschldgen und einer zuriickhal-
tenden Darlehnsvergabe reagiert. Auch auf Grund der aktuellen Konditionslage sollen in naher
Zukunft vermehrt Volltilger als Finanzierungsinstrument genutzt werden.

Eine angebotsbezogene Risikominimierung bei der Bestandsentwicklung wird durch eine genaue
Objektauswahl iiber ein mehrstufiges Selektionsverfahren sichergestellt. Als Entscheidungsgrund-
lage dienen dabei die Ergebnisse zukunftsgerichteter Investitionsrechnungen. Daneben unterstiitzt
eine fortlaufende Marktbeobachtung die Einschédtzung sich ergebender Potentiale.

Fiir den hauptséchlichen Geschaftsbereich der Wohnungsbewirtschaftung werden weiterhin die
Mietriickstdnde und das entsprechende Abschreibungserfordernis auf Mietforderungen kritisch
beobachtet. Eine Gefdhrdung des Unternehmens ergibt sich hieraus aber nicht. Im Geschéftsjahr
konnte sogar eine leichte Senkung der Riickstédnde trotz abnehmender Zahlungsmoral beobachtet
werden. Um der Entwicklung von Mietriickstdnden nachhaltig entgegenzuwirken, erfolgt eine enge
Zusammenarbeit mit der ARGE, die weiter intensiviert wird. Zusatzlich arbeitet die Gesellschaft mit
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der SCHUFA Holding AG zusammen, um durch frithzeitige Bonitatspriifung von Wohnungsinteres-
senten Problemsituationen fiir das Unternehmen im Vorfeld auszuschlieBen oder zu minimieren.
Fir die vorhandenen Risiken aus Bautrdgergeschaften bestehen Rickstellungen. Allen weiteren
erkennbaren Risiken wurde durch die Bildung von Riickstellungen Rechnung getragen. Der Versi-
cherungsschutz fiir die Immobilienbestande und die sonstigen Gefahren aus dem Geschaftsbetrieb
wurde weiter optimiert.

Die gegen Ende des Jahres 2011 begonnene Umstellung der wohnungswirtschaftlichen Software
wurde in 2012 erfolgreich abgeschlossen. Mit der Verjiingung des ERP-Systems wurden die Anfor-
derungen an eine leistungs- und zukunftsfahige IT sichergestellt. Durch den engagierten und vo-
rausschauenden Einsatz einer friihzeitig gebildeten Projektgruppe, die diese Umstellung verant-
wortlich begleitete und durch umfangreiche SchulungsmaBnahmen konnte eine reibungslose Mig-
ration der Prozesse in der Datenverarbeitung erreicht werden.

4.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die im mehrjahrigen Wirtschaftsplan definierten Ergebnisse werden vorwiegend aus dem Kernge-
schaft Wohnungsbewirtschaftung durch Bestandsaufbau, -entwicklung und -pflege erzielt. Ein
aktives und strategisches Portfolio Management tragt zur wertorientierten Bestandsentwicklung
bei, wobei eine nachhaltig erzielbare Wirtschaftlichkeit im Fokus der Entwicklung fiir die Gesell-
schaft angemessen beriicksichtigt werden soll. Zur Verjiingung der Gebaudestruktur sieht die
Neubautatigkeit der kommenden Jahre die Neuschaffung von Mietflachen und Ersatzbauten vor.

Neben der traditionell bereits hohen Nachfrage an Kleinstwohnungen im mittleren und unteren
Preissegment, wird durch das Projekt RWTH Campus, bei dem auf einer Flache von rund 800.000
m? etappenweise bis zu 10.000 neue Arbeitsplatze geschaffen werden sollen, kiinftig auch die
Nachfrage nach hochwertigeren Wohnungsangeboten steigen. Durch die Verzahnung von Ziel-
gruppenorientierung und Bestandsentwicklungsplanung innerhalb des bestehenden Portfolioma-
nagements integriert die Bestandsentwicklung neben technischen, betriebswirtschaftlichen und
satzungsgemaBen Belangen vermehrt diese Entwicklungen und wird standig, zur weiteren Optimie-
rung unseres Bestandes und dessen Marktfahigkeit, aktualisiert und erganzt.

4.3 Finanzinstrumente

Nach den mehrjéhrigen Wirtschafts- und Finanzplanen sind Risiken, dass liquide Mittel zur Erfiil-
lung von Verpflichtungen aus Finanzinstrumenten nicht ausreichend zur Verfiigung stehen, ebenso
wie Zahlungsstromschwankungen nicht erkennbar.

Geschéfte, die als derivative Finanzinstrumente definiert werden, wurden mit Ausnahme eines
Forward-Darlehens nicht abgeschlossen. Der Abschluss der entsprechenden Vertréage bedarf der
Genehmigung durch den Vorstand. Finanzanlagen tatigt das Unternehmen vorwiegend in der Form
der klassischen Festgeldanlage.

Der Vorstand beachtet das seit dem 1. Mai 1998 geltende Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) durch ein Risikomanagementsystem. Das systematische Verfahren
ermaglicht fiir die verschiedenen Beobachtungsbereiche und -felder die Darstellung von geschaftli-
chen Entwicklungen, die eventuell zu einer Risikosituation fiir das Unternehmen fiihren kénnen und
wird standig weiter entwickelt. Es sind geeignete Friihwarnziele definiert, damit wirtschaftliche
und rechtliche bestandsgefahrdende Entwicklungen rechtzeitig erkannt werden kénnen. Zur Absi-
cherung gegen mogliche Liquiditatsrisiken und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungs-
fahigkeit wird ein fortlaufender Liquiditatsplan erstellt, der permanent an aktuelle Anderungen
angepasst wird und als Basis fiir die Geldmitteldisposition dient.

5. Prognosebericht

Auch in den kommenden Jahren werden die Aktivitaten der Gesellschaft stark vom Geschéftsfeld
der Wohnungsbewirtschaftung gepragt, wobei neben der Betreuung und Verwaltung der Bestande
die Schwerpunkte auf der weiteren Bestandspflege, -optimierung und Quartiersentwicklung liegen
werden. Vorgesehen ist dabei auch die Bebauung verfiigbarer Grundstiicke zur Bestandserganzung
und -entwicklung. Daneben sollen auch die Geschéftsbereiche Verwaltungsleistung und Baube-
treuung fiir Dritte weiter betrieben und ausgebaut werden.

Zuriickhaltung zeigen wird die Gesellschaft im Jahr 2013 bei Bautrdgergeschéften und bei Investi-
tionen in Gewerbeimmobilien. In diesen Segmenten beobachtet die Gesellschaft zwar eine leichte
Verdnderung auf dem Nachfragemarkt, plant derzeit aber noch keine signifikante Aktivitat.
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Das Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit fiir 2013 Iasst durch die Intensivierung von
Bestandsinvestitionen einen leichten Riickgang erwarten. Fiir das Jahr 2014 wird ein ahnliches
Ergebnis prognostiziert. Aus der Wirtschafts- und Finanzplanung ergeben sich auch in den darauf
folgenden Jahren positive Jahresergebnisse.

6. Ergédnzende Angaben nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Nach den Bestimmungen der Satzung hat die Gesellschaft eine qualitativen und quantitativen
Erfordernissen entsprechende Versorgung der Bevolkerung mit Wohnraum sicherzustellen und
dabei mit besonderem Augenmerk die sozial und wirtschaftlich benachteiligten Bevélkerungskreise
zu beriicksichtigen.

Dieser wichtigen offentlichen Aufgabe fiir den Mehrheitsaktionar, die Stadt Aachen, und damit der
o6ffentlichen Zwecksetzung ist die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2012 in vollem MaBe nachgekom-
men. Neben technischen und wirtschaftlichen Betreuungsleistungen fiir die Stadt Aachen werden
in Erfiillung der genannten satzungsmaBigen Aufgabe unverandert MaBnahmen geplant und
durchgefiihrt, die der Pflege des Wohnungsbestandes, der Wohnumfeldverbesserung oder der
Energieeinsparung dienen.

7. Abhangigkeitsbericht nach § 312 AktG

Die Stadt Aachen halt in ihrem Eigenbetrieb ,Eurogress” die Mehrheit der Anteile an der gewoge
AG. Der Vorstand hat deshalb einen Abhangigkeitsbericht erstellt und zur Priifung vorgelegt. Die
Schlusserklarung darin lautet:

JIch erklare hiermit, dass bei jedem in diesem Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschéft unsere Gesell-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Berichtpflichtige MaBnahmen haben im
Geschaftsjahr nicht vorgelegen. Es sind auch keinerlei Rechtsgeschéfte mit Dritten auf Veranlas-
sung oder im Interesse der Stadt Aachen vorgenommen oder unterlassen worden.”
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH
Sitz Kleinmarschierstr. 54 — 58, 52062 Aachen
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1990
Geschaftsfiihrer Prof. Dr. Manfred Sicking

Ralf Wagemann

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital 1.024.000,00 EUR
Mitarbeiter 1

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafter

Gegenstand des Unternehmens ist es, gewerbliche Flachen zu beschaffen und bereitzustellen,
insbesondere durch Erstellung, Vermietung und Verkauf eigener gewerblicher Objekte im Stadtge-

biet Aachen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer: Prof. Dr. Manfred Sicking, Ralf Wagemann
Aufsichtsrat

Vorsitzender Manfred Kuckelkorn (SPD)
Eberhard Biichel (CDU)
Annekathrin Grehling
Norbert Laufs
Barbara Deisenrieder

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Ratsmitglied
Ratsmitglied
Stadtkdmmerin
Sparkasse

Generali Deutschland Immobi-
lien GmbH

Die Gesellschaft hat zwei Geschéaftsfiihrer. Ein Geschaftsfiihrer wird von der Stadt Aachen vorge-
schlagen oder gestellt, der andere wird von der Sparkasse Aachen gestellt. Der Geschaftsfiihrung
obliegt die Fiihrung der Geschafte nach MaBgabe der Gesetze und des Gesellschaftsvertrages. Die
Gesellschaft wird durch ihre Geschéaftsfiihrer jeweils einzeln vertreten.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus fiinf Mitgliedern. Die Stadt Aachen stellt drei, die Sparkasse Aachen
und die Generali Deutschland Immobilien GmbH je ein Mitglied. Eines der von der Stadt gestellten
Mitglieder ist der Oberbiirgermeister oder ein von ihm vorgeschlagener Beamter oder Angestellter.
Die iibrigen von der Stadt gestellten Mitglieder werden durch den Rat entsandt, die anderen Mit-
glieder durch die Vorstdnde bzw. Geschéaftsfiihrungen ihrer Kérperschaft. Der Aufsichtsrat wahlt

aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermégen 7.072 94% 9.202 94% 9.453 94%
Umlaufvermdgen 482 6% 573 6% 656 6%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 7.553 9.775 10.109
Eigenkapital 1.092 14% 1.089 11% 1.086 11%
Sonderposten mit Rl-anteil 1.706 23% 0 0% 0 0%
Riickstellungen 12 0% 10 0% 10 0%
Verbindlichkeiten 4.744 63% 8.676 89% 9.013 89%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 7.553 9.775 10.109
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
b rige nc Tovendun g g |
Betriebsleistung 325 2.283 843
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 0 0 0
tungen

Personalaufwand 22 20 16
Abschreibungen 52 1.829 291
Sonstige betriebliche Aufwendungen 66 89 122
Betriebserfolg 186 345 413
Finanzerfolg -142 -303 -377
Ez?tebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- m 42 36
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern 18 20 16
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 25 22 19
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine von der Gesellschafterversammlung beschlossene Gewinnausschiittung erfolgt im Verhaltnis
der Beteiligung der Minderheitsgesellschafter am Stammkapital. Die Stadt ist verpflichtet, alle
Aufwendungen auszugleichen, die im Zusammenhang mit Erwerb, ErschlieBung und Bebauung,
VerauBerung, Vermietung einschl. der Personal-, Sach- und Fremdkapitalkosten der Gesellschaft
entstehen, soweit sie nicht durch Erlése und Zuschiisse gedeckt sind. Ferner ist sicherzustellen,
dass die Gesellschaft fiir die eingesetzten Eigenmittel eine Mindestverzinsung von 5,5% jéhrlich
erhalt (ab 1.7.2011: 4,17%) und dieser Gewinn durch Beschluss der Gesellschafterversammlung an
die Minderheitsgesellschafter auszuschiitten ist. Unter anderem zur Sicherstellung der garantierten
Gewinnausschiittung hat die GEGRA 2012 einen Zuschuss der Stadt Aachen i.H.v. rd. 37 TEUR
erhalten.

Lagebericht

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1.1 Darstellung des Geschéftsverlaufs und des Geschaftsergebnisses

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft (GmbH) mit Sitz in Aachen, das Geschaftsjahr ist
das Kalenderjahr. Gesellschafter sind die Stadt Aachen (55%), die Sparkasse Aachen (30%) und die
AMB Generali Immobilien GmbH (15%). Gegenstand der Gesellschaft ist gemaB § 2 des Gesell-
schaftsvertrages die Beschaffung und die Bereitstellung gewerblicher Flachen, insbesondere durch
Erstellung, Vermietung und Verkauf eigener gewerblicher Objekte im Stadtgebiet Aachen.

Die Gesellschaft ist Eigentiimerin des 2. BA des Medizintechnischen Zentrums (MTZ) in unmittelba-
rer Nahe des Klinikums Aachen. Das Gebaude ist fiir 10 Jahre an die AGIT - Aachener Gesellschaft
fiir Innovation und Technologie mbH- vermietet. Der 1. BA des MTZ wurde im Jahr 2009 verkauft.
Im Mai 2010 wurde mit dem Neubau eines Zentrums fiir Bio-Medizintechnik (ZBMT) als erstem
Gebédude des RWTH-Campus begonnen. Das Gebaude wurde im September 2011 fertig gestellt und
bezogen.

Die wirtschaftliche Grundlage der Gesellschaft ist durch die Mietvertrage sowie durch eine vertrag-
liche Vereinbarung mit der Stadt Aachen gesichert, nach der sich diese verpflichtet, die nicht durch
Ertrag gedeckten Aufwendungen der Gesellschaft einschlieBlich einer Mindestverzinsung des ein-
gesetzten Kapitals der Minderheitsgesellschafter jahrlich auszugleichen.

Die gesamtwirtschaftliche Situation

Die weltwirtschaftliche Konjunktur hat 2012 nahezu {iberall an Fahrt verloren, und die Stimmung
von Unternehmen und Haushalten hat sich weiter verschlechtert. Ein wichtiger Belastungsfaktor ist
schon seit dem Jahr 2011 die Schulden- und Vertrauenskrise im Euroraum. Hinzu kommt, dass
Anpassungsprozesse, die seit dem Platzen der Immobilienblase in den USA im Jahr 2007 auch in
anderen fortgeschrittenen Volkswirtschaften stattfinden, noch nicht abgeschlossen sind. Die No-
tenbanken in den groBen fortgeschrittenen Volkswirtschaften reagierten im Spatsommer 2012 auf
die neuerliche Zunahme von Pessimismus auf den Finanzmarkten und die Eintriibung der konjunk-
turellen Aussichten, indem sie neue Wertpapierkaufe ankiindigten. Die Rezession im Euroraum hat
sich im Verlauf des Jahres 2012 fortgesetzt. Die gesamtwirtschaftliche Produktion ging seit dem
Herbst 2011 zuriick.

In Deutschland hat sich die konjunkturelle Dynamik im Verlauf des Jahres 2012 zwar immer weiter
verlangsamt, doch im Jahresdurchschnitt ist die deutsche Wirtschaft nach ersten Berechnungen
des Statistischen Bundesamtes weiter gewachsen: Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
war um 0,7% hdoher als im Vorjahr. In den beiden vorangegangenen Jahren war das BIP zwar
kraftiger gestiegen (2010 um 4,2% und 2011 um 3,0%), allerdings handelte es sich dabei vorwie-
gend um Aufholprozesse nach der weltweiten Wirtschaftskrise 2009. Die deutsche Wirtschaft
erwies sich also in einem schwierigen Wirtschaftlichen Umfeld als widerstandsféhig und trotzte der
europaischen Rezession.

Die Zahl der Erwerbstatigen erreichte im sechsten Jahr in Folge einen neuen Hochststand. Im Jah-
resdurchschnitt 2012 wurde die Wirtschaftsleistung von rund 41,6 Millionen Erwerbstétigen er-
bracht. Das waren noch einmal 449.000 Personen oder 1,1% mehr als ein Jahr zuvor. Der Anstieg
der Erwerbstétigkeit fiel allerdings im Jahr 2012 im Zuge der in der zweiten Jahreshalfte nachlas-
senden wirtschaftlichen Dynamik nicht mehr ganz so kréftig aus wie im Jahr 2011. Damals hatte
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sich die Zahl der Erwerbstatigen noch um 550.000 Personen oder 1,4% erhoht. Die Zahl der Ar-
beitslosen stieg im Jahresvergleich (Dezember 2011 zu Dezember 2012) mit 60.000 Personen auf
2.840.000 nur gering an. Die Arbeitslosenquote stieg damit von 6,6% im Dezember 2011 auf 6,7%
im Dezember 2012.

Der Umsatz im Bauhauptgewerbe konnte in 2012 das hohe Niveau halten. Wachstumsmotor fiir
das Bauhauptgewerbe blieb der Wohnungsbau(+ 5%). Ein anhaltend hoher Beschaftigungsstand,
steigende verfiighbare Einkommen und historisch niedrige Hypothekenzinsen stiitzten die Nachfra-
ge. Dass insgesamt lediglich ein moderater Umsatzwachstum von 1% auf ca. 93 Mrd. EUR realisiert
werden konnte, lag in der Hauptsache am 6ffentlichen Hoch-(- 11,6%) und Tiefbau(- 2,5%). Im
Wirtschaftsbau haben sich Genehmigungen und Auftragseingange 2012 positiv entwickelt. Fiir den
gewerblichen Bau wird im kommenden Jahr eine nominale Umsatzzunahme von 1% erwartet.

Auf dem Kapitalmarkt war die Zinsentwicklung zwischen Anfang und Ende 2012 fiir Kreditnehmer
positiv. Die von der deutschen Bundeshank veréffentlichten Effektivzinssatze fiir Kredite an nicht-
finanzielle Kapitalgesellschaften (Neugeschaft) gingen unabhangig von Fristigkeit und Darlehens-
volumen deutlich zuriick. Der Zinssatz fiir Monatsgelder im Interbankengeschaft fiel im Jahresver-
lauf von 0,84% im Januar auf ein Rekordtief von 0,11% im Dezember 2012.

Die fiihrenden Wirtschaftsforschungsinstitute gehen in ihrem Herbstgutachten 2012 davon aus,
dass sich im Laufe des Jahres 2013 die deutsche Konjunktur belebt, da sich die Lage im Euroraum
allmahlich entspannen und die iibrige Weltwirtschaft starker Fahrt aufnehmen diirfte. In einem so
verbesserten Umfeld diirften die giinstigen Finanzierungsbedingungen starker zum Tragen kom-
men. Die Entwicklung in den einzelnen Euro-Mitgliedsstaaten diirfte allerdings sehr unterschiedlich
ausfallen. So rechnet das Ifo-Institut fiir die Wirtschaft in der Wahrungszone mit einem BIP-
Riickgang um 0,5 Prozent im laufenden Jahr. Fiir stabiler aufgestellte Volkswirtschaften wie zum
Beispiel Deutschland wird hingegen nach einer Stagnation zu Beginn des Jahres 2013 im zweiten
Halbjahr eine Belebung prognostiziert. Tragende Krafte werden die Wohnungsbauinvestitionen
und der private Konsum sein. Fiir den Jahresdurchschnitt 2013 erwarten die Institute in Deutsch-
land einen Zuwachs des Bruttoinlandsprodukts um 1,0 %.

Geschaftsentwicklung

Die Unternehmensleitung beurteilt den Geschaftsverlauf als grundsatzlieh zufrieden stellend. Das
Ergebnis 2012 weist keine gravierenden Anderungen zum Plan auf, der geplante Uberschuss wurde
erreicht.

Vor dem Hintergrund des RWTH Aachen-Zukunftsprogramms der Exzellenzinitiative (Campus-
Konzept) hat die Gesellschaft den Neubau eines Zentrums fiir Bio-Medizintechnik (ZBMT) in unmit-
telbarer Nahe zum Universitatsklinikum im September 2011 fertig gestellt. Mit der RWTH Aachen
Campus GmbH wurde fiir ca. 3/4 der Flachen ein langfristiger Mietzinsgarantievertrag (20 Jahre)
abgeschlossen, der mit Bezugsfertigkeit des gesamten Gebaudes wirksam wurde. Ca. 1/4 der
Flachen wurde fiir Griinderfirmen an die AGIT vermietet.

1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesamtkapitalrentabilitat (Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern + Fremdkapitalzinsen im Ver-
héaltnis zur Bilanzsumme) betragt 3,9% (Vorjahr 3,8%). Die Eigenkapitalrentabilitat (Jahresiber-
schuss vor Ertragsteuern im Verhéltnis zum Eigenkapital) betrégt 1,8% (Vorjahr 2,0%).

1.3 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben zwei Geschaftsfiihrern und einem Prokuristen ist weiter kein eigenes Personal im Unter-
nehmen beschaftigt. Wegen der geringen GroBe hat die Gesellschaft keine umfangreiche Organisa-
tion ausgebaut. Im Ubrigen hat die Gesellschaft der gewoge AG die Fiihrung ihrer Geschafte im
Rahmen eines Betriebsfiihrungsvertrages Obertragen.

2. Darstellung der Lage

2.1 Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2012 wurde ein Jahresiiberschuss von TEUR 19 erzielt. Das Ergebnis setzt sich

zusammen aus dem Betriebsergebnis in Héhe von TEUR 48 (Vorjahr TEUR 54), dem Finanzergebnis
von TEUR -26 (Vorjahr TEUR -19) und dem neutralen Ergebnis von EUR -3 (Vorjahr EUR -13).
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Das Betriebsergebnis ist im Wesentlichen beeinflusst durch Ertrage aus der Bewirtschaftung des
ZBMT und dem MTZ (2. BA.). Das Finanzergebnis resultiert Oberwiegend aus Aufwendungen fiir
das MTZ 1. BA, denen keine Ertrage gegeniiberstehen und das neutrale Ergebnis betrifft Aufwen-
dungen fiir Vorsteuerkorrekturen friiherer Jahre sowie fiir die Akquisition neuer Bauvorhaben. Der
Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2012 erméglicht die Ausschiittung einer Dividende an die
Minderheitsgesellschafter.

Nach dem Wirtschaftsplan wird fiir das Jahr 2013 ein voraussichtlicher Jahresiiberschuss von TEUR
19 erwartet. Aufgrund des Mietvertrages und der Erstattung von Fehlbetragen durch die Stadt
Aachen kann die Ertragslage als gesichert bezeichnet werden.

2.2 Finanzlage

Die langfristigen Vermdgenswerte sind in voller Héhe durch zur Verfiigung stehende langfristige
Finanzierungsmittel gedeckt. Der OberschieBende Betrag in Héhe von TEUR 522 entspricht der
Stichtagsliquiditat.

Die Kapitalflussrechnung weist einen Cashflow in Hohe von TEUR 310 (Vorjahr TEUR 145) aus und
einen Finanzmittelbestand am 31. Dezember 2012 von TEUR 422. Die Liquiditat war iber das gan-
ze Jahr gesichert. Die Gesellschaft konnte zu jeder Zeit ihre finanziellen Verpflichtungen erfiillen.
Die Zahlungsbereitschaft ist unter Beriicksichtigung der Ausgleichsverpflichtung der Stadt Aachen
auch 2013 gewaébhrleistet.

2.3 Vermégenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Jahr 2012 um TEUR 334 oder 3,42% auf TEUR 10.109 erhoht. Die
Veranderung auf der Aktivseite wird im Wesentlichen verursacht durch Investitionen von TEUR 542
und den planméaBigen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens (TEUR 291 ). Auf der Passivseite
haben sich die langfristigen Fremdmittel, insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaf-
tern, durch die Restvalutierung zur Finanzierung des Zentrums fiir Bio-Medizintechnik (ZBMT) in
Hohe von TEUR 722 abziiglich planmaBiger Darlehenstilgung von TEUR 224 erhdht. Die kurzfristi-
gen Verbindlichkeiten sind hingegen vor allem durch den Ausgleich von Verbindlichkeiten aus
Garantieeinbehalten und Bauleistungen um TEUR 164 gesunken.

Die Vermégensstruktur weist TEUR 9.453 (93,51 %) Anlagevermdgen und TEUR 656 (6,49%) Um-
laufvermégen aus.

Die Kapitalstruktur zeigt TEUR 8.908 (88,1%) langfristige und TEUR 134 (1,4%) kurzfristige Ver-
bindlichkeiten sowie TEUR 1.067 (10,5%) Eigenkapital.

Der mehrjahrige Vergleich der Kapitalstruktur zeigt folgende Entwicklung:

2010 2011 2012

TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 2.773 36,8 1.067 10,9 1.067 10,5
Fremdkapital 4541 | 60,1 8.410 |86,0 |8.908 | 88,1
- langfristig
Fremdkapital
- mittel- und kurz- 239 3,1 298 3,1 134 1,4
fristig
Gesamtkapital 7.553 100,0 9.775 100,0 10.109 | 100,0

Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital stellen die fristengerechte Finanzierung des langfristi-
gen
Vermdgens sicher. Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet.

3. Nachtragsbericht
Nach Ende des Geschéftsjahres 2012 hat die Gesellschaft beschlossen, die Liiftungs- und Klimate-

chnik im Zentrum fiir Bio-Medizintechnik (ZBMT) durch einen Fachingenieur untersuchen zu lassen,
da die Anlage einen Uberproportionalen Energieverbrauch verursacht.
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4. Risikobericht

In den geschéftlichen Aktivitaten der Gesellschaft werden insbesondere aufgrund der langfristigen
Vermietung der Gewerbeflachen an die AGIT als Generalmieter, der Mietzinsgarantie der Campus
GmbH und der Ausgleichsverpflichtung der Stadt Aachen zum jetzigen Zeitpunkt keine Risiken der
kiinftigen Entwicklung gesehen, sofern der Hauptmieter AGIT seinen Verpflichtungen regelmaBig
nachkommt.

Risiken aus Verpflichtungen aus Finanzinstrumenten existieren nicht. Mégliche negative Auswir-
kungen aus Zahlungsstromschwankungen sind nicht erkennbar. -

Geschafte, die als derivate Finanzinstrumente definiert werden, wurden nicht abgeschlossen.
Finanzanlagen erfolgen vorwiegend durch klassische Festgeldanlagen.

Die geplanten Baukosten fiir das Zentrum fiir Bio-Medizintechnik (ZBMT) wurden eingehalten. Das
Ausfallrisiko der AGIT GmbH und der RWTH-Campus GmbH wird aufgrund der Gesellschafterstruk-
turen als gering eingeschatzt.

Zum Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und seinen Auswir-
kungen hat die Geschaftsfiihrung im Hinblick auf die geringe GréBe der Gesellschaft und ihren
iberschaubaren Geschaftsumfang kein umfassendes Friiherkennungssystem aufgebaut Fehlent-
wicklungen konnen aber kurzfristig aufgrund von Quartalsberichten erkannt werden.

5. Prognosebericht

Die voraussichtliche Entwicklung geht von der Fortfiihrung der Vermietungen des 2. Bauabschnitts
des MTZ bis 2014 sowie der Bewirtschaftung des ZBMT aus.

6. Erganzende Angaben nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Hinsichtlich der 6ffentlichen Zwecksatzung ist die GEGRA (Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH)
ihren satzungsgemaBen Aufgaben nachgekommen.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma EUROGRESS AACHEN Betriebs-GmbH Gesellschafter
Sitz Monheimsallee 48, 52062 Aachen
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 2006

GeschaftsfiithrerinKristina Wulf

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 25.000,00 EUR

Mitarbeiter 31

Internet www.eurogress-aachen.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Vorbereitung und Durchfiihrung von Tagungen, Konzerten,
Ausstellungen und sonstigen gesellschaftlichen und kulturellen Veranstaltungen, insbesondere im
Geb&ude des Eigenbetriebs EUROGRESS AACHEN, aber auch auBerhalb. Insgesamt soll durch die

Gesellschaft eine groBere Selbstandigkeit und Flexibilitat sowie bessere Kooperationsmaglichkei-
ten mit anderen Partnern erreicht werden.

Organe des Unternehmens
Geschéftsfihrerin: Kristina Wulf

Aufsichtsrat

Vorsitzender Klaus-Dieter Jacoby (CDU) Ratsmitglied

stellv. Vorsitzende Rosa Holler-Radtke (SPD) Ratsmitglied
Aida Beslagic (Griine) Ratsmitglied
Alexander Gilson (CDU) Ratsmitglied
Ruth Crumbach-Trommler (FDP) Ratsmitglied
Boris Linden (SPD) Ratsmitglied
Hermann-Josef Pilgram (Griine) Ratsmitglied
Franz Plum (CDU) sachk. Biirger
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Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

S EUI'DgI'ESS Beteiligungsbericht 2013 der Stadt Aachen

Die Bestellung und Abberufung des Geschaftsfiihrers obliegt der Gesellschafterversammlung.

Aufsichtsrat

Zwischen dem Aufsichtsrat der Gesellschaft und dem Betriebsausschuss des Eigenbetriebs

EUROGRESS Aachen soll gem. Gesellschaftsvertrag Personalunion bestehen.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2010 2011 2012
Anlagevermégen 0 0% 0 0% 14 10%
Umlaufvermdgen 57 99% 143 100% 128 90%
Rechnungsabgrenzungsposten 1T 1% 1 0% 1T 0%
Bilanzsumme Aktiva 58 143 143
Eigenkapital 37 63% 61 43% 76 54%
Riickstellungen 12 21% 25 18% 28 20%
Verbindlichkeiten 9 16% 57  40% 38 27%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 58 143 143
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2010 2011 2012
sonstige betriebliche Ertrage 184 209 238
Betriebsleistung 315 331 371
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 0 0 13
tungen

Personalaufwand 239 239 269
Abschreibungen 0 0 2
Sonstige betriebliche Aufwendungen 64 57 63
Betriebserfolg 12 35 23
Finanzerfolg 0 1 0
Ez?tebms der gewohnlichen Geschaftstatig- 12 36 23
Steuern 3 1 7
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 9 24 15
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Der Jahresabschluss schlieBt mit einem Jahresiiberschuss i.H.v. EUR 15.405,67 ab, der auf neue
Rechnung vorgetragen wurde. Ein Zuschuss wurde nicht gezahlt.

Lagebericht

I. Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Vorbereitung und Durchfithrung von Tagungen, Konzerten,
Ausstellungen und sonstigen gesellschaftlichen und kulturellen Veranstaltungen im Gebaude des
Eigenbetriebes EUROGRESS AACHEN, aber auch auBerhalb. Die Gesellschaft soll durch eine groBe-
re Selbsténdigkeit und Flexibilitat fiir das EUROGRESS AACHEN eine bessere Kooperationsmaglich-
keit mit anderen Partnern erreichen.

Das Geschaftsjahr 2012 schlieBt bei einem Veranstaltungsvolumen von 3 Veranstaltungen mit
einem Jahresiiberschuss von 15 TEUR ab und liegt damit um 9 TEUR unter dem Jahresiiberschuss
des Vorjahres mit 24 TEUR.

Grundsétzlich hat sich das Geschéaftsjahr plangemaB entwickelt, iiber besondere Ereignisse ist
nicht zu berichten.

Il. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
(Durch Rundungen konnen in den nachfolgenden Tabellen Rundungsdifferenzen auftreten.)
1. Ertragslage

Die Ergebnisstruktur stellt sich wie folgt dar:

2012 2011 Verdnderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlose 133 35,85 122 36,86 11 9,0%
Sonstige betriebliche
Ertrage 238 64,15 209 63,14 29 13,9%
Gesamtleistung 371 | 100,00 331 | 100,00 40 12,0%
Materialaufwand -13 -3,50 -14 -4,23 1 -71.1%
Personalaufwand -269 | -72,51 -239 | 72,21 -30 12,6%
Abschreibungen -2 -0,54 0 0,00 -2 100,0%
Sonstige betriebliche
Aufwendungen -64 | -17,25 -43 -12,99 -21 48,8%
Betriebsergebnis 23 6,20 35 10,57 -12 -34,3%
Ertragssteuern -8 -2,16 -1 -3,32 3 -27,3%
Jahresiiberschuss 15 4,04 24 7,25 -9 -37,.5%

Die Gliederung der Gewinn- und Verlustrechnung wurde im Geschaftsjahr erstmals um den Posten
Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezogene Leistungen- erganzt. Dieser Posten beinhaltet die
im Vorjahr noch unter der Position sonstige betriebliche Aufwendungen enthaltenen Veranstal-
tungskosten, sowohl fiir Fremd- wie auch Eigenveranstaltungen. Zur besseren Vergleichbarkeit
wurden die Vorjahresangaben an die neue Gliederung angepasst, so dass sich fiir die beiden Posi-
tionen Materialaufwand und sonstige betriebliche Aufwendungen im Vergleich zum Vorjahresab-
schluss eine Anderung ergibt.
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Differenziert nach Umsatzsparten ergeben sich die nachfolgenden Umsatzerlose:

2012 2011

EUR EUR

Uberlassung von Rdumen 104.194,56 100.118,80
Uberlassung von Dienstleistungen

und technischen Geraten 15.293,00 12.871,00

Eigenveranstaltungen 11.104,14 8.725,08

Sonstige Erlose 1.984,02 0,00

132.575,72 121.714,88

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten die tblichen Kosten fiir Geschaftsbesor-
gung, Energie und Reinigung sowie Rechtsberatung und sonstige Kosten. Im Detail ergibt sich
folgende Ubersicht:

2012 2011

EUR EUR

Geschaftshesorgungskosten 19.886,36 18.257,23
Kosten fiir Energie und Reinigung 10.000,97 10.259,19
Werbe- und Reisekosten 432,70 0,00
Rechts- und Beratungskosten 9.187,98 5.440,45
Sonstige Kosten 23.660,82 8.601,75

63.168,83  42.558,62

Die Finanzergebnisstruktur setzt sich wie folgt zusammen:

2012 2011
Finanzergebnisstruktur EUR EUR
Zinsen und dhnliche Ertrage 555,90 936,07
Zinsaufwendungen -603,36 -303,41

-47,46 632,66

2. Finanzlage

Die EUROGRSS AACHEN Betriebs-GmbH fiihrt je ein Bankkonto bei der Sparkasse Aachen und
Aachener Bank eG sowie eine Barkasse. Weitere Einzelheiten zur Finanzlage ergeben sich aufgrund
der nachfolgenden Kapitalflussrechnung:

2012 20M
EUR TEUR

Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten 15 24
Abschreibungen auf Gegenstande
des Anlagevermdgens
Anderung der Riickstellungen 3 13
Zu-/Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus
Lieferung und Leistung sowie anderer Aktiva (sofern
keine Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) 1 8
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferung
und Leistung sowie anderer Passiva (sofern keine
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) -18 48
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Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit 3 93
Auszahlungen fiir Investitionen in
das Anlagevermdgen -16 0
Einzahlungen aus dem Abgang
von Gegenstdnden des Anlagevermégens 0 0
Cashflow aus der Investitionstatigkeit -16 0
Einzahlungen in das Eigenkapital 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds -13 93
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 140 47
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 127 140
3. Vermégenslage
Die Vermogensstruktur stellt sich wie folgt dar:
31.12.2012 31.12.2011 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Anlagevermdgen
Betriebs- und Geschaftsausstattung 14 9,8 0 0 14 100,0%
Umlaufvermdgen
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 1 0,7 2 1.4 -1 -50,0%
Sonstige inklusive RAP 1 0,7 1 0,7 0 0,0%
2 1.4 3 2,1 -1 -33,3%
Liquide Mittel 127 88,8 140 97,9 -13 -9,3%
129 90,2 143 100,0 -14 -9,8%
Gesamtvermdgen 143 100,0 143 100,0 0 -0,0%
Das Kapital setzt sich zusammen aus:
31.12.2012 31.12.2011 Verénderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 25 17,5 25 17,5 0,0 0,0%
Bilanzgewinn 51 35,7 36 25,2 15,0 41,7%
Bilanzielles Eigenkapital 76 53,1 61 42,7 15,0 24,6%
Fremdkapital
Riickstellungen
Steuerriickstellungen 7 4,9 8 5,6 -1,0 -12,5%
Sonstige Riickstellungen 21 14,7 17 11,9 4,0 23,5%
28 19,6 25 17,5 3.0 12,0%
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 1 0,7 0 0,0 1.0 100,0%
gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen 0 0,0 1 0,7 -1,0 -100,0%
gegeniiber Gesellschaftern 32 22,4 54 37,8 -22,0 -40,7%
Sonstige 6 4,2 2 1,4 4,0 *
39 27,3 57 39,9 -18,0 -32,6%
67 46,9 82 57.3 -15,0 -18,3%
Gesamtkapital 143 100,0 143 100,0 -0,0 -0,0%
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Die Riickstellungen des laufenden Jahres ergeben sich wie folgt:

31.12.2012
EUR
Steuerriickstellungen

Stand 01.01.2012 8.373,00
Inanspruchnahme 4.838,00
Auflésung 0,00
3.535,00
Zufiihrung 3.397,00
Stand 31.12.2012 6.932,00

Sonstige Riickstellungen
Stand 01.01.2012 17.069,31
Inanspruchnahme -17.052,31
Auflésung -17,00
0,00
Zufiihrung 20.891,88
Stand 31.12.2012 20.891,88

Einzelheiten zur Zusammensetzung und detaillierten Entwicklung der Riickstellungen sind dem
Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen.

I1l. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach Schluss des Geschaftsjahres nicht ergeben.
IV. Risikobericht

Die Geschéftsfiihrung hat es als ihre Aufgabe angesehen, Risiken, die sich auf die EUROGRESS
AACHEN Betriebs-GmbH auswirken kénnen, zu identifizieren und angemessen zu steuern. Wesent-
liche Bestandteile des Risikomanagements sind u. a. der jahrliche Wirtschaftsplan (insbesondere
Erfolgsplan). Dabei werden die wirtschaftlichen Ergebnisse aller Veranstaltungen durch eine ent-
sprechende Nachkalkulation kontrolliert.

Wesentliche Risiken, die den Bestand der GmbH gefahrden kdnnen, sind derzeit nicht erkennbar.
V. Prognosebericht (Fortbestand und zukiinftige Entwicklung der GmbH)

Neben der Veranstaltung des Kabarettisten Jiirgen B. Hausmann und dem , Neujahrkonzert” wird

auch 2013 wieder der groBe Kongress ,Aachener Kolloquium Fahrzeug und Motorentechnik”
durchgefiihrt werden.
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Allgemeine Angaben

Firma Aachener Stadion Beteiligungs GmbH Gesellschafter
Sitz bis 7/2013: AureliusstraBe 2, 52062 Aachen

seit 7/2013: Adalbertsteinweg 59, 52070 Aachen
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 2012
Geschaftsfilhrer Thomas Hibner (bis 5/2013)
Dr. Lothar Barth (seit 5/2013)

Gremien Gesellschafterversammlung
Stammkapital  25.000,00 EUR
Mitarbeiter

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Beteiligung an der Alemannia Aachen Stadion GmbH zur
Unterstiitzung des Betriebes eines Stadions im Rahmen der Férderung sozialer und kultureller
Betreuung der Einwohner der Stadt Aachen, insbesondere fiir stadtische Veranstaltungen auf dem

Gebiet der Jugend- und Sportforderung. Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften
berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer: Thomas Hibner (bis 5/2013), Dr. Lothar Barth (seit 5/2013)

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Die Bestellung und Abberufung des Geschaftsfiihrers obliegt der Gesellschafterversammlung.
Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollméchtigen.
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Wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz (TEUR) 2012 (Rumpfgeschdéftsjahr)
Anlagevermdgen 0 0%
Umlaufvermégen 2.924 14%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 18.292 86%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 21.216

Eigenkapital 0 0%
Rickstellungen 2.044 10%
Verbindlichkeiten 19.171 90%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0%
Bilanzsumme Passiva 21.216

Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2012 (Rumpfgeschdéftsjahr)

Umsatzerlose incl. Bestandsveranderungen und

aktivierte Eigenleistungen 0
sonstige betriebliche Ertrage 1
Betriebsleistung 1
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 0
tungen

Personalaufwand 4
Abschreibungen 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 130
Betriebserfolg -134
Finanzerfolg 46
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- .88
keit

AuBerordentliches Ergebnis -21.229
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -21.317

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Die Aachener Stadion Beteiligungs GmbH hat im Jahr 2012 ein Darlehen und eine Kapitaleinlage
erhalten. Ein stadtischer Zuschuss wurde im Jahr 2012 nicht gezahlt.

Lagebericht (Auszug)
Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Aachener Stadion Beteiligungs GmbH wurde im Mai 2012 gegriindet, um die Umfinanzierung
des Aachener FuBballstadions zu begleiten und zu unterstiitzen. Der Gegenstand des Unterneh-
mens ist die Beteiligung an der Alemannia Aachen Stadion GmbH zur Unterstiitzung des Betriebes
eines Stadions im Rahmen der Férderung sozialer und kultureller Betreuung der Einwohner der
Stadt Aachen, insbesondere fiir stadtische Veranstaltungen auf dem Gebiet der Jugend- und Sport-
forderung.
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Zu diesem Zweck wurden Anteile an der Alemannia Aachen Stadion GmbH in Héhe von 8,54 %
erworben, unter gleichzeitiger Einrdumung eines Sitzes im Aufsichtsrat der Gesellschaft.

Fir die Umfinanzierung der Verbindlichkeiten des FuBballstadions gewéhrt die Aachener Stadion
Beteiligungs GmbH der Alemannia Aachen Stadion GmbH ein Darlehen in Hohe von 18,85 Mio.
EUR, das durch Grundpfandrechte auf dem Erbpachtgrundstiick der Alemannia Aachen Stadion
GmbH abgesichert ist.

Die Refinanzierung erfolgt iiber ein Gesellschafterdarlehen sowie ein Darlehen von
einem Kreditinstitut, das in voller Hohe durch eine Biirgschaftserklarung des Gesellschafters gesi-
chert ist.

Das Darlehen, das der Alemannia Aachen Stadion GmbH gewahrt wurde, wurde zum Ende des
Geschaftsjahres aufgrund nicht geleisteter Darlehensverpflichtungen seitens des Darlehensgebers
gekiindigt. Daraufhin wurden die Ausleihungen in die Forderungen umgegliedert. Das Darlehen
nebst Zinsen, Verzugszinsen und Stundungszinsen wurde sofort fallig gestellt, kann aber seitens
des Darlehensnehmers aufgrund der eroffneten Insolvenz nicht bedient werden.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist in Ganze abhéngig von der wirtschaftlichen Leistungs-
fahigkeit der Alemannia Aachen Stadion GmbH, die ihrerseits wiederum abh&ngig von den spieleri-
schen Leistungen der Alemannia Aachen GmbH ist. In der Saison 2013/2014 spielt die Alemannia
Aachen GmbH in der vierten Liga, so dass zumindest fiir diese Saison seitens des FuBballvereins
keine kosten £ deckende Leistungsfahigkeit fir die Unterhaltung des Aachener FuBballstadions
besteht. Die Alemannia Aachen Stadion GmbH wird daher durch einen Betriebskostenzuschuss der
Stadt Aachen in die Lage versetzt, die anfallenden Kosten zu decken. Es kann daher davon ausge-
gangen werden kann, dass zumindest bis zur Halfte des ersten Halbjahres 2014 die Alemannia
Aachen Stadion GmbH ihren laufenden Zahlungsverpflichtungen aus der Unterhaltung des FuBball-
stadions nachkommen kann.

Ertragslage

Die Gesellschaft erzielt keine Umsatzerlse, sondern lediglich sonstige betriebliche Ertrage sowie
Zinsertrage aus der Gewéhrung einer Ausleihung, die spater in eine Forderung umgebucht wurde.

Die Personalaufwendungen bestehen aus dem Gehalt fiir den Geschaftsfiihrer, den dazugehdrigen
Sozialabgaben sowie den Beitrdgen zur Berufsgenossenschaft.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind Aufwendungen fiir Rechtsberatung und Ab-
schlusskosten enthalten.

Das Finanzergebnis beinhaltet die Zinsertrdge fiir die Ausleihungen an ein Unternehmen, mit dem
ein Beteiligungsverhéltnis besteht, sowie die Zinsaufwendungen, die zur Refinanzierung an den
Gesellschafter zu zahlen sind, sowie weitere kurzfristige Zinsen.

Die auBerordentlichen Aufwendungen enthalten neben dem Abwertungsbedarf einer Forderung in
Hohe von 19,065 Mio. EUR und einer Beteiligung in Héhe von 140 TEUR jeweils mangels Werthal-
tigkeit die Einstellung in die Drohverlustriickstellung nebst Zinsen mit 2,024 Mio. EUR. Die Ver-
pflichtung der Gesellschaft zur Zahlung dieses Betrages zuziiglich weiterer Zinsen ist aufgrund
vertraglicher Vereinbarung vom 31. Mai 2012 im folgenden Geschaftsjahr eingetreten.

Nachtragsbericht

Die Gesellschaft hat sich im laufenden Geschéftsjahr nicht wie geplant entwickelt, da auf der Ein-
nahmenseite die urspriinglichen Zins- und Tilgungsbeitrdge nicht von der Darlehensnehmerin be-
dient werden konnten. Die Gesellschaft ist aktuell in der Lage, die ausstehenden Zahlungsver-
pflichtungen einzuhalten und wird kiinftig iiber die Gewahrung von Zahlungszuschiissen des Ge-
sellschafters dazu in der Lage sein.

Risikobericht

Die Geschaftsfiihrung hat es als ihre Aufgabe angesehen, Risiken, die sich auf die Aachener Stadi-
on Beteiligungs GmbH auswirken kdnnen, zu identifizieren und angemessen zu steuern. Wesentli-
che Bestandteile des Risikomanagements sind u. a. der jahrliche Wirtschaftsplan (Erfolgs- und
Vermégensplan), und der 5-jahrige Finanzplan. Des Weiteren werden Quartalsabschliisse erstellt
und, sofern vorhanden, Planabweichungen systematisch analysiert und als Grundlage fiir Steue-
rungsmechanismen ausgewertet.
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Neben dem System der internen Kontrollen bestehen Schnittstellen zu verschiedenen Amtern der
Stadt Aachen (Finanzsteuerung, Beteiligungsverwaltung, Rechnungspriifungsamt, Rechtsamt), die
wesentliche Aufgaben ibernehmen und damit die Kontrollsicherheit erhohen.

Dariiber hinaus besteht aufgrund des Gegenstands des Unternehmens ein relativ iiberschaubarer
Planungsinhalt.

Wesentliche Risiken, die den Bestand der Aachener Stadion Beteiligungs GmbH gefahrden kénnen,
sind derzeit insoweit nicht erkennbar, als dass liber den Gesellschafter jederzeit die Zahlungsfa-
higkeit gewahrleistet wird.

Prognosebericht (Fortbestand und zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft)

Die Entwicklung der Gesellschaft ist im Wesentlichen abhéngig von der fuBballerischen Entwick-
lung der Alemannia Aachen sowie von der Zuschussgewahrung des Gesellschafters. Es werden
seitens des Darlehensschuldners Verhandlungen iiber die weitere Zukunft des Stadions angestrebt,
die direkten Einfluss auf den Fortbestand der Gesellschaft und deren Gesellschaftszweck haben
werden.
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