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1 Gesamtbilanz zum 31.12.2011

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011

AKTIVA 31.12.2011 31.12.2010 PASSIVA 31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR
1. Anlagevermégen 2.975.784.880,97 2.913.676.783,73| (1. Eigenkapital 780.395.881,16 817.345.947,77
1.1 Immaterielle Vermgensgegenstande 35.155.532,54 34.282.810,40 1.1 Aligemeine Riicklage 733.080.443,45 753.638.556,00
1.1.1  Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 0,00 1.2 Sonderriicklagen 0,00 0,00
1.1.2  Sonstige immaterielle Vermégensgegenstande 34.969.035,00 33.843.496,62 1.3 Ausgleichsriicklage 53.034.034,50 91.360.866,19
1.1.3  Anzahlungen aufimmaterielle Vermdgensgegenstande 186.497,54 439.313,78 1.4 Ergebnisvortrége 0,00 0,00
1.5 Gesamfahresfehlbetrag -33.027.009,36 -54.342.267,55
1.2 Sachanlagen 2.782.645.202,08  2.740.158.113,48 1.6 Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 27.308.412,57 26.688.793,13
1.2.1  Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 519.001.960,25 521.082.945,98
1.2.1.1 Griinfiachen 218.882.09741  218.770.800,02| (2. Sonderposten 543.227.808,06  493.925.792,94|
1.2.1.2 Ackerland 49.638.916,32 50.276.393,11 2.1 fiir Zuwendungen 220.586.980,59  186.875.663,03
1.2.1.3 Wald, Forsten 18.161.956,78 18.288.272,95 2.2 fir Beitrage 44.206.406,96 44.386.432,60
1.2.1.4 Sonstige unbebaute Grundstiicke 232.318.989,74 233.747.479,90 2.3 fiir den Gebiihrenausgleich 12.106.137,22 9.338.152,95
1.2.2 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.003.133.173,31 985.884.213,76 24  Sonstige Sonderposten 266.328.283,29 253.325.544,36
1.2.2.1 Kinder- und Jugendeinrichtungen 51.885.461,12 49.750.747,22
1.2.2.2 Schulen 227.512.787,97 223.537.495,34 |3. Riickstellungen 850.743.738,73 831.127.509,76|
1.2.2.3 Wohnbauten 216.382.724,57 213.221.935,32 3.1 Pensionsriickstellungen 697.193.930,08 684.309.730,44
1.2.2.4 Soziale Einrichtungen 15.786.899,00 15.959.758,00 3.2 Rickstellungen fiir Deponien und Altlasten 20.815.835,01 18.385.835,01
1.2.2.5 Sportstétten 78.951.298,00 80.625.921,00 3.3 Instandhaltungsriickstellungen 7.609.739,93 8.582.583,98
1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude 412.614.002,65 402.788.356,88 3.4  Steuerriickstellungen 4.830.469,89 4.032.208,36
1.2.3  Infrastrukturvermogen 1.037.677.463,54  1.021.237.971,10 35 Sonstige Riickstellungen 120.293.763,82  115.817.151,97
1.2.3.1 Grund und Boden des Infrastrukturvermogens 185.433.224,52 185.098.959,58
1.2.32 Briicken und Tunnel 24.816.077,20 25.124.726,65| |4. Verbindlichkeiten 1.103.569.456,23  1.062.850.030,34|
1.2.33 Gleisanlagen mit listung und Sicherheitsanl 0,00 0,00 4.1 Anleihen 0,00 0,00
1234 E ungs- und Abwasserbeseii 1 260.866.358,62  241.319.043,63 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investiionen 725.401.99371  697.920.666,27
1.2.3.5 StraRennetz mit Wegen, Plétzen und Verkehrslenkungsanlager 311.094.469,93 312.384.497,02 4.3 Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 224.200.000,00 221.600.000,00
1.2.3.6 Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 49.573.332,04 48.965.923,37 4.4 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 12.033.014,73 6.065.957,22
1.2.3.7 Stomversorgungsanlagen 93.425.629,25 94.708.355,63 4.5  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 52.367.747,56 39.310.777,34
1.2.3.8 Gasversorgungsanlagen 56.861.107,58 58.832.669,85 4.6  Sonstige Verbindlichkeiten 24.589.396,88 34.345.662,40
1.2.3.9 Wasserversorgungsanlagen 55.607.264,40 54.803.795,37 4.7  Erhaltene Anzahlungen 64.977.303,35 63.606.967,11
1.2.4 Bauten auffremden Grund und Boden 2.752.155,00 208.239,00
1.2.5 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 81.614.884,04 81.529.984,04| (5. Passive Rechnungsabgrenzung 67.706.961,67 69.985.847,90
1.25.1 Kunstgegenstande 81.614.884,04 81.529.984,04
1.2.5.2 Baudenkméler 0,00 0,00
1.25.3 Sonstige Kulturgiter 0,00 0,00
1.26 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 43.359.743,28 40.210.060,39
1.2.6.1 Maschinen und technische Anlagen 10.230.852,83 7.006.934,40
126.2 Fahrzeuge 33.128.890,45 33.203.125,99
1.2.7 Befriebs- und Geschéafisausstatiung 51.900.943,94 49.371.848,76
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 43.204.878,72 40.632.850,45
1.3 Finanzanlagen 157.984.146,35 139.235.859,85
1.3.1  Anteile an verbundenen Unternehmen 7.774.192,51 1.044.192,51
1.3.2  Anteile an assoziierten Unternehmen 1.534.041,17 2.058.672,84
1.3.3 Beteiligungen 68.516.978,10 65.719.545,74
1.34 Sondervermdgen 0,00 0,00
1.3.5  Wertpapiere des Anlagevermégens 60.800.000,00 60.811.645,26
1.3.6 Ausleihungen 19.358.934,57 9.601.803,50
1.3.6.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 134.333,33 251.000,00
1.3.6.2 Ausleihungen an Beteiligungen 0,00 0,00
1.3.6.3 Ausleihungen an Sondervermégen 0,00 0,00
1.3.6.4 Sonstige Ausleihungen 19.224.601,24 9.350.803,50
2. Umlaufvermégen 299.233.004,40 287.916.336,12
2.1 Vorrdte 23.665.539,00 17.172.191,32
2.1.1 Roh-, Hiffs- und Betriebsstoffe, Waren 22.288.328,11 15.883.718,89
212 Geleistete Anzahlungen 1.005.293,79 811.914,04
2.1.3 Sonstige Vorrate 371.917,10 476.558,39
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 211.936.938,05 229.071.558,19
221 Forderungen 103.723.753,80  117.470.240,07
2.2.2 Sonstige Vermdgensgegenstdnde 108.213.184,25 111.601.318,12
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermdgens 6.900.000,00 0,00
2.4 Liquide Mittel 56.730.527,35 41.672.586,61
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 70.625.960,48 73.642.008,86
3.1 Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 70.625.960,48 73.642.008,86
3.345.643.845,85  3.275.235.128,71 3.345.643.845,85  3.275.235.128,71




stadtaachen

2

O W N U~ WN

—

19.
20.

21

25.
26.
27.
28.
29.

30.

Gesamtergebnisrechnung 2011

. Steuern und &hnliche Abgaben

. Zuwendungen und allgemeine Umlagen
. Sonstige Transferertrage

. Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte

. Privatrechtiiche Leistungsentgelte

. Kostenerstattungen und Kostenumlagen
. Sonstige ordentliche Ertrége

. Aktivierte Eigenleistungen

. Bestandsveranderungen

. Ordentliche Gesamtertrage

. Personalaufwendungen
12.
13.
14.
15.
16.
17.

18.

Versorgungsaufwendungen

Aufwendungen fiir Sach- und Dienstieistungen
Bilanzielle Abschreibung
Transferaufwendungen

Sonstige ordentiche Aufwendungen
Ordentliche Gesamtaufwendungen

Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit

Gesamffinanzertrage
Ertrage aus assoziierten Unternehmen

. Gesamffinanzaufwendungen
22.

23.
24.

Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen
Finanzergebnis
Ordentliches Gesamtergebnis

AulRerordentiiche Gesamtertrage
AuRerordentiiche Gesamtaufwendungen
AuBerordentliches Ergebnis
Gesamtjahresfehlbetrag

Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

Gesamtjahresfehlbetrag der Stadt Aachen

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011

2011 2010

EUR EUR
326.517.586,09 271.511.865,01
147.811.541,76 149.400.873,59
2.992.673,06 2.834.866,45
111.747.702,95 120.124.644,16
546.116.040,01 496.386.053,45
55.534.970,26 49.652.479,21
93.078.801,48 100.562.580,62
7.551.421,33 7.444.498,97
984.332,63 -3.552.226,41

1.292.335.069,57

1.194.365.635,05

-289.573.815,83 -302.274.007,93
-62.278.445,41 -34.710.820,53
-446.384.798,11 -400.418.556,62
-80.621.515,99 -79.735.056,50
-318.937.974,51 -308.243.764,36
-105.083.816,28 -91.141.953,39
-1.302.880.366,13  -1.216.524.159,33
-10.545.296,56 -22.158.524,28
15.195.844,03 10.784.360,75
1.239,53 0,00
-35.612.846,01 -41.246.914,04
-602.320,85 -626.164,88
-21.018.083,30 -31.088.718,17
-31.563.379,86 -53.247.242,45
273,12 203.112,23
-24.824,73 -166.102,31
-24.551,61 37.009,92
-31.587.931,47 -53.210.232,53
-1.439.077,89 -1.132.035,02
-33.027.009,36 -54.342.267,55
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 - Gesamtanhang

3 Gesamtanhang

3.1 Allgemeine Angaben, Konsolidierungskreis, Konsolidierungsmethoden,

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

3.11 Allgemeine Angaben

Die Rechnungslegung der Stadt Aachen erfolgt seit Aufstellung der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008 nach den
Bestimmungen Uber ein Neues Kommunales Finanzmanagement flir Gemeinden in Nordrhein-Westfalen (NKFG
NRW).

Die Verpflichtung zur Aufstellung eines Gesamtabschlusses ist in § 116 der Gemeindeordnung fir das Land Nord-
rhein-Westfalen (GO NRW) geregelt. Dabei sind die Vorschriften des siebten Abschnittes der Gemeindehaus-
haltsverordnung NRW (GemHVO NRW) und erganzend einschlagige Bestimmungen des Handelsgesetzbuches
(HGB), zuletzt geandert durch Gesetz vom 24. August 2002 (BGBI. | S. 3412), anzuwenden. Diese Regelungen
sollen im Rahmen der Aufstellung des Gesamtabschlusses gewahrleisten, dass die Konsolidierung der Jahresab-
schliisse der Stadt und der einzubeziehenden verselbstandigten Aufgabenbereiche ein den tatsachlichen Verhalt-

nissen entsprechendes Bild Uber die gesamte wirtschaftliche Lage der Stadt vermittelt.

Grundlage hierfiir sind die gepriften Jahresabschlisse des Geschaftsjahres 2011 der voll zu konsolidierenden
verselbstandigten Aufgabenbereiche und der nach Artikel 8 § 4 NKFWG NRW bestatigte Jahresabschluss der

Kernverwaltung des Haushaltsjahres 2011.

Das Haushaltsjahr bzw. Geschéaftsjahr entspricht fiir den Konzern und die voll zu konsolidierenden Betriebe - mit
Ausnahme des Eigenbetriebs Stadttheater und Musikdirektion Aachen - dem Kalenderjahr. Der Eigenbetrieb
Stadttheater und Musikdirektion Aachen hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr. Aufgrund des gleichbleibenden

Geschaftsverlaufs wurde auf einen Zwischenabschluss verzichtet.

Bei den assoziierten Unternehmen wurde der jeweils letzte Jahresabschluss zugrunde gelegt.



stadtaache

3

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 - Gesamtanhang

3.1.2 Konsolidierungskreis

Der Kreis der voll zu konsolidierenden verselbstandigten Aufgabenbereiche besteht neben der Stadt Aachen aus

sechs Sondervermdgen und vier verbundenen Unternehmen.

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
E.V.A. Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen 99,99
gewoge AG Aachen 66,87
Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen 100,00
Aachener Stadtbetrieb (E 18) Aachen 100,00
Eurogress Aachen (E 88) Aachen 100,00
EUROGRESS Aachen Betriebs-GmbH Aachen 100,00
Gebaudemanagement der Stadt Aachen (E 26) Aachen 100,00
Kulturbetrieb der Stadt Aachen (E 49) Aachen 100,00
Stadttheater und Musikdirektion Aachen (E 46/47) Aachen 100,00
Volkshochschule Aachen (E 42) Aachen 100,00

Die E.V.A. Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH wurde mit ihrem Teilkonzernabschluss in den
Gesamtabschluss einbezogen. Somit sind uber die E.V.A. Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
die folgenden Gesellschaften im Wege der Vollkonsolidierung in den Gesamtabschluss einbezogen worden (die

angegebenen Kapitalanteile beziehen sich auf die Beteiligungsverhaltnisse des EVA-Konzerns).

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
Aachener Parkhaus GmbH (APAG) Aachen 100,00
ASEAG Aachener Strallenbahn und Energieversorgungs AG Aachen 94,90
regio iT gesellschatt fiir informationstechnologie mbH Aachen 62,75
STAWAG Stadtwerke Aachen AG Aachen 100,00
STAWAG Energie GmbH Aachen 100,00
STAWAG Netz GmbH Aachen 100,00
FACTUR Billing Solutions GmbH Aachen 100,00

Da die Stadt Aachen die verbleibenden 5,10 % an der ASEAG AG direkt hélt, ist diese Gesellschaft insgesamt mit

einem Kapitalanteil von 100,00 % in den Gesamtabschluss einbezogen worden.

Im Jahr 2011 hat die E.V.A. Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH als bisher alleinige Gesellschaf-
terin der regio iT 25,00 % ihrer Anteile an die StadteRegion Aachen, 1,00 % an die Stadt Aachen und 11,25 % an
den Zweckverband INFOKOM Giitersloh veraufert. Damit halt der E.V.A.-Konzern nunmehr 62,75 % an der regio
iT. Somit wird die regio iT im Gesamtabschluss insgesamt mit einem Anteil von 63,74 % (Anteil Stadt an E.V.A.
62,75 % * 99,99 % + direkter Anteil Stadt 1,00 %) beriicksichtigt.
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 - Gesamtanhang

Aufgrund  der untergeordneten  Bedeutung fir die  Vermdgens-, Schulden-,  Ertrags- und
Finanzlage des Konzerns wurden folgende verbundene Unternehmen gem. § 116 Abs. 3 GO NRW nicht als voll

zu konsolidierende Unternehmen einbezogen (Anteile aus Sicht der Stadt Aachen):

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
GEGRA Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH Aachen 55,00
ASEAG Reisen GmbH Aachen 99,99
cogniport Beratungs- und Dienstieistungsgesellschaft mbH Monschau 63,74
ESBUS Eschweiler bus- und Servicegesellschaft mbH Eschweiler 99,99
Unterstiizungseinrichtung "Akreka" GmbH Aachen 99,99
STAWAG Abwasser GmbH Aachen 99,99
STAWAG Energiedienstieistung GmbH Aachen 99,99
Solar Power Turnow West | GmbH und Co. KG Aachen 99,99
Solar Power Turnow West Il GmbH und Co. KG Aachen 99,99
Infrastruktur Turnow West GmbH und Co. KG Aachen 99,99
STAWAG Energie Komplementir GmbH Aachen 99,99
Solaranlage Giebelstadt Il GmbH und Co. KG Aachen 89,99

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit wurden der NKF-Praxisleitfaden sowie die handelsrechtlichen Kommentie-
rungen bertcksichtigt. Danach werden Schwellenwerte von 3 % bis 5 % der einschlagigen Kennzahlen als Mal3-
groRe flr die Beurteilung angesetzt. Sofern ein verselbstandigter Aufgabenbereich der Stadt Aachen einzeln bzw.
in Summe diese GroRenkriterien nicht iberschritten hat, wurde auf die Einbeziehung in den Konsolidierungskreis

aus Griinden der Wirtschaftlichkeit und Wesentlichkeit verzichtet.

Folgende assoziierte  Unternehmen  wurden im  Gesamtabschluss gem. § 50 Abs. 3
GemHVO NRW i. V. m. §§ 311, 312 HGB at equity (mit ihrem anteiligen Eigenkapital) berticksichtigt.

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
AGIT Aachener Gesellschatt fiir Innovation und Technologietransfer mbH Aachen 29,86
ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West Eschweiler 33,33
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund Aachen 25,00

In 2011 wurden 2,35 % der Anteile an der AGIT seitens der Stadt Aachen erworben, sodass sich die Beteili-

gungsquote entsprechend erhoht hat.
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 - Gesamtanhang

Auf die Einbeziehung folgender assoziierter Unternehmen wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung fir die
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns verzichtet (die angegebenen Kapitalanteile bezie-

hen sich auf die unmittelbaren Beteiligungsquoten der Stadt Aachen).

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %

G.0.B. Euroservices B.V. Landgraaf, 50,00
Niederlande

WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH Roetgen 50,00

Institut flir Wasser- und Abwasseranalytik GmbH (IWA) Aachen 46,00

STAWAG Solar GmbH Aachen 40,00

smartiab Innovationsgesellschaft mbH Aachen 35,00

Avantis Services N.V. Heerlen, 33,33
Niederlande

Euregionale 2008 Agentur GmbH Aachen 25,00

G.0.B. Avantis Grenziiberschreitendes Gewerbegebiet Aachen-Heerlen N.V. Heerlen, 25,00
Niederlande

Power Tower | Bruchteilsgemeinschatft Aachen 25,00

Zweckverband Studieninstitut Aachen Aachen 25,00

energie GUT GmbH Aachen 2480

Die folgenden verselbstandigten Aufgabenbereiche wurden aufgrund fehlendem maRgeblichen Einfluss zu An-
schaffungskosten (at cost) bericksichtigt (die angegebenen Kapitalanteile beziehen sich auf die unmittelbaren

Beteiligungsquoten der Stadt Aachen)

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
Trianel Service GmbH (TSG) Aachen 20,00
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG Aachen 16,90
netAachen GmbH Aachen 16,00
TGE Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG Aachen 13,70
TRIANEL GmbH Aachen 12,94
Utilicount GmbH & Co. KG Aachen 8,80
Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co. KG Linen 8,45
ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG KéIn 7,13
Trianel Windkrafwerk Borkum GmbH & Co. KG Aachen 6,30
CVUA (Chemisches- und Veterinaruntersuchungsamt) Aachen 5,83
Hochtemperatur Kernkraftwerk GmbH Hamm 5,00
RWTH Aachen Campus GmbH Aachen 5,00
AWA Entsorgung GmbH Eschweiler 3,13
Technische Werke Naumburg Naumburg 2,00
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschatt flir Verkehrsunternehmen (BEKA) Kéin 1,19
Gemeinnlizige Wohnungbaugesellschatt fiir die StadteRegion Aachen GmbH Wirselen 0,61

Der Sparkassenzweckverband wird im Gesamtabschluss — wie auch im Einzelabschluss der Stadt Aachen - mit
EUR 0,00 bewertet.

-10 -
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3.2 Konsolidierungsmethoden

Bei der Kapitalkonsolidierung wird die Neubewertungsmethode gemaR § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m.
§ 301 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 HGB angewandt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt auf Basis der Wertansatze zum Zeit-
punkt des fiktiven Erwerbs der verselbststandigten Aufgabenbereiche (Stichtag der kommunalen Er6ffnungsbilanz
01.01.2008). Die sich zum 01.01.2008 ergebenden aktiven Unterschiedsbetrage sind nach § 309 Abs. 1 Satz 1

HGB a. F. mit dem Eigenkapital verrechnet worden.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1 HGB durch Eliminie-
rung der Ausleihungen, der Forderungen, der Riickstellungen und der Verbindlichkeiten sowie der Rechnungsab-

grenzungsposten zwischen der Stadt und den verselbststandigten Aufgabenbereichen.

Fir das Jahr 2011 wurden die notwendigen Informationen flir eine Zwischenergebniseliminierung gem. § 50
Abs. 1, 2 GemHVO NRW i. V. m. § 304 Abs. 2 HGB bei den voll zu konsolidierenden Unternehmen ermittelt.
Vermdgensibertragungen sind jedoch ohne Zwischenergebnis erfolgt, sodass eine Eliminierung nicht notwendig

war.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 305 HGB. Danach
sind innerhalb des Konsolidierungskreises realisierte Ertrage mit den auf sie entfallenden Aufwendungen zu ver-

rechnen.

Die assoziierten Unternehmen wurden in der Gesamtbilanz unter Anwendung der Buchwertmethode mit dem
anteiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung (01.01.2010) angesetzt. Der sich aus der
Erstkonsolidierung ergebende aktive Unterschiedsbetrag (1.617 TEUR) wird in den auf das Erstkonsolidierungs-

jahr folgenden 4 Jahre planmaRig abgeschrieben.

3.3  Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gesamtbilanz zum 31.12.2011 enthalt samtliche Vermégensgegenstande, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten des ,Konzerns Stadt Aachen®. Die Bilanzposten sind mit Aufstellung der Einzelabschlisse zum
Bilanzstichtag vorsichtig und regelmafig einzeln bewertet worden. Bewertungseinheiten werden im EVA-Konzern,

der Kur- und Badegesellschaft mbH, der gewoge AG sowie bei der Stadt Aachen eingesetzt.
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Die Einzelabschllsse sind fur Zwecke der Ableitung der Summenbilanz hinsichtlich Ausweis-, Ansatz- und Bewer-
tungsvorschriften an die von der Stadt vorgegebenen Normen des NKF angepasst worden. Auf Anpassungen
wurde lediglich bei Sachverhalten von untergeordneter Bedeutung im Hinblick auf die Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde bzw. bei kommunalspezifischen Sondersachverhalten, denen
Handlungsempfehlungen des Modellprojektes ,NKF-Gesamtabschluss® (Praxisleitfaden zur Aufstellung eines
NKF-Gesamtabschlusses, 4. Auflage) zu rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen zu Grunde liegen, ver-
zichtet. Dies betrifft unter anderem die Fortflihrung der in der Eréffnungsbilanz der Stadt Aachen aufgedeckten
stillen Reserven, die Zusammenfassung von Forderungs- und Verbindlichkeitsarten, die Beibehaltung der Nettobi-
lanzierung von geférderten oder bezuschussten Vermdgensgegenstanden sowie die Bewertung von Riickstellun-

gen.

Die immateriellen Vermogensgegenstande werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um

planmaRige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer angesetzt.

Das Sachanlagevermdgen ist grundséatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um lineare
Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauern angesetzt worden. Teilweise wurde fir
Vermdgensgegenstande, die vor 2008 angeschafft worden sind, die degressive Abschreibung vorgenommen.
Dies betraf vor allem Wohngeb&ude, technische Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Busse des
E.V.A.-Konzerns mit Buchwerten von insgesamt rd. 12,2 Mio. EUR. Eine Umbewertung ist aus Grunden der Wirt-
schaftlichkeit unterblieben. Die im Zuge der Neubewertung zum Erstkonsolidierungszeitpunkt aufgedeckten stillen

Reserven werden im Rahmen der festgesetzten Nutzungsdauern weiter fortgeschrieben.

Festwerte sind im Bereich der Stadt Aachen im Wesentlichen fir Vermdgensgegenstéande der Bliroausstattung,
der Kindertageseinrichtungen, der Schulen, der Sportstatten und bestimmter Bereiche der Feuerwehr sowie fiir

den Aufwuchs von Griin- und Waldflachen gebildet worden.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden, soweit sie die Kernverwaltung betreffen, entsprechend des Wahlrechts
in § 33 Abs. 4 Satz 1 GemHVO NRW im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Die bei den verselbststandig-
ten Aufgabenbereichen ausgewiesenen geringwertigen Wirtschaftsglter wurden entsprechend der Handlungs-
empfehlung des Modellprojektes ,NKF-Gesamtabschluss® aus Griinden der Wirtschaftlichkeit mit den Wertansat-
zen der Einzelabschliisse in den Gesamtabschluss (bernommen. Sie werden, soweit ihr Wert im Einzelfall
EUR 150,00, nicht aber EUR 1.000,00 Ubersteigt, zu Sammelposten zusammengefasst und Gber 5 Jahre abge-

schrieben.

Die Finanzanlagen wurden mit fortgefihrten Anschaffungskosten angesetzt. Ausleihungen wurden zum Nennwert

bzw. unverzinslich oder niedrig verzinsliche Ausleihungen mit dem Barwert bewertet.
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Die Bewertung des Vorratsvermagens erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. zu gleiten-

den Durchschnittspreisen unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstiande wurden mit dem Nennbetrag aktiviert. Allen erkennbaren

Risiken wurde durch Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel wurden zum Nennbetrag bilanziert.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden die vor dem Bilanzstichtag geleisteten Auszahlungen

angesetzt, soweit sie Aufwand flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Sonderposten enthalten vereinnahmte Investitionspauschalen und zweckgebundene Zuwendungen sowie
vereinnahmte Beitrage. Die Aufldsung erfolgt Gber die Restnutzungsdauer der bezuschussten Vermégensgegen-
stande. Die Sonderposten fir den Gebuhrenausgleich beinhalten die Geblhrenuberschisse aus gebuhrenrech-
nenden Bereichen, die dem Blirger in Folgejahren wieder gutzuschreiben sind. Unter den sonstigen Sonderposten

werden vor allem die Sonderposten fiir die rechtlich unselbststandigen Stiftungen ausgewiesen.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und erkennbaren Risiken wurde durch die Bildung von Riickstellungen

Rechnung getragen. Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt mit dem Erfiillungsbetrag.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden fiir bestehende Versorgungsanspriiche
und sédmtliche Anwartschaften gebildet. Diese wurden mit dem nach versicherungsmathematischen Grundséatzen
ermittelten Teilwert auf der Basis eines Rechnungszinsfulles von 5 % angesetzt. Abweichungen aufgrund des
Rechnungszinsfules bei einbezogenen Unternehmen wurden aufgrund des Wesentlichkeitsgrundsatzes gem. §
308 Abs. 2 S. 3 HGB nicht korrigiert. Infolgedessen wurde im Gesamtabschluss die Anpassung der Pensionsriick-
stellungen an die Vorschriften des BilMoG in voller Hohe zum 01.01.2010 beriicksichtigt. Dieser Anpassungseffekt
wird in den Konzernabschlissen der E.V.A. GmbH entsprechend dem Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EG-
HGB (iber maximal 15 Jahre verteilt. Durch die Vorwegnahme der Riickstellungserhéhung aufgrund der Vorschrif-
ten des BilMoG zum 01.01.2010 sind in den Gesamtabschlissen die im E.V.A.-Konzernabschluss enthaltenden

ergebnisbelastenden Zufiihrungen aufgrund der Vorschriften des BilMoG zu eliminieren.

Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Rickzahlungsbetrag bzw. bei den voll zu konsolidierenden Unternehmen
mit dem Erfiillungsbetrag angesetzt. Aufgrund untergeordneter Bedeutung flir die Vermdgens-, Schulden-, Er-

trags- und Finanzlage ist auf eine Anpassung verzichtet worden.
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3.4 Angaben zum Gesamtabschluss fur das Haushaltsjahr 2011

3.41 Erlauterungen zur Gesamtbilanz zum 31.12.2011

Aktivseite

Anlagevermégen

Wert zum 31.12.2011: 2.975.785 TEuro

Wert Vorjahr (31.12.2010): 2.913.677 TEuro
31.12.2011 31.12.2010

TEUR TEUR

Immaterielle Vermdgensgegenstiande 35.156 34.283

Sachanlagen 2.782.645 2.740.158

Finanzanlagen 157.984 139.236

gesamt 2.975.785 2.913.677

Die Aufgliederung der erfassten Anlagengegenstande ergibt sich aus der Gesamtbilanz. Die Entwicklung des
Anlagevermégens ergibt sich aus dem Gesamtanlagenspiegel fiir das Haushaltsjahr 2011 (Anlage 1 zum Ge-

samtanhang).

Unter den immateriellen Vermogensgegenstanden werden in Héhe von 20.692 TEUR Nutzungsrechte der
Stadt Aachen gegeniber der StadteRegion bilanziert, die im Rahmen der Bildung der StadteRegion entstanden

sind.

Wesentliche Zugéange bei den bebauten Grundstiicken betreffen das Parkhaus Tivoli (Zugang 7,8 Mio. EUR und
Umbuchung aus den geleisteten Anzahlungen iHv 4 Mio. EUR), die Sanierung des Hauses der Identitat und In-
tegration (1.986 TEUR), das Verwaltungsgebaude Katschhof (1.158 TEUR) sowie Zugénge aus Umbau- und Sa-
nierungsarbeiten und einem Gebaudeankauf der gewoge AG (insgesamt 6.729 TEUR). Zum 01.01.2011 trat der
Leasingvertrag zwischen der APAG, der Alemannia Aachen Stadion GmbH und der Alemannia Aachen GmbH
zum Parkhaus Tivoli in Kraft, wodurch das Parkhaus in das wirtschaftliche Eigentum der APAG (iberging. Der

Vertrag sieht eine Kaufoption nach zwei Jahren vor.
Die Zugénge beim Infrastrukturvermogen entfallen im Wesentlichen mit 15.683 TEUR auf die Neubewertung

des Kanalvermdgens in 2011. Diesem Vermdgenszuwachs auf der Aktivseite steht ein nahezu gleich hoher Zu-

gang von Sonderposten auf der Passivseite gegenuber.
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Die Zugange zu den Anlagen im Bau betreffen vor allem mit 16.745 TEUR den Eigenbetrieb Gebaudemanage-
ment (Neubau der Feuerwache Stolberger Strale, Haus der Identitdt und Integration, Verwaltungsgebaude
Katschhof), mit 7.458 TEUR den E.V.A-Konzern sowie die Stadt Aachen mit 6.538 TEUR).

Unter den Finanzanlagen werden vor allem Beteiligungen, die im Wesentlichen den E.V.A.-Konzern betreffen

sowie Wertpapiere des Anlagevermdgens der Kernverwaltung ausgewiesen.

Der Anstieg gegeniber dem Vorjahr beruht bei den (nicht konsolidierten) Anteilen an verbundenen Unterneh-
men malgeblich auf Anteilskufen der STAWAG Energie GmbH an der Solaranlage Giebelstadt Il GmbH & Co.
KG in Hohe von 6,7 Mio. Euro.

Die Erh6hung der sonstigen Ausleihungen resultiert im Wesentlichen aus einer Geldanlage der ASEAG bei der

Commerzbank in Hohe von 10 Mio. Euro.

Umlaufvermégen

Wert zum 31.12.2011: 299.233 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 287.916 TEuro
Vorrate

Wert zum 31.12.2011: 23.666 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 17.172 TEuro

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 22.288 15.884
Geleistete Anzahlungen 1.005 812
sonstige Vorrate 372 477
gesamt 23.666 17.172

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten auch unfertige Leistungen, die nach dem NKF-Positionenrahmen
unter diesem Posten auszuweisen sind. Sie betreffen vor allem noch nicht abgerechnete umlagefahige Heiz- und

Betriebskosten sowie Kosten der Energielieferungen an Dritte.

Die Zunahme der Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe begrindet sich in Héhe von ca. 3 Mio. Euro auf den Anstieg
von gespeicherten Gasmengen bei der STAWAG, da im Berichtsjahr erstmals vollstdndig und ganzjahrig die vier-

te Kaverne des Gasspeichers nach umfangreichen BaumalRnahmen genutzt werden konnte.
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Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Wert zum 31.12.2011: 211.937 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 229.072 TEuro

Die Forderungen (103.724 TEUR, Vorjahr 117.470 TEUR) beinhalten offentlich-rechtliche Forderungen, Forde-
rungen aus Transferleistungen, privatrechtliche Forderungen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Der Riickgang der Forderungen betrifft insbesondere den E.V.A.-Konzern mit -8.195 TEUR sowie die Stadt
Aachen mit -3.049 TEUR.

In den sonstigen Vermogensgegenstanden (108.213 TEUR, Vorjahr 111.601 TEUR) sind im Wesentlichen

enthalten:
31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR

Kaufpreisforderung aus dem Verkauf von Sachanlagen 65.501 69.290
Zum Verkauf bestmmte Grundstlicke 33.465 22.714
Steuererstattungsanspriiche 3.765 4.304
Forderungen gegenuber Mitarbeiter/innen 995 1.077
Forderungen Regelenergie Biogas 443 0
Sonstiges 4.044 14.216
gesamt 108.213 111.601

Die abgezinste Forderung aus der VerduRerung von Sachanlagen besteht gegeniiber der EnBW und wird in Ra-
ten gezanhit.

Wertpapiere des Umlaufvermoégens

Wert zum 31.12.2011: 6.900 TEUR
Wert Vorjahr (31.12.2010): 0 TEUR

Die STAWAG Energie GmbH hat in 2011 die Kommanditanteile an der Solar Power Turnow West | GmbH & Co.
KG und an der Solar Power Turnow West Il GmbH & Co. KG ibernommen. Da die Anteile in 2012 wieder verau-

Rert werden sollen, erfolgt der Ausweis im Umlaufvermdgen.
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Wert zum 31.12.2011: 70.626 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 73.642 TEuro
31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
StadteRegion 48.371 50.039
Zuwendungen mit Gegenleistugnsverpfl. 6.434 6.464
Beamtenbesoldung 4,149 3.994
Fordermittel U3-Ausbau 3.079 1.817
Sonstige Zuwendungen 2.146 3.847
Sonstige 6.446 7.481
gesamt 70.626 73.642

Im Rahmen der Bildung der StadteRegion wurde in 2009 das Eigentum von acht Schulen an die StadteRegion
unentgeltlich Ubertragen. Fir die Ubertragenen Schulgebdude wurde nach der ,Vereinbarung zur ergénzenden
Regelung zur offentlich-rechtlichen Vereinbarung zum Vermdgensibergang und zur Regelung der Finanzbezie-

hungen® ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Die Zuwendungen mit Gegenleistungsverpflichtung betreffen den Tivoli-Vorplatz, dessen Aufbauten durch den
Erbbaurechtsvertrag nicht mehr im wirtschaftlichen Eigentum der Stadt stehen, sondern auf die Erbbaurechts-

nehmer Alemannia Aachen Stadion GmbH und Aachen-Laurensberger Reitverein bertragen wurden.
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Passivseite

Eigenkapital

Wert zum 31.12.2011: 780.396 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 817.346 TEuro

Allgemeine Riicklage

Wert zum 31.12.2011: 733.080 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 753.639 TEuro

Im Haushaltsjahr 2011 wurden bei der Stadt Aachen nachtrégliche Anderungen der Eréffnungsbilanz von 7.970
TEUR vorgenommen, von denen sich 6.735 TEUR im Gesamtabschluss ausgewirkt und zu einer Verminderung
der Allgemeinen Riicklage geflihrt haben. Der Unterschiedsbetrag resultiert aus der Abwertung der Beteiligung an

der AGIT GmbH, die im Gesamtabschluss schon zum 01.01.2010 vorgenommen worden ist.

Zusatzlich erhohte sich die Allgemeine Riicklage um 3.256 TEUR durch Korrekturbuchungen aus der Abstimmung
der Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen den voll konsolidierten verselbststandigten Aufgabenbereichen,

die sich auf Vorjahre beziehen und somit nicht ergebniswirksam korrigiert worden sind.

Gegenlaufig hat sich die Veradnderung des verrechneten aktiven Unterschiedsbetrags um 1.040 TEUR ausge wirkt.
Einerseits ist im Rahmen des Kaufs der Anteile der regio iT durch die Stadt Aachen ein Mehrwert von 105 TEUR
gezahlt worden. Anderseits wurde im Jahresabschluss des Eurogress eine bisher im Eigenkapital ausgewiesene
Darlehensverbindlichkeit gegentiber der Stadt Aachen in Hohe von 935 TEUR in die Verbindlichkeiten umgeglie-

dert. Insofern ergab sich bei der Kapitalkonsolidierung ein entsprechender Unterschiedsbetrag.
Aufgrund des Beschlusses des Rats der Stadt Aachen vom 22.03.2017 ist der nicht mit der Ausgleichsriicklage

verrechnete Teil des Gesamtjahresfehlbetrags 2010 von 16.015 TEUR mit der Allgemeinen Riicklage verrechnet

worden.
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Ausgleichsriicklage

Wert zum 31.12.2011: 53.034 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 91.361 TEuro

Zum 31.12.2011 betragt die Ausgleichsriicklage 53.034 TEUR. Sie resultiert aus dem Einzelabschluss der Stadt
Aachen. Der im Jahresabschluss 2010 der Stadt Aachen ausgewiesene Jahresfehlbetrag in Hohe von 38.327

TEUR wurde mit der Ausgleichsriicklage verrechnet.

Sie dient im Gesamtabschluss jedoch — im Gegensatz zum Einzelabschluss — nicht als Puffer fiir Schwankungen

des Jahresergebnisses.

Im Rahmen des Gesamtabschlusses wird der Bestand der Ausgleichsriicklage weder durch einen Gesamtjahres-
iiberschuss noch durch einen Gesamtjahresfehlbetrag und auch nicht durch Uberschiisse oder Fehlbetrage aus
den betrieblichen Einzelabschlissen verandert. Die Ausgleichsriicklage wird im Gesamtabschluss lediglich aus

dem Einzelabschluss der Stadt Aachen tibernommen.

Ausgleichsposten flr Anteile anderer Gesellschafter

Wert zum 31.12.2011: 27.308 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 26.689 TEuro

Anderen Gesellschaftern stehen zum 31.12.2011 Minderheitenanteile in Hohe von insgesamt 27.308 TEUR zu.
Bei den anderen Gesellschaftern handelt es sich um die konzernfremden Gesellschafter der gewoge AG
(33,13 %), der regio iT GmbH (36,26 %) sowie um die StadteRegion, die mit 0,01 % an dem EVA-Konzern betei-
ligt ist.

Sonderposten
Wert zum 31.12.2011: 543.228 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 493.926 TEuro

Es werden Sonderposten fir Zuwendungen (220.587 TEUR) und Beitrage (44.206 TEUR) ausgewiesen, die im
Rahmen einer Zweckbindung fir investive MaRnahmen geleistet wurden und nicht frei verwendet werden kénnen.
Die Auflésung der Sonderposten wird entsprechend der Abnutzung der bezuschussten Vermdgensgegensténde

vorgenommen.

Von den Sonderposten fiir Zuwendungen entfallen 138.032 TEUR (Vorjahr 122.981 TEUR) auf die Stadt
Aachen und 80.049 TEUR (Vorjahr 60.657 TEUR) auf den Eigenbetrieb Gebaudemanagement der Stadt Aachen.
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Der Anstieg der stadtischen Sonderposten ist auf die Neubewertung des Kanalvermdgens - analog zum Anstieg
des Infrastrukturvermégens - zuriick zu fiihren. Die Erhéhung der Sonderposten beim Gebdudemanagement re-
sultiert mafigeblich aus Bundeszuweisungen fiir das Konjunkturprogramm Il (11.825 TEUR), sowie Landeszuwei-
sungen fir die OGS (6.683 TEUR).

Die Sonderposten fiir Beitrage entfallen in Hohe von 44.206 TEUR komplett auf die Stadt Aachen.

Sonderposten flir den Gebuhrenausgleich (12.106 TEUR, Vorjahr 9.338 TEUR) werden in Héhe der nach den
abgaberechtlichen Bestimmungen tatsachlich festgestellten Kostenliberdeckungen in Geblihrenhaushalten ange-
setzt, soweit diese den Gebtihrenhaushalten noch nicht wieder zugefiihrt wurden. Die Sonderposten entfallen auf
die Gebuhrenhaushalte der Kernverwaltung in den Bereichen Abwasser, Rettungsdienst, Abfall sowie Stralen-

und Winterdienst.

Die sonstigen Sonderposten (266.328 TEUR, Vorjahr 253.326 TEUR) enthalten mit 235.336 TEUR (Vorjahr
232.919 TEUR) im Wesentlichen die Sonderposten fiir die rechtlich unselbststandigen Stiftungen. Der Anstieg der
sonstigen Sonderposten resultiert bei der Stadt Aachen vor allem aus der Zuteilung von Grundstiicken im Rah-
men von Umlegungsverfahren in Hohe von 9.528 TEUR. Es handelt sich hierbei um den Differenzbetrag zwischen

dem Zuteilungswert und dem Buchwert der eingeworfenen Grundstiicke zum Stichtag 31.12.2011.

Riickstellungen
Wert zum 31.12.2011: 850.744 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 831.128 TEuro

Die Pensionsriickstellungen (697.194 TEUR, Vorjahr 684.310 TEUR) beinhalten Verpflichtungen nach beamten-
rechtlichen Vorschriften und sonstige direkte Altersversorgungsverpflichtungen. Sie entfallen vor allem auf die
Stadt Aachen (433.362 TEUR, Vorjahr 430.308 TEUR) und auf den E.V.A.-Konzern (263.462 TEUR, Vorjahr
253.617 TEUR).

Die Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten (20.816 TEUR, Vorjahr 18.386 TEUR) betreffen die Stadt
Aachen und wurden fir die Rekultivierung der Deponie Alsdorf-Warden und fir die Altlastensanierung des

Krantzgelandes gebildet.

Die Instandhaltungsriickstellungen entfallen mit 5.138 TEUR (Vorjahr 5.843 TEUR) auf den Eigenbetrieb Ge-
baudemanagement der Stadt Aachen und mit 2.472 TEUR (Vorjahr 2.739 TEUR) auf die gewoge AG.
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Die Steuerriickstellungen in Hohe von 4.830 TEUR (Vorjahr 4.032 TEUR) betreffen in Hohe von 4.600 TEUR vor

allem Korperschaft- und Gewerbesteuer des E.V.A.-Konzerns.

Die Sonstigen Riickstellungen (120.294 TEUR, Vorjahr 115.817 TEUR) betreffen:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Personalbereich 47.376 48.075
Bildung StadteRegion 28.420 24.683
Stiftung Bischoff 7.687 7.517
Preisboykotteure 6.868 7.495
Ausstehende Rechnungen 4587 5.041
Abrechnungsverpflichtungen 4.324 1.580
Prozesskosten und -risiken 3.097 2431
Kommunalbiirgschaften 3.000 0
BP Parkhéuser / E.V.A. 1.700 1.700
Periodenibergreifende Abrechnung (E.V.A.-Konzern) 1.600 4.146
Archivierungsverpflichtungen 1133 1.213
Sonstige 10.502 11.936
gesamt 120.294 115.817

Die Riickstellungen fiir den Personalbereich beinhalten vor allem Riickstellungen flr Altersteilzeitverpflichtungen,

fiir Urlaubs- und Uberstundenanspriiche sowie fiir Personalriickstellungen im Zusammenhang mit der StadteRe-

gion.

Verbindlichkeiten

Wert zum 31.12.2011: 1.103.569 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 1.062.850 TEuro

Die Angaben im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2 zum Ge-

samtanhang) dargestellt.

Von den Verbindlichkeiten waren insgesamt 110.704 TEUR durch Grundpfandrechte besichert.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen (725.402 TEUR, Vorjahr 697.921 TEUR) entfallen mit
423.784 TEUR (Vorjahr 428.429 TEUR) auf die Stadt Aachen, mit 167.229 TEUR (Vorjahr 139.044 TEUR) auf
den E.V.A.-Konzern, mit 98.686 TEUR (Vorjahr 93.970 TEUR) auf die gewoge AG und mit 35.702 TEUR (Vorjahr
36.478 TEUR) auf die Kur- und Badegesellschaft mbH.
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Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung in Hohe von 224.200 TEUR (Vorjahr 221.600
TEUR) beinhalten Kassenkredite und Tagesgeldaufnahmen zur Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit

und betreffen ausschliefSlich die Stadt Aachen.

Die Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen (12.033 TEUR, Vorjahr 6.066
TEUR) beinhalten vor allem Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit Grundstiicksgeschaften, Verpflichtungen
aus der Durchfihrung von stadtebaulichen Vertragen sowie verzinsliche Darlehensverpflichtungen des E.V.A.-

Konzerns gegeniiber der StadteRegion.

Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die Anderung des Bilanzausweises der kreditahnli-
chen Verbindlichkeiten des Geb&udemanagements zuriickzufiihren. Das Geb&udemanagement hat bei der Uber-
nahme von 13 Kindertagesstatten zum 01.01.2008 Darlehensverbindlichkeiten der Bauherren ibernommen. Im
Gesamtabschluss 2010 wurden die entsprechenden Verbindlichkeiten unter den sonstigen Verbindlichkeiten aus-

gewiesen. Daher hat sich in 2011 bei den sonstigen Verbindlichkeiten eine entsprechende Reduzierung ergeben.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 52.368 TEUR (Vorjahr 39.311 TEUR) und
entfallen mit 42.958 TEUR (Vorjahr 30.814 TEUR) auf den E.V.A.-Konzern und mit 3.041 TEUR (Vorjahr
2.560 TEUR) auf den Eigenbetrieb Gebdudemanagement.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten (24.589 TEUR, Vorjahr 34.346 TEUR) sind im Wesentlichen enthalten:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Steuerverbindlichkeiten 5.482 7.801
AVV-Abgabe 3.771 4,021
Erstattungsverpflichtungen 2.787 1.692
Verbindlichkeiten gegeniiber Mitarbeiter/innen 2.718 1.711
Transferleistungen 2.315 4732
Kreditorische Debitoren 1.148 378
Sonstige 6.367 14.011
gesamt 24.589 34.346

Die erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 64.977 TEUR (Vorjahr 63.607 TEUR) entfallen im Wesentlichen auf
die Stadt Aachen (33.640 TEUR, Vorjahr 32.629 TEUR), das Geb&udemanagement der Stadt Aachen (21.778
TEUR, Vorjahr 21.336 TEUR) und die gewoge AG (9.520 TEUR, Vorjahr 9.583 TEUR).
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Passive Rechnungsabgrenzungsposten

Wert zum 31.12.2011: 67.707 TEuro
Wert Vorjahr (31.12.2010): 69.986 TEuro
31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Friedhofsgeblihren 50.872 49.618
Weiterzuleitende Zuwendungen 4,148 4237
Fordermittel U3-Ausbau 2.873 3.682
Vorauszahlungen auf Leistungen im Folgejahr 2.397 3.931
PRAP fiir Derivate 2.311 2.554
Ruherechtsentschadigungen 2.156 2.283
Sonstige 2.951 3.681
gesamt 67.707 69.986

Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhéltnisse

Finanzielle Verpflichtungen

Angegeben werden Sachverhalte, die nicht in der Bilanz enthalten sind, aber kinftig zu

finanziellen Verpflichtungen fuhren kénnen.

31.12.2011
TEUR
Miet-, Pacht- und Leasingvertrage 27.938
Bestellobligo 27.875
Kaufoption Parkhaus Tivoli 7.300
\Verpflichtungen aus stadtebaulichen Vertragen 129
gesamt 63.242

Die Stadt Aachen ist Mitglied der Rheinischen Zusatzversorgungskasse (RZVK) in Kéln. Die (ber die Mitglie d-
schaft der Stadt Aachen dort versicherten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie deren Hinterbliebene erhalten
aus dieser Versicherung bei Vorliegen der Voraussetzungen eine Betriebsrente. Abfindungen werden ausnahms-
los bei sehr geringen Rentenhdhen (z.Z. Renten bis EUR 26,25) gezahlt. Gegenlber tariflich Beschaftigten be-
steht flir den Fall, dass die RZVK ihren Versorgungsverpflichtungen nicht nachkommen kann, eine subsidiare

Einstandspflicht. Der Umlagesatz betrug 2011 4,25 % zuziiglich Sanierungsgeld.

Bei dem E.V.A.-Konzern ergibt sich ein Ausgleichsbetrag an die Rheinische Zusatzversorgungskasse in Héhe von

4.300 TEUR (Vorjahr 3.700 TEUR).

-23-



stadtaache

3

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 - Gesamtanhang

Die Mitarbeiter der gewoge AG sind in der Rheinischen Zusatzversorgungskasse versichert. Der Versicherungs-
schutz besteht in einer zusatzlichen Altersversorgung bis zu maximal 91,75 % des Nettogehaltes fur die renten-
nahen Jahrgange. Fur die tibrigen Mitarbeiter wurde in 2003 ein individueller Versicherungsschutz auf Basis eines
Punktesystems eingefiihrt. Die umlagepflichtigen Gehalter beliefen sich auf 2.245 TEUR. Der Umlagesatz betragt

4,25 % zuzlglich Sanierungsbeitrag.

Die Stadt Aachen ist Mitglied in verschiedenen Zweckverba@nden, aus denen sich Zahlungsverpflichtungen erge-
ben konnen:

- Zweckverband Aachener Verkehrsverbund,

- Zweckverband fir das Studieninstitut fir kommunale Verwaltung,

- Zweckverband Entsorgungsregion West,

- Sparkassenzweckverband.

Von den fiinf Gebihrenbereichen (Rettungsdienst, Abwasser, Abfall, Stralenreinigung/ Winterdienst und Fried-
hof) weisen zwei Bereiche im Jahr 2011 Unterdeckungen auf. Der Bereich Abwasser hatte zum Jahresabschluss
2011 eine Unterdeckung in Hohe von 175 TEUR (Vorjahr 423 TEUR) zu verzeichnen; im Bereich Friedhof betragt
die Unterdeckung fiir das Jahr 2011 1.257 TEUR (Vorjahr 2.576 TEUR).

Haftungsverhaltnisse
Es bestehen Haftungsverhéltnisse aus Birgschaften in Hohe von insgesamt 60.303 TEUR (Vorjahr 68.240 TEUR)

sowie aus der Bestellung von Sicherheiten fir fremde Verbindlichkeiten in Hohe von 1.041 TEUR (Vorjahr
1.875 TEUR).
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3.4.2 Erlauterungen zur Gesamtergebnisrechnung 2011

Die Ertrage aus Steuern und dhnlichen Abgaben in Hbhe von 326.518 TEUR (Vorjahr 271.512 TEUR) resultie-
ren aus Ertragen der Kernverwaltung. Im Wesentlichen sind hier die Gewerbesteuer, der Gemeindeanteil an der
Einkommen- und Umsatzsteuer, die Grundsteuer sowie Leistungen nach dem Familienlastenausgleich ausgewie-
sen. Der Anstieg um 55,0 Mio. EUR st vor allem auf erhohte Gewerbesteuereinnahmen (rd. +45 Mio. EUR), ge-
stiegene Grundsteuer (rd. +2 Mio. EUR) sowie den gestiegenen Gemeindeanteil an der Einkommensteuer (rd. +7
Mio. EUR) zurtickzufiihren.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen belaufen sich auf 143.027 TEUR (Vorjahr 149.401 TEUR) und
entfallen mit 131.609 TEUR (Vorjahr 130.412 TEUR) auf die Stadt Aachen, mit 5.307 TEUR auf das Geb&ude-
management und mit 3.602 TEUR auf die Volkshochschule. Darin enthalten sind Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten in Hohe von 9.126 TEUR (Vorjahr 8.273 TEUR).

Die sonstigen Transferertrage (2.993 TEUR, Vorjahr 2.835 TEUR) resultieren ausschlielich aus Ertragen der
Kernverwaltung und beinhalten vor allem Erstattungen sozialer Leistungen von Sozialleistungstragern. Ein GroR-
teil der hier ausgewiesenen Ertrage entfallt auf Hilfen fir junge Menschen und ihre Familien” und steht im Zu-

sammenhang mit den sog. ,Hilfen zur Erziehung® (HZE).

Der Posten 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte in Hohe von 111.748 TEUR (Vorjahr 120.125 TEUR) betrifft
die Kernverwaltung und enthalt im Wesentlichen Gebuhren und Beitrdge. Darin enthalten sind 1.287 TEUR (Vor-
jahr 1.478 TEUR) Ertrage aus der Aufldsung von Sonderposten aus Beitrdgen und Geblhren. Der Riickgang
gegenuber dem Vorjahr resultiert im Wesentlichen aus verglichen mit 2010 geringeren Ertrdgen aus Umlegungs-
verfahren.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte verteilen sich auf folgende Bereiche:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Stromversorgung 169.510 143.977
Gasversorgung 108.280 105.243
Energieerzeugung 64.456 56.467
Verkehr 46.070 45638
Mieten, Pachten, Erbbaurechte 41.822 37.285
Wasserversorgung 37.261 35.556
Parkhaus- und Grundbesitzbewirtschaftung, sonstige Dienstleistungen 8.663 17.608
Fernwarmeversorgung 18.169 16.761
IT-Dienstleistungen 20.647 16.321
Ertrége aus Verkaufen 3.012 1.023
Sonstige privatrechtlichen Leistungsentgelte 28.225 20.507
gesamt 546.116 496.386
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Der deutliche Anstieg der Ertrage aus Stromversorgung resultiert maligeblich aus stark gestiegenen Absatzmen-
gen im Sonderkundenbereich und bei den Handelsgeschaften. Ebenso haben sich die hier ausgewiesenen Um-

satze aus Stromvermarktung erhéht.

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen (55.535 TEUR, Vorjahr 49.652 TEUR) betreffen mit 51.769 TEUR
(Vorjahr 46.237 TEUR) den Kernhaushalt und mit 3.756 TEUR (Vorjahr 3.364 TEUR) den Eigenbetrieb Gebaude-
management der Stadt Aachen. Die Ertrdge des Kernhaushaltes resultieren vor allem aus Abrechnungen von
Sozialleistungen mit der StadteRegion sowie Erstattungen vom Land, Gemeinden und Zweckverbénden. Der im
Vergleich zum Vorjahr erhohte Ertrag ist vor allem auf einen in 2011 an die Stadt ausgezahlten Abschlag auf die

Konsortialzahlung der St&dteRegion in Héhe von 6,3 Mio. EUR zurlickzufiihren.

Die Sonstigen ordentlichen Ertrage betragen insgesamt 93.079 TEUR (Vorjahr 100.563 TEUR) und setzen sich

wie folgt zusammen.

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Ertrdge aus der Aufldsung von Rickstellungen 43.922 6.270
VerauRerung unbeweglicher Sachanlagen 11.548 4.369
Ertrdge aus der Hausbewirtschaftung 8.828 8.787
Bulgelder, Zwangsgelder und dergleichen 6.101 5.537
Aufldsung von erhaltenen Anzahlungen 3.045 5.469
periodenfremde Ertrage 1.469 6.066
Steuererstattungen 839 1.193
Ertrdge aus der Aufidsung von Sonderposten 539 1.515
Aufidsung von Wertberichtigungen 422 15.318
VerauRerung beweglicher Sachanlagen 245 30
VerduRerung von Finanzanlagen 0 18.864
Weitere sonstige ordentliche Errage 16.120 27.145
gesamt 93.079 100.563

Die Ertrége aus der Auflésung von Rickstellungen entfallen mit 38.370 TEUR auf die Stadt Aachen und betreffen
vor allem die Auflésung von Pensions- und Beihilferlickstellungen. In den Erlésen aus der VerauRerung unbeweg-

licher Sachanlagen sind 4,5 Mio. EUR aus der VerauRerung des Parkhauses Buchel enthalten.

Die aktivierten Eigenleistungen (7.551 TEUR, Vorjahr 7.445 TEUR) sowie die Bestandsveranderungen (984
TEUR, Vorjahr -3.552 TEUR) betreffen im Wesentlichen — wie auch im Vorjahr — die KanalbaumaBnahmen der
STAWAG.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen betragen insgesamt 351.852 TEUR (Vorjahr 336.985 TEUR).

Darin enthalten sind 49.336 TEUR (Vorjahr 42.109 TEUR) Zuflihrungen zu den Pensions- und Beihilfertickstellun-

gen.
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Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr von rd. 15 Mio. EUR st vor allem auf gestiegene Dienstbeziige (rd. +7 Mio.
EUR) sowie die Erhdhung der Zufliihrung zu den Pensionsriickstellungen der Stadt Aachen (rd. +25 Mo. EUR), die
vor allem aus der Anpassung der Buchungssystematik resultiert, zuriickzufiihren. Dem gegeniiber steht eine ver-
minderte Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen aus dem EVA-Konzern von rd. -21 Mio. EUR. Hier hatte sich im

Vorjahr die Zufilhrung bei der ASEAG ergebnismindernd ausgewirkt.

Der Posten Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen betragt 446.385 TEUR (Vorjahr 400.419 TEUR)

und setzt sich wie folgt zusammen.

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Unterhaltung und Bewirtschaftung von Grundstlicken und Gebauen 39.765 41.576
Erhaltungsaufwand 11.675 12.245
Verwaltungs- und Befriebsaufwendungen 9.863 10.867
Aufwendungen fir Festwerte 3.301 2.554
Unterhaltung und Bewirtschaftung von beweglichem Vermdgen 2.949 2.704
Aufwendungen fir sonstige Sach- und Dienstleistungen 378.832 330.473
gesamt 446.385 400.419

Die sonstigen Sach- und Dienstaufwendungen entfallen vor allem auf den E.V.A.-Konzern und betreffen Aufwen-
dungen fir Energie- und Wasserbezug, Netznutzungsentgelte sowie Busanmietungen. Der Anstieg gegeniiber
dem Vorjahr betrifft mit 45 Mio. EUR den E.V.A.-Konzern und korrespondiert mit der Erhéhung der privatrechtli-

chen Leistungsentgelte.

Die bilanziellen Abschreibungen betragen insgesamt 80.622 TEUR (Vorjahr 79.735 TEUR) und entfallen vor
allem auf den E.V.A.-Konzern, die Kernverwaltung und den Eigenbetrieb Gebaudemanagement der Stadt Aachen.
In dem Posten sind 7.399 TEUR Abschreibungen auf im Rahmen der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen

Reserven enthalten.

Die Transferaufwendungen von 318.938 TEUR (Vorjahr 308.244 TEUR) entfallen fast ausschlieRlich auf die
Kernverwaltung und enthalten vor allem die Umlage StadteRegion, Zuwendungen und Zuschusse fir laufende
Zwecke sowie Sozialtransferaufwendungen. Der Anstieg zum Vorjahr beruht hauptséchlich auf erhdhten Aufwen-
dungen fir die Gewerbesteuerumlage und die Finanzierungsbeteiligung am Fonds Deutsche Einheit sowie auf
erhéhten Aufwendungen fiir soziale Leistungen der Sozialhilfe an natirliche Personen in und auflerhalb von Ein-
richtungen. So zeichnete sich im Jahr 2011 ein deutlicher Anstieg der Leistungen fir Hilfen zur Erziehung (HZE)
sowie der Regelleistungen im Bereich der Grundsicherung wegen Alters oder Erwerbsminderung. Hierzu korres-
pondierende Erstattungspositionen finden sich im Bereich der Ertrdge aus Kostenerstattungen und Kostenumla-

gen.
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Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich auf 93.220 TEUR (Vorjahr 91.142 TEUR) und setzen

sich wie folgt zusammen.

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Einstellungen Sonderposten 14.082 1.935
Differenzen Schulden- sowie Aufwands- und Ertragskonsolidierung 10.661 4.000
Rechts- und Beratungskosten 6.445 7.347
Wertveranderungen zu Forderungen 5.396 11.592
Marketing, Werbung, Reprasentation 4.486 4.150
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3.526 9.310
Versicherungspramien 3.299 3.281
Gewahrung von Blirgschaften 3.000 0
Verluste aus dem Abgang von unbeweglichen Sachanlagen 2.617 3.110
Ehrenamtiche und sonstige Tatigkeiten 2.332 2.460
Sonstige Steuern 1.855 2.069
Mieten, Pachten, Erbbauzinsen 1.757 2.114
Periodenfremde Aufwendungen 1.546 2.103
Zufihrungen zu sonstigen Riickstellungen 852 6.586
Verluste aus dem Abgang von Finanzanlagen 214 1.541
Verluste aus dem Abgang von beweglichen Sachanlagen 146 3.838
Weitere sonstige ordentliche Aufwendungen 31.006 25.706
gesamt 93.220 91.142

Die Erhéhung bei den Einstellungen und Zuschreibungen in die Sonderposten ist einerseits auf eine Korrektur der
Buchungssystematik bei den Umlegungsverfahren zurlickzufiihren und andererseits auf erhdhte Zufiihrungen bei
den Sonderposten flir den Gebiihrenausgleich und der rechtlich unselbsténdigen Stiftungen. Letztere gehen je-

doch auch mit entsprechenden Mehrertragen einher.

Die Gewéahrung von Blrgschaften betrifft die Rickstellungszufiihrung fir die Blirgschaft gegenlber der Alemannia
Aachen Stadion GmbH.
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Das Gesamtfinanzergebnis weist folgende Zusammensetzung auf:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Zinsertrage 8.537 8.919
Sonstige Finanzertrage 3.336 1.038
Beteiligungsertrage, Ertrége aus Gewinnabfilhrungsvertragen 3.323 828
Gesamtfinanzertrage 15.196 10.784
Ertrdge aus assoziierten Unternehmen 1 0
Zinsaufwendungen -35.110 -40.808
Sonstige Finanzaufwendungen -503 -439
Gesamtfinanzaufwendungen -35.613 -41.247
Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -602 -626
Gesamtfinanzergebnis -21.019 -31.089

Das auBerordentliche Ergebnis belduft sich auf 25 TEUR (Vorjahr 37 TEUR) und enthalt hauptsachlich aufleror-

dentliche Aufwendungen aus dem Bereich Stadttheater.

Das den anderen Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnis betragt -1.439 TEUR (Vorjahr -1.132 TEUR) und
entfallt hauptsachlich auf die Minderheitsgesellschafter der gewoge AG und der regio iT GmbH. Die Anderung

zum Vorjahr resultiert aus der neuen Beteiligungsstruktur der regio iT GmbH.

3.5 Sonstige Angaben

Derivative Finanzinstrumente

Die Kur- und Badegesellschaft mbH hat zum 31.12.2011 insgesamt 12 Zinsswapgeschéfte abgeschlossen, mit
denen die Risiken aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegentiiber Kreditinstituten zur Finanzierung der
Carolus Thermen mit einem Kreditvolumen von 33.280 TEUR durch Bildung von Bewertungseinheiten (Micro-
Hedge-Beziehungen) abgesichert werden. Zum 31.12.2011 betrégt der bilanziell nicht zu erfassende Marktwert
der Zinsswaps -5.403 TEUR.

Die Marktwerte der im E.V.A.-Teilkonzern ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt

Zusammen:

-29-



stadtaache

3

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 - Gesamtanhang

31.12.2011
TEUR
STAWAG - Commodity Swap Steinkohlepreissicherung 246
ASEAG - Commaodity Swap Dieselpreissicherung 1.094
STAWAG Energie - Zinsbegrenzungsgeschaft (CAP) 1
regio iT - Zinsswap -29
STAWAG Energie - Forward Strom -4.134
STAWAG Energie - Zinsswap -3.018
gesamt -5.840

Aufgrund der vorhandenen Sicherungsbeziehungen besteht die Absicht die Swaps bis zur Endfélligkeit zu behal-
ten. Sich innerhalb der Laufzeit ergebene negative Marktwerte werden daher nicht realisiert, so dass keine bilan-

zielle Abbildung erforderlich ist.

Um Zinsschwankungen auf dem Finanzmarkt vorzubeugen hat die gewoge AG im Jahr 2011 eine Forward-

Prolongation flir eine im Jahr 2013 auslaufende Zinsfestschreibung bei einem Darlehen vereinbart.

Die Stadt Aachen hat zum 31.12.2011 sog. strukturierte Darlehen abgeschlossen, in denen Instrumente zur Zins-
sicherung integriert sind. Der Nominalwert der strukturierten Darlehen belauft sich zum Stichtag auf
115.032 TEUR. Im Bereich des Schuldenmanagements hat die Stadt Aachen in 2012 eine ,Dienstanweisung flr
die Neuaufnahme und Umschuldung von Kommunalkrediten sowie zur Regelung von Zinsderivaten® auf Basis des
Entwurfs aus dem Jahre 2009 erlassen. In dieser Dienstanweisung ist insbesondere ein Katalog der zulassigen

Derivate geregelt. Der Einsatz von Derivaten zu spekulativen Zwecken ist nicht zugelassen.
Noch nicht abgerechnete ErschlieBungsmafnahmen nach KAG / BauGB

Zum Bilanzstichtag wurden seitens der Stadt Aachen zehn ErschlieBungsmalinahmen nach KAG/BauGB noch
nicht abgerechnet, obwohl die sachliche Beitragspflicht bestanden hat. Die noch nicht erhobenen Beitrage belau-
fen sich zum 31.12.2011 auf 244 TEUR.
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3.6  Erweiterung des Gesamtanhangs

Die Kapitalflussrechnung (nach DRS 2) stellt sich wie folgt dar:

2011 2010
TEUR TEUR
1. Ordentliches Ergebnis vor auRerordentlichen Posten (einschl. Ergebnisanteil
von Minderheitsgesellschaftern) -31.563 -53.247
2.+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermdgens 191.396 79.598
3.+~ Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 19.616 44119
4. - Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -220.696 -81.594
5.+ Verlustaus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermdgens -8.811 6.406
6. +/- Abnahme/Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus

Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 10.801 -5.846
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten

aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 10.544 26.683
8. +/- Ein-und Auszahlungen aus aufierordentichen Posten -25 37
= Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe aus 1 bis 8) -28.738 16.156
10. + Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Sachanlagevermdgens 19.069 21.631
11. - Auszahlungen fiir Investiionen in das Sachanlagevermégen -226.250 -106.488
12. + Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdogens 13 42
13. - Auszahlungen fir Investiionen in das immaterielle Anlagevermdégen -4.209 -3.542
14. + Einzahlungen aus Abgéangen von
Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 5.168 1.054
15. - Auszahlungen fiir Investiionen in das Finanzanlagevermaégen -24.899 -12.205

16. + Einzahlungen aus dem Verkauf von konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten 0 0
17. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen

und sonstigen Geschaftseinheiten -186 0
18. + Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen

im Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
19. + Einzahlungen fiir Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen

sowie sonstigen Sonderposten 253.272 64.911
20. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 10 bis 19) 21.978 -34.597
21. Einzahlungen aus Eigenkapitalzufiihrungen 0 0
22. - Auszahlungen an Unternehmenseigener und Minderheitsgesellschafter -928 -934
23. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 495.403 632.870
24. - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -465.757 -624.353
25. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 21 bis 24) 28.718 7.583
26. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds

(Summe der Zeilen 9, 20 und 26) 21.958 -10.858
27. +/- Wechselkurs-, konsolidierungskreis- und bewertungsbedingte

Anderungen des Finanzmittelfonds 0 0
28. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 41.673 52.531
29. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 63.631 41.673

-31-



stadtaachen

'—
”“h

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 - Gesamtanhang

Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010
TEUR TEUR
Wertpapiere des Umlaufvermdgens 6.900 0
Liquide Mittel 56.731 41.673
gesamt ’ 63.631 41,673
Aachen, den 18.07.2017
Aufgestellt: Bestatigt:
77
'y / /? . : . -
I/ 2 )/
r V7 /)/
(Gretiling) / " (Phil
S_t/a(ﬁkémmerin Oberblirgermeister
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 — Gesamtanhang - Anlage 1 - Gesamtanlagenspiegel

Bl AHK Aﬂ.K Ll kumL::eth zum KR BB o kumuil\ife‘r\t zum ° by
31.12.2010 Zugéne Abgénge Umbuchungen 31.12.2011 31.12.2010 ibung Zuschreibung 31.12.2011 zum 31.12.2011 zum 31.12.2010
1. Anlagevermdgen 3.841.999.290,97 € 272.827.336,16 € -40.222.360,12 € -14.246,68 €|  4.074.590.020,33 €|  -928.322.507,24€  -170.801.547,37 € 318.91525€ -1.098.805.139,36 €| 2.975.784.880,97 €| 2.913.676.783,73 €
11 Immaterielle Vermdgensgegenstinde 56.829.097,92 € 4.208.905,67 € -6.041.124,42 € 915.867,22 € 55.912.746,39 € -22.546.287,52 € 1.789.073,67 € 0,00 € -20.757.213,85 € 35.155.532,54 € 34.282.810,40 €
111 Geschafts- oder Firmenwert 0,00€ 0,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€
112 Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 55.622.808,14 € 3.682.745,24 € -6.041.124,42 € 1.694.843,89 € 54.959.272,85 € -21.779.311,52 € 1.789.073,67 € 0,00€ -19.990.237,85 € 34.969.035,00 € 33.843.496,62 €
113 Anzahlungen aufimmaterielle Vermdgensgegenstinde 1.206.289,78 € 526.160,43 € 0,00€ -778.976,67 € 953.473,54 € -766.976,00 € 0,00€ 0,00€ -766.976,00 € 186.497,54 € 439.313,78 €]
1.2 Sachanlagen 3.633.621.644,41 € 243.533.823,35 € -28.489.839,76 € -930.113,90 €,  3.847.735.514,10 € -893.463.530,93 € -171.945.696,34 € 318.91525€ -1.065.090.312,02 €| 2.782.645.202,08 €| 2.740.158.113,48 €
121 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 530.064.327,45 € 1.691.543 48 € -2.680.030,05 €; 1.553,78 € 529.077.394,66 € -8.981.381,47 € -1.094.052,94 € 0,00€ -10.075.43441 € 519.001.960,25 € 521.082.945,98 €
122 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.301.787.003,97 €! 33.983.658,76 € -3.525.550,72 €; 9.928.93946 €|  1.342.174.05147€|  -315.902.790,21 € -23.311.253,20 € 173.16525€  -339.040.878,16€| 1.003.133.173,31€ 985.884.213,76 €
123 Infrastrukturvermégen 1.499.078.931,36 € 159.106.751,57 € -10.512.928,56 €; 2973.314,32€  1.650.646.06869€  -477.840.960,26 €]  -135.273.394,89 € 145.750,00€  -612.968.605,15€| 1.037.677.46354 €| 1.021.237.971,10 €
124 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.551.572,68 € 442.280,53 € 0,00€ 2.164.392,07 € 4.158.245,28 €| -1.343.333,68 € -62.756,60 € 0,00€ -1.406.090,28 € 2.752.155,00 €| 208.239,00 €
125 Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 81.530.147,04 € 84.900,00 €! 0,00€ 0,00€ 81.615.047,04 € -163,00 € 0,00€ 0,00€ -163,00 € 81.614.884,04 € 81.520.984,04 €
126 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 93.812.977,66 € 9.148.969,36 € -5.340.922,55 €; 7.437.639,85€ 105.058.664,32 €| -53.602.917,27 € -8.096.003,77 € 0,00€ -61.698.921,04 € 43.359.743,28 € 40.210.060,39 €
127 Betriebs- und Geschéfisausstattung 83.298.492,72 € 6.409.537,79 € -849.190 43 € 2.782.743,09 € 91.641.583,17 € -33.926.643,96 € -5.813.995,27 € 0,00€ -39.740.639,23 € 51.900.943,94 € 49.371.848,76 €
128 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 42.498.191,53 € 32.666.181,86 € -5.581.217,45 € -26.218.696,47 € 43.364.459,47 € -1.865.341,08 € 1.705.760,33 € 0,00€ -159.580,75 € 43.204.878,72 € 40.632.850,45 €
1.3  Finanzanlagen 151.548.548,64 € 25.084.607,14 € -5.691.395,94 € 0,00€ 170.941.759,84 € -12.312.688,79 € -644.924,70 € 0,00€ -12.957.613,49 € 157.984.146,35 € 139.235.859,85 €|
131 Anteile an verbundenen Unternehmen 1.084.592,97 € 6.738.627,79 € 0,00€ 0,00€ 7.823.220,76 € -40.400,46 € -8.627,79€ 0,00€ -49.028,25 € 7.774.192,51 € 1.044.192,51 €
132 Anteile an assoziierten Unternehmen 2.571.875,95 € 307.070,62 € -318.499,18 € 0,00€ 2.560.447,39 € -513.203,11€ -513.203,11 € 0,00€ -1.026.406,22 €| 1.534.041,17 €] 2.058.672,84 €
133 Beteiligungen 76.375.557 47 €; 3.441.407,30€ -520.881,14 €; 0,00€ 79.296.083,63 €| -10.656.011,73 € -123.093,80 € 0,00€ -10.779.105,53 € 68.516.978,10 €| 65.719.545,74 €|
134 Sondervermégen 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00 €; 0,00 € 0,00 €] 0,00 €]
135 Weripapiere des Anlagevermdgens 60.811.645,26 € 4.200.000,00 € -4.211.645,26 € 0,00€ 60.800.000,00 € 0,00€ 0,00€ 0,00€ 0,00€ 60.800.000,00 € 60.811.645,26 €
136 Ausleihungen 10.704.876,99 € 10.397.501,43 € -640.370,36 € 0,00€ 20.462.008,06 € -1.103.073,49 € 0,00€ 0,00€ -1.103.073 49 €] 19.358.934,57 €| 9.601.803,50 €
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3.8 Anlage 2 - Gesamtverbindlichkeitenspiegel

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre liber 5 Jahre Gesamt

Investiionskredite von Sonstigen -67.414.610,60 € -76.403.798,54 € -581.583.584,57 € -725.401.993,71 €
Liquiditatskredite von Sonstigen -224.200.000,00 € 0,00€ 0,00 € -224.200.000,00 €
Kreditdhnliche Rechtsg. Sonstige -1.320.460,05 € -1.738.780,04 € -8.973.774,64 € -12.033.014,73 €
Verbindlichkeiten aus LuL gg. Sonstigen -45.033.747,56 € -7.334.000,00 € 0,00 € -52.367.747,56 €
Sonstige Verbindlichkeiten gg. Sonstigen -23.800.396,88 € -403.000,00 € -386.000,00 € -24.589.396,88 €
Erhaltene Anzahlungen von Sonstigen -64.977.303,35 € 0,00 € 0,00€ -64.977.303,35 €

-426.746.518,44 € -85.879.578,58 € -590.943.359,21 € -1.103.569.456,23 €

Zur Darstellung der Haftungsverhéltisse wird auf die Erlduterungen im Anhang verwiesen.
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4 Gesamtlagebericht

41 Vorbemerkung

Die Stadt Aachen hat gemal § 116 der Gemeindeordnung flr das Land Nordrhein-Westfalen (GO NRW) i.V.m.
§ 49 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) fir den Schluss eines jeden Haushaltsjahres
einen Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung (GoB) aufzustellen. Zu
diesem Zweck sind die Jahresabschliisse der Kernverwaltung und aller wesentlichen verselbststandigten Aufga-
benbereiche in 6ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu konsolidieren. Der Gesamtabschluss besteht
aus einer Gesamtbilanz, einer Gesamtergebnisrechnung sowie dem Gesamtanhang und ist um einen Gesamtla-

gebericht und einen Beteiligungsbericht zu erganzen.

Mit dem vorliegenden Gesamtabschluss wurden die Kernverwaltung, sechs stadtische Sondervermdgen und vier

verbundene Unternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung sowie drei assoziierte Unternehmen einbezogen.

Dem Gesamtabschluss kommt im Wesentlichen eine Informationsfunktion zu. Er legt Rechenschaft ab Gber die
tatsachliche Aufgabenerledigung und die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns Stadt Aachen. Dem Prinzip
des handelsrechtlichen Konzernabschlusses folgend, hat der Gesamtabschluss die Vermogens-, Schulden-, Er-
trags- und Finanzgesamtlage der Stadt und ihrer wesentlichen verselbststandigten Aufgabenbereiche so darzu-
stellen, als ob es sich um eine wirtschaftliche Einheit handelt. Zu diesem Zweck sind alle Beziehungen zwischen

der Kernverwaltung und den einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereichen eliminiert worden.

4.2 Darstellung des Geschaftsverlaufs

4.21 Wirtschaftliche Rahmendaten

Die Kommunen haben ebenso wie Bund und Lander in 2011 von der guten Konjunktur profitiert und deutlich hohe-
re Einnahmen verzeichnet. Dadurch ist das kommunale Jahresdefizit spirbar zuriickgegangen. Allerdings belas-
ten weiterhin Kassenkredite in Rekordhdhe vor allem strukturschwache Kommunen und die Kluft zwischen finanz-

starkeren und armen Stadte wachst.
Das Jahresdefizit der Kommunen ist 2011 gegenuber dem Vorjahr deutlich zurlickgegangen. Die Differenz zwi-

schen Einnahmen und Ausgaben bleibt negativ, obwohl die Steuereinnahmen das Niveau vor der Finanzmarktkri-

se fast wieder erreicht haben. Doch in vielen Stadten sind Defizite weiter unvermeidlich, weil trotz Konsolidie-
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rungskurs hohe Ausgabenlasten, insbesondere im Sozialberich, nicht durch Einnahmen ausgeglichen werden

konnen.

Die kurzfristigen Kassenkredite der Kommunen belaufen sich auf 44,3 Mrd. EUR und haben sich damit innerhalb
der letzten zehn Jahre mehr als vervierfacht. Im Zeitraum eines Jahres sind die Kassenkredite bis September
2011 erneut um 3,8 Mrd. EUR gestiegen. Auch in den kommenden Jahren wird sich der Anstieg bestenfalls ver-

langsamen.

Bei den Steuereinnahmen wurde im Jahr 2011 mit knapp 70 Mrd. EUR und einem Zuwachs von gut 6 Mrd. EUR
das Niveau vor der Finanzmarktkrise anndhernd wieder erreicht. Die Gewerbesteuer stieg im Jahr 2011 um
13,6%.

Die kommunalen Investitionen konnten von 2009 bis 2011 durch das Konjunkturpaket Il gegentiber den Vorjahren
deutlich erhéht werden. Nach Auslaufen des Pakets tritt in dem Investitionsniveau des Jahres 2012 die kommuna-
le Investitionsschwache wieder deutlich zu Tage, die durch die strukturellen Finanzprobleme vieler Stadte bedingt

ist.

4.2.2 Geschéftsverlauf des Konzerns Stadt Aachen

Das Gesamtjahresergebnis des Konzerns Stadt Aachen wird im Wesentlichen von folgenden Bereichen beein-

flusst:

- Gemeindesteuern und ahnliche Abgaben,
- Strom-, Gas- und Wasserversorgung,
- Energieerzeugung sowie

- Hausbewirtschaftung und Betreuungstatigkeit (gewoge AG).

Die Steuern und &hnlichen Abgaben Ubersteigen 2011 die erwarteten Ertrage. Dies ist in den wesentlich hdheren

Gewerbesteuereinnahmen begrindet.

Im Energiebereich werden die langfristigen Preiserwartungen der Marktteiinehmer im Jahr 2011 durch fortwah-
rende Veranderungen der regulatorischen und strukturpolitischen Prozesse beeinflusst. Insbesondere das nach
den Unfallserien im japanischen Kernkraftwerk Fukushima beschlossene Atom-Moratorium und die damit verbun-
dene Riicknahme der in 2010 beschlossenen Laufzeitverlangerung sowie die MaRnahmen im Zusammenhang mit
der Energiewende werden sich auf den E.V.A.-Konzern auswirken. Einerseits muss damit gerechnet werden, dass

sich die Situation auf den Erzeugermarkten fiir konventionelle Kraftwerke nicht wesentlich verbessern wird und die
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Erzeugungskostenspreads weiterhin auf einem unbefriedigenden Niveau verbleiben werden. Positiv werden sich

allerdings mittelfristig die Investitionen in Projekte im Umfeld der erneuerbaren Energien auswirken.

Die regionale Situation im Mietwohnungsbereich ist stark von der Entwicklung der Hochschulen gepragt. Der
prognostizierte Trend hoher Studentenzuwachse in Aachen findet erste Bestatigungen, wodurch der Markt fiir
Kleinstwohnungen und Appartements in 2011 eine sehr hohe Nachfrage erfahren hat. Aufgrund der doppelten

Abiturjahrgange wird sich dieser Trend in naher Zukunft weiter verstarken.

Auf dem Markt fir Wohnungen mittlerer GroRe, Lage und Ausstattung hat sich eine Ausgewogenheit zwischen
Angebot und Nachfrage eingestellt, was sich auch in der Leerstandentwicklung niedergeschlagen hat. Zunehmend
schwieriger wird dagegen die Lage fur groRe Familien im mittleren und unteren Preissegment. Neben einem aktu-
ell nicht ausreichenden Angebot an GroRraumwohnungen, erschwert kiinftig auch die tendenziell riicklaufige Bau-

entwicklung bei 6ffentlich-geférdertem Wohnraum eine Entspannung.

Als Vorgéange von besonderer Bedeutung im Haushaltsjahr 2011 sind zu nennen.

Neben den allgemein wiederkehrenden Vorgangen wie beispielsweise dem stadtischen Schulsanierungspro-
gramm, dem Ausbau der Kinderbetreuung, weiteren durch das Investitionsférderprogramm KPII finanzierten In-
vestitionen sowie dem Projekt Route Charlemagne, sind aus Sicht des Konzerns Stadt Aachen die folgenden

Themen hervorzuheben:

StadteRegion Aachen

Mit Grindung der StadteRegion Aachen als Rechtsnachfolgerin des Kreises Aachen zum 21.10.2009 gingen die
im Rahmen des Gesetzes zur Bildung der Stadteregion Aachen (Aachen-Gesetz) normierten Aufgaben von der

Stadt Aachen auf den neuen Gemeindeverband Uber.

Aufgrund der Jahresabrechnungen der StadteRegion zeigen sich im bisher vereinbarten Umlagesystem mit pau-
schaler Ausgleichszahlung nachhaltig ungewiinschte Lastenverschiebungen. Es besteht Einvernehmen dariber,
die Vereinbarung Uber die Finanzbeziehungen gemeinschaftlich weiterzuentwickeln, um sicherzustellen, dass die
Stadt Aachen allein die in Folge des Aufgabenverbundes resultierenden und ihr zuzurechnenden Nettoaufwen-
dungen gegeniiber der Stadteregion ausgleicht. Vor diesem Hintergrund ist zwischenzeitlich eine erganzende
Vereinbarung zur nachhaltigen Sicherung der gesetzlich vorgesehenen Belastungsneutralitat geschlossen wor-
den. Auf dieser Basis ist ein endgiiltiger Ausgleich begrenzt eben durch die der Stadt Aachen zuzurechnenden

(Netto-) Aufwendungen im Sinne der Belastungsneutralitdt moglich.

-38-



stadtaache

3

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 - Gesamtlagebericht

Alemannia Aachen

Im Jahr 2010 hat die Stadt Aachen der Alemannia Aachen Stadion GmbH eine Ausfallbiirgschaft in Héhe von 5,5
Mio. EUR gewahrt. Die Ausreichung der ersten Tranche in Hohe von 3 Mio. EUR erfolgte im Jahr 2010, zu der
Ausreichung der zweiten Tranche der Blrgschaft (2,5 Mio. EUR) kam es nicht mehr. Da die Inanspruchnahme aus
der Burgschaft in Hohe von 3 Mio. EUR aufgrund der finanziellen und sportlichen Situation des Vereins nicht aus-
zuschlie®en war, wurde im Jahr 2011 bei der Stadt eine Ruckstellung in entsprechender Hohe gebildet. Die zu-
kiinftige Entwicklung der Alemannia Aachen wird sich in den Folgejahren als ein wesentlicher, die Haushaltslage
beeinflussender Faktor zeigen. Fir weiterflihrende Angaben zu den hieraus entstehenden Risiken und Verpflich-

tungen wird auf Kapitel 5 ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht* verwiesen.

Gewerbepark Avantis

Im Jahr 2010 hat die Stadt Aachen der Alemannia Aachen Stadion GmbH eine Ausfallblrgschaft in Héhe von 5,5
Mio. EUR gewahrt. Die Ausreichung der ersten Tranche in Hohe von 3 Mio. EUR erfolgte im Jahr 2010, zu der
Ausreichung der zweiten Tranche der Blirgschaft (2,5 Mio. EUR) kam es nicht mehr. Da die Inanspruchnahme aus
der Burgschaft in Hohe von 3 Mio. EUR aufgrund der finanziellen und sportlichen Situation des Vereins nicht aus-
zuschlie®en war, wurde im Jahr 2011 bei der Stadt eine Ruckstellung in entsprechender Hohe gebildet. Die zu-
kiinftige Entwicklung der Alemannia Aachen wird sich in den Folgejahren als ein wesentlicher, die Haushaltslage
beeinflussender Faktor zeigen. Fiir weiterflihrende Angaben zu den hieraus entstehenden Risiken und Verpflich-

tungen wird auf Kapitel 5 ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht* verwiesen.
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4.3 Darstellung der Gesamtlage

4.3.1 Gesamtertragslage

Flr das Berichtsjahr ergibt sich die nachfolgend dargestellte Ergebnisstruktur:

2011 2010 Verénderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Steuern und &hnliche Abgaben 326.518| 253 2711512 22,7 55.006| 20,3
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 147.812 114 149.401 12,5 -1.589 -11
Sonstige Transferertrage 2.993 0,2 2.835 0,2 158 5,6
Offentlich-rechtiche Leistungsentgelte 111.748 8,6 120.125| 10,1 -8.377 -7,0
Privatrechtiiche Leistungsentgelte 546.116 42,3 496.386 41,6 49.730 10,0
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 55.535 43 49.652 42 5.882 11,8
Sonstige ordentiiche Ertrage 93.079 7,2 100.563 84 -7.484 -74
Aktivierte Eigenleistungen 7.551 0,6 7.444 0,6 107 14
Bestandsveranderungen 984 0,1 -3.552 -0,3 4537| 1217
Ordentliche Gesamtertrage 1.292.335] 100,0] 1.194.366| 100,0 97.969 8,2
Personalaufwendungen -289.574| -224 -302.274| -25,3 12.700 4,2
\ersorgungsaufwendungen -62.278 4.8 -34.711 -2,9 -27.568| 794
Aufwendungen fur Sach- und Dienstieistungen -446.385| -34,5 -400.419| -33,5 -45.966 11,5
Bilanzielle Abschreibung -80.622 -6,2 -79.735 -6,7 -886 11
Transferaufwendungen -318.938| -24,7 -308.244| -25,8 -10.694 3,5
Sonstige ordentiche Aufwendungen -105.084 -8,1 -91.142 -7,0 -13.942) 15,3
Ordentliche Gesamtaufwendungen -1.302.880| -100,7] -1.216.524| -101,8 -86.356 71
Ergebnis der laufenden Geschéftstatigkeit -10.545 -0,7 -22.159 -1,8 11.613| -52,4
Gesamtfinanzertrage 15.196 1,2 10.784 0,9 4.411 40,9
Gesamtfinanzaufwendungen -35.613 -2,8 -41.247 -3,5 5.634| -13,7
Ergebnis aus assoziierten Unternehmen -601 0,0 -626 -0,1 25 -4,0
Finanzergebnis -21.018 -1,6 -31.089 -2,7 10.071] -32,4
Ordentliches Gesamtergebnis -31.563 -2,4 -53.247 -4,5 21.684| -40,7
AuRerordentiche Gesamtertrage 0 0,0 203 0,0 -203| -100,0
AuBerordentliche Gesamtaufwendungen -25 0,0 -166 0,0 141 -85,1
AuBerordentliches Ergebnis -25 0,0 37 0 -62| -166,3
Gesamtjahresfehlbetrag -31.588 2,4 -53.210 -4,5 21.622| -40,6
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -1.439 -0,1 -1.132 -0,1 -307) 271
Gesamtjahresfehlbetrag der Stadt Aachen -33.027 -2,6 -54.342 -4,5) 21.315| -39,2

Das auf die Stadt Aachen entfallende Jahresergebnis 2011 schliet mit einem Jahresfehlbetrag von -33.027
TEUR (Vorjahr -54.342 TEUR). Fur das Haushaltsjahr 2011 ergibt sich eine Gesamt-Fehlbetragsquote von 4,1 %,
die somit Uber der Fehlbetragsquote It. Einzelabschluss der Stadt Aachen (3,16 %) liegt. Hier haben sich insbe-
sondere die im Rahmen der Erstkonsolidierung vorgenommenen Verrechnungen mit der Allgemeinen Rucklage

ausgewirkt.
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Die ordentlichen Gesamtertrage belaufen sich auf 1.287.551 TEUR und sind gegeniber dem Vorjahr um
93.185 TEUR angestiegen. Sie resultieren im Wesentlichen aus den privatrechtlichen Leistungsentgelten
(42,4 %), den Steuern und ahnlichen Abgaben (25,4 %) sowie den Zuwendungen und allgemeinen Umlagen (11,1
%).

Die positive Entwicklung resultiert vor allem aus gestiegenen Steuereinnahmen sowie aus dem Stromgeschéft der
STAWAG AG und der STAWAG Netz GmbH.

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte in Hohe von 546.116 TEUR beinhalten vor allem Ertrdge aus den Be-

reichen Strom- und Gasversorgung, Energieerzeugung sowie Verkehr.

Wesentliche Posten der Steuern und dhnlichen Abgaben sind die Gewerbesteuer, der Gemeindeanteil an der

Einkommens- und Umsatzsteuer sowie die Grundsteuer.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen (-1.291.017 TEUR) setzen sich im Wesentlichen zusammen aus den
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (34,7 %), den Personalaufwendungen (22,5 %) sowie den Trans-

feraufwendungen (24,8 %).

Im Vergleich zum Vorjahr hat sich eine Erhéhung der Gesamtaufwendungen von 74.493 TEUR ergeben. Hier
stehen einer Verringerung der Personalaufwendungen - aufgrund einer im Vorjahr vorgenommenen Sonderzufiih-
rung zu den Pensionsrickstellungen bei der ASEAG - vor allem Erhéhungen der Versorgungsaufwendungen so-

wie der Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen gegentiber.

Unter Bericksichtigung des negativen Finanzergebnisses von -28.097 TEUR ergibt sich ein ordentliches Ge-
samtergebnis in Hohe von -31.563 TEUR, das sich gegenliber dem Vorjahr um 21.684 TEUR verbessert hat.
Das auRerordentliche Ergebnis belduft sich auf -25 TEUR, sodass sich insgesamt ein Jahresfehlbetrag von
-31.588 TEUR ergibt, der um 21.622 TEUR geringer ausfallt als der Fehlbetrag 2010.

Den Fremdgesellschaftern der gewoge AG, der regio iT GmbH und des E.V.A.-Konzerns ist ein positives Ergeb-
nis von 1.439 TEUR zuzurechnen. Damit verbleibt ein auf die Stadt Aachen entfallender Gesamtjahresfehlbetrag
von -33.027 TEUR gegenuber einem Fehlbetrag von -54.342 TEUR im Jahr 2010. Wesentlichen Einfluss darauf

hatten die im Folgenden genannten Entwicklungen.

Das Jahresergebnis der Kernverwaltung weist einen Jahresfehlbetrag von -30.426 TEUR aus. Dabei ist das Er-
gebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit besser ausgefallen als veranschlagt, was im Wesentlichen auf Mehrer-
trage im Bereich der Steuern und Abgaben sowie der Zuwendungen und allgemeinen Umlagen zuriickzufihren

ist.
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Der Jahres(berschuss 2011 des E.V.A.-Konzems belief sich auf 9.161 TEUR, wahrend in 2010 ein Jahresfehlbe-
trag von -16.785 TEUR erzielt worden ist. Mafigeblichen Einfluss hatten positive Ergebnisbeitrage aus der Ener-
gieversorgung und gesunkene Personalaufwendungen bei der ASEAG. Hier war im Vorjahr aufgrund eines

Rechtsstreits eine aperiodische Anpassung der Riickstellung fiir Altersversorgungsverpflichtungen erforderlich.

Gegentlber dem Jahresiiberschuss des Teilkonzernabschlusses belduft sich das auf den E.V.A.-Konzern entfal-
lende Ergebnis vor Konsolidierungsmafnahmen auf 7.111 TEUR. Der Unterschied beruht inshesondere auf zu-
satzlichen Abschreibungen auf die im Rahmen der Erstkonsolidierung aufgedeckten stillen Reserven sowie auf
der Eliminierung von aktivierten selbstgeschaffenen immateriellen Vermdgensgegenstanden, die das Ergebnis
belastet haben. Gegenlaufig hat sich ausgewirkt, dass die Anpassung der Pensionsrickstellungen an die Vor-
schriften des BilMoG in der Gesamterdffnungsbilanz zum 01.01.2010 in voller Hohe zugefuhrt worden ist und
insofern im Gesamtabschluss die aufwandswirksame jahrliche Zufiihrung dieses BilMoG-Umbewertungseffektes

entfallt.

Die gewoge AG hat im Berichtsjahr einen Jahresiiberschuss von 3.215 TEUR erwirtschaftet, der damit 130 TEUR
unter dem Vorjahresergebnis liegt. Dabei hat sich das Betriebsergebnis um 1.200 TEUR auf 3.443 TEUR vermin-
dert. Im Bereich Hausbewirtschaftung resultiert die Ergebnisverminderung vor allem aus gestiegenen Instandhal-
tungsaufwendungen und Verwaltungskosten sowie hoheren Abschreibungen. Aber auch in den weiteren Leis-

tungsbereichen wie Bautétigkeit, Verkaufstatigkeit und Betreuungstatigkeit waren die Ergebnisse riicklaufig.
Der Jahresfehlbetrag des Eigenbetriebs Geb&udemanagement der Stadt Aachen belief sich 2011 auf

-9.824 TEUR und hat sich damit gegentber dem Vorjahr um 102 TEUR erhoht. Da dem Eigenbetrieb die Ab-

schreibungen nicht bzw. nur in sehr geringer Hohe erstattet werden, entstehen planmaRig Verluste.
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4.3.2 Vermadgens- und Schuldenlage

Vermdgen und Kapital setzen sich zum 31.12.2011 wie folgt zusammen:

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 - Gesamtlagebericht

31.12.2011 31.12.2010 Veranderung
Aktivseite TEUR % TEUR % TEUR %
Anlagevermdgen 2.975.785 88,9 2.913.677 88,9 62.108 2,1
Immaterielle Vermogensgegenstinde 35.156 11 34,283 1,0 873 2,5
Sachanlagen 2.782.645| 832 2.740.158| 83,7 42.487 1,6
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 519.002 15,5 521.083 15,9 -2.081 -0,4
Bebaute Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.003.133 30,0 985.884 30,1 17.249 1,7
Infrastrukturvermdgen 1.037.677 31,01 1.021.238| 31,2 16.439 1,6
Bauten auf fremden Grund und Boden 2.752 0,1 208 0,0 2.544| 1.221,6
Kunstgegenstande, Kulturdenkmaler 81.615 24 81.530 2,5 85 0,1
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 43.360 1,3 40.210 1,2 3.150 78
Betriebs- und Geschaftsausstattung 51.901 1,6 49.372 1,5 2.529 51
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 43.205 1,3 40.633 1,2 2.572 6,3
Finanzanlagen 157.984 4,7 139.236 4,3 18.748| 135
Anteile an verbundenen Unternehmen 7.774 0,2 1.044 0,0 6.730( 644,5
Anteile an assoziierten Unternehmen 1.534 0,0 2.059 0,1 -525|  -255
Beteiligungen 68.517 2,0 65.720 2,0 2,797 43
Wertpapiere des Anlagevermdgens 60.800 1,8 60.812 19 -12 0,0
Ausleihungen 19.359 0,6 9.602 0,3 9.757| 101,6
Umlaufvermogen 299.233 8,9 287.916 8,8 11.317 39
Vorrate 23.666 0,7 17.172 0,5 6.493] 37,8
Forderungen und sonst. Vermdgensgegenstande 211.937 6,3 229.072 7,0 -17.135 -7,5
Wertpapiere des Umlaufvermégens 6.900 0,2 0 0,0 6.900 -
Liquide Mittel 56.731 1,7 41,673 1,3 15.058| 36,1
Aktive Rechnungsabgrenzung (ARAP) 70.626 21 73.642 2,2 -3.016 -4.1
Gesamtbilanzsumme 3.345.644| 100,0] 3.275.235| 100,0 70.409 21
Passivseite TEUR % TEUR % TEUR %
Eigenkapital 780.396| 23,3 817.346| 25,0 -36.950 -4,5
Sonderposten 543.228| 16,2 493.926) 15,1 49302 10,0
Riickstellungen 850.744| 254 831.128| 254 19.616 24
Verbindlichkeiten 1.103.569| 33,0 1.062.850| 32,5 40.719 38
Passive Rechnungsabgrenzung (PRAP) 67.707 2,0 69.986 21 -2.279 -3,3
Gesamthilanzsumme 3.345.644| 100,0 3.275.235| 100,0 70.409 2,1

Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2011 betragt 3.345.644 TEUR. Im Vergleich zum Vorjahr ist dies ein An-
stieg um 70.409 TEUR. Die Gesamtbilanzsumme fallt um 472.307 TEUR héher aus als die Bilanzsumme im Ein-
zelabschluss der Kernverwaltung zum 31.12.2011 (2.873.337 TEUR).

Der Anstieg der Aktiva resultiert vor allem aus der Erhéhung des Anlagevermdgens (+62.108 TEUR). Auf der

Passivseite stehen der Verminderung des Eigenkapitals (-36.950 TEUR) vor allem Erhéhungen der Sonderposten
(+49.302 TEUR) sowie der Verbindlichkeiten (+40.719 TEUR) gegentiber.
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Die Gesamtvermogensstruktur ist mit 2.975.785 TEUR (88,9 % der Bilanzsumme) durch das Anlagevermogen
gepragt. Davon entfallen 2.782.645 TEUR auf das Sachanlagevermégen (83,2 %). Hier ist das kommunale Inf-
rastrukturvermégen mit 1.037.677 TEUR (31,0 %) hervorzuheben. Wesentliche Bestandteile des Infrastruktur-
vermogens sind die Entwéasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen (260.866 TEUR) und das Stralkennetz mit
Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen (311.094 TEUR) sowie die Strom-, Gas- und Wasserversorgungs-
anlagen (205.894 TEUR). Ein weiterer bedeutsamer Anteil entfallt mit 1.003.133 TEUR (30,0 %) auf die bebauten
Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte. Hier sind insbesondere die Schulen (227.513 TEUR), die
Wohnbauten (216.383 TEUR) sowie sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude (412.614 TEUR) enthal-
ten. Im Verhaltnis zum Einzelabschluss der Kernverwaltung féllt das Finanzanlagevermégen mit 157.984 TEUR)
(4,7 %) vergleichsweise niedrig aus. Ursachlich hierflr ist im Wesentlichen die Eliminierung der Beteiligungs-
buchwerte der voll zu konsolidierenden verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie der Ausleihungen gegeniiber

Sondervermdgen im Zuge der Kapital- bzw. Schuldenkonsolidierung.

Die Erhdhung des Sachanlagevermdgens um insgesamt 42.487 TEUR entféllt vor allem auf die bebauten Grund-
stlicke (+17.249 TEUR) und das Infrastrukturvermdgen (+16.439 TEUR). Die Zugénge bei den bebauten Grund-
stlicken resultieren vor allem aus Investitionen des E.V.A.-Konzerns, die Zunahme des Infrastrukturvermdgens ist

auf die Neubewertung des Kanalvermégens zurlckzufihren.

Das Umlaufvermogen umfasst 299.233 TEUR (8,9 %). Es setzt sich vornehmlich aus den Forderungen und
sonstigen Vermoégensgegenstanden (211.937 TEUR) sowie den liquiden Mitteln (56.731 TEUR) zusammen.
Wesentliche Veranderungen ergaben sich bei den Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstanden, die um
17.135 TEUR zuriickgegangen, sowie bei den liquiden Mitteln, die um 15.058 TEUR angestiegen sind. Der Ruck-
gang der Forderungen betrifft vor allem den E.V.A.-Konzern sowie die Stadt Aachen. Die Zunahme der liquiden

Mittel resultiert im Wesentlichen aus dem E.V.A.-Konzern.

2,1 % der Bilanzsumme betreffen die aktive Rechnungsabgrenzung. Im Gesamtbetrag von 70.626 TEUR sind

48.371 TEUR im Zusammenhang mit der Bildung der StadteRegion enthalten.

Das Gesamteigenkapital zum 31.12.2011 betragt 780.396 TEUR und entspricht somit 23,3 % der Bilanzsumme
(Eigenkapitalquote I) gegentiber 25,0 % zum 31.12.2010. Das wirtschaftliche Eigenkapital unter Hinzurechnung
der Sonderposten fiir Zuwendungen (220.587 TEUR) und Beitrage (44.206 TEUR) macht 31,2 % (Vorjahr
32,0 %) (Eigenkapitalquote Il) der Bilanzsumme aus. Bei der Kernverwaltung betragen die Eigenkapitalquote |
32,40 % und die Eigenkapitalquote Il 38,74 %. Gegentiber dem Vorjahr ist das Eigenkapital um 36.950 TEUR

zurlickgegangen, was vor allem auf den Gesamtjahresfehlbetrag von 33.027 TEUR zurtickzufiihren ist.

Die Riickstellungen belaufen sich auf 850.744 TEUR und binden damit 25,4 % des Vermdgens. Den grofiten

Einzelposten stellen die Riickstellungen fir Pensionen und Beihilfen mit 697.194 TEUR dar.
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Langfristige Kredite fiir Investitionen (725.402 TEUR) und Kredite zur Liquiditatssicherung (224.200 TEUR)
sind die wesentlichen Posten bei den Verbindlichkeiten, die mit insgesamt 1.103.569 TEUR 33,0 % der Bilanz-
summe ausmachen. Der Anstieg von 40.719 TEUR gegeniiber dem Vorjahr ist inshesondere auf die Kreditver-
bindlichkeiten (+27.481 TEUR) und die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+13.057 TEUR) zu-

rickzufthren.

44 Gesamtfinanzlage

Der Bestand an Zahlungsmitteln (Liquide Mittel und Wertpapiere des Umlaufvermdgens) zum Gesamtbilanz-
stichtag betrug 63.631 TEUR. Dem gegeniber standen Kredite zur Liquiditatssicherung von 224.200 TEUR, die

ausschlieBlich den Einzelabschluss der Kernverwaltung betreffen.

Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel des Jahres 2011 wird auf die nach DRS 2 erstellte

Kapitalflussrechnung des Gesamtkonzerns (s. Anhang) verwiesen.

4.5 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

GemaR § 51 Absatz 1 GemHVO NRW ist im Rahmen des Gesamtlageberichts auf die Chancen und Risiken der

kiinftigen Gesamtentwicklung des Konzerns einzugehen.

Im Kernhaushalt zeigt sich, dass ein wesentlicher, die kommunale Finanzlage beeinflussender Faktor in der Stabi-
litat der allgemeinen Leistungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz liegt. Die mitunter kaum zu kalkuliere n-
den Schwankungen werden durch die Ergebnisse aus der Volkszahlung (Zensus 2011), aber auch durch gesetz-
geberische Entscheidungen in ihrer Wirkung verscharft. Hier im Rahmen einer angespannten Haushaltslage ge-
genzusteuern, ist kaum mdglich. Allerdings ist durch die stabile wirtschaftliche Lage in den kommenden Jahren
eine Ertragsstabilitat durch Erhdhungen der Gewerbesteuer von ca. 10 % sowie steigenden Schlisselzuweisun-

gen zu erwarten.

Weiterhin ergeben sich finanzielle Risiken aus der Tatsache, dass der Gesetzgeber in der Vergangenheit immer
wieder Aufgabenfelder entwickelt hat, bei denen er iiber seine Delegationsmdglichkeiten die Kommunen mit der
Aufgabenwahrehmung beauftragt hat, ohne immer einen finanziellen Ausgleich zu schaffen, der die entstehen-

den Mehrbelastungen im stadtischen Haushalt aufgefangen hatte. Insoweit kann auch flr die Zukunft nicht ausge-
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schlossen werden, dass weitere Haushaltsbelastungen durch das Fehlen des Konnexitatsprinzips generiert wer-

den, ohne dass die Stadt hierauf unmittelbar Einfluss nehmen konnte.

Im Jahr 2010 hat die Stadt Aachen der Alemannia Aachen Stadion GmbH eine Ausfallblrgschaft bis zu einer
Hohe von 5,5 Mio. EUR gewéhrt. Da die Inanspruchnahme aus der Birgschaft in Hhe von 3 Mio. EUR aufgrund
der finanziellen und sportlichen Situation des Vereins nicht auszuschliefen war, wurde im Jahr 2011 bei der Stadt
eine Rickstellung in entsprechender Héhe gebildet. Risiken fir die kiinftigen Haushaltsjahre ergeben sich aus der
Umfinanzierung des Stadionneubaus im Jahre 2012 und der damit verbundenen Ubernahme rd. der Hlfte der
ausstehenden auf dem Stadion liegenden Kreditlasten durch die Aachener Stadion Beteiligungs GmbH sowie aus

den Insolvenzen der Alemannia Aachen Stadion GmbH und der Alemannia Aachen GmbH.

Zu Beginn des Jahres 2015 hat die Aachener Stadion Beteiligungs GmbH das Erbbaurecht mit aufstehenden
Gebauden (Tivoli-Stadion) sowie der zugehorigen Betriebs- und Geschaftsausstattung fiir den Wert von einem
Euro erworben, womit fortlaufend erhebliche jahrliche Belastungen aus dem Stadionbetrieb verbunden sein wer-

den.

Fir die Gesellschaften des E.V.A.-Konzerns werden die Jahre ab 2011 gepragt sein von Investitionen in den an-
gestammten Kerngeschéftsfeldern sowie dem Umbau der Energieversorgung. Vor dem Hintergrund der Diskussi-
on zur kinftigen Struktur der Energieversorgung in Deutschland wird die STAWAG ihre Aktivitdten zum Ausbau

der erneuerbaren Energien aufrechterhalten und eventuell weiter verstarken.

Darlber hinaus werden auch fir die Stadtentwicklung Aachen wichtige Projekte, wie der Ausbau des RWTH-

Campus, einen Schwerpunkt fir die kinftigen Jahre bilden.

Im Bereich Wohnraumbewirtschaftung bilden weiterhin die Mietriickstande und das entsprechende Abschrei-
bungserfordernis auf Mietforderungen ein Risiko, das durch friihzeitige Bonitatsprifungen minimiert werden soll.
Chancen werden in dem Projekt RWTH-Campus gesehen, wodurch eine steigende Nachfrage nach hochwertigen

Wohnungsangeboten erwartet wird.
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4.6 Kennzahlen zur Gesamtlage

Die fur den Gesamtabschluss der Stadt Aachen relevanten NKF-Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:

4.6.1 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation
Haushaltswirtschaftliche Gesamtsituation Jahr 2011 | Jahr 2010
Aufwandsdeckungsgrad - dgﬁir?ii(é]:sg:t:rﬂfgigﬁgen X100 | 992% | 982%
Eigenkapitalquote | Bﬁfﬁ;ﬁ”z; X100 | 233% @ 250%
Eigenkapitalquote I Eigenkapital + Sonderposten fiir Zuwendungen / Beitrage 100 | 312% 32.0%

Bilanzsumme

Gesamtjahresergebnis des Konzerngesellschafters
Ausgleichsriicklage + Allgemeine Riicklage

Fehlbetragsquote x100 4,2 % 6,4 %

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, in welchem MaRe die ordentlichen Gesamtaufwendungen durch die or-
dentlichen Gesamtertrage gedeckt werden konnten. Die Eigenkapitalquoten messen den Anteil des Eigenkapi-
tals am gesamten bilanzierten Kapital auf der Passivseite der Bilanz. Da bei den Kommunen die Sonderposten mit
Eigenkapitalcharakter oft eine wesentliche GrolRe in der Bilanz darstellen, werden die Sonderposten fir Zuwen-
dungen und Beitrage zur Ermittlung des sog. wirtschaftlichen Eigenkapitals (Eigenkapitalquote I1) mit bertcksich-

tigt. Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft Gber den durch einen Jahresfehlbetrag in Anspruch genommenen Ei-

genkapitalanteil.
4.6.2 Kennzahlen zur Vermodgenslage
Kennzahlen zur Vermégenslage Jahr 2011 ; Jahr 2010
Infrastrukturquote Infrastuklurvermogen x100 | 310% | 312%
Bilanzsumme

Bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdégen
Ordentiche Gesamtaufwendungen

Abschreibungsintensitt x100 6,2 % 6,6 %

Erfrage aus der Aufidsung von Sonderposten
bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdégen

Drittfinanzierungsquote x100 129 % 12,2 %

Brutioinvestiionen (Zugéange + Zuschreibungen des AVY)
Abgange des AV + Abschreibungen auf das AV

Investitionsquote* x100 | 129,2% 17,6 %

*2011 incl. der Neubewertung des Kanalvermégens
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Die Infrastrukturquote stellt den Anteil des Infrastrukturvermdgens am Gesamtvermdgen dar. Die Abschreibungs-
intensitat zeigt an, in welchem Mafe der ,Konzern Stadt Aachen® durch die Abnutzung des Anlagevermdgens
belastet wird. Abgemildert werden die Belastungen aus Abschreibungen durch Ertrage aus der Aufldsung von
Sonderposten. Das Verhaltnis von Abschreibungen zu Ertragen aus der Auflésung von Sonderposten zeigt die
Drittfinanzierungsquote. Die Investitionsquote gibt Auskunft dartiber, in welchem Umfang dem Substanzverlust

durch Abschreibungen und Vermégensabgangen neue Investitionen gegenuberstehen.

4.6.3 Kennzahlen zur Gesamtfinanzlage

Kennzahlen zur Finanzlage Jahr 2011 | Jahr 2010

(EK + SoPo fir Zuwendungen und Beifrage + langfr. FK)

Anlagendeckungsgrad Il x100 [ 791 % 79,6 %

Anlagevermégen

Liquide Mittel + Forderungen
kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditat Il. Grades x100 | 37,6% 37,8 %

Kurzfristige kurzfristige Verbindlichkeiten 0 0
Verbindlichkeitsquote Bilanzsumme X100 | 128% 128%
Finanzaufwendungen

Zinslastquote x100 3,3% 34%

ordentiche Gesamtaufwendungen

Der Anlagendeckungsgrad Il gibt Aufschluss dariiber, zu welchem Prozentanteil das Anlagevermdgen langfristig
finanziert worden ist. Die Liquiditat Il. Grades gibt, bezogen auf den Gesamtbilanzstichtag an, inwieweit die kurz-
fristigen Verbindlichkeiten durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forderungen gedeckt wer-
den kénnen. Wie stark die Gesamtbilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann mit Hilfe der kurz-
fristigen Verbindlichkeitsquote beurteilt werden. Mit der Zinslastquote werden die Belastungen aus Finanz-

aufwendungen aufgezeigt, die zusatzlich zu den ordentlichen Gesamtaufwendungen bestehen.
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4.6.4 Kennzahlen zur Gesamtertragslage
Kennzahlen zur Ertragslage Jahr 2011 | Jahr 2010
Zuwendungsquote Errage aus Zuwendungen x100 | 104% | 118%

ordentiche Gesamtertrage

Personalaufwendungen

Personalintensitat ordentiche Gesamtaufwendungen

x100 | 224 % 24.8 %

Sach- und Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen 0 0
Dienstleistungsintensitat ordentiche Gesamtaufwendungen X100 | 346% 32.9%
Transferaufwandsquote Transferaufwendungen

x100 | 24,7 % 25,3 %

ordentiche Gesamtaufwendungen

Die Zuwendungsquote gibt Aufschluss dariiber, in welchem Mafe die Gemeinde von Zuwendungen und somit
von Leistungen Dritter abhangig ist. Personal- sowie Sach- und Dienstleistungsintensitat messen den prozen-
tualen Anteil der Personalaufwendungen bzw. das AusmaR der Inanspruchnahme von Leistungen Dritter an den
ordentlichen Gesamtaufwendungen. Die Transferaufwandsquote schliefllich stellt den Bezug zwischen den

Transferaufwendungen und den ordentlichen Gesamtaufwendungen dar.
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4.7 Zusammenfassende Gesamtaussage

Der Gesamtabschluss 2011 ist erst der zweite konsolidierte Abschluss des Konzerns Stadt Aachen.

Eine Einordnung des Ergebnisses und hieraus resultierende Steuerungsmaglichkeiten konnen erst in den folgen-
den Jahren nach Aufholung des zeitlichen Versatzes und den dann vorliegenden mehrjahrigen Vergleichsmog-

lichkeiten erfolgen.

Auf das Gesamtergebnis 2011 haben sich auf der Ertragsseite insbesondere die Steuern und &hnlichen Abgaben,
sowie die privatrechtlichen Leistungsentgelte ausgewirkt. Dagegen ist die Aufwandsseite von den Personalauf-
wendungen, den Aufwendungen flr Sach- und Dienstleistungen, den Transferaufwendungen und dem negativen

Finanzergebnis gekennzeichnet.

Insgesamt ibersteigen die ordentlichen Aufwendungen und das negative Finanzergebnis die ordentlichen Ertrage,

sodass sich ein negatives ordentliches Gesamtergebnis von 31.563 TEUR ergibt.

Im Vergleich zum Jahr 2010 konnte der Gesamtjahresfehlbetrag um 21.622 TEUR verringert werden. Dies ist auf
die Zunahme der ordentlichen Gesamtertrage um 93.185 TEUR und der Verringerung des negativen Finanzer-

gebnisses um 2.992 TEUR bei einem Anstieg der ordentlichen Aufwendungen um 74.493 TEUR zurlickzufiihren.

In der Vermdgens- und Schuldenlage ist auf der Aktiv-Seite das Sachanlagevermdgen mit 83,2 % der Bilanzsum-

me der groRte Posten.

Die Passiv-Seite ist vor allem durch das Eigenkapital, die Riickstellungen, unter denen insbesondere die Versor-
gungslasten ausgewiesen werden, sowie den Verbindlichkeiten aus Krediten flir Investitionen und zur Liquiditéats-

sicherung gekennzeichnet.

Eine Analyse der Kennzahlen im Rahmen eines interkommunalen Vergleichs mit den Werten entsprechender
Kommunen hat gezeigt, dass die in dem Gesamtabschluss der Stadt Aachen ausgewiesenen Werte in der (bli-
chen Bandbreite liegen. Hinsichtlich der Kennzahl Eigenkapitalquote | ist festzustellen, dass diese fiir die Stadt

Aachen mit 23,3 % am oberen Rand der Vergleichswerte liegt.
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4.8 Mitgliedschaften der Ratsmitglieder und des Verwaltungsvorstandes

Die Angaben nach § 116 Abs. 4 GO NRW fiir die Ratsvertreter/innen und fiir den Verwaltungsvorstand sind den
Anlagen 1 und 2 zu entnehmen.

Aachen, den 18.07.2017

Aufgestellt: Bestatigt:
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(Gremf , _ e (Phi

Stédtkammenn Oberblirgermeister
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4.8.1 Anlage 1 - Mitgliedschaften der Ratsvertreter/innen
Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen

1 Satz 3 Aktiengesetz

Zweckverband Entsorgungsregion West -

Philipp Marcel Oberbiirger- ASEAG-Aufsichtsrat, Verbandsversammlung, Emil Philipp GmbH
meister/ STAWAG-Aufsichtsrat Sparkasse Aachen Verwaltungsrat,
Haupt- Sparkasse Aachen Kuratorium Stiftung Jugendfor-
verwaltungs- derungswerk,
beamter EVA Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft

mbH -Aufsichtsrat-,

Euregionale 2008 Gesellschafterversammlung,
AWA Entsorgung Aufsichtsrat,
AKREKA-Beirat,

AGIT-Aufsichtsrat,

WAG-Aufsichtsrat,

RWTH Campus Aufsichtsrat

Sparkasse Aachen -Verwaltungsrat-,

Baal Harald Steuerberater STAWAG Stadtwerke EVA Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft
Aachen AG - mbH -Aufsichtsrat-,
Aufsichtsrat- StadteRegion Aachen -Zweckverband- Verbands-

versammlung

WVER Wasserverband Eifel-Rur

Bausch Manfred stv. Geschafts- Verbandsversammlung -Verbandsrat-,

fuhrer WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungs-
ges.Nordeifel -Aufsichtsrat-
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen

1 Satz 3 Aktiengesetz

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,

Beckers Friedrich Kaufmann AGIT-Aufsichtsrat,
REGIO-Rat-Stv,
Integrationsrat
Begolli Ellen Fraktions- ge- Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung

schafts- flhrerin

Sparkasse Aachen

Beslagic Aida Dipl.-Ingenieurin Zweckverbandverbandsversammiung-Stv.,
ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West-
Verbandsversammlung-Stv.,

WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsver-
sammlung/Verbandsrat

Bezirksvertretung Aachen-Brand,

Blum Peter Versicherungs- Zweckverband Entsorgungsregion West,

kaufmann WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsver-
sammlung/Verbandsrat,

WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsgesell-
schaft Nordeifel - Aufsichtsrat, AWA Entsorgung -
Aufsichtsrat,

APAG - Aufsichtsrat-Stv.
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen

1 Satz 3 Aktiengesetz

regio-iT GmbH - Aufsichtsrat ,

Boenke Wolfgang Rentner gewoge Gemeinnitzige | REGIO-Rat-Stv.
Wohnungsgesellschaft
fir Aachen AG

Bosseler Felix Betriebswirt

(ab 01.12))

Nachfolger fiir

Gerger

Aachener Parkhaus GmbH -Aufsichtsrat-,

Breuer Gaby Hausfrau Aachener Verkehrs Verbund GmbH - Zweckverband
Verbandsversammlung,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
EVA - Aufsichtsrat,

AVV - Aufsichtsrat,

Kreispolizeibeirat,

Bruynswyck Josef Hubert Verwaltungs- Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
beamter REGIO-Rat,

APAG - Aufsichtsrat-Stv.

Bezirksvertretung Aachen-Kornelimlinster/Walheim,
Blichel Eberhard Rechtsanwalt Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung Stv.-,

GEGRA-Aufsichtsrat
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Name

Vorname

ausgeiibter Be-
ruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgre-
mien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaften in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaften in
Organen sonstiger
privatrechtlicher Un-
ternehmen

Corsten

Ferdinand

Techniker

STAWAG - Aufsichtsrat

Bezirksvertretung Aachen-Haaren,

AWA Entsorgung GmbH -Aufsichtsrat-,

ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung,

MVA Weisweiler Aufsichtsrat

Crumbach-
Trommler

Ruth

Geschafts- flhre-
rin

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-
Stv.,

REGIO-Rat,

Eurogress Aachen Betriebs GmbH-Stv.

Demmer

Ralf

selbst. Bereichs-
leiter

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammilung-
Stv.,

WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsver-
sammlung/Verbandsrat,

WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungs-
ges.Nordeifel Aufsichtsrat-Stv.,

AWA Entsorgung Aufsichtsrat-Stv., ZEW-
Verbandsversammlung Stv.,

Integrationsrat

Dopatka

Mathias

Student

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung,
Kreispolizeibeirat

Drews

Maria

Immobilien- kauf-
frau

FAM Flugplatz Aachen-Merzbriick-Aufsichtsrat,
Euregionale 2008 Gesellschafterversammlung-Stv.,
AKM Aachener Kreuz Merzbriick Aufsichtsrat
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen
1 Satz 3 Aktiengesetz
Bezirksvertretung Aachen-Eilendorf,
Eschweiler Elke Birovorsteherin Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung,
AGIT-Aufsichtsrat-Stv.,
Kreispolizeibeirat
Bezirksvertretung Aachen-Mitte,
Ferrari Achim Medien- Designer AVV-Aufsichtsrat-Stv.,
Aachener Verkehrsverbund Zweckverband-Stv.,
APAG-Aufsichtsrat-Stv.
APAG-Aufsichtsrat,
Form Egbert Dipl.-Ingenieur Zweckverband Nahverkehr SPNV & Infrastruktur
Rheinland -Vergabeausschuss-Stv.
u. Hauptausschuss u. Aufsichtsrat-Stv.
u. Verbandsversammiung,
AVV Zweckverband
Integrationsrat
George Daniel Politik- wissen-
schaftler
Gerger Thomas Student
(bis 30.11.)
Nachfolger:
Bosseler
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen
1 Satz 3 Aktiengesetz
Bezirksvertretung Aachen-Laurensberg
Gilson Alexander Bausach- ver-
standiger
EVA-Aufsichtsrat
Goddenhenrich- | Sabine Psychologin STAWAG-Aufsichtsrat
Schirk
Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung
Griepentrog Ulla Lehrerin
aachen tourist service -Mitgliederversammlung-
Haase Claus Pensionar Gewoge Gemeinnutzige | Vorsitzender,
Wohnungsgesellschaft ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West -
fir Aachen, Aufsichtsrat | Verbandsversammlung,
AWA Entsorgung GmbH -Aufsichtsrat-,
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Aachen Verwaltungsrat,
MVA Weisweiler GmbH & Co KG -Aufsichtsrat-
KUBA Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen -
Hasse David Wirtschafts- geo- Aufsichtsrat-,
graph Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung
Bezirksvertretung Aachen-Mitte,
Helg Wilhelm Jurist Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen
1 Satz 3 Aktiengesetz
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung
Herff Caroline Studentin
Hofken Heiner Rechtsanwalt ASEAG "Aachener Stra- | EVA Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft | Aachener Bank -
Renbahn- und Energie- | mbH -Aufsichtsrat-, Aufsichtsrat-
versorgungs AG", STA- | Gesellschaft flir die Verleihung des Internationalen
WAG Stadtwerke Karlspreises zu Aachen e.V.,
Aachen AG - Aufsichts- | Regionalrat des Regierungsbezirkes Kdln
rat -
Beirat Arge in der Stadt Aachen -Vorsitzende-,
Holler-Radtke Rosa Angestellte des Aachener Friedenspreis,
Deutschen Bun- Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung
destages
GEGRA-Aufsichtsrat-Stv.
Hormann Martina Dipl.Ing. gewoge-Aufsichtsrat
Architektur/
Stadtplanung
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Jacoby Klaus-Dieter Dipl.-Ingenieur WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungs-

ges.Nordeifel -Aufsichtsrat,
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund-Stv.,
Integrationsrat

-58 -




stadtaache

3

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 — Gesamtlagebericht — Anlage 1 — Mitgliedschaften Ratsvertreter/innen

Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen
1 Satz 3 Aktiengesetz
AVV Aachener Verkehrsverbund,
Jahn Roland Geschaftsfiihrer Aachener StralRenbahn- | Zweckverband Verbandsversammiung,
und Energieversorgungs | Aachener Parkhaus GmbH -stv. Aufsichtsrat-,
AG EVA-Aufsichtsrat,
Zweckverband Nahverkehr SPNV & Infrastruktur
Rheinland Hauptausschuss-Stv. u. Aufsichtsrat
u. Verbandsversammlung-Stv.
Aachener Parkhaus GmbH -Aufsichtsrat-,
Jansen Bjorn angestellter Dipl.- Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammiung,
Kaufmann Sparkasse Aachen Verwaltungsrat, KUBA-
Aufsichtsrat
REGIO-Rat-Stv.
Janlen Michael Rechtsanwalt ASEAG-Aufsichtsrat
GEGRA-Aufsichtsrat-Stv.
Keller Eleonore Beamtin
WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsver-
Keller Maria Lehrerin sammlung/Verbandsrat,

REGIO-Rat,
Integrationsrat
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Name

Vorname

ausgeiibter Be-
ruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgre-
mien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaften in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaften in
Organen sonstiger
privatrechtlicher Un-
ternehmen

Kitt

Rolf

Geschéaftsleiter

AGIT "Aachener Gesellschaft fiir Innovation und
Technologietransfer mbH" -Aufsichtsrat-,
APAG-AR,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung

Krenkel

Christian

Dipl.-Ingenieur

Bezirksvertretung Aachen-Laurensberg,
Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammilung-
Stv.,

WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsver-
sammlung/Verbandsrat, Kreispolizeibeirat-Stv.

Kuckelkorn

Manfred

Fachlehrer

gewoge-Aufsichtsrat

Bezirksvertretung Aachen-Richterich,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung -
Stellvertreter,

GEGRA-Aufsichtsrat

Kihn

Ernst-Rudolf

Geschafts- fiih-
render Gesell-
schafter

KUBA Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen -
Aufsichtsrat-,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
WVER Wasserverband Eifel-Rur Verbandsver-
sammlung/Verbandsrat

HAAKE-BECK Bremen,
Kall-Holz Be-

teil. Gesellschaft, TO-
NOLO Bestattungen
Aachen,

Tower GmbH, 16227
Eberswalde,

WVZ GmbH und Co. KG
Wirtschafts-Verkehrs-
Zentrum, jeweils Berater
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Name

Vorname

ausgeiibter Be-
ruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgre-
mien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaften in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaften in
Organen sonstiger
privatrechtlicher Un-
ternehmen

Kiinzer

Martin

Sozialarbeiter

Kreispolizeibeirat,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Aachen Kuratorium Jugendférderungs-
werk,

StadteRegion Aachen - Zweckverband - Verbands-
versammlung,

Berufshildungs- u Gewerbeférderungseinrichtung
e.V. der Handwerkskammer Aachen -Tragerverein-,
JVA-Beirat

Lassay

Dr. Lisa

Arztin

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-
Stv.

Linden

Boris

Referent

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-
Stv.

REGIO-Rat,

Integrationsrat

Linsen-
Thenen

von

Renate

Sach- bearbeite-
rin

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen

1 Satz 3 Aktiengesetz

AGIT-Aufsichtsrat-Stv.

Luczak Jochen Geschaftsflhrer Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung,

MVA Weisweiler Aufsichtsrat-Stv.,

AWA Entsorgung Aufsichtsrat,
Kreispolizeibeirat-StV

Bezirksvertretung Aachen-Brand,

Lirken Iris Rechtsanwaltin ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung-,

Veranstaltergemeinschaft fur Lokalfunk in der kreis-
freien Stadt Aachene.V.,

AWA Entsorgung Aufsichtsrat-Stv.

Moselage Sigrid Fraktions- ge-
schafts- flhrerin

Wasserverband Eifel-Rur Verbandsversammiung,

Mdller Andreas Geschaftsfiihrer REGIO-Rat, Gesellschafter- ver-
Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung- sammlung Julius Maller
StV GmbH, Lenkungsgruppe
Aachen Ost
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Niemann- Cre- | Gaby Dipl.- Sozialpa- Sparkasse Aachen Kuratorium Jugendférderungs-
mer dagogin werk-Stv.,

REGIO-Rat-Stv.
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Name

Vorname

ausgeiibter Be-
ruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgre-
mien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaften in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaften in
Organen sonstiger
privatrechtlicher Un-
ternehmen

Opitz

Gretel

Lehrerin

Bezirksvertretung Aachen-Kornelimlnster/Walheim

Otten

Dr. Ralf
Gerhard

Rechtsanwalt

Sparkasse Aachen Verwaltungsrat-Stv.,
regio iT-Aufsichtsrat,
KUBA-Aufsichtsrat,

REGIO-Rat-Stv.

Paul

Jonas

Student

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammilung-
Stv.,

Sparkasse Aachen Kuratorium Jugendférderungs-
werk,

KUBA-Aufsichtsrat,

Kreispolizeibeirat

Pilgram

Hermann Josef

Journalist - PR-
Berater

gewoge-Aufsichtsrat

Gesellschaft fiir die Verleihung des Internationalen
Karlspreises zu Aachen e.V.,
regio-iT GmbH -Aufsichtsrat-,
Sparkasse Aachen -Zweckverbandsversammlung-

Plum

Norbert

Richter

Vertreterversammiung
Aachener Bank
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Name

Vorname

ausgeiibter Be-
ruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgre-
mien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaften in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaften in
Organen sonstiger
privatrechtlicher Un-
ternehmen

Rau

Michael

Architekt

Euregionale 2008 Agentur GmbH,

FAM Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH,
Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammiung,
Sparkasse Aachen Verwaltungsrat-StV

Reul

Sibylle

Realschul- rekto-
rin

AWA Entsorgung GmbH -Aufsichtsrat-,

ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung,

REGIO-Rat-StV

Romer

Jurgen

Kaufmann

Bezirksvertretung Aachen-Eilendorf,

WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsges.
Nordeifel -Aufsichtsrat-Stv,

Kreispolizeibeirat

Rothe

Hubert

Pensionar

Bezirksvertretung Aachen-Richterich,
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund, APAG-
Aufsichtsrat-Stv,

REGIO-Rat

Schaffrath

Hans-Dieter

Kaufmann
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen

1 Satz 3 Aktiengesetz

Beirat Arge in der Stadt Aachen,

Scheidt Hilde MTA Regionalstelle Frau und Beruf,
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Integrationsrat,
REGIO-Rat,
JVA-Beirat
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Schlick Maike Architektin AGIT-Aufsichtsrat-Stv.
Regiorat,
Schmeer Dr. Margrethe Dozentin STAWAG-Aufsichtsrat aachen tourist service

-Mitgliederversammlung stv. Vors.,
Sparkasse Aachen Verwaltungsrat

Schmitt-Promny | Karin Prokuristin Bezirksvertretung Aachen-Laurensberg, AKMedia GmbH
Paritatischer Wohlfahrtsverband Landesverband
NRW,

AGIT "Aachener Gesellschaft flir Innovation und
Technologietransfer mbH" -Aufsichtsrat-,
Sparkassen-Beirat
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen
1 Satz 3 Aktiengesetz
Schmitz Jiirgen Entwicklungs- ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West-
ingenieur Verfah- Verbandsversammlung-Stv.,
rens- technik Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsges.
Nordeifel -Aufsichtsrat-Stv.
Schnitzler Horst Mediengestalter
Medientechniker
Fachdozent
Schultheis Karl Gruppenleiter STAWAG Stadtwerke AGIT "Aachener Gesellschaft flir Innovation und

Forschungs-
forderung MWF
NRW

Aachen AG - Aufsichts-
rat -

Technologietransfer mbH" -Aufsichtsrat-,
AVANTIS Services N.V. -Aufsichtsrat-,
REGIO-Rat,

AVV-Aufsichtsrat-Stv. und AVV Zweckverband-
Verbandssversammlung-Stv.,

Zweckverband Nahverkehr SPNV & Infrastruktur
Rheinland NVR Verbandsversammlung u. Haupt-
ausschuss u. Vergabeausschuss (jeweils Stv.),
JVA-Beirat,

EVA Aufsichtsrat (ab 14.12.)
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 — Gesamtlagebericht — Anlage 1 — Mitgliedschaften Ratsvertreter/innen

Name

Vorname

ausgeiibter Be-
ruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgre-
mien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaften in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaften in
Organen sonstiger
privatrechtlicher Un-
ternehmen

Schulz

Margret

Hausfrau

KUBA Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen -
Aufsichtsrat-,

Landschaftsversammlung Rheinland,
Wasserverband Eifel-Rur Verbandsversammlung

Servos

Michael

Dipl.- Mathemati-
ker

Zweckverband Nahverkehr SPNV & Infrastruktur
Rheinland Vergabeausschuss u. Hauptausschuss
u. Aufsichtsrat u. Verbandsversammlung, AVV-
Aufsichtsrat,

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund,
APAG-Aufsichtsrat,

regio iT-Aufsichtsrat (ab 14.12.)

Starmanns

Karl-Heinz

Zimmerer- meis-
ter

Bezirksvertretung Aachen-Haaren,

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammlung-
Stv.,

WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsges.,
Nordeifel -Aufsichtsrat-
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Name

Vorname

ausgeiibter Be-
ruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgre-
mien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaften in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaften in
Organen sonstiger
privatrechtlicher Un-
ternehmen

Steins

Christian Her-
bert

Studienrat

Tragerverein Berufshildungs- und Gewerbeforde-

rungseinrichtung Aachen e.V. der Handwerkskam-
mer Aachen,

Sparkasse Aachen Zweckverbandsversammilung-

Stv.,

REGIO-Rat

Tillmanns

Peter

Rechtsanwalt

Bezirksvertretung Aachen-Brand,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Aachen Kuratorium Stiftung Jugendfor-
derungswerk-Stv.

Weinkauf

(bis 31.12.)
Nachfolger ab
01.01.12: Krott

Angelika

Fraktions- ge-
schéfts- flihrerin

EVA Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft

mbH -Aufsichtsrat- (bis 13.12.),
regio-iT GmbH -Aufsichtsrat- (bis 13.12.),
Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung

Wilms

Ruth

Hausfrau

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Aachen Kuratorium Jugendférderungs-
werk,

KUBA-Aufsichtsrat,

APAG-Aufsichtsrat-Stv.
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften in
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der Organen sonstiger
anderen Kontroligre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen

1 Satz 3 Aktiengesetz

Wolf Dr. Heike Abteilungs- leite- AWA Entsorgung GmbH Energiebeirat,

rin ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung-Stv.,

MVA Weisweiler Aufsichtsrat-Stv.
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4.8.2

Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 — Gesamtlagebericht — Anlage 2 — Mitgliedschaften des Verwaltungsvorstandes

Anlage 2 - Mitgliedschaften des Verwaltungsvorstandes

Name

Vorname

ausgeiibter Be-
ruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgre-
mien i.S.d. § 125 Abs.
1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaften in Organen von
verselbsténdigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaften

in Organen sonstiger
privatrechtlicher Un-
ternehmen

Philipp

Marcel

Oberbiirger-
meister/
Haupt-
verwaltungs-
beamter

ASEAG-Aufsichtsrat,
STAWAG-Aufsichtsrat

Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung,

Sparkasse Aachen Verwaltungsrat,

Sparkasse Aachen Kuratorium Stiftung Jugendfor-
derungswerk,

EVA Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH -Aufsichtsrat-,

Euregionale 2008 Gesellschafterversammlung,
AWA Entsorgung Aufsichtsrat,

AKREKA-Beirat,

AGIT-Aufsichtsrat,

WAG-Aufsichtsrat,

RWTH Campus Aufsichtsrat

Emil Philipp GmbH,
Vogelsang ip gemein-
nitzige GmbH, Gesell-
schafter-
versammlung

Sicking

Dr. Manfred

Co-Dezernent

aachen tourist service eV.,

ARGE in der Stadt Aachen - Tragerversammlung -,
AGIT “Aachener Gesellschaft fiir Innovation und
Technologietransfer mbH” - stv. Aufsichtsrat -,
AWA “Entsorgung GmbH” - stv.Aufsichtsrat

Grehling

Annekathrin

Stadtkdmmerin

STAWAG “Stadtwerke
Aachen AG” - Aufsichts-
rat

AKM “Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG”
- Aufsichtsrat -,

ARGE in der Stadt Aachen

-stv. Tragerversammlung-,

FAM-Flugplatz Aachen-Merzbrick GmbH
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der in Organen sonstiger
anderen Kontrollgre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen

1 Satz 3 Aktiengesetz

- Aufsichtsrat-,

GEGRA “Gewerbegrundstlicksgesellschaft’

- Aufsichtsrat-,

KUBA “Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen” -
Aufsichtsrat-,

regio iT GmbH - Aufsichtsrat-,

Sparkasse Aachen - Zweckverbandsversammlung,
WAG “Wassergewinnungs- und -aufbereitungs-
gesellschaft Nordeifel mbH” -stv. Aufsichtsrat-,
WVER “Wasserverband Eifel-Rur”

AKM “Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG”
Nacken Gisela Dezernentin -stv.Aufsichtsrat-,

Aachener Parkhaus GmbH -stv.Aufsichtsrat-,

AVV “Aachener Verkehrsverbund-GmbH” -
Aufsichtsrat-,

AVV “Aachener Verkehrsverbund” Zweckverband -
Verbandsversammlung-,

AWA “Entsorgung GmbH” -Aufsichtsrat-beratend,
EuRegionale 2008 GV stv.,

FAM-Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH -
stv.Aufsichtsrat-,

GEGRA “Gewerbegrundstlicksgesellschaft’

-stv. Aufsichtsrat-,

MVA Weisweiler GmbH & Co. KG -Aufsichtsrat-
beratend,

Regionalrat beratend,

WAG “Wassergewinnungs- und -aufbereitungs-
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Name Vorname ausgeiibter Be- | Mitgliedschaften in Mitgliedschaften in Organen von Mitgliedschaften
ruf Aufsichtsraten und verselbstandigten Aufgabenbereichen der in Organen sonstiger
anderen Kontrollgre- Gemeinde in offentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Un-
mien i.S.d. § 125 Abs. | privater Form ternehmen

1 Satz 3 Aktiengesetz

gesellschaft Nordeifel mbH” -Aufsichtsrat-beratend

Berufsbildungs- u. Gewerbeforderungseinrichtung
Rombey Wolfgang Stadtdirektor e.V. der Handwerkskammer Aachen -Tragerverein-,
Sparkasse Aachen

-stv. Zweckverbandsversammiung-,

Viktoriaschule Kuratorium

ARGE in der Stadt Aachen - Tragerversammlung-,

Lindgens Heinz Dezernent regio iT GmbH -Aufsichtsrat-,
(bis ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West
31.12.2011) - stv.Verbandsversammlung-,
Studieninstitut fur kommunale Verwaltung Aachen -
Zweckverband
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Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2011 - Beteiligungsbericht

5 Beteiligungsbericht

Dem Gesamtabschluss 2011 wurde der Beteiligungsbericht des Jahres 2012 beigeflgt, da hieraus die Unternehmenskennzahlen zum Stichtag 31.12.2011 zu entnehmen
sind. Zudem wird dem Beteiligungsbericht 2012 eine Ubersicht aus dem Beteiligungsbericht des Jahres 2011 vorangestellt, welche die Beteiligungsstruktur des Konzerns
Stadt Aachen sowie die Beteiligungsquoten zum Stichtag 31.12.2011 darstellt.

-73-



62,75

Beteiligungen
der Stadt Aachen

Energieversorgung & Verkehr

99,99

E.V.A.

Enegrieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

100

STAWAG

Stadtwerke Aachen AG

Beteiligungen der

STAWAG: siehe 100
Ubersicht 2
. . 100
I’egIO iT regio iT gesellschaft fiir
informationstechnologie
100

cogniport o

cogniport GmbH
100
1,79
0,61

94,9 51

ASEAG

Aachener StraBenbahn- und
Energieversorgungs AG

APAG

Aachener Parkhaus GmbH

ESBUS

Eschweiler Bus- und Servicegesellschaft mbH

Akreka

Unterstiitzungseinrichtung , Akreka” GmbH

ASEAG Reisen

ASEAG Reisen GmbH

BEKA Einkaufs- und Wirtschaftsges. f.

Verkehrsunternehmen (BEKA) GmbH

GWG Gemeinniitzige Wohnungshauge-
sellschaft fiir die StadteRegion Aachen GmbH

AVV

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund

100

AVV

Aachener Verkehrsverbund GmbH

Tourismus, Wohnen, Wirtschaftsforderung

02

100

100

587 60,73

gewoge

gewoge AG

KuBa

Kur- und Badegesellschaft mbH

EUROGRESS

EUROGRESS Aachen Betriebs- GmbH

RWTH Aachen Campus

RWTH Aachen Campus GmbH

G.O. B. AVANTIS Grenziiber-

schreitendes Gewerbegebiet AC-Heerlen N.V.

33,33

Avantis Services

Avantis Services N.V.

GEGRA

Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH

FAM

Flughafen Aachen-Merzbriick GmbH

AGIT Aachener Gesellschaft fiir

Innovation und Technologietransfer mbH
Mess- und Priifzentrum
25 Fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH
5 EBCHerzogenrath GmbH
73 Technologiezentrum Jiilich GmbH
; TAE GmbH
5 DLZ Stolberg GmbH
545 Technologiepark Herzogenrath GmbH
5 mC Ubach-Palenberg GmbH
ESC Geilenkirchen GmbH

3 HIMO Betreiberges. Monschau mbH

25

33,33

55

25,01

29,86

Entsorgung

33,33

ZEW

Zweckverband Entsorgungsregion West

93,75

AWA Entsorgung

AWA Entsorgung GmbH

MVA Weisweiler

MVA Weisweiler Verwaltungs- GmbH 50
MVA Weisweiler

MVA Weisweiler GmbH & Co. KG 50
AWA Service

AWA Service GmbH 100

Stand: 31.12.2011



Beteiligungen
der Stadt Aachen: STAWAG-Konzern

100

100

25,01

24,90

2,69

STAWAG

Stadtwerke Aachen AG

13,3

Trianel

Trianel GmbH

Trianel Energie

Trianel Energie B.V.

Trianel Finanzdienste

Trianel Finanzdienste GmbH

TEN Trianel Erdgasforderung Nordsee
GmbH & Co. KG

GESY

Green Energy Systems GmbH

TWB

Trianel Windkraftw. Borkum GmbH & Co. KG

7,6

80

6,34

6,12

6,3

TGE

Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

TSG

Trianel Service GmbH

TKL

Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co.KG

TGH

Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

100

13,7

100

16

85

100

16,9

50
STAWAG Netz
STAWAG Netz GmbH 100
STAWAG Abwasser
STAWAG Abwasser GmbH 76
IWA Institut fiir Wasser- und
Abwasseranalytik GmbH 100
STAWAG Energie
STAWAG Energie GmbH

STAWAG Solar

40 STAWAG Solar GmbH

WAG Wassergewinnungs- und

-aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH

FACTUR

FACTUR Billing Solutions GmbH

NetAachen

NetAachen GmbH

STAWAG En.dienstl.

STAWAG Energiedienstleistung GmbH

50

25

7,14

35

27,3

G.0.B. Euroservices

G.0.B. Euroservices B.V.

Power Tower |

Power Tower | Bruchteilseigentimergem.

ASEW ASEW Energie und Umwelt

Service GmbH & Co. KG

HKG

Hochtemperatur Kernkraftwerk GmbH

TWN

Technische Werke Naumburg GmbH

smartlab

Smartlab Innovationsgesellschaft mbH

utilicount

Utilicount GmbH & Co. KG

Stand: 31.12.2011
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Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Aachen

Die Stadt Aachen hat wie die meisten Stadte und Gemeinden einen
groBen Teil ihrer vielfaltigen Aufgaben selbstdndigen Unternehmen
ibertragen, an denen sie als Gesellschafterin in unterschiedlicher
Hohe unmittelbar oder mittelbar beteiligt ist. Im Sinne einer optima-
len Aufgabenerfiillung steht dabei aber nicht die Rechtsform selbst,
sondern vielmehr die Frage nach dem effektivsten Instrumentarium
zur Zielerreichung im Vordergrund. Dabei sind Gesichtspunkte der

Wirtschaftlichkeit ebenso zu beriicksichtigen wie politische und ge-

sellschaftliche Rahmenbedingungen. So sollen auch die Beteiligungsgesellschaften vor dem Hinter-
grund der schwierigen Haushaltssituation in der Stadt Aachen ihren Beitrag zur Haushaltskonsoli-

dierung leisten.

Mit dem vorliegenden Bericht wird sowohl dem Rat der Stadt und seinen Ausschiissen als auch den
Biirgerinnen und Biirgern wieder eine umfassende Ubersicht iiber die wirtschaftlichen Beteiligun-
gen der Stadt Aachen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts
gemaB § 117 Gemeindeordnung NRW gegeben. Als Beitrag zu einer gréBeren Transparenz der
stadtischen Beteiligungen und zur Verbesserung der Steuerung und Kontrolle der wirtschaftlichen
Betatigungen erfiillt der vorliegende Bericht die gesetzlich geforderten Aufgaben in vollem Um-
fang. Er soll eine Standortbestimmung der Unternehmen sein sowie Anregung fiir eine weitere
strategische Entwicklung stadtischer Beteiligungen. Grundlage bilden die gepriiften Jahresab-
schliisse der Gesellschaften fiir das Geschaftsjahr 2011. Die Ubersicht Giber die gesamte stadtische

Beteiligungsstruktur wurde zum 31.12.2012 erstellt.

Den Ratsmitgliedern und interessierten Biirgerinnen und Biirgern steht der Bericht weiterhin kos-

tenlos —auch unter aachen.de - zur Verfiigung.

o
7/
7/ ) f i-'Y'}r;';?
“Mafcel Philipp

Oberbiirgermeister



Fotograf: Andreas Herrmann
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Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Aachen

des Beteiligungsberichts

Der vorliegende Bericht enthalt wesentliche Angaben {iber alle per 31.12.2010 bestehenden wich-
tigen Beteiligungen der Stadt Aachen. Er wurde zum Ende des Jahres auf der Grundlage gepriifter
Jahresabschliisse erstellt. Dabei liefert er gesellschaftsrechtliche und wirtschaftliche Daten der
einzelnen Unternehmen und erméglicht einen schnellen Uberblick iiber die wirtschaftlichen Ver-

haltnisse.

Unternehmen, die aufgrund der niedrigen Beteiligungsquote nicht detailliert betrachtet werden,

konnen der graphischen Darstellung entnommen werden.

Die Angaben zu den einzelnen Gesellschaften sind wie folgt aufgebaut:

In einer kurzen tabellarischen Ubersicht sind allgemeine Angaben zum Unternehmen enthalten.
Weiterhin finden sich die Organe des Unternehmens und deren Zusammensetzung im Bericht wie-
der. AuBerdem werden fiir die Gesellschaften die wirtschaftlichen Verhaltnisse aufgefiihrt, die in
der Bilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung zum Ausdruck kommen. Es folgt die Verbindung
zum stadtischen Haushalt. Hier wird gezeigt, ob es sich um eine Gesellschaft handelt, die tiber ihre
Dividende Zahlungen an den Haushalt leistet oder ob Zuschiisse oder Verlustausgleichszahlungen
von der Stadt zu leisten sind. AbschlieBend folgen die Lageberichte der Unternehmen. Hierbei liegt

ein besonderes Augenmerk auf der Erreichung der dffentlichen Zwecksetzung.

Der Bericht ist in die Kapitel Entsorgung, Versorgung, Verkehr und Tourismus/ Wirtschaft/ Wohnen

unterteilt.
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zu Bilanz und Gewinn-
und Verlustrechnung

GemaB § 264 Abs. 2 Handelsgesetzbuch (HGB) hat der Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft
unter Beachtung der Grundsatze ordnungsgeméBer Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln. Nachstehend
werden einige damit zusammenhangende Begriffe erlautert. Im Zahlenteil der Beteiligungsunter-
nehmen kann es aufgrund der Darstellung in vollen Tausend EUR zu Rundungsfehlern bei der Addi-
tion der Einzelbetrage kommen. Die Gesamtsummen geben dann aber wieder die richtigen gerun-

deten Summen an.

Bilanz

Auf der Aktivseite wird die Verwendung der Eigen- und Fremdmittel gezeigt, wahrend die Passiv-
seite die Mittelherkunft darstellt. Die Verwendung des Vermdgens wird in Anlage- und Umlaufver-
mogen gegliedert, wobei das Anlagevermdgen diejenigen Vermdgensgegenstande widerspiegelt,
die dem Unternehmen langfristig dienen sollen. Das Umlaufvermégen unterliegt einem haufigeren
Zu- und Abfluss, da es i.d.R. nur kurzfristig zur Verfiigung steht. Rechnungsabgrenzungsposten
sind zeitliche Abgrenzungen von Ausgaben (Aktivseite) bzw. Einnahmen (Passivseite) vor dem

Abschlussstichtag, die Aufwand bzw. Ertrag fiir die Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das auf der Passivseite ausgewiesene Eigenkapital gliedert sich zum einen in die Stammeinlagen
sowie ggf. gebildete Riicklagen und zum anderen in sowohl im aktuellen Geschaftsjahr wie auch in
Vorjahren erwirtschaftete Gewinne oder Verluste (-Vortrage) der Gesellschaften. Riickstellungen
sind fiir ungewisse Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften zu
bilden. Ungewiss bedeutet hierbei Unsicherheit hinsichtlich der Hohe oder des Zeitpunktes ihres
Eintritts. AuBerdem sind Riickstellungen zu bilden fiir im Geschéaftsjahr unterlassene Instandhal-
tungsaufwendungen, die innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres nachgeholt werden.
Dariiber hinaus sind noch Riickstellungen fiir Gewahrleistungen ohne rechtliche Verpflichtung
zuldssig (sog. Gewahrleistungs-Riickstellungen) und Aufwandsriickstellungen, soweit sie am Ab-
schlussstichtag wahrscheinlich oder sicher sind. In der tabellarischen Darstellung wird weiterhin
der prozentuale Anteil der genannten Posten an der Bilanzsumme dargestellt. Ferner enthalt die
Passivseite die verschiedenen Verbindlichkeitspositionen (Schulden), aus deren Mitteln die Vermo-

gensgegenstande der Aktivseite angeschafft wurden.

Gewinn- und Verlustrechung

Umsatzerlose sind Erlose aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung der fiir die ge-
wohnliche Geschaftstatigkeit der Gesellschaft typischen Erzeugnisse, Waren und Dienstleistungen.
Das Betriebsergebnis gibt an, in welchem MaBe das Unternehmen auf seinem Leistungs- bzw.
Produktionsgebiet erfolgreich ist. Das Ergebnis ist maBgeblich fiir die Wirtschaftlichkeit der Zwe-

ckerfiillung. Ausnahmen gelten fiir Holdinggesellschaften und Finanzinstitute. Das Finanzergebnis
7
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spiegelt das Zins- und Beteiligungsergebnis und das Ergebnis des sonstigen Finanzanlagevermé-
gens des Unternehmens wider. Das gewdhnliche Geschéftsergebnis ist der Saldo aus dem Betriebs-

und Finanzergebnis.

Das auBerordentliche Ergebnis zeigt den Saldo von auBerordentlichen Ertrdgen und auBerordentli-
chen Aufwendungen. Diese haben mit der gewdhnlichen Geschéaftstatigkeit nichts zu tun und fallen
selten an, sind von ungewohnlicher Art, aber von einiger Bedeutung. Ein Beispiel fiir auBerordent-
liche Ertrdge ist der Verkauf einer Beteiligung, bei der sehr hohe Buchgewinne anfallen. Ein auBer-
ordentlicher Aufwand kann z.B. das Abbrennen eines Geb&udes sein, das in Millionenhéhe abge-
schrieben werden muss. Der Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag entspricht dem Saldo des
gewohnlichen Geschaftsergebnisses und dem auBerordentlichen Ergebnis nach Beriicksichtigung

von Steuern.
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der Gesellschaften im Uberblick

in TEUR AGIT APAG ASEAG AVANTIS | AVANTISS. AWA AWA Serv. ESBUS EUROGRESS E.V.A. FAM GEGRA GEWOGE KUBA MVA regio it STAWAG Trianel WAG ZEW

Eigenkapital 1.103 4.817 9.332 2.990 279 6.938 324 174 61 29.986 161 1.089 38.720 205 5.000 1.815 104.708 81.544 15.147 26
Bilanzsumme 10.330 23.078 116.372 31.227 406 68.345 3.204 216 143 91.000 1.974 9.775 155.128 38.333 132.047 15.510 477.280 284.957 50.847 7.294
Eigenkapitalquote 10,7% 20,9% 8,0% 9,6% 68,7% 10,2% 10,1% 80,6% 42,7% 33,0% 8,2% 1,1% 25,0% 0,5% 3,8% 11,7% 21,9% 28,6% 29,8% 0,4%
Materialaufwand, Aufwand fiir bezogene

Leistungen 27 3.604 25.628 211 286 36.762 3.462 457 0 5.986 2 0 13.730 1.874 25.579 14.426 357.689 1.863.168 18.925 43.358
in % der Gesamtkosten 0,4% 56,2% 36,3% 21,6% 100,0% 77,1% 49,6% 32,8% 0,0% 34,8% 0,7% 0,0% 60,3% 21,9% 51,0% 38,0% 78,4% 98,2% 83,1% 99,0%
Personalaufwand 2.684 930 31.621 382 0 4.464 1.459 670 239 6.393 17 20 2.871 2.068 958 15.506 32.882 17.907 19 175
in % der Gesamtkosten 41,8% 14,5% 44,8% 39,1% 0,0% 9,4% 20,9% 48,1% 80,7% 37.1% 56,1% 1,0% 12,6% 24,2% 1,9% 40,8% 7.2% 0,9% 0,1% 0,4%
Abschreibungen* 910 622 4.093 -104 0 1.280 476 50 0 566 25 1.829 4.087 1.517 21.035 3.289 16.504 824 3.512 0
in % der Gesamtkosten 14,2% 9,7% 5,8% -10,6% 0,0% 2,7% 6,8% 3,6% 0,0% 3,3% 8,2% 94,4% 18,0% 17.7% 42,0% 8,7% 3,6% 0,0% 15,4% 0,0%
sonst. betriebl. Aufwendungen 2.804 1.259 9.231 488 0 5.178 1.580 217 57 4.280 107 89 2.065 3.099 2.536 4.769 49.267 15.830 322 274
in % der Gesamtkosten 43,6% 19,6% 13,1% 49,9% 0,0% 10,9% 22,6% 15,6% 19,3% 24,8% 35,1% 4,6% 9,1% 36,2% 5.1% 12,6% 10,8% 0,8% 1,4% 0,6%
Gesamtkosten (ohne Fremdkapitalkosten) 6.425 6.415 70.573 977 286 47.684 6.977 1.394 296 17.225 305 1.938 22.753 8.558 50.108 37.990 456.342 1.897.729 22.778 43.807
Umsatzerlgse** 3.014 9.127 47.619 517 327 43.778 6.389 1.326 122 16.974 211 499 29.055 7.321 56.605 39.826 480.352 1.898.093 24.963 43.683
Ergebnis der gewéhnlichen

Geschaftstatigkeit -201 6.987 -18.560 -1.211 46 12.577 87 -51 36 9.223 -73 42 4.741 -1.539 15.979 2.331 38.880 13.722 1.348 0
Abschreibungen / Umsatzerlose 30,2% 6,8% 8,6% -20,1% 0,0% 2,9% 7,5% 3,8% 0,0% 3,3% 11,8% 366,5% 14,1% 20,7% 37.2% 8,3% 3,4% 0,0% 14,1% 0,0%
Eigenkapitalrentabilitat n.s. 145,0% n.s. n.s. 16,5% 181,3% 26,9% n.s. 59,0% 30,8% n.s. 3,9% 12,2% n.s. 319,6% 128,4% 37,1% 16,8% 8,9% 0,0%
Cash Flow 739 7.609 -10.880 -1.297 46 22.392 552 2 49 13.740 -46 1.869 8.026 -130 35.500 6.515 69.266 22.668 4.464 -93

*Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen

**Umsatzerlose incl. Bestandsveranderungen und aktivierte Eigenleistungen

Negative Rentabilitaten sind mit n.s. (nicht sinnvoll) gekennzeichnet. Die Gesellschaften sind alphabetisch geordnet.
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99,99

E.V.A.

Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH

100

STAWAG

Stadtwerke Aachen AG

Beteiligungen der

STAWAG: siehe 100
Ubersicht 2
. 1100
I’egIO iT regio iT gesellschaft fir
informationstechnologie
100
100

cogniport

cogniport GmbH
49

100

Campusbahn
Projektentwicklungsgesellschaft mbH
1,19
0,61
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der Stadt Aachen

—— Energieversorgung & Verkehr

Tourismus, Wohnen, Wirtschaftsforderung

94,9 5.1

ASEAG

Aachener StraBenbahn- und
Energieversorgungs AG

APAG

Aachener Parkhaus GmbH

ESBUS

Eschweiler Bus- und Servicegesellschaft mbH

Akreka

Unterstiitzungseinrichtung , Akreka” GmbH

ASEAG Reisen

ASEAG Reisen GmbH

B EKA Einkaufs- und Wirtschaftsges. f.

Verkehrsunternehmen (BEKA) GmbH

GWG Gemeinniitzige Wohnungsbauge-
sellschaft firr die StadteRegion Aachen GmbH

AVV -

Zweckverband Aachener Verkehrsverbund 25
100

AVV

Aachener Verkehrsverbund GmbH

0,2

100

100

100

5,87 60,73

gewoge

gewoge AG

KuBa

Kur- und Badegesellschaft mbH

EUROGRESS

EUROGRESS Aachen Betriebs- GmbH

Aachener Stadion
Beteiligungs GmbH

8,4

Alemannia Aachen
Stadion GmbH

RWTH Aachen Campus

RWTH Aachen Campus GmbH

10

G.O. B. AVANTIS Grenziiber-

schreitendes Gewerbegebiet AC-Heerlen N.V.

33,33

Avantis Services

Avantis Services N.V.

GEGRA

Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH

FAM

Flughafen Aachen-Merzbriick GmbH

AG IT Aachener Gesellschaft fiir

Innovation und Technologietransfer mbH

Mess- und Priifzentrum
25 Fahrzeugtechnik Alsdorf GmbH

—s5  EBCHerzogenrath GmbH

Technologiezentrum Jilich GmbH

13
—7 TAE GmbH
— DLZStolberg GmbH
[5.45 Technologiepark Herzogenrath GmbH
5 MC Ubach-Palenberg GmbH
—3 ESCGeilenkirchen GmbH
“—3  HIMO Betreiberges. Monschau mbH

25,01

Entsorgung -

33,33

Zweckverband Entsorgungsregion West
|93,75

AWA Entsorgung

AWA Entsorgung GmbH

MVA Weisweiler

MVA Weisweiler Verwaltungs- GmbH 50

MVA Weisweiler

MVA Weisweiler GmbH & Co. KG 50

AWA Service

AWA Service GmbH 100

Stand: 31.12.2012
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der Stadt Aachen: STAWAG-Konzern

100

100

100

24,90

2,69

STAWAG

Stadtwerke Aachen AG

13,3

Trianel

Trianel GmbH

Trianel Energie

Trianel Energie B.V.

Trianel Finanzdienste

Trianel Finanzdienste GmbH

TE N Trianel Erdgasférderung Nordsee
GmbH & Co. KG

GESY

Green Energy Systems GmbH

TWB

Trianel Windkraftw. Borkum GmbH & Co. KG

TGE 100
7,6 Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG 137
TSG 100
80 Trianel Service GmbH
TKL e
6,34 Trianel Kohlekraftwerk Liinen GmbH & Co.KG 85 |
TGH 100
6,12 Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG m
6,3

STAWAG Netz

STAWAG Netz GmbH

STAWAG Abwasser

STAWAG Abwasser GmbH

IWA Institut fiir Wasser- und

Abwasseranalytik GmbH

STAWAG Energie

STAWAG Energie GmbH

Weitere
Beteiligungen der
STAWAG Energie:
siehe Ubersicht 3

11

50

100

100

51

49

WAG Wassergewinnungs- und

-aufberei lschaft Nord mbH

FACTUR

FACTUR Billing Solutions GmbH

STAWAG En.dienstl.

STAWAG Energiedienstleistung GmbH

Fourmanagement

Fourmanagement GmbH

Stadtwerke Rosrath

Stadtwerke Rosrath Energie GmbH

NetAachen

NetAachen GmbH

35

8,8

G.0.B. Euroservices

G.0.B. Euroservices B.V.

Power Tower |

Power Tower | Bruchteilseigentiimergem.

ASEW ASEW Energie und Umwelt

Service GmbH & Co. KG

HKG

Hochtemperatur Kernkraftwerk GmbH

TWN

Technische Werke Naumburg GmbH

smartlab

Smartlab Innovationsgesellschaft mbH

utilicount

Utilicount GmbH & Co. KG

Stand: 31.12.2012
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der Stadt Aachen im STAWAG-Konzern: STAWAG Energie GmbH

STAWAG Energie

STAWAG Energie GmbH

100

100

100

100

100

100

100

40

STAWAG Solar

STAWAG Solar GmbH

STAWAG Solar

STAWAG Solar Komplementar GmbH

Solarpark Metzdorf

Solarpark Metzdorf GmbH & Co. KG

Solarpark Albessen

Solarpark Albesseb GmbH & Co. KG

Solarpark Firstenwalde

Solarpark Fiirstenwalde GmbH & Co. KG

Windpark Lingerhahn

Windpark Lingerhahn GmbH & Co. KG

Windpark Oberwesel

Windpark Oberwesel GmbH & Co. KG

Windpark Braunshorn

Windpark Braunshorn GmbH & Co. KG

100

100

100

100

46

14,6 13

— Umspannwerk wingpark

9,8 Hunsriick GmbH & Co. KG

STAWAG Energie

STAWAG Energie Komplementar GmbH

Windpark Beltheim Il

Windpark Beltheim Il GmbH & Co. KG

Solarpark Godenroth

Solarpark Godenroth GmbH & Co. KG

Solarpark llbesheim

Solarpark llbesheim GmbH & Co. KG

Windpark Riegenroth

Windpark Riegenroth GmbH & Co. KG

Solarpark Ronneburg

Solarpark Ronneburg GmbH & Co. KG

12

100

100

90

Solar P.Turnow West |
Solar Power Turnow West | GmbH & Co KG

Solar P.Turnow West Il
Solar Power Turnow West Il GmbH & Co KG

Infrastruktur Turnow West 50
Infrastruktur Turnow West GmbH & Co. KG

Solaranlage Giebelstadt I
Solaranlage Giebelstadt Il GmbH & Co. KG

100

Solaranlage Giebelstadt Il

Solaranl. Giebelstadt Il Verwaltungs GmbH

50

Stand: 31.12.2012
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Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma Zweckverband Entsorgungsregion West Gesellschafter
Sitz Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler
Rechtsform Zweckverband

Griindungsjahr 2003

Verbands- Kreis Diiren e

33,33% Aachen
vorsteher Helmut Etschenberg ‘ 33,33%
Leiter

Verwaltung Wilfried Kohl

Gremien Verbandsversammlung
Stammkapital 25.500,00 EUR
Mitarbeiter 2,69 (Durchschnitt)
Internet www.zew-entsorgung.de

Gegenstand des Unternehmens

Der Zweckverband ist 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, soweit ihm Aufgaben von den
Mitgliedern Gbertragen wurden. Der Zweckverband nimmt insoweit im Entsorgungsgebiet die
Aufgaben eines 6ffentlich-rechtlichen Entsorgungstragers gem. §§ 15 Abs. 1 Satz 1, 13 Abs. 1 Satz
1 KrW-/AbfG, § 5 LAbfG wahr. Soweit Aufgaben bei den Verbandsmitgliedern verbleiben, steht
ihnen insoweit das Recht und die Pflicht zum Erlass von Satzungen, zur Erhebung von Gebiihren
sowie zur Erstellung eines Abfallwirtschaftskonzeptes zu. Der Zweckverband darf Abfalle von
auBerhalb des Verbandsgebietes zur Beseitigung Gibernehmen. Er kann dazu 6ffentlich-rechtliche
Vereinbarungen schlieBen.

Organe des Unternehmens
Verbandsvorsteher Helmut Etschenberg

Verbandsversammlung

Vorsitzender Marcel Philipp Oberbiirgermeister

Stellvertreter Dr. Thomas Griese StadteRegion
Peter Blum (FDP) Ratsmitglied
Ferdinand Corsten (CDU) Ratsmitglied
Hans-Wilhelm Dohmen Kreis Diiren
Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Rudi Frischmuth Kreis Diiren
Claus Haase (SPD) Ratsmitglied
Hendrik Hackmann StadteRegion
Michael Kirsch StadteRegion
Oliver Krischer Kreis Diiren
Jochen Luczak (Griine) Ratsmitglied

14
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Iris Lirken (CDU) Ratsmitglied
Gudula Metz Kreis Diiren

Jirgen Neesen StadteRegion
Sibylle ReuB3 (SPD) Ratsmitglied

Karl Schavier Kreis Diiren
Josef-Johann Schmitz Kreis Diiren
Wolfgang Spelthahn Landrat Kreis Diiren
Walter Welter StadteRegion

Otto Zimmermann StadteRegion

Zusammensetzung der Organe

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Die Ver-
bandsversammlung nimmt die Aufgaben des Werksausschusses und der Verbandsvorsteher die der
Werksleitung entsprechend (§§ 2, 5 EigvV0 i.V.m. §18 Abs.3 GkG) wahr.

Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorsteher fiihrt die laufenden Geschafte sowie nach MaBgabe der Gesetze, der Ver-
bandssatzung und der Beschliisse der Verbandsversammlung die Gibrige Verwaltung des Zweckver-
bandes. Er vertritt den Zweckverband gerichtlich und auBergerichtlich. Der Verbandsvorsteher
muss Hauptverwaltungsbeamter eines Mitglieds des Zweckverbands sein. Der Verbandsvorsteher
wird auf die Dauer von 2 Jahren gewahlt. Die Hauptverwaltungsbeamten der Mitglieder des
Zweckverbandes wechseln sich als Verbandsvorsteher im 2-Jahres-Rhythmus ab. Die Reihenfolge
bestimmt sich nach der alphabetischen Abfolge der Verbandsmitglieder (Stadteregion Aachen,
Stadt Aachen, Kreis Diiren).

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus je sieben stimmberechtigten Vertretern je Verbandsmit-
glied. Fir jeden Vertreter wird ein Stellvertreter fiir den Fall der Verhinderung bestellt.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011

Anlagevermégen 24 0% 24 0% 24 0%
Umlaufvermdgen 7.390 100% | 7.666 100% | 7.268 100%
Rechnungsabgrenzungsposten 2 0% 2 0% 2 0%
Bilanzsumme Aktiva 7.416 7.692 7.294

Eigenkapital 26 0% 26 0% 26 0%
Riickstellungen 517 7% 542 7% 449 6%
Verbindlichkeiten 6.873 93% | 7.124 93% | 6.819 93%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 7.416 7.692 7.294
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Um.sa_\tzerlo.se |ncI_. Bestandsveranderungen und 44.926 44124 43 683
aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrdge 7 4 138
Betriebsleistung 44.932 44.128 43.821
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 41 677 43.808 43358
tungen
Personalaufwand 162 198 175
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 105 116 274
Betriebserfolg -1 6 13
Finanzerfolg 11 -6 -13
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-

: 0 0 0
keit
Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Der Zweckverband erhebt von seinen Mitgliedern eine Umlage, soweit seine sonstigen Einnahmen,
insbesondere Gebiihren und Beitrdage, zur Deckung des Finanzbedarfs nicht ausreichen. Fiir die
Berechnung der Umlage wird die Einwohnerzahl des einzelnen Verbandsmitgliedes zur Zahl der
Gesamteinwohner im Verbandsgebiet ins Verhaltnis gesetzt. Soweit die Notwendigkeit einer Um-
lage aus einer Aufgabenerfiillung des Zweckverbandes resultiert, die dieser lediglich fir einzelne
Verbandsmitglieder erfiillt, kdnnen nur diese hierfiir zu einer Umlage herangezogen werden.

Lagebericht

A. Geschéftsverlauf 2011

1. Allgemeines

Die Geschaftsentwicklung des ZEW im Jahre 2011 lag im Bereich der Erwartungen.

Die neue Landesregierung wird sich im Hinblick auf die umzusetzende EU-Abfallrahmenrichtlinie
erst in 2012 mit der Erstellung eines neuen Abfallwirtschaftsplans (AWP) befassen, der den am
31.3.2010 bekannt gemachten AWP ersetzen soll, da dieser nicht der politischen Zielvorstellung
einer ,regionalen Entsorgungsautarkie” mit verbindlichen Zuweisungen entspricht, um Miilltou-
rismus, héhere Abfallgebiihren und den Verkauf kommunaler Anlagen zu vermeiden. Zwecks
restriktiver Bedarfspriifung wird durch zwei vom Ministerium beauftragte Institute zunachst eine
Datenerhebung bei den dffentlich-rechtlichen Entsorgungstrégern erfolgen.

Die Bekanntmachung ist erst fiir das Jahr 2013 vorgesehen. Bis dahin sind die Vorstellungen fiir
den neuen AWP bei Ausschreibungen und Vergaben zu beriicksichtigen. Dennoch besteht die Sor-
ge, dass in der Zwischenzeit Abfallmengen, die bisher der MVA Weisweiler angedient wurden,
anderen Miillverbrennungsanlagen zugefiihrt werden und eine Gebihrenerhéhung fiir die Biir-
ger/innen der Kérperschaften, die iiber eigene Miillverbrennungsanlagen verfiigen, hingenommen
werden muss.

Am 30.3.2011 wurde der Gesetzesentwurf zur Novellierung- des Kreislaufwirtschafts- und Abfall-
rechts von der Bundesregierung beschlossen.

In mehreren Verhandlungen zwischen dem Bundesumweltminister und den kommunalen Spitzen-
verbdnden unter Beteiligung des Verbandes kommunaler Unternehmen e.V. (VKU) wurde ein Kom-
promissvorschlag, insbesondere hinsichtlich der Anforderungen an eine gewerbliche Sammlung,
erarbeitet, der vollstandig in den vom Deutschen Bundestag am 28.10.2011 verabschiedeten Ge-
setzesentwurf eingeflossen ist.
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Dennoch bestanden nach wie vor Unsicherheiten im Hinblick auf neue unbestimmte Rechtsbegriffe
und die sog. , Gleichwertigkeitsklausel”. Diese besagt, dass im Falle dessen, dass eine gewerbliche
Sammlung auch nur geringfiigig héherwertig ist als das bestehende Sammelsystem des 6ffentlich-
rechtlichen Entsorgers, die private Sammlung zugelassen werden muss, unabhangig davon, ob der
Bestand des &ffentlich-rechtlichen Entsorgers gefahrdet ist oder es zu massiven Gebiihrenerhé-
hungen kommt.

Der Bundesrat hatte am 25.11.2011 den Entwurf behandelt. Zehn Bundeslander stimmten fiir die
Anrufung des Vermittlungsausschusses, welcher am 14.12.2011 tagte. Jedoch konnte insbesonde-
re keine Einigung zur sog. ,Gleichwertigkeitspriifung” erzielt werden, sodass das Gremium Anfang
Februar 2012 erneut iiber das Gesetz beriet. Hier konnte nun insoweit ein Ausgleich im Streit zwi-
schen den privaten und 6ffentlichen Interessen im Hinblick auf die , Gleichwertigkeitsklausel”
erzielt werden, als dass die gewerbliche Sammlung einen eng umgrenzten Ausnahmetatbestand
darstellt, nach welchem der private Entsorger erst dann aktiv werden kann, wenn sich seine Sam-
mel- und Verwertungsleistung als , wesentlich leistungsfahiger” erweist als das Angebot des
kommunalen Entsorgungstragers oder des von ihm beauftragten Dritten. Dadurch ist eine verlassli-
che Planungs- und Organisationssicherheit bei der Weiterentwicklung von Erfassungs- und Recyc-
lingstrukturen des offentlich-rechtlichen Entsorgungstragers gegeben. Erhebliche kommunale
Einnahmeverluste mit der Folge unvermeidlicher Gebiihrenerhdhungen zu Lasten der Biirger/innen
sind nicht mehr in einem so hohen MaBe zu befiirchten.

Im Hinblick auf die bis 2015 umzusetzende Wertstofferfassung wird das Bundesumweltministerium
im Friihjahr 2012 ein Eckpunktepapier als Grundlage fiir ein noch zu erlassendes Wertstoffgesetz
vorlegen. Es ist zu befiirchten, dass die Auseinandersetzungen zwischen privaten und 6ffentlichen
Entsorgern noch heftiger ausfallen werden, da auch die Regelungen der Verpackungsverordnung
mit einflieBen sollen.

Definitiv festzuhalten ist, dass keine europarechtlichen Bedenken gegen die Definition der gewerb-
lichen Sammlung bestehen. Dies hat das Bundesverwaltungsgericht in drei Grundsatzurteilen be-
reits bestatigt. Die gesamten Inhalte des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes gehen weit iiber die
von der EU geforderte Umsetzung hinaus, zumal zu beriicksichtigen ist, dass es in manchen EU-
Staaten erst gar keinen Regelungstatbestand in deren Abfallgesetz fiir gewerbliche Sammlungen
gibt. Einer Beschwerde gegeniiber der EU-Kommission bzw. einem Vertragsverletzungsverfahren
gegen Deutschland im Hinblick auf die Nichtumsetzung der 5-stufigen Abfallhierarchie kann somit
gelassen entgegen gesehen werden.

Das Gesetz diirfte friihestens zum 1. Juni 2012 in Kraft treten. Die Frist zur Umsetzung der EU-
Abfallrahmenrichtlinie endete zum 12.12.2010.

Am Standort der Kompostierungsanlage in Wiirselen ist eine Vergarungsanlage errichtet worden.
Seit 1.1.2012 wird die Vergarungsanlage befiillt. Die Gesamtanlage (Vergarungsstufe mit nachge-
schalteter Kompostierungsanlage) hat eine Jahreskapazitat von 30.000 t. Das bei der Vergéarung
anfallende Gas wird verstromt. Die anfallende Warme wird zur Verbesserung des Vergérungspro-
zesses und fiir eine benachbarte Holztrocknung genutzt.

Die Rauchgasreinigung der MVA ist inzwischen vollstandig umgeristet worden. Durch die nunmehr
eingesetzte Rauchgasreinigungstechnik wird der Bedarf an Erdgas und elektrischer Energie deut-
lich gesenkt. Dies fiihrt zu erheblichen Kosteneinsparungen und ist wesentlicher Beitrag zur Res-
sourcenschonung.

Ende des Jahres 2011 wurde von der Bezirksregierung KéIn die Genehmigung zur Rekultivierung
der Zentraldeponie Warden erteilt. In den néchsten Jahren wird die Deponie nun abschnittsweise
endprofiliert, abgedichtet und begriint.

2. Entwicklung der Umséatze und entsorgten Mengen

Die Umsatzerlose im Jahr 2011 lagen mit insgesamt TE 43.683 um 1,0 % unter dem Vorjahresni-
veau (TE 44.124). Wahrend die Umsatze aus dem Herkunftsbereich Stadt Aachen (T€ 13.397; Vj. T€
13.422) und Stadte Region Aachen (T€ 15.543; Vj. 15.686) nur unwesentlich unter dem Vorjahr
lagen, gingen die Umsé&tze aus dem Kreis Diiren (T€ 14.024;Vj. T€ 14.399) um rd. 2,6 % zuriick.

3. Anlagenbetrieb

Der ZEW betreibt kein operatives Geschaft. Mit der Erfilllung der dem ZEW {bertragenen abfall-

wirtschaftlichen Aufgaben hat der ZEW die AWA Entsorgung GmbH beauftragt. Diese betreibt die
notwendigen Anlagen oder bedient sich in Teilbereichen auch. externer Entsorgungsmaglichkeiten.
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4. Investitionen

Da sich der ZEW zur Erfiillung seiner Aufgaben im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH be-
dient, ergeben sich in der Regel keine nennenswerten Investitionen.

Im Geschéftsjahr 2011 wurden keine Investitionen getatigt.
5. Finanzierung

Die Aktivitaten des Geschaftsjahres 2011 konnten aus den vorhandenen liquiden Mitteln finanziert
werden. Eine Aufnahme von Fremdmitteln war nicht erforderlich.

Die Liquiditat des Unternehmens war zu jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres ausreichend gesi-
chert. Entsprechend den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes hat der ZEW das Recht,
seine Aufwendungen in voller Hohe in die von den Abfallerzeugern zu erhebenden Gebiihren ein-
zubeziehen.

6. Personalentwicklung

Neben den drei hauptamtlichen Mitarbeitern des ZEW war im Berichtsjahr auch eine Aushilfskraft
in geringem Umfang beschaftigt. Im Jahr 2011 wurden, bezogen auf Vollzeitstellen, insgesamt
2,69 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer beschaftigt.

Im Ubrigen bedient sich der ZEW zur Erfiillung seiner Aufgaben iiberwiegend der AWA Entsorgung
GmbH als beherrschter Tochtergesellschaft. Als rechtliche Grundlage dient ein diesbeziiglicher
Geschaftsbesorgungsvertrag.

7. Umweltschutz

Der ZEW als 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager hat Vorbildfunktion beim Umweltschutz. Die
mit dem operativen Geschéft beauftragte AWA Entsorgung GmbH ist vertraglich verpflichtet, Ent-
sorgungsanlagen gesetzes- und genehmigungskonform zu betreiben und erfiillt dies auch konse-
quent und zuverlassig.

8. Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres 2011

Die Erstellung eines neuen Abfallwirtschaftsplanes fiir das Land NRW wird erst in 2012 erfolgen.
Danach sind Zuweisungen fiir Restabfalle zu bestimmten Millverbrennungsanlagen weiterhin
vorgesehen.

Der Arbeitsentwurf des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes wurde nunmehr Anfang 2012 im Ver-
mittlungsausschuss abschlieBend behandelt. Die Auswirkungen auf die kommunale Abfallentsor-
gung sind nun absehbarer.

B. Lage des Zweckverbandes
1. Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage des Zweckverbandes Entsorgungsregion West (ZEW) ist weiterhin
geordnet.

Das Anlagevermdgen ist von stark untergeordneter Bedeutung. Zur Erfiillung seiner Aufgaben
bedient sich der ZEW im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH. an der er mehrheitlich beteiligt
ist. Dort und in Tochtergesellschaften der AWA Entsorgung GmbH werden auch die Entsorgungsan-
lagen betrieben.

Im Umlaufvermdgen ist unter den sonstigen Vermogensgegenstanden eine Position in Hohe von T€
1.330 ausgewiesen, deren Sachverhalt in einem Vorgang der WNA Weisweiler GmbH & Co. KG im
Rahmen des Erwerbs der MVA im Jahr 2008 begriindet liegt und in dessen Folge auch Auswirkun-
gen auf die Kosten der AWA Entsorgung GmbH sowie des Zweckverbandes Entsorgungsregion
West vorhanden sind. Unter Anwendung entgeltrechtlicher Wahlrechte werden diese Kosten ratier-
lich in die Entgelte der kommenden Jahre eingerechnet, was unter Beriicksichtigung der erforderli-
chen Gesellschafter- und Gremienbeschliisse zu bilanziellen Konsequenzen fiihrte. Hieraus resul-
tiert auch der Ausweis einer Position in gleicher Hhe unter den Verbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (T€ 5.238; Vj. T€ 5.520) beinhalten
einen Betrag von T€ 1.330 aus dem Vorgang beziiglich der Moena-Mietnebenkosten.
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Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern ist eine Verbindlichkeit gegeniiber
dem Kreis Diiren (T€ 1.563; Vj. TE 1.588) bzw. den Gebiihrenzahlern aus dem Kreisgebiet Diiren
ausgewiesen, der aus einer Abstandszahlung aus dem Jahr 2008 resultiert und seinen Ursprung in
einem Vertrag aus dem Jahre 1992 zwischen dem Kreis Diiren und der Stadt Diisseldorf hat.

Die Kapitalflussrechnung weist einen Mittelabfluss aus der laufenden Geschéftstétigkeit in Hohe
von T€ 456 aus.

Aus dem speziellen Vorgang einer Ausgleichszahlung, die beim ZEW im Verhaltnis zum Kreis Diiren
einen Darlehenscharakter hat, resultieren Auswirkungen auf die Finanzierungstatigkeit, was im
Berichtsjahr zu einem Mittelabfluss von T€ 24 gefiihrt hat.

Insgesamt ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Abnahme des Finanzmittelfonds um T€ 480
auf nunmehr T€ 3.390.

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des besonderen Status des ZEW sowie durch das rechtliche
und strukturelle Umfeld nur von geringer Aussagekraft und fiir eine betriebswirtschaftlichanalyti-
sche Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen.

Der Anlagendeckungsgrad | (Eigenkapital/Anlagevermdgen) weist einen Wert von 106% aus, da-
gegen ist die Liquiditat I. Grades (liquide Mittel/kurzfristiges Fremdkapital) mit 59% schwach, wird
aber dadurch relativiert, dass der weit Uberwiegende Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals aus
Verbindlichkeiten gegeniiber der AWA Entsorgung GmbH besteht. Zudem weist die Liquiditat Il.
Grades (liquide Mittel + kurzfristige Forderungen/kurzfristiges Fremdkapital) mit 106% einen
deutlich besseren Wert auf.

Auch die Eigenkapitalquote (0,35%) ist auf den ersten Blick sehr schwach, aufgrund der besonde-
ren Bedingungen aber nicht bedrohlich.

2. Ertragslage

Aussagen zur Umsatzentwicklung wurden bereits getroffen.

Da die Entsorgungsaufwendungen als wesentliche Kostenposition durch die mengenabhangige
Abrechnung einen variablen Charakter haben und in der ZEW-Struktur mit dem Umsatz stark korre-
lieren, kann es i. d. R. beim Rohergebnis nur zu geringen Planabweichungen und nicht zu groBen

Ausschlagen kommen.

Das Rohergebnis (T€ 463; Vj. T€ 321) deckt die iibrigen Verwaltungskosten. Das Geschaftsjahr
schlieBt mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis.

Da der ZEW seine Gebiihren auf LSP-Basis kalkuliert, sind die Gewinnmdglichkeiten strukturell sehr
begrenzt. Umgekehrt kann es iiber mehrere Perioden gesehen nicht zu dauerhaften Verlusten
kommen. Vor Zufiihrung zur Rickstellung fiir Riickerstattungsverpflichtungen an die Biirger wies
der ZEW ein positives Ergebnis in Hohe von T€ 22 aus.

C. Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Im Geschéftsjahr 2011 konnten die Gebiihren leicht gesenkt werden.

Weiterhin konnen keine seridsen Aussagen dariiber getroffen werden, wie sich Marktpreise und
Mengenangebot fiir gewerbliche Abfélle entwickeln. Die Auslastung der MVA und die Erlése fiir die
Annahme gewerblicher Abfalle zur Verwertung haben Auswirkungen auf die Entgelte, die die AWA
dem ZEW in Rechnung stellt.

Die Auswirkungen des neuen Kreislaufwirtschaftsgesetzes sowie des neu zu erstellenden Abfall-
wirtschaftsplans sind besser abzuschatzen und stellen sich als durchaus positiv dar.

D. Entwicklung nach dem Abschlussstichtag

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag, die einen Einfluss auf den Jah-
resabschluss haben kénnten, sind nicht bekannt.
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Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma AWA Entsorgung GmbH
Sitz Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1991
Geschaftsfiihrer Ulrich Koch

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital  640.000,00 EUR

Mitarbeiter 82

Internet www.awa-gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafter

ZEW
93,750%

Hierzu zahlen die Wahrnehmung, Koordination und Durchfiihrung von abfallwirtschaftlichen Auf-
gaben. Daneben spielen Planung, Vorbereitung, Einleitung und Durchfiihrung von Genehmigungs-
verfahren fiir Anlagen zur Sortierung, stofflichen Verwertung, thermischen oder sonstigen Behand-
lungen und Ablagerungen von Siedlungsabféllen sowie Errichtung und Betrieb entsprechender

Anlagen eine Rolle.

Organe des Unternehmens
Geschéftsfiihrer  Ulrich Koch
Aufsichtsrat

Vorsitzender Wolfgang Spelthahn

Landrat Kreis Diiren

stellv. Vorsitzender Ferdinand Corsten (CDU) Ratsmitglied
Michael Bayer IHK
Johannes Blees (CDU) sachk. Biirger
Peter Blum (FDP) Ratsmitglied
Prof. Dr.-Ing. Peter Doetsch RWTH
Hans-Wilhelm Dohmen Kreis Diiren
Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
Rudi Frischmuth Kreis Diiren
bis 20.5.2011 Dr. Thomas Griese StadteRegion Aachen
Claus Haase (SPD) Ratsmitglied
Michael Kirsch StadteRegion Aachen
Oliver Krischer Kreis Diiren
Jochen Luczak (Griine) Ratsmitglied
Gudula Metz Kreis Diiren
ab 20.5.2011 Folker Moschel StadteRegion Aachen

Jirgen Neesen
Marcel Philipp
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Sibylle ReuB (SPD) Ratsmitglied

Dr. Philipp Rohde StadteRegion Aachen
Karl Schavier Kreis Diiren
Josef-Johann Schmitz Kreis Diiren

Walter Welter StadteRegion Aachen
Ralf Woelk DGB

Otto Zimmermann StadteRegion Aachen

Dariiber hinaus entsendet jedes Mitglied des ZEW eine fachkundige Person mit beratender Stimme.
Dies sind die Umweltdezernenten/innen:

Gisela Nacken Stadt Aachen
Hans Martin Steins Kreis Diiren
Uwe Zink StadteRegion Aachen

Weiterhin nimmt ein Vertreter des Betriebsrates mit beratender Stimme an der Sitzung des
Aufsichtsrates teil.

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfihrung

Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschaftsfiihrer haben. Die Zahl der Geschaftsfiihrer
richtet sich nach dem Aufgabenumfang der Gesellschaft. Ist nur ein Geschaftsfiihrer vorhanden, so
ist er stets alleinvertretungsberechtigt. Sind mehrere Geschaftsfiihrer bestellt, kann einer der
Geschaftsfithrer durch Beschluss der Gesellschafterversammlung zum Vorsitzenden bestimmt
werden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 24 stimmberechtigten und vier beratenden Mitgliedern. 21 stimmbe-
rechtigte Mitglieder des Aufsichtsrates und ihre Stellvertreter werden von der Verbandsversamm-
lung des Zweckverbands Entsorgungsregion West bestellt und in den Aufsichtsrat entsandt. Drei
stimmberechtigte Aufsichtsratsmitglieder und ihre Stellvertreter werden auf Vorschlag der Gesell-
schafterversammlung durch Mehrheitsbeschluss des Aufsichtsrates bestellt (je ein Mitglied von
IHK, DGB, RWTH). Dariiber hinaus entsendet jedes Mitglied des ZEW eine fachkundige Person mit
beratender Stimme. Weiterhin nimmt ein Vertreter des Betriebsrates mit beratender Stimme an der
Sitzung des Aufsichtsrates teil.

Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch ihre gesetzlichen Vertreter
vertreten. Dariiber hinaus kann sich jeder Gesellschafter durch rechtsgeschéftliche Vertreter ver-
treten lassen, sofern es sich hierbei um Angehérige der Verwaltung des vertretenen Gesellschafters
handelt. Abweichend hiervon kann die Gesellschafterversammlung weitere Personen als Vertreter
oder Beistand in der Gesellschafterversammlung zulassen.
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermégen 19.160 36% | 19.818 35% | 27.947 41%
Umlaufvermégen 33.638 64% | 36.381 63% | 40.327 59%
Rechnungsabgrenzungsposten 53 0% 1.119 2% 71 0%
Bilanzsumme Aktiva 52.851 57.318 68.345
Eigenkapital 7.344 14% | 11.152 19% 6.938 10%
Sonderposten mir RL-Anteil 1.500 3% 0 0% 0 0%
Riickstellungen 24.284 46% | 24.315 42% | 32.850 48%
Verbindlichkeiten 19.147 36% | 21.306 37% | 28.044 41%
Rechnungsabgrenzungsposten 577 1% 545 1% 513 1%
Bilanzsumme Passiva 52.851 57.318 68.345
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 6.753 3.698 5.640
Betriebsleistung 53.760 44.938 49.418
i\iljz';eer;alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 38.574 35017 36.762
Personalaufwand 4.520 4.683 4.464
Abschreibungen 5.609 1.300 1.280
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.043 4.613 5.178
Betriebserfolg 1.012 -675 1.734
Finanzerfolg 1.044 2.079 10.843
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 2.057 1.403 12.577
AuBerordentliches Ergebnis 1.650 -718 -16.569
Steuern 1.127 -1.623 222
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2.580 2.308 -4.214

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Uber die Ergebnisverwendung - d.h. iiber die Verwendung des Jahresiiberschusses zuziiglich eines
Gewinnvortrages und abziiglich eines Verlustvortrages oder, soweit einschldgig, tiber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes - entscheidet die Gesellschafterversammlung nach freiem Ermessen. Die
Gesellschafterversammlung kann insbesondere beschlieBen, dass das Ergebnis ganz oder teilweise
in Gewinnriicklagen eingestellt oder auf neue Rechnung vorgetragen wird.

Soweit die Ergebnisse aus der Wahrnehmung von Aufgaben resultieren, die die Gesellschafter in
gleichem Umfange auf die AWA Entsorgung GmbH {ibertragen haben, erfolgt die Ergebnisvertei-

lung im Verhiltnis der Geschéftsanteile zueinander. Im Ubrigen erfolgt die Ergebnisverteilung nach

dem Ergebnis der jeweiligen von den Gesellschaftern iibertragenen Aufgaben.
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Lagebericht
A. Geschéftsverlauf 2011
a) Abfallwirtschaftliche Entwicklung und entsorgte Mengen

Der geschéftliche Erfolg der AWA Entsorgung GmbH ist in besonderem MaBe davon abhangig,
welche Abfalle im Bereich des ZEW (Zweckverband Entsorgungsregion West) von Biirgerinnen und
Biirgern sowie Gewerbetreibenden den abfallwirtschaftlichen Einrichtungen angedient werden.

Fiir die Geschaftsentwicklung der AWA Entsorgung GmbH sind sieben Stoffstrome von entschei-
dender Bedeutung:

a) Abfalle zur Beseitigung Inklusive Sperrmiill aus dem Bereich der Privathaushalte

Die dffentlich-rechtlichen Entsorgungstrager fiir Sammlung und Beférderung im Bereich des ZEW
(Zweckverband Entsorgungsregion West) - 15 Stadte und Gemeinden sowie ein Kommunalunter-
nehmen/ Zweckverband - beliefern die abfallwirtschaftlichen Anlagen auf Basis der Abfallsatzung
des ZEW. Diese regelt die entsprechenden rdumlichen Zuweisungen zu den Anlagen und erlaubt
aber auch eine anlagenbedingte Flexibilitat im Fall von Revisionen, Ausfallen u. a. Randbedingun-
gen.

b) Beseitigungspflichtige hausmiilldhnliche Gewerbeabfalle sowie Sperrmiill aus dem Bereich In-
dustrie, Handel, Handwerk und Gewerbe (insbesondere Abfallgemische)

Die iiberlassungspflichtigen Anteile des Abfalls, der bei Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbe
entsteht, hat sich trotz der Aktivitaten der privaten Entsorgungswirtschaft stabilisiert. Die sat-
zungsmaBigen Voraussetzungen fiir den Anschluss des Gewerbes an die 6ffentliche Entsorgung fiir
den Gberlassungspflichtigen Anteil sind im Verbandsgebiet des ZEW geschaffen.

¢) Verwertungsabfalle aus dem Bereich Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbebetriebe

Die Verwertungsabfalle aus dem gewerblichen Bereich erreichen die Entsorgungsanlagen der AWA
Entsorgung GmbH nur dann, wenn dort marktgerechte Preise angeboten werden kdnnen.

Auf die Bediirfnisse einzelner Kunden ausgerichtete Entsorgungs- und Verwertungsangebote wer-
den im Rahmen der Geschaftsaktivitdten der AWA Entsorgung GmbH platziert.

d) Inertmaterialien zur Endverfillung und Profilierung der ehemaligen Deponie Warden

Inertabfalle fir das Planum der Oberfldchenabdichtung werden in groBen Mengen fiir die sich in
der Stilllegungsphase befindende ehemalige Deponie Warden benétigt. Diese konnten entspre-
chend dem jeweiligen Baufortschritt am Markt beschafft werden.

e) Bioabfalle und Griinschnitt

Die Mengenentwicklung bei Bioabféllen und Griinschnittmengen ist im Verbandsgebiet stabil. Mit
der Errichtung der Biovergarungsanlage als Erganzung zur Kompostierungsanlage Wirselen wird
im Rahmen der Offentlichkeitsarbeit eine Mengenerhéhung noch méglich sein, wenn der Bevélke-
rung bewusst ist, dass mit ihren Bioabfallen Energie in nennenswerter GréBenordnung gewonnen
werden kann.

f) Schadstoffe aus den Privathaushalten und dem Kleingewerbe Die regelmaBigen Sammlungen von
Schadstoffen tber die

Schadstoffmobile der AWA Service GmbH zeigen, dass in den Privathaushalten ein groBes Be-
wusstsein herrscht, dass diese Abfalle nicht in die graue Milltonne gehéren und damit nicht der
MVA Weisweiler GmbH & Co. KG zugefiihrt werden sollten. Auch in den kleineren Gewerbebetrie-
ben ist erkennbar das Bewusstsein gestiegen, die festen Annahmestellen im ZEW-Verbandsgebiet
bzw. die mobilen Sammlungen zur Entsorgung der Schadstoffe in Anspruch zu nehmen. Fiir das
Geschéftsjahr 2012 wird ein kundenfreundliches Boxen-Sammelsystem fiir gewerbliche Schadstoffe
in kleineren Mengen bereitgestellt.

g) Papier, Pappe, Kartonagen (PPK) aus Privathaushalten und aus dem gewerblichen Bereich

Die RegioEntsorgung A6R sowie die Stadt Nideggen dienen dem ZEW das gesammelte Altpapier
an. Dieser hat die AWA Service GmbH mit dem Umschlag und der Vermarktung beauftragt. Hinzu
kommen auch im gewerblichen Bereich akquirierte Papier- und Kartonagemengen. Die Entwicklung
dieser Mengen ist in den letzten Jahren auBerordentlich erfreulich.
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Durch eine Konzentration der Mengen sowie eine verbesserte Infrastruktur durch die Inbetrieb-
nahme der Papierumladehalle im ELC Warden konnten erheblich bessere Preise fiir die Vermark-
tung von Altpapier erreicht werden, sodass sich auch die Vergiitung fiir die Kommunen entspre-
chend erhéht hat. Uber den Standort ELC Horm wird verstérkt die Papierpressung und zunehmend
auch die Vermarktung gewerblicher Papiermengen als Dienstleistung angeboten.

h) Wertstoffe

Das neue Kreislaufwirtschaftsgesetz wird die Anforderungen an die Erfassung und Vermarktung/
Wiederverwertung von Wertstoffen deutlich erhdhen. Neben den sammelnden Kommunen ist auch
die AWA Entsorgung GmbH gefordert, eine Verbesserung der abfallwirtschaftlichen Infrastruktur
zu unterstiitzen und eine wirtschaftliche Weiterbehandlung umzusetzen.

b) Anlagenbetrieb

a) MVA Weisweiler

In der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG wurden im Jahr 2011 371.003 t thermisch behandelt.

In der zweiten Junihalfte 2011 wurde der Betrieb der MVA Weisweiler durch eine Stérung aufgrund
erhohter Quecksilberwerte stark beeintrachtigt. Die Anlage musste fiir einige Tage abgestellt wer-
den.

Technisch arbeitet die MVA Weisweiler GmbH & Co. KG sehr zuverlassig.

b) Kompostierungsanlagen

Die Kompostierungsanlagen in Wiirselen, Aachen-Brand und Warden sind im Jahr 2011 ohne Kom-
plikationen gelaufen.

Die Bauarbeiten fiir die Erweiterung der Kompostierungsanlage Wiirselen um eine Vergéarungsstufe
wurden im Zeitplan durchgefiihrt, sodass Anfang 2012 der Probebetrieb aufgenommen werden
konnte. Das Investitionsbudget wurde bisher eingehalten.

¢) ELC Warden/Deponie Warden
Die Entwicklung des Deponiebetriebs in Warden ist gepragt von der abschlieBenden Verfiillung des
noch freien Restvolumens. Die erforderliche Genehmigung zur Rekultivierung liegt seit Dezember

2011 vor. Der erste Bauabschnitt der Oberflachenabdichtung wird in 2012 ausgefiihrt.

Ansonsten lauft die Entwicklung des Standorts entsprechend der Planungen und Erwartungen. Die
Verfahren zur FNP- und GEP - Anderung als Grundlage einer Folgenutzung wurden eingeleitet.

d) ELC Horm
Das ELC Horm erfiillt seine Funktionen des Zwischenlagerns, Umladens und Aufbereitens verschie-

dener Materialstrome vollkommen problemlos und Dank einiger UmbaumaBnahmen auf technisch
hohem und energiesparendem Niveau.

¢) Investitionen

Das Volumen aller Investitionen im Geschaftsjahr 2011 belief sich auf T€ 9.991 (Vorjahr T€ 2,491),
wovon alleine der Bau der Vergarungsanlage einen Betrag von liber € 8 Mio. ausmachte. Weitere
wesentliche Investitionen entfielen auf den Erwerb von Griindstiicken (T€ 1.417).

d) Finanzierung

Wahrend in den vergangenen Jahren alle Investitionen aus Eigenmitteln finanziert werden konn-
ten, erforderten die wesentlichen Investitionen im Rahmen des Baus der Vergarungsanlage die
Aufnahme von Fremdmitteln. Alle laufenden Darlehen wurden planmaBig getilgt. Die Bankverbind-
lichkeiten zum Bilanzstichtag betragen T€ 25.379.

e) Personalentwicklung

Insgesamt waren 82 Personen bezogen auf Vollzeitstellen im Jahr 2011 bei der AWA Entsorgung
GmbH tétig. 12 Auszubildende werden bei der AWA Entsorgung GmbH auf ihr Berufsleben vorbe-

reitet. Dies entspricht einer Ausbildungsquote von iiber 14%.
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f) Umweltschutz

Wie seit Bestehen des Unternehmens hat sich die AWA Entsorgung GmbH auch im Jahre 2011 bei
der Umsetzung der Umweltziele und Einhaltung von Umweltschutzvorschriften vorbildlich verhal-
ten.

Das seit Jahren eingerichtete Qualitats- und Umweltmanagement wurde wiederum zertifiziert.
AuBerdem wurde die AWA Entsorgung GmbH erneut als Entsorgungsfachbetrieb anerkannt.

g) Offentlichkeitsarbeit

Ohne (iber entsprechende Erkenntnisse aus einer Umfrage zu verfiigen, kann mit Fug und Recht
behauptet werden, dass das Bild der AWA in der Offentlichkeit gut ist. Die Riickmeldungen von
Besuchern, Lehrern, Gremienmitgliedern und Journalisten lassen diesen Schluss zu.

h) Sonstige wesentliche Vorgange des Geschéftsjahres

a) LSP-Preispriifung MVA Weisweiler GmbH Irr. Co. KG

Das Schiedsverfahren wurde mit einem Vergleich beendet, der eine halftige Zuordnung zu den
MVA-Gesellschaftern beinhaltet. Das Ergebnis kann als nicht zufriedenstellend bezeichnet werden.

b) Verteilung der Ausgleichszahlung

Auch hier haben sich die MVA-Gesellschafter grundsétzlich auf eine halftige Zuordnung geeinigt.
Die Schiedsverfahren werden im Laufe des Jahres 2012 beendet werden konnen.

B. Lage der Gesellschaft
a) Vermodgens- und Finanzlage
Die Vermégens- und Finanzlage der AWA Entsorgung GmbH ist weiterhin geordnet.

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft in Hohe von T€ 68.345 (iberschreitet den Vorjahreswert (T€
57.318) um T€ 11.027. Das Anlagevermégen ist von T€ 19.818 im Vorjahr auf T€ 27.947 angestie-
gen. Das langfristige Umlaufvermdgen hat sich gegeniiber dem Vorjahr nur unwesentlich veran-
dert.

Im Bereich des kurzfristigen Umlaufvermégens ergibt sich ein deutlicher Zuwachs in von rd. € 4
Mio., der insbesondere aus dem Anstieg der liquiden Mittel sowie der Forderungen gegen die MVA
Weisweiler GmbH & Co. KG resultiert.

Auf der Passivseite hat sich das Eigenkapital um T€ 4.215 reduziert. Ursachlich hierfiir ist der Jah-
resfehlbetrag in gleicher Hohe.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten (T€ 25.379; Vorjahr T€ 16.514) erhdhten sich
durch die Darlehensaufnahme zur Finanzierung der Vergarungsanlage. Die Finanzlage stellt sich
wie folgt dar:

31.12.2011 (TEUR) | 31.12.2010 (TEUR)
Cashflow aus laufender Ge-
schaftstatigkeit 3.528 4123
Cashflow aus Investitionen -9.958 - 2.491
Cashflow aus Finanzierung 9.101 -323
Verdnderung der Liquiditat 2.671 1.309
Finanzmittelfonds am Anfang
des Geschaftsjahres 8.565 7.256
Flnanzll.mt'FeIfonds am Ende des 11.236 8.565
Geschaftsjahres

Die Eigenkapitalquote ist mit 10,1 % unter betriebswirtschaftlichen Aspekten zwar nicht zufrie-
denstellend, aufgrund des strukturellen und rechtlichen Umfelds erwachsen hieraus aber keine

Risiken.

b) Ertragslage
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Die Umsatzerlse (€ 43,8 Mio.; Vj. € 41,2 Mio.) haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 6,3 % er-
hoht. Hierbei ist auch zu beriicksichtigen, dass die Gesellschaft ihre Entgelte nach den fiir sie gel-
tenden o6ffentlich-rechtlichen Rahmenbedingungen (KAG, LSP u. a.) zu bemessen hat und diese
nicht frei kalkulierbar sind.

Die Umsatzerldse sind somit von der Entwicklung der Entsorgungskosten abhangig, die wesentlich
von den Verbrennungskosten der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG beeinflusst werden. Im Berichts-
jahr haben Sondereffekte auf Ebene der MVA Welsweiler zu einem Anstieg der Verbrennungskos-
ten gefihrt.

Insgesamt war die Gesellschaft wirtschaftlich erfolgreich, was sich insbesondere bilanziell In einer
entsprechend hohen Riickstellung fiir zuriickzuerstattende Entgelte an die Biirger niederschlagt
(2011: T€ 1.986).

Das Rohergebnis (T€ 11.355; Vorjahr T€ 9.774) liegt um T€ 1.581 (16,2 %) iiber dem des Vorjah-
res, wozu ein unterproportionaler Anstieg des Materialaufwandes beigetragen hat. Im Bereich des
neutralen Ergebnisses (T€ - 6.908; Vj. T€ - 808) fiihren Sondereffekte zu starken Ausschlégen.

Dies fiihrt auch zu entsprechenden Auswirkungen auf das Ergebnis vor Steuern (T€ - 4.051), wel-
ches somit wesentlich unter dem betreffenden Vorjahreswert (T€ + 628) liegt.

Der Jahresfehlbetrag belduft sich auf T€ 4.215 (Vorjahr: Jahresiiberschuss von T€ 2.308), was auf
einen Sondervorgang zuriickzufiihren ist.

C. Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
a) Abfallmengen und Preisentwicklungen

Fiir die Jahre 2012 und 2013 kann nach heutigen Erkenntnissen davon ausgegangen werden, dass
die Menge des Hausmiills relativ stabil bleibt. Sollten Vorhaben einer gesonderten Wertstofferfas-
sung umgesetzt werden, so Ist mit einem Riickgang der Hausmillmengen, insbesondere aber des
Sperrmiillaufkommens, zu rechnen.

Angesichts der nach wie vor massiven technischen Konkurrenz durch Mitverbrennungsanlagen und
im starker werdenden Einsatz von aufbereiteten Abfallen in der Sekundarstoffverbrennung ist auch
entsprechender Preisdruckpermanent gegeben. Verwertungsmengen kénnen nur zu Marktkonditi-
onen akquiriert bzw. angenommen werden, wobei die Kosten des

+Auslastungsmanagements” vom Auftraggeber ZEW zu tragen sind.

b) Landesabfallplan NRW

Die Ankiindigung der neuen Landesregierung, den Landesabfallplan zu iiberarbeiten und erneut
Einzugsgebiete fiir abfallwirtschaftliche Anlagen festzulegen, gibt Anlass zu Optimismus, dass die
Auslastung insgesamt stringenter erfolgt. Allerdings muss ebenso illusionsfrei konstatiert werden,
dass der Wille zur schnellen Umsetzung dieser abfallwirtschaftlich fiir die Gesellschaft sinnvollen
MaBnahme kurzfristig nicht zu erwarten ist.

¢) Griinschnitt- und Bioabfallmengen

Der ZEW ist sehr darum bemiiht, die Griinschnitt- und Bioabfallmengen in seiner Zustandigkeit zu
behalten und die Stoffstrome zu steuern bzw. zu kontrollieren. Im Jahre 2012 ist die Erstellung
eines Griinschnittkonzeptes vorgesehen.

d) Primérenergieproduktion

Mit der Realisierung der BaumaBnahme Biovergarungsanlage in Wiirselen ist der erste und wesent-
liche Schritt getan, aus Biomasse und Griinschnitt die entsprechenden Energien zu gewinnen. Die
Anlage hat im Januar 2012 den Testbetrieb aufgenommen und arbeitet seither erfolgreich.

e) Rekultivierungs- und Sanierungskosten

Die AWA Entsorgung GmbH ist als Eigentiimerin der Deponie Aisdorf — Warden vertraglich ver-
pflichtet, fiir die Rekultivierung, Nachsorge und Sanierung des Deponiegeldndes Sorge zu tragen.
Fiir diese Risiken hat die Gesellschaft, basierend auf einem im Jahr 2002 erstellten Gutachten,

entsprechende Riickstellungen gebildet.

Ein neues Gutachten kommt zu dem Ergebnis, dass unter Beriicksichtigung aktueller gesetzlicher
und genehmigungsrechtlicher Vorgaben die bislang dotierten Riickstellungen nicht ausreichen.
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Unter Beachtung der betreffenden Bewertungsvorschriften waren im Geschaftsjahr 2011 Riickstel-
lungszufiihrungen in Hohe von rd. € 6 Mio. (nach Abzinsung) vorzunehmen. Da diese Zufiihrung
entsprechend eines diesbeziiglichen Urteils in der derzeitigen Stilllegungsphase der Deponie nicht
in den Entsorgungsentgelten Beriicksichtigung finden darf, fiihrte die Zufiihrung zu einem ver-
gleichsweise hohen Jahresverlust, obwohl die Gesellschaft operativ erfolgreich gewirtschaftet hat.

f) Risikobericht

Die Einfilhrung des formellen Risikomanagementsystems (RMS) konnte im Vorjahr abgeschlossen
werden.

Uber monatliche Telefonkonferenzen zwischen der Geschéftsleitung und den mit der Pflege des
RMS beauftragten externen Beratern wird eine zeitnahe Aktualisierung sichergestellt. Weitere
Beteiligte werden regelméaBig schriftlich befragt und einmal jahrlich durch die Berater vor Ort
personlich interviewt.

Die Risikosituation der AWA Entsorgung ist gekennzeichnet durch brancheniibliche Risiken, die sich
z. B. in Rechtsrisiken im Giberregionalen Rechtsumfeld duBern. Weiterhin kann kein Anlagenbetrei-
ber jegliche Betriebsrisiken ausschlieBen oder vermeiden, die im Risikobericht daher entsprechend
benannt und bewertet sind. IT-Risiken erfordern eine zunehmende Fokussierung und finden eine
angemessene Gewichtung in der Risikobetrachtung.
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Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
Sitz Zum Hagelkreuz 22, 52249 Eschweiler
Rechtsform GmbH & Co. KG

Griindungsjahr 1997

Geschéaftsfiihrer Ulrich Koch, Andreas Fries

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital  12.784.00,00 EUR
Mitarbeiter 12,5 (Durchschnitt)

Internet www.mva-weisweiler.de

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafter

AWA
Entsorgung
50,00%

Hierzu zahlen die Fertigstellung sowie die Betriebsiibernahme und der Betrieb der MVA Weisweiler.
Zudem der wirtschaftliche und umweltvertragliche Betrieb und die technische Weiterentwicklung

der MVA Weisweiler. Zu den Aufgaben gehdren alle damit verbundenen Geschaftstatigkeiten,

Betrieb und Betriebsfiihrung von Vorschalt- und Sortieranlagen, Reststoffaufbereitungsanlagen
und Deponien einschlieBlich aller damit verbundenen Tatigkeiten und die Beteiligung an anderen

Unternehmungen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer  Ulrich Koch
Andreas Fries

Aufsichtsrat

Vorsitzender Helmut Etschenberg

stv. Vorsitzender Carsten Liedtke
Bernfried Ahle
Willi Biindgens
Ferdinand Corsten (CDU)

bis 20.6.2011 Martin Cirener

ab 5.12.2011 Michael Depenbrock

Claus Haase (SPD)

Nikolaus Houben

Dr. Hermann-Josef Roos

Josef-Johann Schmitz

Wolfgang Spelthahn

Reinhard Van Vlodrop
Beratende Mitglieder Rudi Bertram

Uwe Zink

Gisela Nacken
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StadteRegion
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Stadtwerke Krefeld AG
Stadtwerke Krefeld AG
Ratsmitglied
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EGN

Kreis Diren

Landrat Kreis Diiren
EGN
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Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Zur Geschaftsfiihrung und Vertretung ist die Komplementarin berechtigt und verpflichtet.

Gesellschafterversammlung

Die von den beiden Gesellschaftern AWA Entsorgung GmbH und Entsorgungsgesellschaft Nieder-

rhein mbH (EGN) zu entsendenden Mitglieder. Die Gesellschafterversammlung wahlt fiir die Dauer
zweier aufeinanderfolgender Geschéftsjahre aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellver-
treter. Der Vorsitz wechselt zwischen einem von der AWA und einem von der EGN entsandten
Mitglied. Stellvertreter ist jeweils ein von dem anderen Gesellschafter entsandtes Mitglied.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermdgen 126.412 74% | 115.165 77% | 99.189 75%
Umlaufvermégen 44104 26% | 34.397 23% | 32.296 24%
Rechnungsabgrenzungsposten 553 0% 560 0% 562 0%
Bilanzsumme Aktiva 171.069 150.122 132.047
Eigenkapital 5.000 3% 5.000 3% 5.000 4%
Riickstellungen 9.844 6% 6.950 5% 5.436 4%
Verbindlichkeiten 156.225 91% | 138.172 92% | 121.611 92%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 171.069 150.122 132.047
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 12.416 1.321 14.390
Betriebsleistung 72.202 58.612 70.994
i\iljz';eer;alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 32 437 28.904 25 579
Personalaufwand 1.056 902 958
Abschreibungen 15.966 16.930 21.035
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.918 2.352 2.536
Betriebserfolg 7.825 9.523 20.886
Finanzerfolg -4.493 -6.082 -4.907
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 3.332 3.441 15.979
AuBerordentliches Ergebnis 0 -10 0
Steuern 930 241 2.503
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2.401 3.191 13.475

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es besteht keine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt.
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Lagebericht

Geschaftsverlauf und Lage der Gesellschaft
Das Geschaftsjahr 2011 war gelungen und wirtschaftlich erfolgreich.

Trotz massiv widriger Umstande konnte insgesamt eine Uiber dem Wirtschaftsplan liegende Auslas-
tung der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG erreicht werden.

Immerhin musste die MVA Weisweiler GmbH & Co. KG wegen illegaler Quecksilberverbringung fiir
9 Tage komplett stillgelegt werden. Zusatzlich wurden planmaBig an zwei Linien Revisionen mit
zeitgleichem Umbau der Rauchgasreinigungsanlage sowie ein weiterer Gesamtanlagenstillstand
zur Einbindung neuer Rauchgaskiihler durchgefiihrt. Trotz dieser bemerkenswert vielen Stillstands-
tage fiihrten die von den Gesellschaftern angelieferten Miillmengen zu einem hohem Verbren-
nungsdurchsatz.

Die in den vergangenen Jahren an vielen Stellen vorgenommenen Umbauten und Optimierungen
sowie die regelmaBige Instandsetzung haben sich in jeder Hinsicht bewahrt.

Anlagenbetrieb

Die beiden Gesellschafter der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG sind zugleich beide zu gleichen
Teile Auslastungspartner der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG. Beiden Firmen ist es gelungen, trotz
einer volatilen Entwicklung am Abfallmarkt immer geniigend Miillmengen fiir die MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG zu beschaffen.

Teilweise mussten wegen der Revisionen sogar Miillmengen abgewiesen werden. Wéhrend der
quecksilberbedingten Stillstandzeiten konnten entsprechende Zwischenlager aufgebaut werden.
Nur wenige Tage im Jahr war die Miillsituation leicht angespannt, so dass es sogar fiir einige Tage
zu miillbedingten Teillastbetrieben kam.

Selbst in den Revisions- und Umbauphasen hat die MVA Weisweiler GmbH & Co. KG einwandfrei
mit jeweils 2 StraBen alle Entsorgungsverpflichtungen abarbeiten kénnen.

Dabei lag trotz der zuvor geschilderten Umsténde die Zeitverfiigbarkeit an allen 3 Linien hoher als
90%.

Gleichzeitig mit den Revisionen wurde fiir die gesamte Anlage die Leittechnik umfassend moderni-
siert, ohne dass es zu Betriebsausfallen bzw. -problemen gekommen ist. Der Umbau der Rauchgas-
reinigungsanlage hat ebenfalls - dank einer hervorragenden Planung - einwandfrei funktioniert.
Inzwischen konnten auch alle Wéscher der alten Rauchgasreinigung zuriickgebaut werden.

Ebenso gleichmdaBig und zuverlassig war die Dampfproduktion.

Durch den Umbau der Rauchgasreinigung konnten alle Erwartungen an die Einsparung von Gas
ibertroffen werden; sie betrugen mehr als 49,7 Millionen kWh. Dies entspricht immerhin dem
jahrlichen Gasverbrauch von ca. 4.100 Reihenhausern.

Aufgrund des Umbaus konnte ebenfalls der betriebsinterne Stromverbrauch um mehr als 30%
gesenkt werden.

Beide Auslastungspartner haben sich bemiiht, mdglichst viel klassische Hausmiillmengen in die
Anlage zu fahren. Ebenso konnten hoherkalorische Gewerbe- und Industrieabfalle durch das kon-
sequente Mischen auf einen relativ gleichen Heizwert eingestellt werden.

Abfallwirtschaftliche Situation

Die MVA-Anlagenbetreiber machen sich landesweit und bundesweit untereinander enorm Konkur-
renz. Nahezu alle MVA-Anlagenbetreiber werden bei ihrer Preisgestaltung von den duBerst giinsti-
gen Preisen der EBS-Kraftwerke unter Druck gesetzt.

Auch die nach wie vor in groBem Umfang bestehenden Méglichkeiten einer Mitverbrennung aufbe-

reiteter Abfallmengen in konventionellen Kraftwerksanlagen setzen den MVA-B&reibern erheblich
zu.
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Nur selten gelingt es den MVA-Betreibern, ihre freien Kapazitaten auf dem Niveau ihrer Produkti-
onskosten per Tonnage zu vermarkten. In der Regel muss durch entsprechende Ausgleichszahlun-
gen der Hausmiillgebihrenzahler diese Verbrennungsleistung zu einem Teil indirekt mitfinanzieren.

Das Konkurrenzpotenzial von EBS-Kraftwerken ist anders als befiirchtet nur gering angestiegen, so
dass die Sogwirkung im relevanten MVA-Abfallmarkt derzeit noch zu bewaltigen ist.

Der dauerhafte Ausbhau von Mitverbrennungskapazitaten in Braunkohlenkraftwerken hat sich im
Einzugsbereich der MVA Weisweiler nicht erhéht.

Wirtschaftliche Situation

Die jeweiligen Pflichtkontingente der beiden Auslastungspartner wurden vollstandig erfiillt. Die
dafiir im Lieferplan des Wirtschaftsplanes geschaffene Basis wurde umgesetzt, die wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sind in der Zusammenarbeitsvereinbarung fiir das Pflichtkontingent abschlie-
Bend geklart. Die Vermarktung der freien Spitze erfolgte bei beiden Auslastungspartnern zu
Marktkonditionen.

Das im Jahr 2009 beendete LSP-Nachpriifverfahren durch die Preispriifungsbhehérde der Bezirksre-
gierung KolIn hat zu erheblichen Erstattungen der RWE Power AG gefiihrt. Diese Mittel standen der
MVA ganzjahrig zur Verfiigung. Dadurch verfiigte die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2011 immer
liber ausreichende Liquiditat.

Die Liquiditat aus den zuvor genannten Sachverhalten stand der Gesellschaft inklusive entspre-
chender Zinseinnahmen seit mehreren Jahren zur Verfiigung und hat auch dazu beigetragen, dass
die UmbaumaBnahmen in der Rauchgasreinigungsanlage ohne Kreditaufnahme finanziert werden
konnten.

Das bundesweite Benchmark hat aufschlussreiche Ergebnisse fiir die Zukunft der MVA Weisweiler
gebracht. Insbesondere wurde nochmals deutlich, wie Giberdurchschnittlich sich die Personalkosten
im Bereich des Dienstleistungsvertrages im Vergleich zu den durchschnittlichen Personalkosten
anderer Anlagen darstellen.

Ebenso wurde eindrucksvoll bestatigt, dass sich die Energieverbrauche innerhalb der letzten zehn
Jahre um bis zu 50% haben senken lassen kdnnen und dass der laufende Betrieb der MVA Weis-
weiler zu teilweise iiberdurchschnittlich guten Konditionen gefahren werden kann.

Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres

Das im Jahr 2009 eingeleitete LSP-Schiedsverfahren zwischen den Gesellschaftern konnte Ende des
Geschaftsjahres abgeschlossen werden.

Die im Sommer des Jahres 2010 von Mitgliedern der Fraktion Biindnis 90/Die Griinen initiierten
Prifungen iber die Auswirkungen der Stilllegung einer Verbrennungsstrae u.a. wurden im gesam-
ten Geschéftsjahr weiter bearbeit&, wobei eine Prioritdtensetzung auf Grund aktueller Ereignisse
(Quecksilber u.a.) eine abschlieBende Bewertung noch nicht ermdglichte. Hintergrund fiir diese
Verzégerung war auch die erfolgreiche Teilnahme der MVA Weisweiler dem 0.g. bundesweiten
Benchmark mit mehr als 30 Anlagen der unterschiedlichsten GréBenordnungen. Das Ergebnis
dieser Bewertung soll auch in die Beantwortung der 0.g. Fragestellungen mit einflieBen.

Ein intensiver Erfahrungsaustausch in allen technischen Fragen hat sich zwischen der MVA Weis-
weiler GmbH & Co. KG und der EGK Krefeld etabliert. Eine gemeinsame Beschaffung von Einsatz-
stoffen in der Rauchgasreinigungsanlage ist als gemeinsames Projekt vorbereit& worden.

Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Die Umsatzerlose (56.510 T€; Vj 57.232 T€) waren um 722 T€ (1,3 %) leicht riicklaufig.

Der starke Zuwachs der sonstigen betrieblichen Ertrége (14.390 T€; Vj. 1.321 T€) resultiert im
Wesentlichen aus den im Schiedsvergleich im Zusammenhang mit den Ertragen aus der LSP-

Preisprifung festgelegten Umsetzungsmodalitaten.

Durch eine giinstige Entwicklung der Instandhaltungsaufwendungen verzeichnete der Material-
aufwand (25.579 T€; Vj. 28.904 T€) einen starken Riickgang um 11,5 %.
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Der vergleichsweise starke Anstieg der Abschreibungen (21.035 T€; Vj. 16.930 T€) ist begriind&
durch auBerplanméaBige Abschreibungen im Rahmen des Umbaus der Rauchgasreinigungsanlage.

Der hohe Jahresiiberschuss von 13.475 T€ ist wesentlich gepragt durch einen Sondervorgang als
Folge des bereits erwéhnten Schiedsvergleichs.

Nach den neuen handelsrechtlichen Rechnungslegungsvorschriften (BilMoG) sind sogenannte
Aufwandsriickstellungen nicht mehr zulassig. Da im Rahmen des LSP-basierenden kalkulatorischen
Umfelds der MVA KG diesbeziigliche Abgrenzungen weiterhin bericksichtigt werden diirfen, wird
es kiinftig handelsrechtlich zu gréBeren Ergebnisschwankungen kommen.

Finanzlage

Die Kapitalflussrechnung setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010

TEUR TEUR
A. Cashflow aus laufender Geschéftstétigkeit 20.477 12.738
B. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -5.059 -5.683
C. Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -16.552 -16.552
D. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds -1.134 -9.497
E. Finanzmittelfonds am Jahresanfang 27.110 36.607
F. Finanzmittelbestand am Jahresende 25.976 27.110

Der Anstieg der Abflisse aus dem Cashflow aus der Investitionstatigkeit resultiert aus der Umriis-
tung der Rauchgasreinigungsanlage.

Insgesamt betrégt der Finanzmittelbestand am Ende des Geschaftsjahres 25.976 T€ (Vj. 27.110
T€).

Vermdgenslage

Die Eigenkapitalquote (3,8%; Vj. 3,3%) hat sich nur unwesentlich veréndert. Die Eigenkapitalquote
ist damit unter betriebswirtschaftlichen Aspekten zwar sehr niedrig, aufgrund des rechtlichen
Umfelds und der Kalkulationsgrundlagen lassen sich hieraus aber keine besonderen Risiken ablei-
ten. Weiterhin wird der Jahresiiberschuss entsprechend des Gesellschaftsvertrags und diesbeziigli-
cher Beschliisse den Gesellschafterkonten gutgeschrieben und danach nicht mehr unter dem Ei-
genkapital ausgewiesen. Somit bleibt das Eigenkapital trotz des Jahresiiberschusses in seiner
absoluten Hohe gleich.

Die permanente Optimierung des Anlagenbetriebs fiihrt inzwischen zu Reisezeiten von deutlich
iber zwolf Monate. Diesem positiven Umstand wurde in den vergangenen Jahren aus Griinden
einer sachgerechten periodischen Zuordnung durch entsprechende Riickstellungen Rechnung ge-
tragen. Leider lassen die neuen Rechnungslegungsvorschriften im Rahmen des Bilanzrechtsmoder-
nisierungsgesetzes die Bildung sogenannter Aufwandsriickstellungen nicht mehr zu.

Die Vermdgens- und Finanzverhéltnisse der MVA KG sind weiterhin geordnet. Die Liquiditat ist
sichergestellt. Fiir die Abfliisse, die aus Sondersachverhalten resultieren werden, stehen zum Zeit-
punkt des Jahresabschlusses liquide Mittel zur Verfiigung. Die Umriistung der Rauchgasreini-
gungsanlage zog auch auBerplanmaBige Abschreibungen nach sich, die im Rahmen der kalkulato-
rischen Rahmenbedingungen in die Entgelte einflieBen und somit eine zeitnahe Amortisation der
Investitionen ermdglichen bzw. deren Finanzierung dienen.

Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Nach dem erfolgreichen Umbau der Rauchgasreinigungsanlage, sowie anderer VerbesserungsmaB-
nahmen kénnen die Betriebskosten ab 2012 insgesamt gesenkt werden. Damit ist die Wettbe-
werbsféhigkeit der MVA Weisweiler im Verhaltnis zu den Vorjahren fiir die Zukunft grundsétzlich
gestarkt. An weiteren Einsparpotentialen wird gearbeitet.

Beide Auslastungspartner werden in 2012 ihre eingegangenen Kontingentverpflichtungen ebenso
erfiillen kdnnen wie die Auslastung der freien Spitze.

Es wird nach wie vor von beiden Auslastungspartnern darauf geachtet werden, dass mdglichst
wenig hochkalorische Mengen und Materialien in der MVA Weisweiler zum Einsatz kommen.

Die Betriebsmannschaft muss ihrerseits darauf achten, dass durch eine zuverlassige und umfas-
sende Mischung der angelieferten Miillmengen ein gleichmé&Biges Verbrennungsmaterial zum
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Einsatz kommt, so dass ein moglichst hoher Durchsatz erzielt und eine méglichst schonende Fahr-
weise ermoglicht wird.

Die sich verbessernde Kooperation der Miillverbrennungsanlagen im Regierungsbezirk Kéln stellt
sicher, dass jederzeit - auch in unvorhersehbaren Stillstandssituationen - die Entsorgungsverpflich-
tungen der offentlichen Gebietskdrperschaften sichergestellt werden. Unter Inanspruchnahme
weiterer Verbrennungskapazitaten ist auch sichergestellt, dass alle Mengen aus Industrie, Handel,
Handwerk und Gewerbe in angemessener Frist entsorgt werden. Die Prioritét bei der Behandlung
von Beseitigungsmengen ist vertraglich zwischen den Auslastungspartnern geregelt.

Aus den zuvor geschilderten Umstanden kann eine stabile Geschaftsentwicklung der Gesellschaft
fiir das Geschaftsjahr 2012 prognostiziert werden.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung
Verabschiedung Landesabfallplan NRW

Die im Juni 2010 angekiindigte Neuaufstellung des NRW-Landesabfallplans durch die neu gebildete
Landesregierung wird in 2012 sachlich/inhaltlich vorbereit&, sodass das eigentliche Aufstellungs-
verfahren 2013 erfolgen kann. Dabei hat die neue Landesregierung die Einhaltung der vorgegebe-
nen 5stufigen Abfallhierarchie als Teil des neuen Abfallplanes vorgesehen. Damit werden MaB-
nahmen der Abfallvermeidung und der Vorbereitung fiir eine Wiederverwertung und die stoffliche
Verwertung mit Vorrang vor der thermischen Behandlung auch im Landesabfallplan beriicksichtigt
werden. Zu befiirchten ist, dass hier die Verbrennungsmengen im Bereich der Siedlungsabfalle
zuriickgehen werden.

In welcher GréBenordnung dies geschieht und wie sich dies auf die Verbrennungsmengen bzw. die
-qualitat des eingesetzten Materials auswirken werden wird, kann derzeit nicht serids vorhergese-
hen werden.

Durch die Verpflichtung zur flachendeckenden Einfiihrung bzw. Aufstellung von Biotonnen wird
sich jedenfalls der Heizwert in gewissem Umfang erhdhen.

Zuriickgehende Abfallmengen aus dem Hausmiillbereich miissen durch starkere Akquisition im
gewerblichen Bereich ausgeglichen werden, so dass auch iiber diese Schiene mit hoheren Heizwer-
ten gerechnet werden muss.

Anlieferungen aus den Niederlanden und Belgien werden angesichts der dort vorherrschenden
Preisgestaltung - wenn Giberhaupt - nur noch in duBerst geringem Umfang die MVA Weisweiler
erreichen. Ob sich die Gesellschaft von der EU bzw. der Bundesregierung initiierten Sonder- und
Hilfsaktionen beteiligen wird, um Umweltmissstande in anderen europdischen Landern durch Zur-
verfiigungstellung von Verbrennungskapazitaten zu minimieren, bleibt offen und muss im konkre-
ten Einzelfall vom Aufsichtsrat mit den Gesellschaftern entschieden werden. Zusétzliche Umsatze
konnen durch derartige Aktionen generiert werden, wie die Verbrennung von Mengen aus Kampa-
nien im Jahre 2009 eindrucksvoll gezeigt hat.

Im neuen Landesabfallplan sollen auch feste Einzugsgebiete fiir alle abfallwirtschaftlichen Anlagen
etabliert werden. Diese Festsetzungen sollen sich nach den europaischen Grundprinzipien von
Autarkie und N&he gestalten, um insbesondere die Verkehrsbelastungen, die mit abfallwirtschaftli-
chen Anlagen verbunden sind, auf das unbedingt Notwendigste zu beschrénken. Offensichtlich soll
auch das Ziel einer gewissen Grundauslastung der einzelnen Anlagen verfolgt werden.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Diesbeziigliche Sachverhalte liegen auBer dem zuvor genannten Erlass zum Landesabfallplan nicht
vor.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Personalentwicklung

Im Jahr 2011 waren bei der MVA Weisweiler 10 Mitarbeiter/-innen (MA) in Vollzeit, 1 MA in Teilzeit
und 3 Aushilfen (geringfiigig) beschaftigt.

Gerade die UmbaumaBnahmen, die parallel zur Revision durchgefiihrt wurden, erforderten ein
hohes MaB an Engagement, so dass auch zusatzlich nochmal im Rahmen des Revisions- und Um-
baumanagements noch weitere Firmen mit entsprechenden Fachleuten hinzugezogen werden
mussten. Neue Stellen wurden fiir diese enorme Zusatzaufgabe nicht geschaffen.
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Das technische Personal erfiillt iberwiegend Controllingaufgaben gegeniiber dem technischen
Betriebsfiihrer der RWE Power AG, Kraftwerk Weisweiler und greift in immer starkerem MaBe auch
gestalterisch in Arbeitsabldufe ein. Zudem sind den Fachingenieuren auch Planungsaufgaben iber-
tragen worden.

Die Uberwachung der Aufgabenerledigung des technischen Betriebsfiihrers muss immer starker
intensiviert werden.

Der Geschéaftsbesorgungsvertrag zwischen der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG der AWA Entsor-
gung GmbH sieht vor, dass alle kaufménnischen Aufgaben von der kaufmannischen Abteilung des
Gesellschafters der AWA Entsorgung GmbH durchgefiihrt werden.

Im Jahr 2011 konnte eine ruhestandsbedingte Vakanz im Ingenieurbereich mit einem qualifizierten
Sachingenieur beseitigt werden.

Ebenso konnte eine beim Gesellschafter AWA Entsorgung GmbH ausgebildete Biirokauffrau fiir den
Sekretariatsbereich Glbernommen werden.

Umweltschutz

Die hochwertige technische Ausstattung der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG hat sich im Ge-
schaftsjahr 2011 auBerordentlich bewéhrt.

Die illegale Quecksilbereinbringung hat alle dafiir vorgesehenen Messgerate und Komponenten
erfolgreich arbeiten lassen, so dass mit dieser Betriebsstérung verbundenen Umweltauswirkungen
auf ein Minimum reduziert werden konnten.

Im Ubrigen werden alle umweltrelevanten Grenzwerte permanent unterschritten, so dass das
Unternehmensziel Umweltschutz ganz besonders erfolgreich umgesetzt werden konnte.

Die entsprechenden Detailangaben iiber die Einhaltung der Grenzwerte sind fiir jedermann trans-
parent nachvollziehbar Gber Intern& und die regelmaBigen Verdffentlichungen der aufbereiteten
monatlichen Emissionsdaten. Dies und die Informationspolitik der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
fiihren dazu, dass die MVA Weisweiler GmbH & Co. KG eine sehr hohe Akzeptanz in der Region
genieBt.

Die besten Zeugen fiir das ununterbrochene Interesse an der Technik der MVA Weisweiler sind die
zahlreichen Besucher und die gelegentlich lange Liste der wartenden Besuchergruppen, die wah-
rend der Revisions- und UmbaumaBnahmen die Anlage aus Sicherheitsgriinden nicht besuchen
kdnnen.

Dass trotz der Quecksilberbetriebsstérung keine Grundsatzkritik an der MVA Weisweiler GmbH &
Co. KG in der Offentlichkeit geiibt wurde, zeigt, dass die konventionelle Verbrennungstechnik ein
hohes MaB an Akzeptanz genieBt. Dies ist erneut der Beweis, dass sich hohe Investitionen in den
Umweltschutz langfristig lohnen.
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Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma AWA Service GmbH Gesellschafter
Sitz Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler

Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 2004 AWA
Geschaftsfiihrer Ulrich Reuter E”Ifgg%}f”g

Karl Rambadt

Gremien Gesellschafterversammlung
Stammkapital 25.000,00 EUR
Mitarbeiter 37(Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen, ein-
schlieBlich Errichtung, Erwerb und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Ubernahme
der Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen. Die Gesellschaft darf alle MaBnahmen
treffen, die geeignet sind, den Gesellschaftsgegenstand zu férdern. Die Gesellschaft ist berechtigt,
sich mit Zustimmung der Gesellschafter an anderen Gesellschaften zu beteiligen. Die Gesellschaft
darf Grundstiicke erwerben sowie eigenen und fremden Grundbesitz verwalten und verwerten.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer  Ulrich Reuter
Karl Rambadt

Zusammensetzung der Organe
Geschaftsfithrung

Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschaftsfiihrer haben. Die Zahl der Geschaftsfiihrer
richtet sich nach dem Aufgabenumfang der Gesellschaft. Ist nur ein Geschaftsfiihrer vorhanden, so
ist er stets alleinvertretungsberechtigt. Sind mehrere Geschaftsfiihrer bestellt, so wird die Gesell-
schaft durch zwei Geschaftsfiihrer gemeinschaftlich oder durch einen Geschéftsfiihrer gemein-
schaftlich mit einem Prokuristen vertreten.

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch ihre gesetzlichen Vertreter
vertreten. Dariiber hinaus kann sich jeder Gesellschafter durch rechtsgeschéftliche Vertreter ver-

treten lassen. Abweichend hiervon kann die Gesellschafterversammlung weitere Personen als
Vertreter oder Beistand in der Gesellschafterversammlung zulassen.
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermégen 1.874 61% 1.802 52% 1.449 45%
Umlaufvermégen 1.181 39% 1.658 48% 1.741 54%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 13 0% 15 0%
Bilanzsumme Aktiva 3.055 3.473 3.204
Eigenkapital 226 7% 283 8% 324 10%
Riickstellungen 115 4% 138 4% 127 4%
Verbindlichkeiten 2.714 89% 3.052 88% 2.754 86%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 3.055 3.473 3.204
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 463 520 717
Betriebsleistung 5.492 6.661 7.106
'Ic\iljit(-:]eerllalaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 1.890 3191 3.462
Personalaufwand 1.403 1.370 1.459
Abschreibungen 757 443 476
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.283 1.492 1.580
Betriebserfolg 158 164 129
Finanzerfolg -72 -54 -41
Ez?tebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- 86 110 87
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern 48 53 47
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 38 57 40

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es besteht keine direkte Verbindung zum stadtischen Haushalt.

Lagebericht
A. Geschaftsverlauf 2011

1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens

Die AWA Service GmbH wurde durch notarielle Urkunde vom 19. Juli 2004 gegriindet und am 20.
September 2004 unter der HRB 12652 in das Handelsregister Aachen eingetragen.

Die AWA Service GmbH hat die Aufgabe, als 100 %ige Tochtergesellschaft der AWA Entsorgung

GmbH abfallwirtschaftliche Dienstleistungen im Auftrage des Zweckverbandes Entsorgungsregion
West (ZEW) und der AWA Entsorgung GmbH zu erbringen. Die Beauftragung der AWA Service
GmbH durch die AWA Entsorgung GmbH erfolgte aufgrund eines umfangreichen Vertragswerkes,
das am 18. Februar 2005 unterzeichnet wurde. Die AWA Entsorgung GmbH ist wiederum durch ein
umfangreiches Vertragswerk durch den Zweckverband Entsorgungsregion West (ZEW) beauftragt

worden.
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Der Geschaftsverlauf 2011 hat wiederum unsere positiven Erwartungen erfiillt. Im Einzelnen sind
zu erwahnen:

a) ELC Horm

Im Betrieb des ELC Horm hat sich beim Betrieb der fiir die Zwischenlagerung genutzten Rotteboxen
die Umriistung aus dem vergangenen Jahr - Austausch eines Kettenantriebes durch einen Zahn-
stangenantrieb und Neuprogrammierung bzw. Neuinstallation von Steuerungstechnik - bereits
ausgezahlt. Die Lagerkapazitat fir die MVA konnte dadurch auBerordentlich flexibel betrieben
werden. Ansonsten sind weitere Betriebsoptimierungen zu erwéhnen, die beispielsweise zu Redu-
zierungen des Energieverbrauchs beigetragen haben.

Herausragend im Betrieb des ELC Horm war allerdings die Sortieraktion der Berufsfeuerwehr
Aachen an einem MVA-Container, der im Verdacht stand, quecksilberhaltige Abfélle zu enthalten.

Hierfiir war in der Bioumladehalle ein vollkommen isoliertes Schutzzelt errichtet worden, in dem
die Feuerwehr unter schwerem Atemschutz die Sortiertatigkeit durchgefiihrt hat. Die MaBnahme
erfolgte in engster Abstimmung und unter Aufsicht der Genehmigungsbehdrden und der federfiih-
renden Staatsanwaltschaft Aachen.

Weiterhin zu erwahnen ist ein Brandereignis am 13.02.2011, das vermutlich durch die Selbstent-
ziindung einer Sprayflasche ausgel6st wurde. Eine starke Rauchentwicklung hat sehr schnell zu
einem groBen Feuerwehreinsatz gefiihrt. Der Schaden war nach kiirzester Zeit unter Kontrolle. Da
die Rotteboxen in sich geschlossene Betonbehalter sind, war ein

Ubergreifen auf andere Bereiche allerdings ohnehin nicht méglich. In Abstimmung mit unserem
Brandschutzbeauftragten und den Behérden muss aber weiterhin auf spezielle Brandmeldesysteme
verzichtet werden. In Abstimmung mit unserem Brandschutzbeauftragten und den Behérden muss
aber weiterhin auf spezielle Brandmeldesysteme verzichtet werden. Dies ist in der relativ hohen
Staubbelastung der Boxen begriindet, die einen ordnungsgemaBen Betrieb von Brandmeldeeinrich-
tungen verhindern.

b) Sonstige Aktivitaten

Zum Jahresende 2011 wurde eine Neustrukturierung der Vertriebsaktivitaten von AWA Entsorgung
GmbH und AWA Service GmbH vorgenommen. Zukiinftig wird die AWA Entsorgung GmbH schwer-
punktméaBig die kommunalen Kunden betreuen, wéahrend die AWA Service GmbH fiir die gewerbli-
chen Kunden verantwortlich ist. Mit dieser Neustrukturierung soll eine klare Ausrichtung der Ak-
quisitionsbemiithungen erreicht werden, die fiir die Auslastung insbesondere der Verbrennungskon-
tingente wichtig ist.

2. Entsorgung und behandelte Mengen

Die Durchsatzleistung des ELC Horm lag mit ca. 59.036 t geringfiigig (iber dem Vorjahreswert.
Wiederum wurde ein erheblicher Anstieg des Papier- und Pappe-Umsatzes erreicht, da wir zwi-
schenzeitlich verstarkt auch fir Drittanlieferer unsere Papierpresse betreiben.

Auffallend ist der starke Riickgang der Schadstoffmengen aus der mobilen Schadstoffsammlung.
Hier wird eine Ursachenforschung betrieben. Allerdings wird der Riickgang teilweise kompensiert
durch angestiegen Anliefermengen an der Sammelstelle Aachen-LilienthalstraBe und durch Men-
gen aus der Schulentsorgung. Diese Mehrmengen bleiben allerdings deutlich hinter den sonstigen
Riickgangen zuriick.

3. Umsatzerlose

Trotz der erheblichen Umsatzzuwéchse im Vorjahr konnte nochmals an die positive Umsatzent-
wicklung der letzten Jahre angekniipft werden. Die Umsé&tze in Hohe von 6.389 TEUR lagen um 248
TEUR tber dem Vorjahr.

B. Lage der Gesellschaft

1. Vermdgens- und Finanzlage

Die Zugédnge im Anlagevermdgen in Hohe von insgesamt 123 TEUR resultieren schwerpunktmaBig
aus Investitionen im Bereich des Fuhrparks und aus Anschaffungen von Containern.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch Einrdumung von vertraglich geregelten Gesellschafterdar-
lehen gewahrleistet. Der Darlehensvertrag beinhaltet Regelungen fiir ein Investitionsdarlehen
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sowie fiir ein Liquiditatsdarlehen zur Finanzierung des laufenden Geschaftsverkehrs. Das Liquidi-
tatsdarlehen wird bei Bedarf in Anspruch genommen. Die von der AWA Entsorgung gewéhrten
Darlehen dotieren zum Stichtag mit 1.106 TEUR (Vorjahr 1.582 TEUR). Die Tilgungen erfolgen
planmaBig entsprechend den getroffenen Vereinbarungen.

Die Kapitalflussrechnung setzt sich wie folgt zusammen:

2011 2010

(TEUR) | (TEUR)

A. Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 638 | 1.015
B. Cashflow aus der Investitionstatigkeit -85 -361
C. Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -476 -278
D. Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds 77 376
E. Finanzmittelfonds am Jahresanfang 1.324 948
F. Finanzmittelfonds am Jahresende 1.401 1.324

Das Verhaltnis von Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital zum Anlagevermégen (Anlagende-
ckungsgrad I1) weist einen Wert von 67% aus. Das Umlaufvermdgen deckt das kurzfristige Fremd-
kapital mit einem Wert von 79% ab.

Beide Werte erreichen damit zwar nicht vollstandig die betriebswirtschaftlich empfohlene MaBga-
be einer fristenkongruenten Finanzierung, woraus aber aufgrund des strukturellen Umfelds kein
Risikopotential abzuleiten ist.

2. Ertragslage

Obwohl im Vorjahr eine erhebliche Steigerung der Umsétze zu verzeichnen war, konnte im Ge-
schaftsjahr 2011 ein weiterer Zuwachs erreicht werden (6.389 TEUR; Vj. 6.141 TEUR), was einer
Steigerung von 4% entspricht.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge von insgesamt 701 TEUR (Vj. 517 TEUR) beinhalten zu einem
hohen Anteil Weiterberechnungen von Fremdbetankungen.

Die Entwicklung der Materialaufwendungen und die Erlése aus der Altpapierannahme korrespon-
dieren in einem gewissen Rahmen, da aufgrund entsprechender Vereinbarungen die Preisentwick-
lung bei den Vergiitungen an Dritte beriicksichtigt werden muss. Durch einen moderaten Anstieg
der bezogenen Leistungen kam es insgesamt zu einem Anstieg des Rohertrags (3.628 TEUR; Vj.
3.467 TEUR).

Der Zinsaufwand resultiert ausschlieBlich aus Zinsen fiir das Gesellschafterdarlehen, das insbeson-
dere den Erwerb des ELC Horm sowie weitere InvestitionsmaBnahmen finanziell sicherstellt.

Das Geschéftsjahr 2011 schlieBt mit einem Ergebnis vor Ertragssteuern in Hohe von 50,6 TEUR ab.
Nach Ertragssteuern (10,1 TEUR) betragt der Jahresiiberschuss 40,5 TEUR.

C. Risikomanagement

Das installierte Risikomanagementsystem wird in der Gesellschaft aktiv gelebt. Die kontinuierliche
Fortschreibung ist durch unsere Beratungsgesellschaft unter Einbeziehung unserer betroffenen
Mitarbeiter sichergestellt.

D. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die in den vergangenen Jahren getétigten OptimierungsmaBnahmen im ELC Horm sowie die Neu-
strukturierung des Vertriebs sollen die AWA Service GmbH gegeniiber ihren gewerblichen Kunden
wesentlich besser positionieren.

So sollen zum Beispiel die Mdglichkeiten zur Sortierung von Papier im ELC Horm im Jahre 2012
ausgebaut werden, um zusatzliche Mengenstrome wirtschaftlich bearbeiten zu kénnen. Auch der
Vertrieb soll einen deutlichen Beitrag sowohl zum Betrieb des ELC Horm als auch der anderen
Anlagen —im AWA-Verbund — leisten.

Bestandsgeféahrdende Risiken werden aufgrund des eng begrenzten Geschafts und der vertragli-
chen Bindungen zur Muttergesellschaft jedoch nicht gesehen.

E. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Vorgdnge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.
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F. Sonstige Angaben

Sitz der Gesellschaft ist Eschweiler. Wesentliche Bereiche der kaufmannischen und technischen
Verwaltung werden im Rahmen einer Geschaftsbesorgung von der Muttergesellschaft erledigt.
Zum Abschlussstichtag beschéftigte die AWA Service GmbH insgesamt 35 Mitarbeiter.

Die Gesellschaft betreibt Betriebsstatten in Hiirtgenwald-Horm (Entsorgungs- und Logistikcenter
Horm), in Aachen (Schadstoffsammelstelle/ Recyclinghof) und in Eschweiler (ELC Warden: Betriebs-
fiihrungsaufgaben auf dem Deponiegeldnde, Sonderabfallzwischenlager, Betrieb einer Papierum-
ladehalle).

Der Betrieb der Anlagen erfolgte ohne besondere Ereignisse in Ubereinstimmung mit den betriebli-
chen Vorgaben und Genehmigungsauflagen.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Gesellschafter

Sitz Neukéliner Str. 1, 52068 Aachen

Rechtsform GmbH Stadte-
Region

Griindungsjahr 1972 Aachen
0,01%

Geschaftsfithrer Dr. Christian Becker

Michael Carmincke

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital 14.049.880,00 EUR

Mitarbeiter 150 (Durchschnitt)
Stadt
Aachen
99,99%

Gegenstand des Unternehmens

Die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Wéarme, die Erfillung anderer Versorgungsaufga-
ben, die Durchfiihrung von Entsorgungsaufgaben, der 6ffentliche Nahverkehr, die Durchfiihrung
von Gelegenheitsverkehr, die Schaffung und Vorhaltung von allgemein zuganglichen Parkflachen,
die Verwaltung von Vermdgen in Stadt und StadteRegion Aachen und deren Umgebung sowie die
Erbringung unterstiitzender Verwaltungsdienstleistungen sind Gegenstand des Unternehmens. Die
Gesellschaft ist eine geschéftsleitende Holding-Gesellschaft.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfithrer  Dr. Christian Becker
Michael Carmincke

Aufsichtsrat

Vorsitzender Marcel Philipp Oberbiirgermeister
stellv. Vorsitzender Helmut Etschenberg Stadteregionsrat
2. stellv. Vorsitzender Claus Schramm Arbeitnehmervertreter
Harald Baal (CDU) Ratsmitglied
Gaby Breuer (CDU) Ratsmitglied
Leo Buse Arbeitnehmervertreter
Sabine Géddenhenrich (Griine) Ratsmitglied
Karl-Heinz Goldin Arbeitnehmervertreter
Dr. Alexander Heyn (FDP) sachk. Biirger
Heiner Hofken (SPD) Ratsmitglied
Roland Jahn (Griine) Ratsmitglied
Kurt Lennartz Arbeitnehmervertreter
Maike Schlick (CDU) Ratsmitglied
Angelika Weinkauf (SPD) Ratsmitglied
Peter Zimmermann Arbeitnehmervertreter
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Zusammensetzung der Organe
Geschaftsfithrung

Die Geschaftsfiihrung besteht aus bis zu vier Geschéftsfiihrern, von denen einer dem Vorstand der
STAWAG und einer dem Vorstand der ASEAG angehdren muss. Der dritte Geschaftsfiihrer wird von
der Stadt Aachen vorgeschlagen. Der vierte Geschaftsfiihrer wird von der StadteRegion Aachen
vorgeschlagen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus fiinfzehn Mitgliedern. Die Stadt Aachen stellt zwei und der Kreis
Aachen ein Mitglied(er). Die librigen Mitglieder werden von der Gesellschafterversammlung ge-
wabhlt. Eines der von der Stadt Aachen gestellten Mitglieder ist der Oberbiirgermeister oder ein von
ihm benannter Vertreter. Die StadteRegion Aachen entsendet den Stadteregionsrat oder einen von
ihm benannten Vertreter. Zehn der Aufsichtsratmitglieder werden von den Gesellschaftern be-
stimmt, fiinf von den Arbeitnehmern nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes ge-
wahlt.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011

Anlagevermdgen 58.367 68% | 57.786 59% | 57.164 63%
Umlaufvermdgen 27.818 32% | 40.053 41% | 33.836 37%
Rechnungsabgrenzungsposten 21 0% 87 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 86.206 97.925 91.000

Eigenkapital 47.908 56% | 28.011 29% | 29.986 33%
Rickstellungen 9.501 11% 8209 8% | 12.160 13%
Verbindlichkeiten 28.698 33% | 61.631 63% | 48.805 54%
Rechnungsabgrenzungsposten 99 0% 74 0% 50 0%
Bilanzsumme Passiva 86.206 97.925 91.000
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 3.892 3.658 6.747
Betriebsleistung 19.774 20.822 23.721
L\:Ijitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 5 748 6.388 5 986
Personalaufwand 8.608 9.050 9.393
Abschreibungen 678 725 566
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.159 4.508 4.280
Betriebserfolg 582 151 3.496
Finanzerfolg/ Ergebnis aus Beteiligungen 8.211 -5.185 5.727
E;gijtebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 3.792 -5.034 9.223
Steuern 4.688 10.758 7.248
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 4.105 -15.792 1.975

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Der Jahresiiberschuss in Hohe von 1,975 Mio. EUR mindert den aus dem Vorjahr bestehenden
Verlustvortag. Dieser Verlustvortrag wurde auf neue Rechnung vorgetragen.

Lagebericht (gekiirzte Fassung)
Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen (E.V.A.), Aachen, ist in ihrer Dop-
pelfunktion als geschaftsfiihrende Holding und als Dienstleistungsgesellschaft fiir sémtliche Kon-
zern- und Beteiligungsgesellschaften tatig.

Die Geschaftsgrundlage fiir ihre Stellung als Holding bilden die Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrage mit den Gesellschaften Aachener StraBenbahn und Energieversorgungs- AG
(ASEAG), Aachen und Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft (STAWAG), Aachen, die als zentrale
Saulen der 6ffentlichen Daseinsvorsorge anzusehen sind und fiir den kommunalen und steuerlichen
Querverbund stehen.

Die E.V.A. hat als bisher alleinige Gesellschafterin der regio iT im Berichtsjahr 25,0 Prozent ihrer
Unternehmensanteile an die StadteRegion Aachen verduBert. Aufgrund der in 2010 erfolgten An-
derung der Gemeindeordnung in Nordrhein-Westfalen konnte der schon seit langem geplante
Anteilsverkauf nunmehr durchgefiihrt werden. Dariiber hinaus wurden 1,0 Prozent der Geschéfts-
anteile an die Stadt Aachen sowie 11,25 Prozent an den Zweckverband INFOKOM Giitersloh verau-
Bert. Die E.V.A. halt damit mit 62,75 Prozent weiterhin den Mehrheitsbesitz. Im weiteren Verlauf
des Geschaftsjahres verduBerte die StadteRegion Aachen 3,75 Prozent Geschaftsanteile der regio
iT an die INFOKOM Giitersloh.

Der Anteil der Geschaftsanteile an der gewoge AG (gewoge) betrégt weiterhin 5,9 Prozent.

Das Dienstleistungsgeschaft basiert auf den mit den Konzerngesellschaften abgeschlossenen
Dienstleistungsvertragen fiir kaufmannisch — administrative Tatigkeiten sowie fiir Geb&dudedienst-
leistungen.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Am Jahresende waren bei der E.V.A. 163 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubildende
und Aushilfen beschaftigt. Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug 43 Jahre. Eine groBe

Anzahl der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter stammt aus den Beteiligungsgesellschaften ASEAG
und STAWAG und wurde in den Jahren 2000 und 2001 in die E.V.A. libergeleitet.
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Jahrlich werden kaufmannische Aushildungsplatze besetzt. Nach Bedarf werden die Auszubilden-
den im Anschluss an ihre Ausbildungszeit in befristete oder unbefristete Anstellungsverhéltnisse
Ubernommen.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage
Ertragslage

Das Geschaftsjahr schlieBt mit einem Jahresiiberschuss von 2,0 Mio. Euro. Das Gesamtergebnis
verbesserte sich damit gegeniiber dem Vorjahr um 17,8 Mio. Euro.

Die wirtschaftliche Lage der E.V.A. wird im Wesentlichen durch die Geschaftsentwicklung der
Beteiligungsgesellschaften bestimmt. Das Zins- und Beteiligungsergebnis betrégt 5,7 Mio. Euro
und liegt damit 10,9 Mio. Euro tiber dem Vorjahresergebnis.

Die STAWAG konnte im Berichtsjahr 2011 aufgrund der Umsetzung des Bilanzrechtsmodernisie-
rungsgesetzes (BilMoG) zum 1. Januar 2010 eine weitere auBerordentliche Zufiihrung zu der Pen-
sionsriickstellung von insgesamt 9,8 Mio. Euro einstellen.

Desweiteren starkte die STAWAG ihre Gewinnriicklagen um 2,5 Mio. Euro und fiihrte wieder einen
beachtlichen positiven Ergebnisbeitrag von 26,1 Mio. Euro an die E.V.A. ab.

Das Vorjahresergebnis der ASEAG war von einer auBerordentlichen Zufiihrung zu Pensionsriickstel-
lungen in Hohe von 19,1 Mio. Euro infolge eines Arbeitsgerichtsprozesses gepragt, der auch im
Berichtsjahr weitere Kosten verursachte. Demzufolge verringerten sich die Aufwendungen aus
Verlustiibernahme gegeniiber dem Vorjahr um 17,2 Mio. Euro auf 19,4 Mio. Euro.

Die Beteiligungsertrége betreffen mit 0,21 Mio. Euro die regio iT und mit 0,17 Mio. Euro die
gewoge.

Der Buchgewinn aus dem Anteilsverkauf der regio iT in Hohe von 3,0 Mio. Euro wird im Jahresab-
schluss unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen. Insofern erhdhte sich das Be-
triebsergebnis um 3,3 Mio. Euro auf insgesamt 3,5 Mio. Euro.

Die Umsatzerlose reduzierten sich insgesamt um 0,2 Mio. Euro auf 17,0 Mio. Euro. Davon resultier-
ten 12,6 Mio. Euro (Vorjahr: 12,7 Mio. Euro) aus Verwaltungsdienstleistungen und 4,4 Mio. Euro
(Vorjahr: 4,4 Mio. Euro) aus der Vermietung von Immobilien.

Bis auf den bereits erwdhnten Buchgewinn aus Finanzanlagenabgéngen in Héhe von 3,0 Mio. Euro
blieben die Sonstigen betrieblichen Ertrdge nahezu auf Vorjahresniveau.

Die Materialaufwendungen verringerten sich im Wesentlichen aufgrund geringerer Kosten fiir die
Grundbesitzwirtschaft um 0,4 Mio. Euro auf 6,0 Mio. Euro.

Die Personalaufwendungen stiegen im Wesentlichen aufgrund einer Tariflohnsteigerung um 0,3
Mio. Euro auf 9,4 Mio. Euro. Im Jahresdurchschnitt wurden 150 Mitarbeiter (Vorjahr: 150) beschéf-
tigt.

Die Abschreibungen resultieren im Wesentlichen aus Software und liegen mit 0,6 Mio. Euro um 0,1
Mio. Euro unter dem Vorjahresniveau.

Die Sonstigen Aufwendungen reduzierten sich insbesondere durch geringere Beratungskosten um
0,2 Mio. Euro auf 4,3 Mio. Euro.

Das Steuerergebnis beinhaltet neben den Ertragssteuern des Berichtsjahres in Héhe von 6,4 Mio.
Euro Belastungen fiir Vorjahre in Hohe von 0,8 Mio. Euro, die im Wesentlichen aus einer laufenden
Betriebspriifung resultieren.

Finanzlage

Im Jahr 2011 belief sich das Finanzierungsvolumen der E.V.A. auf 30,2 Mio. Euro.

Die Mittelverwendung resultiert mit 16,9 Mio. Euro aus der Erhdhung der fliissigen Mittel, wovon
zum Bilanzstichtag 15,0 Mio. Euro als Termingeld angelegt wurden. Fiir den Abbau der Verbind-

lichkeiten, insbesondere aufgrund der Tilgung des auBerordentlich hohen Verlustausgleichsan-
spruchs der ASEAG aus dem Jahr 2010, waren insgesamt weitere 12,8 Mio. Euro erforderlich.
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Finanziert wurde dies im Wesentlichen mit 23,1 Mio. Euro durch héhere Cash-Pooling-
Verbindlichkeiten gegeniiber der STAWAG, die im Umlaufvermégen mit Forderungen aus der Ge-
winnabfiihrung saldiert wurden.

Die Bilanzsumme betragt im Berichtsjahr 91,0 Mio. Euro und liegt damit um 6,9 Mio. Euro unter
dem Vorjahreswert.

Das Anlagevermdgen beinhaltet im Wesentlichen die Anteile an verbundenen Unternehmen und
bildet zusammen mit den immateriellen Vermdgensgegenstanden und Sachanlagen 62,8 Prozent
des Gesamtvermdgens. Die Finanzmittel aus dem Cash-Pooling samtlicher Konzerngesellschatten
betragen 31,6 Prozent und das {ibrige Umlaufvermégen 5,6 Prozent der Bilanzsumme. Die Forde-
rung gegeniiber der STAWAG aus der Gewinnabfiihrung wurde dabei mit Verbindlichkeiten aus
dem Cash-Pooling saldiert.

Die Kapitalseite weist insgesamt 40,3 Mio. Euro mittel- und langfristige Mittel aus, die das Anlage-
vermogen zu 70,5 Prozent abdecken. Die mittel- und langfristigen Riickstellungen und Verbindlich-
keiten resultieren Giberwiegend aus Gesellschafterdarlehen und betragen 11,5 Prozent der Bilanz-
summe. Der Anteil der kurzfristigen Riickstellungen und Verbindlichkeiten betragt 55,5 Prozent
und besteht im Wesentlichen aus der Verlustausgleichsverpflichtung und Cash-Pooling-
Verbindlichkeiten gegeniiber der ASEAG. Die Eigenkapitalquote betrdgt 33,0 Prozent.

Die E.V.A. stellt einen Konzernabschluss gemaB § 290 ff. HGB auf. Es werden die Jahresabschliisse
der ASEAG, der STAWAG, der regio iT, der Aachener Parkhaus GmbH (APAG), Aachen, der STAWAG
Energie GmbH (STAWAG Energie), Aachen, der STAWAG Netz GmbH (STAWAG Netz), Aachen,
sowie der FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR), Aachen, einbezogen.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschéftsjahres sind keine Vorgange oder Ereignisse von besonderer Bedeutung
eingetreten, die das im vorliegenden Abschluss vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft
wesentlich beeinflussen.

Risikobericht

Nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) — konkreti-
siert durch den § 91 Abs. 2 Aktiengesetz — hat die Geschiftsleitung ein Uberwachungssystem
einzurichten, das die rechtzeitige Erkennung von Risiken gewéhrleistet, die den Fortbestand des
Unternehmens gefahrden konnten.

Bei den halbjdhrlichen Risikoinventuren der E.V.A. fiir das Geschéaftsjahr 2011 wurden keine be-
standsgefédhrdenden Risiken identifiziert.

Die operativen Risiken der E.VA sind aufgrund ihres Geschaftsmodells begrenzt und liegen eher bei
den groBen Beteiligungsgesellschaften ASEAG und STAWAG. Anders ist dies bei den steuerlichen
Risiken. Hier steht die E.V.A. als steuerliche Organmuttergesellschaft fiir alle wirtschaftlichen
Konsequenzen ein, die sich im Organkreis aus den dort stattfindenden Geschaftsaktivitaten erge-
ben. Aus der im Geschaftsjahr 2010 begonnenen und noch anhaltenden steuerlichen Betriebsprii-
fung fiir den Zeitraum 2005 bis 2008 entstanden bislang Priifungsfeststellungen, fiir die die E.V.A.
ihre Riickstellungen in 2011 um 0,8 Mio. Euro auf insgesamt 4,1 Mio. Euro erhéhte. Weitere steu-
erliche Risiken im Zusammenhang mit Steuergesetzanderungen sind aktuell nicht erkennbar.

Die Risikolage der STAWAG sowie ihrer Tochtergesellschaften hat sich im Vergleich zum Vorjahr
tendenziell erhdht. Dies liegt vor allem an der Entscheidung zur Energiewende sowie den Preisent-
wicklungen an den Commodity-Mérkten, wo Preise fiir Primarenergieeinkdufe sowie Verkaufsprei-
se von Strom gesichert werden kdnnen. Der plétzliche Ausstieg aus der deutschen Kernenergiepoli-
tik und der beschleunigte Zubau bei regenerativen Erzeugungsanlagen verdréngt zum Teil die
Stromproduktion von Gas- und Kohlekraftwerken, sodass deren Gewinnmargen unter Druck gera-
ten. Kombiniert mit steigenden Brennstoffkosten und fallenden Stromnotierungen kann hieraus ein
kumulativer Effekt entstehen, der die Werthaltigkeit und Ergebnisbeitrage der Kraftwerksbeteili-
gungen absenkt.

Dariiber hinaus ist die STAWAG weiterhin der Gefahr von Kundenfluktuation und der Schwierigkeit
der Neukundengewinnung ausgesetzt. Chancen bestehen andererseits darin, tiber die Teilnahme
an Ausschreibungen von Konzessionen und Rekommunalisierungen solche Kundenverluste wieder
auszugleichen. Giinstig gestaltete sich in 2011 die Entwicklung an den Finanzmarkten, sodass die
Befiirchtung steigender Zinsen vorerst gebannt ist. Die STAWAG plant daher den baldigen Ab-
schluss von Zinssicherungsgeschaften. Die Finanzierungsaufgabe fiir die Kanalnetzinvestitionen
ibernimmt zukiinftig wieder die Stadt Aachen selbst. Der STAWAG werden aus der Zwischenfinan-
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zierung der Kanalnetzinvestitionen aus den Jahren 2006 bis 2010 ca. 42 Mio. Euro zuflieBen, die
das Kreditportfolio entlasten werden.

Das Risikoportfolio der ASEAG wurde 2011 zusatzlich zu den bereits in den Vorjahren erlduterten
Risiken um ein neues wesentliches Risiko ergénzt. Sollten die seit einigen Jahren riicklaufigen
Ergebnisse bei der Tochtergesellschaft APAG durch bereits eingeleitete MaBnahmen nicht aufge-
halten werden kdnnen, ergdbe sich vielleicht die Notwendigkeit, den Beteiligungsansatz der APAG
in der Bilanz der ASEAG zu korrigieren. Ansonsten wird die Risikolage unverandert bestimmt durch
den noch offenen Arbeitsgerichtsprozess, fiir den im letzten Jahr eine auBerordentliche Riickstel-
lung gebildet wurde, die Restrisiken aus dem 2017 auslaufenden Betrauungsakt als Mobilitats-
dienstleister fiir die Stadteregion, die sinkenden Zuschiisse und Fordermittel sowie den Risiken aus
Umweltbelangen, sofern schadstoffreduzierende MaBnahmen schneller umgesetzt werden miissen
als bereits eingeplant.

Die aktuelle Uberpriifung der Risikosituation hat keine den Fortbestand des Unternehmens gefahr-
dende Risikokonzentration erkennen lassen. Konkrete Risiken wurden in den Jahresabschliissen der
Einzelgesellschaften durch adéquate Riickstellungsbildung beriicksichtigt.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

GesellschaftsvertragsmaBiger Gegenstand der E.V.A. ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Was-
ser und Wérme, die Erflillung anderer Versorgungsaufgaben, die Durchfiihrung von Entsorgungs-
aufgaben sowie der 6ffentliche Nahverkehr, die Durchfiihrung von Gelegenheitsverkehr, die Schaf-
fung und Vorhaltung von allgemein zuganglichen Parkflachen, die Verwaltung von Vermdgen in
der StadteRegion Aachen und deren Umgebung sowie die Erbringung unterstiitzender Verwal-
tungsdienstleistungen zur Deckung des Eigenbedarfs ihrer kommunalen Gesellschafter. Die Gesell-
schaft ist zu allen Geschéften und MaBnahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck fordern.

Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unter-
nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Die Gesellschaft ist eine geschaftsleitende Holding-Gesellschaft. Sie hat die Aufgabe, nach MaBga-
be abzuschlieBender Unternehmensvertrage (§ 291 AktG) die Leitung der STAWAG und der ASEAG
zu iibernehmen sowie den Gewinn- und Verlustausgleich vorzunehmen. Sie kann weitere Beteili-
gungen halten und auch gegeniiber weiteren Unternehmen als geschaftsfiihrende Holding tétig
werden.

Die im Lagebericht und im Anhang fiir die E.V.A. und fiir den Konzern gegebenen Erlauterungen
und Daten veranschaulichen, dass die Gesellschaft den aus ihrer satzungsméBigen Aufgabenstel-
lung folgenden &ffentlichen Zwecken auch im Jahr 2011 voll gerecht wurde.

Prognosebericht

Die fithrenden acht Wirtschaftsforschungsinstitute haben in ihrem Frithjahrsgutachten 2012 die
Wachstumsprognose fiir 2012 und 2013 nach oben korrigiert. Sie erwarten beim Bruttoinlandspro-
dukt einen Zuwachs fiir 2012 von 0,9 Prozent und fiir 2013 2,0 Prozent. Die Zahl der Arbeitslosen
soll im Prognosezeitraum 2012/2013 auf 2,6 Millionen sinken. Die Arbeitslosenquote wird dem-
nach von 7,1 Prozent (2010) auf 6,2 Prozent (2013) zuriickgehen. Die Gutachter gehen davon aus,
dass sich die Lage der 6ffentlichen Haushalte weiter entspannen wird. So wird das Budgetdefizit
des Staates fiir 2012 auf 16 Mrd. Euro bzw. in Relation zum Bruttoinlandsprodukt auf 0,6 Prozent
sinken und die Verbraucherpreise um 2,3 Prozent steigen. Nichtsdestotrotz bestehen weiterhin
Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung. So ist fraglich, ob die verschiedenen finanzwirtschaftli-
chen Rettungsschirme ausreichen werden, den Euroraum zu stabilisieren. Neben der Schuldenkrise
Griechenlands gibt vor allem die negative konjunkturelle Entwicklung in Spanien Anlass zur Sorge.
(Quelle: Friihjahrsgutachten 2012 der Wirtschaftsforschungsinstitute).

Die Unternehmen in Stadt und StadteRegion Aachen sind gemaB der aktuellen Konjunkturumfrage
der IHK vom Januar 2012 mit einer positiven Erwartungshaltung in das neue Geschéftsjahr gestar-
tet.

Die E.V.A. erwartet fiir das Wirtschaftsjahr 2012 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe von 5,7 Mio.
Euro. Dabei geht die Gesellschaft im Bereich ihrer Dienstleistungen von einem ausgeglichenen
Betriebsergebnis aus. Auch fiir 2013 wird mit einem ausgeglichenen Betriebsergebnis gerechnet.
Das Gesamtergebnis der EVA wird jedoch wesentlich beeinflusst durch die Gewinnabfiihrung bzw.
die Verlustiibernahme von STAWAG und ASEAG sowie durch die Beteiligungsergebnisse von regio
iT und gewoge.
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Die STAWAG hat das Geschéftsjahr 2012 erfolgreich begonnen und geht auf der Grundlage der
vorliegenden ersten Geschéftsdaten davon aus, dass das geplante Ergebnisniveau von 26,7 Mio.
Euro vor Gewinnverwendung erreicht werden kann.

Fir das Planjahr 2013 geht die STAWAG aufgrund der aktuellen Situation am Stromhandelsmarkt
und den sich daraus fiir das Unternehmen ergebenden Auswirkungen auf die Erzeugungssparte
derzeit von einem Riickgang des Ergebnisses auf rund 22,5 Mio. Euro aus. Sowohl die geschéftliche
Entwicklung im Jahr 2012 als auch die Entwicklung in den Folgejahren werden dabei insbesondere
im Geschéaftsbereich Erzeugung, aber auch im Geschaftsbereich Vertrieb/ Beschaffung durch aktu-
elle Entwicklungen im internationalen und nationalen Umfeld beeinflusst. Das fiir die deutsche
Energiewirtschaft pragende Thema wird die Gestaltung der Energiewende und der Umbau der
Energieversorgung sein.

Die STAWAG verfolgt vor diesem Hintergrund weiterhin die Strategie, ihr Investitionsportfolio
durch die Entwicklung attraktiver Projekte im Bereich Onshore-Wind und Photovoltaik zu nutzen.
Im Bereich Windenergie ist die Entwicklung weiterer Projekte soweit fortgeschritten, dass im Ge-
schaftsjahr 2012 weitere Windparks errichtet werden. Die im Verlauf des Geschéftsjahres installier-
ten Photovoltaik-Anlagen werden im Geschaftsjahr 2012 einen relevanten Ergebnisbeitrag leisten
konnen. Hinsichtlich des Baus neuer Anlagen ist die Situation aufgrund der politisch beschlossenen
Senkung der Verglitungssédtze angespannt.

Einen weiteren Schwerpunkt ihrer strategischen Aktivitaten sieht die STAWAG im Bereich Rekom-
munalisierung im erweiterten regionalen Umfeld. Im Fokus steht vor dem Hintergrund der Anreiz-
regulierung auch die weitere Optimierung der organisatorischen Strukturen.

Insgesamt sieht sich die STAWAG durch die aktuellen Entwicklungen in ihrem strategischen Kurs
bestatigt.

Nach positiver Priifung des 4. EuGH-Kriteriums "durchschnittliches, gut gefiihrtes Unternehmen”
im Jahr 2010 muss sich die ASEAG in den nachsten Jahren erneut groBen Herausforderungen stel-
len, um dieses Pradikat in einem zunehmend dynamischen Umfeld auch langfristig zu sichern.
Dabei wird die Ergebnisentwicklung im Wesentlichen von Faktoren wie der Neubewertung der
Pensionsriickstellungen wegen des BilMoG, der Entwicklung der Lohntarife bei ASEAG und Subun-
ternehmen bzw. der geplanten personellen Umschichtung im Fahrdienst von der ASEAG zur 100-
prozentigen Tochter ESBUS, steigenden Umsatzerlsen, zunehmenden Ausgleichszahlungen fiir die
Schiilerbeférderung und abnehmenden Ausgleichszahlungen fiir Schwerbehinderte sowie der Ent-
wicklung der Dieselpreise beeinflusst.

Bei den Ausgleichszahlungen fiir die Schiilerbeforderung kommt es nach langen Jahren riicklaufiger
Ausgleiche nunmehr zu einer Steigerung. Die Schwerbehindertenquote wird nach aktuellen Zah-
lungen weiter sinken, wodurch auch die hieraus resultierenden Zuschiisse abnehmen werden.
Weiterhin rechnet die ASEAG mit Zuwachsen im Bereich der Zeitkarten. Die allgemeinen Kosten-
steigerungen konnen somit vollumfanglich durch Mehrerlose gedeckt werden. Belastend wirkt sich
hingegen die Verédnderung des Beteiligungsergebnisses aus, da mit einem Ergebnisriickgang bei
der APAG zu rechnen ist. Aufgrund dessen wird der geplante Jahresfehlbetrag fiir das Jahr 2012
19,7 Mio. Euro erreichen und damit um 0,3 Mio. Euro liber dem Vorjahresergebnis liegen.

Fiir den Planungszeitraum bis 2016 rechnet die ASEAG mit einem gleich hohen Ergebnisniveau
zwischen -19,3 Mio. Euro und -19,8 Mio. Euro. Dabei sollen Erlgssteigerungen einen GroBteil der
Kostensteigerungen auffangen.

Das Programm zur Modernisierung der Busflotte ist mittlerweile weitestgehend abgeschlossen.

Das Ziel eines umweltvertraglichen OPNV bleibt weiterhin bestehen. Die Vermarktung dieses OPNV
soll durch das neue Kundencenter verbessert werden. Weiterhin sollen MaBnahmen, die aus der
Kundenbedarfsanalyse des Jahres 2011 abgeleitet wurden, umgesetzt werden.

Die ASEAG als kommunales Verkehrsunternehmen und zuverlassiger Dienstleister fiir Stadt und
StadteRegion Aachen soll erhalten bleiben und zu einem umfassenden Mobilitatsdienstleister
ausgebaut werden. Aus diesem Grunde beabsichtigt sie zusammen mit einem Partner, an der fiir
2012 avisierten Ausschreibung fiir die Euregiobahn (geplante Betriebsaufnahme 2016) teil zu
nehmen.

Mit der férmlichen Betrauung der ASEAG bis zum Jahr 2017, die durch ihre Aufgabentréger Stadt
und Kreis Aachen im Jahr 2007 erfolgt ist, ist eine gute Basis geschaffen worden, um den neuen
Anforderungen der EU-Verordnung iiber 6ffentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und
StraBe und des OPNV-Gesetzes NRW gerecht zu werden.
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Die regio iT erwartet fiir die Wirtschaftsjahre 2012 und 2013 positive Jahresergebnisse vor Steuern
von 2,2 Mio. Euro bzw. 2,3 Mio. Euro. Die Effekte aus dem Kauf der IT-Sparte von der INFOKOM
werden eher mittelfristig gesehen. Der Umsatz wird sich bereits in 2012 signifikant auf 43 Mio.
Euro erh6hen bei gleichzeitigem Anstieg der Materialaufwendungen, Personalkosten und Ab-
schreibungen. Der Kauf der IT-Sparte zeigt schon positive Effekte, insbesondere im Bildungsbereich
durch zusétzlich gewonnene Schulprojekte als auch bei den Bestandskunden, da sich durch den
Zusammenschluss auch das Produktportfolio erweitert hat.

Das Jahr 2012 wird davon gepragt sein, die Prozesse an den beiden Standorten Aachen und Gii-
tersloh zu harmonisieren bzw. das Integrierte Managementsystem (IMS) an bei den Standorten
flachendeckend einzusetzen. Zum 1. April 2012 wird eine neue Organisationsstruktur der regio iT
verabschiedet werden, mit dem Fokus, dass sich die Center und Teams standortiibergreifend zu-
sammensetzen, um die geforderte Effizienz leben zu kénnen.

Die regio iT verfolgt weiterhin das Ziel, ihren Kundenkreis weiter auszubauen. Dies gelingt u.a.
durch die Vermarktung des eigenentwickelten Wahlverfahrens ,Votemanager”. Auch im Bereich
der mobilen Applikationen, der perspektivisch einen Wachstumsmarkt darstellt, kénnen erste
Erfolge verzeichnet werden.

Der Gesellschafter StadteRegion Aachen hat sich im Rahmen des Erwerbs der Gesellschafteranteile
die Maglichkeit einrdumen lassen, je einen einprozentigen Anteil an die Kommunen der StadteRe-
gion zu verauBern. Die Gesprache hierzu werden derzeit noch gefiihrt. Es ist erkennbar, dass ein
GroBteil der Kommunen diese Optionen wahrnehmen wird. Auch die neu gewonnenen Kunden
Stadt Diiren und Kreis Diiren beabsichtigen, Gesellschaftsanteile an der regio iT zu erwerben.

Insgesamt erwartet die EVA. fiir das Geschaftsjahr 2012 ein Beteiligungsergebnis in Héhe von 5,8

Mio. Euro. Aufgrund des Ergebnisriickgangs bei der STAWAG wird das Beteiligungsergebnis der
EVA. fiir 2013 auf 1,2 Mio. Euro prognostiziert.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Stadtwerke Aachen AG Gesellschafter
Sitz Lombardenstr. 12-22, 52070 Aachen
Rechtsform AG
Griindungsjahr 1967
EVA.
Vorstand Dr. Peter Asmuth 100%
Dr. Christian Becker
Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital
Mitarbeiter

Internet

43.520.000,00 EUR
376 (Durchschnitt)

www.stawag.de

Gegenstand des Unternehmens
Aufgaben und Ziele der STAWAG sind die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die

Erfillung anderer Versorgungs- und Entsorgungsaufgaben. AuBerdem gehért die grundbesitzwirt-
schaftliche Betatigung dazu.

Organe des Unternehmens

Vorstand

Aufsichtsrat

Vorsitzender
1. stellv.
2. stellv.

Dr. Peter Asmuth
Dr. Christian Becker

Harald Baal (CDU)
Heiner Hofken (SPD)
Bernhard Wilhelm

Willy Beyer

Ferdinand Corsten (CDU)
Sabine Goddenhenrich (Griine)
Annekathrin Grehling

Dr. Alexander Heyn (FDP)
Norbert Kreitz

Peter Kremer

Monika Kuck (Griine)
Marcel Philipp

Dr. Margrethe Schmeer
Karl Schultheis (SPD)
Volker Willms
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Ratsmitglied
Ratsmitglied
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Stadtkdmmerin
sachkundiger Biirger
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Ratsmitglied
Oberbiirgermeister
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Arbeitnehmervertreter
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Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Mitglieder des Vorstandes und kann ein Vorstandsmitglied
zum Vorsitzenden des Vorstandes bestellen. Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder
oder durch ein Vorstandmitglied und einen Prokuristen vertreten. Der Vorstand gibt sich eine Ge-

schaftsordnung, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern. Die E.V.A. entsendet den Oberbiirgermeister und den
Stadtkammerer der Stadt Aachen in den Aufsichtsrat. Die Amtszeit des Aufsichtsrates endet mit
Ablauf der Hauptversammlung, die (iber die Entlastung fiir das vierte Geschaftsjahr beschlieBt, das
nach der Wahl des Aufsichtsrats beginnt. Die Amtszeit der auf Vorschlag der Stadt Aachen gewahl-
ten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die innerhalb von vier Mona-
ten nach Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt Aachen abzuhalten ist. Scheidet ein Auf-
sichtsratsmitglied aus, so ist fiir die Restzeit ein Nachfolger zu wéhlen. Der Aufsichtsrat wahlt aus
seiner Mitte einen Vorsitzenden, einen ersten und einen zweiten Stellvertreter. Der zweite Stellver-
treter ist aus dem Kreis der Arbeitnehmervertreter zu wahlen.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand einberufen, soweit das Gesetz nichts anderes
bestimmt. Die ordentliche Hauptversammlung findet spétestens innerhalb von 8 Monaten nach
Schluss des Geschaftsjahres statt. Den Vorsitz in der Hauptversammlung fiihrt der Vorsitzende des
Aufsichtsrates oder im Verhinderungsfalle sein Stellvertreter. Beschliisse der Hauptversammlung
bediirfen, soweit Gesetz oder Satzung nichts anderes bestimmen, der einfachen Mehrheit des in
der Versammlung vertretenen Grundkapitals.

Wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011

Anlagevermégen 241.205 62% | 250.953 56% | 298.722 63%
Umlaufvermdgen 143.871 37% | 192.830 43% | 175.972 37%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.627 0% 2260 1% 2586 1%
Bilanzsumme Aktiva 386.703 446.043 477.280

Eigenkapital 99.408 26% | 102.208 23% | 104.708 22%
Sonderposten fiir Zuschiisse 14574 4% | 15.011 3% | 16.166 3%
Riickstellungen 120.479 31% | 152.212 34% | 166.094 35%
Verbindlichkeiten 152.206 39% | 176.173 39% | 190.290 40%
Rechnungsabgrenzungsposten 36 0% 439 0% 22 0%
Bilanzsumme Passiva 386.703 446.043 477.280
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertréage 19.083 44.211 21.276
Betriebsleistung 442.663 487.063 501.628
L\:Ijitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 312.934 328.981 357 689
Personalaufwand 45.515 31.853 32.882
Abschreibungen 17.876 16.187 16.504
Sonstige betriebliche Aufwendungen 49.194 50.107 49.267
Betriebserfolg 17.144 59.935 45.286
Finanzerfolg 16.663 -5.900 -6.406
Ezgijtebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- 33.807 54.035 38.880
auBerordentliches Ergebnis 0 -21.024 -9.782
Sonstige Steuern 738 521 531
Gewinnabfiihrung an E.V.A.) -18.119 -29.690 -26.067
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 14.950 2.800 2.500

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stédtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt
der Stadt Aachen (iber Ergebnisiibernahmevertrage innerhalb des EVA - Konzerns und eine ent-
sprechende Ausschiittung der EVA an die Stadt Aachen betroffen.

Lagebericht
Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft (STAWAG) ist der Dienstleister rund um Energie und
Wasser in Aachen. Zentrale Aufgabe des Unternehmens ist die zuverlassige, preisgiinstige und
umweltschonende Versorgung der Aachener Biirgerinnen und Biirger mit Strom, Gas, Wasser und
Waérme. Dariiber hinaus bietet die STAWAG ihren Kunden in Haushalt, Gewerbe und Industrie
umfassende Beratungs- und Serviceleistungen zum umweltschonenden und effizienten Einsatz von
Energie. Tochtergesellschaften der STAWAG verantworten die Bereitstellung von Personal fiir den
Betrieb der stadtischen Abwasserkanale, den Betrieb und die Unterhaltung der Versorgungsnetze
in Aachen sowie den zukunftsweisenden Ausbau der Eigenerzeugung, insbesondere im Bereich
erneuerbarer Energien.

Das Geschaftsjahr 2011 war durch die Fortsetzung der schnellen und deutlichen konjunkturellen
Erholung nach der schweren Rezession des Jahres 2009 gepragt. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
nahm preisbereinigt in Deutschland um 3,1 Prozent zu, nachdem fiir das Jahr 2010 eine Zunahme
von 3,6 Prozent zu verzeichnen war. Einen wesentlichen Beitrag zum Wachstum leisteten auch im
Jahr 2011 die Exporte, die real um 8,5 Prozent zunahmen. Im Schlussquartal des Jahres 2011 hat
die deutsche Wirtschaft allerdings geringfiigige WertschopfungseinbuBen erlitten, die sich real auf
0,2 Prozent der Vorperiode beliefen. Diese Entwicklung deckt sich weitgehend mit dem Verlauf der
Wirtschaft in der Eurozone im letzten Quartal.

Der Konjunkturaufschwung hat auch zu einem Zuwachs der sozialversicherungspflichtigen Be-
schaftigung und einer duBerst positiven Entwicklung des Arbeitsmarktes in der Bundesrepublik
Deutschland gefiihrt. So stieg die Zahl der Erwerbstétigen im Jahr 2011 gegeniiber dem Vorjahr um
1,3 Prozent, wéahrend die Anzahl der Arbeitslosen im Vergleich zum Vorjahr um 8,1 Prozent zu-
riickging. Im Jahresdurchschnitt betrug die Arbeitslosenquote fiir die Bundesrepublik Deutschland
7,1 Prozent.
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Der Primarenergieverbrauch in Deutschland ist im Jahr 2011 nach vorlaufigen Berechnungen der
Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen um 5,3 Prozent gesunken. Damit erreichte er im vereinigten
Deutschland den bisher niedrigsten Wert, der selbst das krisenbedingt niedrige Verbrauchsniveau
aus dem Jahr 2009 noch leicht unterschritt.

Als Ursache fiir diesen Riickgang ist vor allem die im Vorjahresvergleich deutlich mildere Witterung
anzufiihren, die den Warmebedarf in allen Sektoren deutlich abgesenkt hat. Damit wurden auch
die verbrauchssteigernden Wirkungen der gesamtwirtschaftlichen Leistung mehr als ausgeglichen.
Bereinigt um den Temperatureinfluss betragt der Riickgang des Primarenergieverbrauchs lediglich
1,0 Prozent.

Eine weitere Ursache fiir den sinkenden Energieverbrauch waren sicher auch die Reaktionen auf
die erheblich gestiegenen Energiepreise und -kosten. Hinzu kam ein rein statistischer Effekt, der
sich im Jahr 2011 besonders stark auswirkte, da einerseits die Kernenergie stark zuriickgefahren
und andererseits deutlich mehr Strom aus erneuerbaren Energien erzeugt wurde. Ohne diesen
Effekt ware der Primarenergieverbrauch ,nur” um 3,8 Prozent statt um 5,3 Prozent gesunken.
Zusammen mit den temperaturbereinigten Werten bewirkt der statistische Effekt einen mehr oder
weniger unveranderten Primarenergieverbrauch.

Die Netzeinspeisungen bei der STAWAG Netz GmbH (STAWAG Netz) lagen im Berichtsjahr 2011 in
den Sparten Gas und Fernwarme witterungsbedingt deutlich unterhalb der Werte aus dem Vorjahr.
Fiir Strom und Wasser lagen die Netzeinspeisungen hingegen in etwa auf dem Niveau des Vorjah-
res.

Die Verkaufsmengen bei der STAWAG waren fiir Gas und Warme, aufgrund der warmen Witterung
und beim Gas zusétzlich wegen des zunehmenden Wettbewerbs riicklaufig. Die verkauften Strom-
mengen haben vornehmlich bei Handelsgeschaften zugenommen. Die Verkaufsmenge Wasser ist
im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant geblieben.

Der Wettbewerbsdruck am Markt und die gravierenden Anforderungen der Regulierungsbehdrden
hatten auch im Berichtsjahr 2011 einen bestimmenden Einfluss auf Art und Umfang der Leistungs-
erbringung in unseren Kerngeschaftsfeldern Vertrieb und Netze. Die STAWAG konnte dabei auf den
verstarkt umkampften Energieméarkten ihre starke Marktposition im Strom- und Gasbereich bei den
Privatkunden in Aachen erneut behaupten.

Unsere Fernwarmestrategie mit ihrem Schwerpunkt, die Anschlussdichte in Bezug auf das vorhan-
dene Fernwarmenetz zu erhohen, wurde erfolgreich fortgesetzt.

Bei Ubernahme der Betriebsfiihrung des Kanalnetzes der Stadt Aachen durch die STAWAG im Jahr
2006 wurde das damals vorhandene Personal in die STAWAG Abwasser GmbH (STAWAG Abwas-
ser) Uberfiihrt. Auch im Berichtsjahr wurde das Personal der STAWAG Abwasser der STAWAG zur
Erbringung der Betriebsfiihrungsleistung kostendeckend zur Verfiigung gestellt, so dass die
STAWAG Abwasser erneut ein ausgeglichenes Ergebnis erzielen konnte.

Die STAWAG Netz ist als hundertprozentige Tochtergesellschaft der STAWAG Péchterin der Netze
und Anlagen. Sie plant und steuert als sogenannte ,kleine Netzgesellschaft" deren langfristige
Instandhaltungs-, Erneuerungs- und Entwicklungsstrategie unter dem besonderen Aspekt der
Kosteneffizienz bei gleichzeitiger Erhaltung der Netzsubstanz. Die STAWAG Netz ist Ansprechpart-
nerin der Regulierungsbehérden und somit auch Adressatin fiir deren Netzentgeltbescheide.

GemaB § 6b Abs. 7 Satz 4 EnWG ist die STAWAG Netz mit den Tatigkeiten der in § 6b Abs. 3 EnWG
aufgefiihrten Bereiche der Elektrizitats- und der Gasverteilung betraut. Auf die in diesem Zusam-
menhang stehenden Leistungen der STAWAG an ihre Tochter STAWAG Netz wird in der Anlage zum
Tatigkeitsabschluss im Bereich der Strom- und Gasverpachtung verwiesen.

Seit dem Jahr 2009 werden die Netzentgelte nicht mehr auf der Basis einer kostenbasierten Ent-
geltkalkulation, sondern nach dem System der Anreizregulierung ermittelt. Im Konzept der Anreiz-
regulierung ist vorgesehen, dass den Netzbetreibern von den Regulierungsbehdrden fiir die Dauer
einer Regulierungsperiode von fiinf Jahren (im Gasbereich zunéchst vier Jahre) weitgehend unab-
hangig von der tatséchlichen eigenen Kostenentwicklung ein fester Erldspfad als Obergrenze vor-
gegeben wird. Die Entwicklung dieser Erldsobergrenze in den einzelnen Jahren wird maBgeblich
von der unternehmensindividuellen Effizienz bestimmt. Diese wird fiir jedes Unternehmen mit Hilfe
eines zentralen deutschlandweiten Unternehmensvergleichs (Benchmarking) von der Regulie-
rungshehorde ermittelt.

Die unternehmensindividuellen Effizienzwerte der STAWAG Netz liegen fiir die erste Regulierungs-
periode (Gas: 2009 bis 2012; Strom: 2009 bis 2013) sowohl im Strombereich (Effizienzwert 94,8
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Prozent) als auch im Gasbereich (Effizienzwert 88,2 Prozent) iiber den Durchschnittswerten der
gesamten Branche.

Im Jahr 2009 erhielt die STAWAG Netz sowohl fiir den Strom- als auch fiir den Gasbereich erstmals
Erlésobergrenzenbescheide nach dieser Systematik. Diese haben, ausgehend von den in der Ver-
gangenheit bereits deutlich gekiirzten Netzkosten, in den néchsten Jahren leicht steigende Erldse
aus Strom- und Gasnetzentgelten zur Folge. Da in diesen Erlgssteigerungen jedoch bereits ein
Inflationsausgleich beriicksichtigt ist, werden die realen Erlse aus den Netzentgelten im Strom-
und Gasbereich auch zukiinftig weiter sinken. Im Berichtszeitraum wurden diese genehmigten
Erlésobergrenzen nach den Vorgaben der Anreizregulierungsverordnung lediglich noch bei einigen
wenigen Positionen (Inflationsausgleich, Erweiterungsfaktor, vorgelagerte Netzkosten und andere
sogenannte dauerhaft nicht beeinflussbare Kosten) durch die STAWAG Netz angepasst. Fiir das
Jahr 2011 resultierte hieraus fiir den Strombereich eine Erlosobergrenze in Hohe von 43,2 Mio.
Euro (Vorjahr: 42,4 Mio. Euro) und fiir den Gasbereich eine Erlosobergrenze in Hohe von 21,3 Mio.
Euro (Vorjahr: 21,8 Mio. Euro).

Fir die kommende zweite Regulierungsperiode (Gas: ab 2013 und Strom: ab 2014) bilden im Kon-
zept der Anreizregulierung die Kostenpriifungen in den sogenannten Basisjahren (Gas: 2010,
Strom: 2011) neben dem erneuten Effizienzvergleich eine wesentliche Grundlage fiir die zukiinfti-
gen Erlésobergrenzen. Nicht zuletzt aufgrund des Basisjahres 2011 im Strombereich entstand bei
der STAWAG Netz im Berichtszeitraum ein Verlust in Hohe von 8,9 Mio. Euro, der von der STAWAG
ausgeglichen wird.

Die STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie) ist eine weitere hundertprozentige Tochter der
STAWAG. Geschaftszweck der STAWAG Energie sind der Betrieb von Anlagen zur Energieumwand-
lung, das Halten von Beteiligungen an solchen Anlagen sowie die Verwertung der in den einzelnen
Anlagen erzeugten Energie fiir die Gesellschafter. Innerhalb des STAWAG-Teilkonzerns ist die
STAWAG Energie insbesondere verantwortlich fiir die Entwicklung von Projekten im Umfeld der
regenerativen Energieerzeugung.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr hat die Gesellschaft zusétzlich zu den bereits bestehenden Photo-
voltaikanlagen direkt oder Giber Beteiligungen 13 neue Anlagen mit einer Gesamtleistung von 40
MWp errichtet. Dariiber hinaus hat sie drei Windparks erworben, die nach Plan im Geschéftsjahr
2012 erste Ergebnisbeitrdge liefern werden. Im Segment Biogas wurden in den Anlagen Straelen
und Kerpen die Prozessablaufe weiter optimiert. Witterungsbedingt konnte in den Blockheizkraft-
werken nicht die gesamte Gasproduktion umgesetzt werden. Dementsprechend lagen die Ertrage
aus den Blockheizkraftwerken und den Heizzentralen leicht unter dem Gblichen Niveau. Insgesamt
liegt der Jahresiiberschuss der STAWAG Energie mit 0,1 Mio. Euro deutlich Giber den Erwartungen.

Die FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR) erzielte 2011 ein Ergebnis in Héhe von rund 6,2 Mio.
Euro, das an die STAWAG abgefiihrt wird. MaBgeblichen Einfluss hatte hierbei das gegeniiber dem
Vorjahr nochmals ausgeweitete Beratungs- und Dienstleistungsgeschéft mit konzernfremden Ge-
sellschaften. Themenkomplexe wie die Rekommunalisierung, die Umsetzung von energiewirt-
schaftlichen Regelungen in IT-Systeme und die Neugriindung von Vertriebsgesellschaften haben
die Nachfrage nach den Leistungen der FACTUR auf den Feldern Anwendungsentwicklung und
Prozessdienstleistung deutlich steigen lassen.

Die Trianel-Gruppe, an deren Fihrungsgesellschaft Trianel GmbH die STAWAG zum Jahresende mit
12,9 Prozent beteiligt war, hat ihre Aktivitaten im Bereich der Stromerzeugung und der energiere-
levanten Dienstleistungen weiter ausgebaut. Die Arbeit in den verschiedenen Projektgesellschaf-
ten, an denen neben anderen kommunalen Partnern auch die STAWAG oder die STAWAG Energie
beteiligt sind, wurde vorangetrieben. Beispiele hierfiir sind der Bau eines 750-MW-
Steinkohlekraftwerks in Liinen sowie die Projektierung eines weiteren Gaskraftwerkes in Krefeld,
der Bau eines Off-Shore-Windparks vor Borkum, der Betrieb eines Erdgasspeichers in Epe sowie
das Netzwerk e-Mobilitat und Projekte im Umfeld des Smart Metering. Das Management fiir diese
Projekte liegt jeweils bei der Trianel.

Nach vorlaufigen Angaben wird die Trianel fiir das Geschaftsjahr 2011 einen Jahresiiberschuss von
7 Mio. Euro erzielen.

Der Anteil am Telekommunikationsanbieter NetAachen GmbH (NetAachen), in den die STAWAG
2009 ihre Anteile an der accom KG eingebracht hat, betrdgt unverandert 16 Prozent. Das Berichts-
jahr 2011 wird mit einem leicht positiven Ergebnis iiber den Erwartungen liegen.

Die Neukonzeption der STAWAG Energiedienstleistung GmbH (EDL), die zukiinftig unter Einbin-

dung von oder in Kooperation mit regionalen Partnerunternehmen Energiedienstleistungen biin-
deln und ausbauen soll, dauerte im Berichtsjahr weiter an.
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Im Geschaftsjahr 2011 hat die STAWAG wie im Berichtsjahr 2010 angekiindigt, ihre Anteile an der
energieGut GmbH verauBert.

Die Entwicklung der Gibrigen operativ tatigen Beteiligungsgesellschaften WAG Wassergewinnungs-
und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH (WAG), Technische Werke Naumburg GmbH (TWN)
sowie der smartlab Innovationsgesellschaft mbH (smartlab) entsprach den Erwartungen.

Die utilicount GmbH & Co. KG weist ein vorlaufiges positives Ergebnis von 41 TEuro aus.
Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Zum 31. Dezember 2011 beschaftigte die STAWAG insgesamt 387 Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter inklusive Auszubildenden und Aushilfen. Dazu kommen 236 Beschéftigte bei unseren Tochter-
gesellschaften. Dies bedeutet einen deutlichen Mitarbeiterzuwachs -speziell bei der FACTUR Billing
Solutions GmbH, die im Vergleich zum Vorjahr weitere 19 Mitarbeiter einstellen konnte. Auch bei
der STAWAG Energie GmbH wuchs die Mitarbeiterzahl mit acht weiteren Beschaftigten auf 22 an.

Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug 43 Jahre. Die STAWAG zeichnet sich als Arbeitgeber
durch eine geringe Fluktuationsquote aus, die sich in einer durchschnittlichen Betriebszugehorig-
keit von 16 Jahren niederschlagt.

Im Jahr 2011 wurde das konzernweite Fiihrungskrafte-Entwicklungsprogramm fortgesetzt. In vier
Modulen erhalten Fiihrungskrafte wichtige Impulse zu den Themen Fiihrung, Kommunikation und
Change-Management sowie ein Angebot zur Reflexion und zum Austausch mit anderen Fiihrungs-
kraften. Das Programm st6Bt auf eine positive Resonanz und hat bereits spiirbar die Zusammenar-
beit im Konzern verbessert. Flankierend wurde ein Kompetenzmodell fiir Fiihrungskrafte entwi-
ckelt, das die Anforderungen an die Leitungsmannschaft objektiviert und eine Basis fiir Auswahl-
verfahren bietet.

Des Weiteren setzt die STAWAG ihr Engagement fort, zielgerichtet Mitarbeiter als potenzielle
Fiihrungskrafte zu identifizieren, um sie friih mit individuellen Schulungen und Weiterbildungs-
maBnahmen auf kommende Aufgaben vorzubereiten und langfristig an das Unternehmen zu bin-
den.

Die STAWAG und die STAWAG Netz sind in ein Qualitats- und Umweltmanagement eingebunden.
Ein Zertifikat bestatigt bis zum 14. Januar 2013, dass die Anforderungen nach 1SO 9001:2008 und
ISO 14001:2004 erfillt werden.

Ertragslage

Die STAWAG schlieBt das Geschéftsjahr 2011 mit einem Uberschuss von 28,6 Mio. Euro vor Ge-
winnabfiihrung und vor Einstellung in die Gewinnriicklagen ab. Das Ergebnis resultiert aus folgen-
den Einfliissen:

Die insgesamt um 7,7 Prozent gestiegenen Umsatzerldse resultieren im Wesentlichen aus dem
Stromgeschéft. Hier erfolgte eine Preiserhdhung, mit der die gestiegenen Vergiitungen fiir regene-
rativ erzeugte Strommengen an die Kunden weitergegeben wurden. Trotz der fortgefithrten Kon-
junkturbelebung sank der Stromabsatz bedingt durch einen starkeren Riickgang im Tarifkundenge-
schaft. Die Absatzmengen im Sonderkundenbereich und bei den Handelsgeschéften stiegen ge-
geniiber dem Vorjahr deutlich an. Auch bei der Stromvermarktung aus dem konventionellen Kraft-
werksbereich konnte eine Steigerung von 8,0 Mio. Euro im Geschaftsjahr erzielt werden. Im Gasbe-
reich wirkten sich die seit 2009 angestiegenen Preise am Olmarkt weiter aus, so dass die Gaspreise
zum 1. September 2011 erhéht werden mussten. Aufgrund der durchschnittlich warmen Witterung,
aber auch wettbewerbsbedingt waren die Absatzmengen im Berichtsjahr riicklaufig.

In der Sparte Fernwarme musste aufgrund der gestiegenen Beschaffungskosten fiir Gas, Ol und
Kohle eine Preisanpassung zum 1. Januar 2011 und zum 1. Juli 2011 vorgenommen werden. Insge-
samt lagen die Absatzmengen aufgrund der warmen Witterung deutlich unter dem Vorjahresni-
veau.

Die allgemeinen Wasserpreise blieben im Berichtsjahr erneut konstant. Der Umsatzanteil dieser
Sparte ging mengenbedingt leicht zuriick.

Insgesamt erzielte die STAWAG im Berichtsjahr 2011 einschlieBlich der Netznutzungsentgelte und
Umsatzerlose aus den Nebengeschéaften einen gegeniiber dem Vorjahr um 33,8 Mio. Euro gestie-
genen Umsatz von 473,2 Mio. Euro. In den Nebengeschaften sind auch fiir den Tatigkeitsabschluss
relevante Umsatzerldse der Strom- und der Gasverpachtung gegeniiber der STAWAG Netz enthal-
ten. Die Aufteilung auf die einzelnen Bereiche ergibt sich aus der folgenden Ubersicht:

54



Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Aachen

2011 2010 Veranderung

Mio. EUR | Mio. EUR | in %
Stromversorgung 157,1 141,7 10,9
Gasversorgung 101,9 96,8 5.3
Stromerzeugung und -vermarktung 60,7 52,7 15,2
Wasserversorgung 35,3 35,6 -0,8
Fernwarmeversorgung 18,2 18,9 -3,7
Stadtentwdésserung 13,3 14,5 -8,3
Grundbesitzwirtschaft 3.2 3,2 0,0
Nebengeschafte 83,5 76,0 9,9
Gesamtumsatz 473,2 439,4 +7,7

In der Stromversorgung ist die Stromsteuer und in der Gasversorgung ist die Erdgassteuer nicht
beriicksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge nahmen um 22,9 Mio. Euro ab und betragen 21,3 Mio. Euro.
Wesentliche Griinde fiir den Riickgang waren der bereits realisierte Buchgewinn aus dem Verkauf
des PIACO-Fonds in Héhe von 18,9 Mio. Euro sowie die periodenfremde Ertrdge aus dem Kraft-
werksbereich von 2,2 Mio. Euro im Jahr 2010. Neben den im Berichtsjahr von der STAWAG Netz
leicht riicklaufig vereinnahmten Konzessionsabgaben fiir Strom und Gas in Héhe von 12,3 Mio.
Euro sind Auflésungen fiir Riickstellungen in Hohe von 1,9 Mio. Euro enthalten.

Die mit Abstand groBte Aufwandsposition war mit rund 357,7 Mio. Euro auch im Jahr 2011 der
Materialaufwand. Er stieg gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 28,7 Mio. Euro an und war im
Wesentlichen durch die Bezugskosten aus dem konventionellen Kraftwerksbereich mit 10,6 Mio.
Euro sowie durch weitere gestiegene Energiebezugskosten von Dritten in Héhe von 18,1 Mio. Euro
begriindet.

Der Personalaufwand stieg um 1,0 Mio. Euro auf 32,9 Mio. Euro. Die STAWAG beschéaftigte am
Jahresende 387 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubildenden und Aushilfen.

Die planmaBigen Abschreibungen des Anlagevermégens lagen mit 16,5 Mio. Euro um 0,3 Mio.
Euro Giber dem Vorjahreswert.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 49,3 Mio. Euro (Vorjahr 50,1 Mio. Euro)
sind neben dem iiblichen Aufwand die Konzessionsabgabe an die Stadt Aachen und die erbrachten
Dienstleistungen der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen (E.V.A.), der regio
iT aachen - gesellschaft fiir informationstechnologie mbh (regio iT) sowie der FACTUR enthalten.
Die konzerninternen Leistungen lagen im Jahr 2011 mit 17,6 Mio. Euro geringfligig unter dem
Vorjahreswert (18,3 Mio. Euro).

Aufgrund der Anwendung des BilMoG ab 1. Januar 2010 werden auBerordentliche Aufwendungen
im Berichtsjahr mit 9,8 Mio. Euro ausgewiesen. Hierbei handelt es sich um Effekte aus der Zufiih-
rung des Bewertungsunterschieds der Pensionsriickstellungen.

Das Zinsergebnis verbesserte sich um 1,2 Mio. Euro. Die STAWAG profitierte hier von einem anhal-
tenden niedrigen Zinsniveau.

Insgesamt weist die STAWAG fiir das Berichtsjahr ein negatives Finanzergebnis von 6,4 Mio. Euro
aus, das um 0,5 Mio. Euro unter dem Vorjahresergebnis liegt. Hierin enthalten sind im Wesentli-
chen Effekte aus bestehenden Gewinn- und Verlustabfiihrungsvertragen von -2,6 Mio. Euro (Vor-
jahr: +2,5 Mio. Euro), auBerplanmaBige Abschreibungen aus Finanzanlagen gegeniiber der G.0.B.
und NetAachen in Hohe von 0,3 Mio. Euro sowie Effekte aus einem negativen Zinsergebnis von 6,8
Mio. Euro.

Das Geschéftsjahr 2011 schlieBt die STAWAG mit einem sehr guten Ergebnis von 28,6 Mio. Euro
ab. Zur Starkung der Finanzkraft fiihrt die STAWAG ihren Gewinnriicklagen 2,5 Mio. Euro zu. Auf-
grund des bestehenden Gewinnabfiihrungsvertrages werden 26,1 Mio. Euro an die E.V.A. abge-
fiihrt.

Finanzlage

Die Investitionen in das Anlagevermdgen einschlieBlich der Kapitaleinlagen bei verbundenen Un-
ternehmen und Beteiligungsgesellschaften betrugen im Berichtsjahr 67,5 Mio. Euro. Hierbei entfie-
len 26,8 Mio. Euro auf die Kapitalriicklage bei der STAWAG Energie, wovon 24,5 Mio. Euro durch
Bareinzahlung und 2,3 Mio. Euro als Sacheinlage durch Einbringung der Anteile an der STAWAG
Solar GmbH (STAWAG Solar) eingestellt wurden. Des Weiteren wurde der STAWAG Energie ein
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langfristiges Gesellschafterdarlehen in Hohe von 8,0 Mio. Euro als Ausleihung mit einer Laufzeit
von zehn Jahren zur Verfligung gestellt. In die Kapitalriicklage bei der smartlab wurden 0,2 Mio.
Euro eingezahlt und an die neugegriindete Street Scooter GmbH wurde ein Gesellschafterdarlehen
in Hohe von 0,3 Mio. Euro ausgereicht. Dariiber hinaus wurden Investitionen bei den Tatigkeiten
gemaB § 6b Abs. 3 EnWG fiir das Strom- und Gasnetz vorgenommen. Wesentliches Ziel der Investi-
tionsmaBnahmen waren die Sicherung und die zukunftsorientierte Erweiterung der Versorgungs-
und Dienstleistungsaktivitaten in allen Sparten der STAWAG.

Die Investitionen wurden mit Mitteln aus dem Cashflow, der sich auf 58,0 Mio. Euro gegeniiber
dem Vorjahr verringerte, sowie aus liquiden Mitteln und Darlehen finanziert.

Die STAWAG war im Berichtsjahr in einem konzernweiten Cash-Pooling-System bei der E.V.A.
eingebunden. Am Bilanzstichtag bestanden zum einen Forderungen gegen Konzerngesellschaften
aus bereitgestellten Liquiditatsdarlehen in Hohe von 38,9 Mio. Euro und zum anderen Verbindlich-
keiten aus aufgenommenen Liquiditatsdarlehen in Hohe von 12,4 Mio. Euro.

Der Bestand an Bankkrediten erhéhte sich um 41,0 Mio. Euro. Die Erhéhung ist insbesondere auf
die Finanzierung von Abwasserinvestitionen sowie eines Projekts fiir erneuerbare Energien zuriick-
zufiihren. In das Finanzergebnis in Hohe von -6,4 Mio. Euro (Vorjahr -5,9 Mio. Euro) sind neben
den Zinsaufwendungen und Abschreibungen auf Finanzanlagen auch die Ergebnisabfiihrungen und
Verlustiibernahmen aus den Beteiligungen der STAWAG an ihren hundertprozentigen Tochterge-
sellschaften eingeflossen. Nach Anderungen durch BilMoG zum 1. Januar 2010 liegen die Zinsauf-
wendungen bei der Zufiihrung zur Pensionsriickstellung zum 31. Dezember 2011 (Zinssatz 5,14
Prozent) in Hohe von 7,6 Mio. Euro auf Vorjahresniveau (7,4 Mio. Euro). Dariiber hinaus stehen
Mittel aus der aperiodischen Zufiihrung im Geschaftsjahr zur Pensionsriickstellung in Héhe von 9,8
Mio. Euro (Vorjahr: 21,0 Mio. Euro) zur Verfiigung.

Cashflow | und Il der STAWAG stellen sich im Berichtsjahr wie folgt dar:

2011 2010 | Veranderung
Cashflow (ohne Zuschiisse) Mio. EUR Mio. EUR In %
Jahresiiberschuss vor Gewinnabfithrung und 26,1 29,7 -12,1
nach Riicklagenzufiihrung
+ Zufithrung zu Riicklagen (Gewinnriicklagen) 2,5 2,8 -10,7
= Jahresiiberschuss vor Gewinnabfiihrung 28,6 32,5 -12,0
+ Abschreibungen 16,8 17,3 -2,9
= Cashflow | 45,4 49,8 -8,8
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 13,9 31,7 -56,2
- Auflosung von Zuschiissen/Zulagen -1,3 -1,3 0,0
= Cashflow Il 58,0 80,2 -27,7

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 7,0 Prozent auf 477,3 Mio. Euro. Das
Anlagevermdgen stieg um 47,8 Mio. Euro auf 298,7 Mio. Euro. Im Wesentlichen geht dieser An-
stieg auf die Erhdhung der Anteile sowie eine Ausleihung gegeniiber der STAWAG Energie zuriick
zur Finanzierung weiterer MaBnahmen beziiglich regenerativer Erzeugungsanlagen. Darlber hin-
aus wurden Investitionen in immaterielle Vermégensgegenstande, in den weiteren Ausbau von
Verteilungsanlagen inklusive des Tatigkeitsbereichs gemaB § 6b Abs. 3 EnWG fiir die Strom- und
Gasverpachtung, die Ertlichtigung von Umspann- und Netzstationen sowie in die Erhdhung der
Beteiligung an der smartlab durchgefiihrt.

Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme stieg von 56,3 Prozent auf 62,6 Prozent an.
Die Abnahme der Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande im Umlaufvermdgen um
23,8 Mio. Euro basiert im Wesentlichen auf der Riickzahlung eines kurzfristigen Gesellschafterdar-
lehens von der STAWAG Energie. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen 76,3
Mio. Euro und nahmen gegeniiber dem Vorjahr um 4,1 Mio. Euro ab. Sie resultieren im Wesentli-
chen aus der Verbrauchsabrechnung fiir Tarif- und Sondervertragskunden mit 21,5 Mio. Euro sowie
aus der Bautatigkeit im Bereich der Stadtentwasserung mit 44,1 Mio. Euro. Forderungen gegen-
liber Beteiligungsunternehmen betreffen mit 9,7 Mio. Euro die Trianel aus der Stromvermarktung
des GuD-Kraftwerks Hamm-Uentrop sowie aus der Gasvermarktung des Gasspeichers Epe. Das
Eigenkapital betragt nach Einstellung von 2,5 Mio. Euro in die anderen Gewinnriicklagen 104,7
Mio. Euro. Die Eigenkapitalquote sank aufgrund des weiter angestiegenen Fremdkapitals auf 21,9
Prozent (Vorjahr: 22,9 Prozent).

Die Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen erhohten sich um 16,2 Mio. Euro
und beinhalten eine aperiodische Zufiihrung von 9,8 Mio. Euro. Die sonstigen Riickstellungen
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nahmen um 2,3 Mio. Euro zu und beinhalten alle zur Erfiillung der bestehenden Verpflichtungen
erforderlichen Positionen zum Bilanzstichtag.

Die Verbindlichkeitenstruktur fiihrte wie bereits im Vorjahr zu mittel- und langfristigen Restlaufzei-
ten. Hiervon haben 42,8 Prozent (Vorjahr: 65,0 Prozent) der Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditin-
stituten eine Restlaufzeit von mehr als fiinf Jahren. Insgesamt stieg jedoch der Bestand an Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten um weitere 41,0 Mio. Euro auf insgesamt 153,1 Mio. Euro.

Die Bilanzstruktur ist durch einen sehr hohen Anlagendeckungsgrad Il gekennzeichnet. Das Anla-
gevermdgen ist zu 129,0 Prozent durch Eigenmittel (inklusive Zuschiisse) sowie lang- und mittel-
fristige Fremdmittel finanziert.

Zusammenfassend stellt sich die Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage der STAWAG als geordnet
dar.

Nachtragsbericht

Im ersten Quartal 2012 konnte beim Gas- und Fernwarmegeschéaft witterungsbedingt eine leichte
Erhéhung der Absatzmengen verzeichnet werden. Unsere Strompreise mussten wir zum 1. Januar
2012 wegen der gestiegenen EEG-Abgabe und der gestiegenen Netznutzungsentgelte erhéhen.
Dariiber hinausgehende Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage nach Schluss des Geschéftsjahres haben sich nicht ereignet.

Risikobericht

Energieversorgungsunternehmen gehdren traditionell eher zu den krisenfesten Branchen. Dennoch
verdndern sich seit einigen Jahren die politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen sowie die
Marktstrukturen grundlegend, so dass eine solide 6konomische Unternehmensfiihrung heute mehr
denn je ein funktionierendes Risikofriithwarnsystem erfordert. Ebenso bedeutend ist fiir uns, unter-
nehmerische Chancen zu identifizieren und sie zum Wachstum oder zur Verbesserung unserer
wirtschaftlichen Gesamtsituation zu nutzen.

Organisatorisch ist das Risikomanagement der STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften in das
konzerneinheitliche Chancen-/Risikomanagementsystem der E.V.A. integriert. Die E.V.A. hat in
einer allgemeinen Richtlinie Grundsatze festgelegt, in welcher Weise mdgliche Chancen und Risi-
ken bei allen Konzerngesellschaften friihzeitig erkannt, bewertet und erfasst werden. Neben die-
sem zentral gesteuerten Risikoprozess existieren bei der STAWAG noch dezentrale Risikomanage-
ments fiir den Energiehandel und die Erzeugungsvermarktung. Die Richtlinien hierfiir wurden 2009
und 2011 unter Einbeziehung der E.V.A. etabliert. Die Berichte beider dezentralen Risikomanage-
ments erfolgen jeweils an ein spezielles Risikokomitee. Sie flieBen anschlieBend in den Risiko-
gesamtbericht der STAWAG und der E.V.A. ein.

Analog zu unserem Controlling- und Planungsprozess ist der Risikoprozess mit seinen regelmaBi-
gen Risikoinventuren ein fester Bestandteil unserer betrieblichen Ablaufe. Fiir die verschiedenen
Unternehmensbereiche und Gesellschaften sind Risikoverantwortliche benannt, die erkannte Ge-
fahren und Chancen in ihren Bereichen durch Abschatzung der Schadenshéhe und Eintrittswahr-
scheinlichkeit bewerten und sie nach einer wiederkehrenden Systematik dokumentieren. Die Risi-
ken werden nach den Kategorien allgemeine externe, allgemeine interne, leistungswirtschaftliche
und finanzwirtschaftliche Risiken unterschieden. Der Risikomanager fiihrt die Ergebnisse in einem
halbjéhrlichen standardisierten Bericht an den Vorstand und die Aufsichtsgremien zusammen. Die
Risikoverantwortlichen kommunizieren ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern die Risiken und
stellen die Uberwachung beschlossener MaBnahmen sicher. Da trotz samtlicher aufgestellter Re-
geln der Umgang mit Risiken von Mensch zu Mensch verschieden ist, kann nicht vdllig ausge-
schlossen werden, dass einzelne Risiken nicht erfasst werden. Hierdurch wird jedoch die Funktions-
fahigkeit des Risikomanagementsystems als Ganzes nicht eingeschrankt.

Gesamtrisikobeurteilung

Das Risikoportfolio der Unternehmensgruppe STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften, zu denen
die STAWAG Netz, STAWAG Energie, FACTUR und STAWAG Abwasser gezahlt werden, stellt sich
zum Stichtag 31. Dezember 2011 im Vergleich zum Vorjahr tendenziell schlechter dar. Aus unserer
heutigen Sicht gibt es keine Hinweise auf Risiken, die einzeln oder in ihrer Gesamtheit den Fortbe-
stand des Unternehmens im Berichtszeitraum gefahrdet haben oder (iber diesen hinaus gefahrden
konnten. Besonders bedeutend fiir unser Geschéftsergebnis sind der Witterungsverlauf, Preisfluk-
tuationen auf den Beschaffungs- und Absatzmarkten sowie politische und regulatorische Verénde-
rungen und Eingriffe.
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Nachfolgend werden einige Risiken erlautert, die besonderen Einfluss auf die Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage der STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften haben kénnen:

Allgemeine externe Risiken

In dieser Risikokategorie betrachtet die STAWAG die politischen Verhaltnisse und die gesetzlichen
Vorschriften, die die Marktstrukturen beeinflussen. Die STAWAG muss hier weiterhin feststellen,
dass sich die energiepolitischen Rahmenbedingungen im Jahr 2011 zwar geandert, jedoch nicht die
Verlasslichkeit gefunden haben, die Stadtwerke benétigen, die auf allen Stufen der Wertschop-
fungskette tatig sind. Der pl6tzliche Ausstieg aus der deutschen Kernenergiepolitik nach der Reak-
torkatastrophe in Japan beweist eher das Gegenteil, da der beschleunigte Zubau von Solarstrom-
und Windkraftanlagen nicht ohne Weiteres zu bewaltigen ist und zum Teil die konventionellen
Kraftwerkskapazitaten verdrangt. Die STAWAG wird in ihrer zukiinftigen Investitions- und Beteili-
gungspolitik daher einen ausgewogenen Energieerzeugungsmix finden miissen, um die neuen
Unsicherheiten managen zu kénnen.

In dieser Risikokategorie erfassen wir weiterhin alle Risiken aus gesetzlichen Auflagen, Auflagen
im 6ffentlich-rechtlichen Bereich, aus Umweltschutzbestimmungen sowie Risiken aus der Regulie-
rung. Die STAWAG Netz befindet sich seit 2009 im eingefiihrten Regulierungsregime der Anreizre-
gulierung, in deren Rahmen die zustandigen Regulierungsstellen die Erlésobergrenzen fiir den
Strom- und Gasbereich durch Bescheide festgesetzt haben. Die STAWAG Netz hat gegen beide
Bescheide Rechtsbeschwerde eingereicht. Aus beiden Bescheiden sind jedoch keine zusatzlichen
negativen Auswirkungen auf die Ergebnisse der STAWAG und der STAWAG Netz zu erwarten.
Ungeachtet dieser Rechtsvorgange streiten viele Netzbetreibergesellschaften vor Gericht noch
tiber diverse Grundsatzfragen der Anreizregulierung, die sich sowohl auf die laufenden als auch
auf die zukiinftigen Erldsobergrenzen, also die Netzerlose, auswirken. Die Unsicherheiten hinsicht-
lich der Ausgestaltung der Anreizregulierung werden daher weiter fortbestehen.

Leistungswirtschaftliche Risiken

Die STAWAG bzw. ihre Tochter STAWAG Energie betreiben eigene Kraftwerksanlagen oder sind an
entsprechenden Projektgesellschaften beteiligt. Insofern existieren grundsatzlich Risiken aus dem
Betrieb von Stromerzeugungsanlagen. Beim Kraftwerk Hamm-Uentrop besteht neben dem techni-
schen Ausfallrisiko vor allem die Gefahr, dass die Margen aus der Stromvermarktung weiter unter
Druck geraten und die Gewinnerwartungen der nichsten Jahre korrigiert werden miissen. Ahnliche
Befiirchtungen betreffen das noch in Bau befindliche Steinkohlekraftwerk in Liinen, das 2013 ans
Netz gehen wird.

Die STAWAG betreibt zur Optimierung ihrer Beschaffungskosten Energiehandel. Hierbei werden
ausgehend von geplanten Absatzmengen sowie einer vorgegebenen Beschaffungsstrategie physi-
sche und finanzielle Produkte fiir Strom und Gas bei GroBhandlern und den Bérsen gekauft oder
verkauft. Dabei nutzt die STAWAG die Méglichkeiten des professionellen Portfoliomanagements,
bei dem die Zeitpunkte der Beschaffung und des Vertriebs naturgem&B auseinanderfallen. Die bei
diesem Vorgehen entstehenden Chancen und Risiken managt die STAWAG aktiv. Preisrisiken in den
Beschaffungsbiichern werden je Lieferjahr betrachtet und durch einen sogenannten Stresstest und
den Value at Risk bewertet. Begrenzt und kontrolliert werden die Risiken durch vorgegebene Li-
mits. Darliber hinaus existieren Mengen- und Strukturrisiken in den Vertriebsbiichern. Offene Men-
genpositionen werden dabei grundsatzlich aber nicht eingegangen. Die regelmaBige Ermittlung
von Abweichungsfehlern und Worst-Case-Szenarien fiihren zu einer Bewertung, die die Grundlage
fir weiterfiihrende Entscheidungen bildet. In den Risikoberichten des Energiehandels werden auch
Kredit-, Produkt-, Liquiditats- und Transportrisiken behandelt. Sie haben aktuell jedoch keine mit
den Preis- und Mengenrisiken vergleichbare Bedeutung.

Auf der Kunden- und Energieabsatzseite besteht fiir die STAWAG unverandert die Gefahr, ihre
maBgebliche Rolle als lokaler Energieversorger und Energiedienstleister nicht ausweiten zu kdnnen
bzw. Kunden im lokalen Vertriebsgebiet zu verlieren. AbsatzeinbuBen im Privatkundensegment gilt
es durch maBgeschneiderte Beratungskonzepte und Serviceorientierung zu vermeiden, wahrend
gleichzeitig die Riickgewinnung von Gewerbekunden und die Erweiterung des Vertriebsgebietes
auBerhalb von Aachen vorangetrieben werden. Die vertragliche Gestaltung von Beschaffungs- und
Vertriebsaktivitaten birgt allerdings Risiken, die in die Berichterstattung aufgenommen werden
miissen.

Finanzwirtschaftliche Risiken

Die STAWAG halt seit vielen Jahren eine Beteiligung an der G.0.B. Euroservices B.V., die das
grenziiberschreitende deutsch-hollandische Gewerbegebiet und seine dort neu angesiedelten
Kunden mit Strom, Wasser und Warme versorgt. Die G.0.B. verzeichnet seit ihrer Griindung Verlus-

te, so dass die wirtschaftliche Handlungsfreiheit nur noch durch Gesellschafterdarlehen aufrecht-
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erhalten wird. Die Neustrukturierungsiiberlegungen fiir die G.0.B. haben die STAWAG im Jahr 2011
gezwungen, auf die Riickzahlung des eingezahlten Kapitals und des Darlehens vollstandig zu ver-
zichten. Die Abschreibung des Beteiligungsbuchwertes und der Darlehensforderung erfolgte in den
Jahren 2010 und 2011.

Im Rahmen des Jahresabschlusses 2010 hat die STAWAG Energie ihren Beteiligungsansatz an der
Trianel Windpark Borkum um 10,5 Mio. Euro erhght. Im September 2011 hat die Errichtungsphase
mit einer zeitlichen Verzégerung von etwa vier Wochen mit den Rammarbeiten in der Nordsee
begonnen. Diese Arbeiten kommen insbesondere dank guter Wetterlage gut voran. Insgesamt ist
es nach Einschatzung der STAWAG Energie dennoch nicht mdglich, trotz des Baufortschritts eine
Reduzierung des Risikos zu begriinden.

Der Projekt verlauf zeigt, dass auch ein Jahr vor geplanter Inbetriebnahme immer noch Ereignisse
eintreten, die das Projekt zeitlich und kostenmaBig erheblich gefahrden. Daher wird die STAWAG
Energie auch weiterhin noch keine Zuschreibung des bereits 2009 abgeschriebenen Beteiligungs-
ansatzes vornehmen.

Schwankungen an den Finanzmérkten {iben einen wesentlichen Einfluss auf das Jahresergebnis der
STAWAG und der STAWAG Energie aus. Die Chancen aus den seit der Finanzkrise gefallenden Geld-
und Kapitalmarktzinsen hat die STAWAG auch im Jahr 2011 wieder genutzt, indem die aufgenom-
menen Langfristdarlehen weiterhin mit kurzfristigen, variablen Zinsen bedient wurden. Auf diese
Weise profitierte die STAWAG erneut vom niedrigen Zinsniveau am Geldmarkt, insbesondere durch
den hohen Unterschied zwischen Geld- und Kapitalmarktzinsen. Wenngleich die Zinsmérkte infolge
der Staatsschuldenkrisen in Europa kaum noch Anzeichen fiir einen Anstieg aufweisen, beabsich-
tigt die STAWAG in naher Zukunft sehr wohl, das aktuell niedrige Zinsniveau fiir Zinssicherungsge-
schafte bei bestehenden Langfristdarlehen zu nutzen. Die ZinssicherungsmaBnahmen werden zwar
kurzfristig zum Anstieg der Zinsaufwendungen fiihren, diirften sich mittel- bis langfristig betrach-
tet jedoch positiv auf die Durchschnittsverzinsung der STAWAG auswirken. Neben der Finanzierung
eigener Investitionen hat die STAWAG seit 2006 auch die Finanzierung stadtischer Kanalnetzinves-
titionen durchgefiihrt. Diese Aufgabe wurde in einem ersten Teilschritt fiir alle ab 2011 beginnen-
den Investitionen wieder an die Stadt Aachen zuriick iibertragen. In einem zweiten Teilschritt ist im
Jahr 2012 die Abldsung der Zwischenfinanzierung der Investitionen der Jahre 2006 bis 2010 vorge-
sehen. Die STAWAG wird daher aller Voraussicht nach in 2012 nur eine bescheidene Erhdhung
ihres langfristigen Darlehensbestandes fiir eigene Investitionen vornehmen miissen. Die derzeit bei
der STAWAG bzw. der STAWAG Energie eingesetzten Finanzinstrumente zur Zinssicherung bergen
keine ungewdhnlich hohen Risiken in Bezug auf den laufenden Cashflow.

Allgemeine interne Risiken

Diese Risikokategorie nimmt Risiken aus den Bereichen Organisation, Personal- und Fiihrungsma-
nagement und Kommunikation auf. Hier wurden keine wesentlichen Risiken erkannt und gemeldet,
obwohl bei der Neu- oder Wiederbesetzung von extern ausgeschriebenen Stellen vereinzelt der
Mangel an qualifiziertem Fachpersonal schon zu spiiren ist.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand des Unternehmens sind die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Warme, die Erfiil-
lung anderer Versorgungsaufgaben, die Erfiillung von Entsorgungsaufgaben sowie die grundbe-
sitzwirtschaftliche Betatigung. Die STAWAG ist zu allen MaBnahmen und Geschéften berechtigt,
durch die der genannte Gesellschaftszweck geférdert werden kann.

Die Ausfiihrungen im Lagebericht und Anhang legen dar, dass die STAWAG der aus ihrer satzungs-
geméaBen Aufgabenstellung folgenden &éffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung voll ent-
sprochen hat.

Die Versorgungssicherheit ist langfristig gewahrleistet und die Energie- und Wasserversorgung
wird wirtschaftlich und 6kologisch sinnvoll durchgefiihrt.

Prognosebericht

Erste Daten des Jahres 2012 deuten darauf hin, dass sich das Wachstum der deutschen Wirtschaft
im Geschéftsjahr 2012 deutlich abschwéachen wird. So geht die IKB in ihrer Konjunkturprognose
vom 12. Mérz 2012 von einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 0,9 Prozent gegeniiber
dem Vorjahr aus. Vor dem Hintergrund der weiterhin bestehenden Unsicherheiten in der Eurozone
wird damit aber von einer weiterhin deutlich positiveren Entwicklung der deutschen Wirtschaft im
Vergleich zu anderen Volkswirtschaften Europas ausgegangen.
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Die gegeniiber Dezember 2011 verbesserten Friihindikatoren wie der ifo-Geschaftsklimaindex
unterstreichen die zurzeit relativ gute Stimmungslage in der deutschen Wirtschaft. Ein weiterer
positiver Indikator ist die Entwicklung am Arbeitsmarkt: So ist die Arbeitslosenquote im Februar
2012 auf 6,8 Prozent gesunken. Gesamtwirtschaftlich positiv haben sich dariiber hinaus die expan-
siven geldpolitischen MaBnahmen der Europdischen Zentralbank und die Fortsetzung der Niedrig-
zinspolitik ausgewirkt.

Nichtsdestotrotz bestehen fiir das Jahr 2012 weiterhin Risiken fiir die wirtschaftliche Entwicklung.
So ist fraglich, ob die verschiedenen finanzwirtschaftlichen Rettungsschirme ausreichen werden,
den Euroraum zu stabilisieren. Neben der Schuldenkrise Griechenlands gibt in diesem Zusammen-
hang vor allem die negative konjunkturelle Entwicklung in Spanien Anlass zur Sorge.

Durch das erwartete langsamere Wachstum wird auch die Zahl der Arbeitslosen voraussichtlich nur
geringfiigig auf ca. 2,83 Millionen sinken (Quelle: Konjunkturprognose DIHK). Die Arbeitslosenquo-
te wird demnach voraussichtlich im Jahresdurchschnitt unter 7 Prozent liegen. Aktuelle Prognosen
zu den Verbraucherpreisen gehen insbesondere aufgrund der im ersten Quartal gestiegenen Preise
fiir Energie davon aus, dass die Preissteigerung im Jahr 2012 zwischen 1,9 Prozent (HWWI, Ham-
burg, 03/2012) und 2,5 Prozent (Institut fiir Weltwirtschaft, 03/2012) liegen diirfte.

Die Unternehmen in der Stadt und Stadteregion Aachen sind gemaB der aktuellen Konjunkturum-
frage der IHK vom Januar 2012 mit einer positiven Erwartungshaltung in das neue Geschéftsjahr
gestartet.

Auch die STAWAG hat das Geschaftsjahr 2012 erfolgreich begonnen und geht auf der Grundlage
der vorliegenden ersten Geschaftsdaten davon aus, dass das geplante Ergebnisniveau von 26,7
Mio. Euro vor Riicklagen erreicht werden kann.

Fir das Planjahr 2013 geht die STAWAG aufgrund der aktuellen Situation am Stromhandelsmarkt
und der sich daraus fiir das Unternehmen ergebenden Auswirkungen auf die Erzeugungssparte
derzeit von einem Riickgang des Ergebnisses auf rund 22,5 Mio. Euro aus. Sowohl die geschéftliche
Entwicklung im Jahr 2012 als auch die Entwicklung in den Folgejahren werden dabei insbesondere
im Geschéaftsbereich Erzeugung, aber auch im Geschaftsbereich Vertrieb/Beschaffung durch aktuel-
le Entwicklungen im internationalen und nationalen Umfeld beeinflusst. Das fiir die deutsche Ener-
giewirtschaft pragende Thema werden die Gestaltung der Energiewende und der Umbau der Ener-
gieversorgung sein.

Die STAWAG verfolgt vor diesem Hintergrund weiterhin die Strategie, ihr Investitionsportfolio
durch die Entwicklung attraktiver Projekte im Bereich On-Shore-Wind und Photovoltaik zu nutzen.
Im Bereich Windenergie ist die Entwicklung weiterer Projekte soweit fortgeschritten, dass im Ge-
schaftsjahr 2012 weitere Windparks errichtet werden. Die im Verlauf des Geschéftsjahres installier-
ten Photovoltaikanlagen werden im Geschéftsjahr 2012 einen relevanten Ergebnisbeitrag leisten
kdnnen. Hinsichtlich des Baus neuer Anlagen ist die Situation aufgrund der politisch beschlossenen
Senkung der Vergiitungssatze angespannt.

Einen weiteren Schwerpunkt ihrer strategischen Aktivitaten sieht die STAWAG im Bereich Rekom-
munalisierung im erweiterten regionalen Umfeld. Im Fokus steht vor dem Hintergrund der Anreiz-
regulierung auch die weitere Optimierung der organisatorischen Strukturen.

Insgesamt sieht sich die STAWAG durch die aktuellen Entwicklungen in ihrem strategischen Kurs
bestatigt.

Im Vertrieb liegt unser Hauptaugenmerk zunachst auf der Sicherung unseres Kundenstammes. Hier
wollen wir in spezifischen Segmenten - auch iiberregional -Wachstumschancen priifen und nutzen.
Eine Uberpriifung unserer Markenausrichtung rundet unsere Aktivitaten in diesem Geschaftsseg-
ment ab.

Das Geschéftsfeld Services wird im Wesentlichen durch unsere Beteiligung an der FACTUR gepragt.
Hier gehen wir aufgrund der vorliegenden Informationen und der Entwicklung des Dienstleis-
tungsmarktes davon aus, das erfolgreiche Wachstum auch 2012 durch die Neuakquisition weiterer
Kunden fortsetzen zu kénnen.

Unabhéangig von den positiven Aussichten fiir das laufende Geschaftsjahr wird die STAWAG auch
2012 ihr Investitionsportfolio auf eine angemessene Chancen-Risiko-Struktur hin Gberpriifen und
geeignete MaBnahmen treffen, um mittel- und langfristig die Wetthbewerbsfahigkeit des Unter-
nehmens zu sichern.
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Trianel

Trianel GmbH
Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Trianel GmbH Gesellschafter
Sitz Lombardenstr. 28, 52070 Aachen
Rechtsform GmbH

STAWAG
12,94%

Griindungsjahr 1999

Geschaftsfithrer Sven Becker

Dr. Jorg Vogt

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital 18.592.575,00 EUR

Mitarbeiter 236 (Durchschnitt)

Internet www.trianel.com

Gesellschafter

Energie- und Wasserversargung Mittleres 16,68% ENNI Energie & Umwelt Miederrhein GmbH 0,54%
Ruhrgebéet GmbH (Bochum, Witten, Herme) GWS Stadtwerke Hameln GmbH 0.54%
m wm AG ‘;-:: Schieswiger Stadtwerke GmbH 0,54%
Uberlandwerk Aktiengesefischaft i = :

B TR Stadtwerke Bad Salzufien GmbH 0,54%
Stadtwerke Libeck Holding GmbH 5,53% SERUee o) u.z:
WU uim £10% swmm : =
. %o Energie Jena-PiBneck G 3.23% Stadtwuiceﬁruwﬁnhﬂ ), S
Niedertheimwerke Viersen GmbH 3y EaAiets Snosfioged GoRk e
NV, HVC, Niederlande 2.68% Stadtwerke Tuttlingen GmbH 0.54%
Salzburg AG fir Energie, Verkehr und 190%  LEstaderieNesdel Sebl] St

s Regio Energie Solothurm, Schweiz 0,45%
emvor - energie und wasser vor ort GmbH, 1.85% MMW 0,40%
Herzogentath Beteiligungs und Bader GmbH
Stadiwerke Halle GmbH 1.70% Stadtwerke Uelzen GmbH 0.40%
SWT Stadwerke Trier Versorgungs-GmbH 1.61% Stadtwerke Detmold GmbH 0,39%
NVE Nordhorner Versorgungsbetriebe GrbH 1.29% Sradbieris Unna Gmbli 0,35%
SHackwerke Hermm, Grbk) L2%  oadwerke EVB Huntetal GmbH, Diephotz 0.33%
Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co. KG 1,05% e 0,31%

Gemetnschaftsstadtwerke ¥ Trianel GmbH

GSW GmbH 0,89% R
Stadtwerke Aalen GrabH 0.80% Stadtwerke Schwibisch Hall GmbH 0,28%
Stadtwerke Borken / Westf, GmbH 0,80% Stadtwerke Georgsmarienhitte GmbH 0.27%
Stadiwerke Linen GmbH 0,71% Stadtwerke Herford GmbH 0,27%
Energie-und Wasserversorgung fRtheine GmbH 0,61% Stadtwerke Lengerich GrmbH 0,27%
Hertenet Energiehandelsgeselisehaft mbH 0,59% Stadtwerke Verden GmbH 0.27%
Stadtwerke Fréndenberg GmbH 0,58% Tewtoburger Energie Netzwerk G, Hagen a.TW. 0,27%
Ahausar Energie- und Dientslostungs GmbH 0,54% Trianel Suisse AG, Schweiz 0,19%
Stand: 31.12.2011
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Trianel

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel im In- und Ausland mit Energie mit dem Ziel, die
ortliche Energieversorgung zu starken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende Aufgaben
wahrnehmen:

1.1 Handel mit

a. Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle),

b. Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten (i.S.d. Kreditwesengeset-
zes/KWG: Eigengeschéfte),

c. auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten und Emissions-
zertifikaten (i.S.d. KWG: Eigengeschéfte)

1.2 Vertrieb von Energie

1.3 Erbringung von beratenden und sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen im unmittelbaren
Bereich der Energieversorgung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufga-
ben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie
Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften ein-
gehen und Zweigniederlassungen errichten.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer

Zum Bilanzstichtag waren Herr Dipl.-Volkswirt Sven Becker (Sprecher) und Herr Dr. J6rg Vogt
(Dipl.-Verwaltungswissenschaftler) Geschaftsfiihrer der Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Bernhard Wilmert, Bochum
Vorsitzender

Waldemar Opalla, Diepholz
stellvertretender Vorsitzender

Dr. Christian Becker, Aachen
Kurt Kuhn, Liibeck

Stefan Fritz

Glinter Bury, Fulda

Marco Westphal, Bonn
Alfons Broker, Soest

Dr. Achim Grunenberg Liinen
Frank Kindervatter, Viersen
Dr. Arno Gassteiger, Salzburg
Michael Hegel, KdIn

Dr. Ulf Bége, Meckenheim

Sprecher der Geschaftsfiihrung der Energie- und Wasserver-
sorgung Mittleres Ruhrgebiet GmbH

Geschaftsfiihrer der Stadtwerke EVB Huntetal GmbH

Mitglied des Vorstands der Stadtwerke Aachen AG
GF Stadtwerke Libeck Holding GmbH (bis 5/2011)
GF Stadtwerke Libeck Holding GmbH (ab 6/ 2011)
Vorstand der Uberlandwerk Fulda Aktiengesellschaft
Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Bonn GmbH
Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Soest GmbH
Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Liinen GmbH
Geschaftsfihrer der Niederrheinwerke Viersen GmbH
Sprecher des Vorstands der Salzburg AG
Bankkaufmann

Prasident des Bundeskartellamtes a. D.
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Wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermdgen 26.366 10% 35.045 15% 66.060 23%
Umlaufvermdgen 224.250 89% | 203.460 85% | 217.551 76%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.039 0% 1.414 1% 1.345 0%
Bilanzsumme Aktiva 251.655 239.919 284.957
Eigenkapital 64.927 26% 72.486 30% 81.544 29%
Rickstellungen 28.758 1% 26.786 11% 34.908 12%
Verbindlichkeiten 151.868 60% | 137.628 57% | 168.231 59%
Rechnungsabgrenzungsposten 6.101 2% 3.019 1% 274 0%
Bilanzsumme Passiva 251.655 239.919 284.957
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
gli‘:isv"’;tezrfglgf;ei:lce'i'sfjrf;ae';ds"eré”de”‘”96” und 3 432,306 1.794.850 1.898.093
sonstige betriebliche Ertrage 4.909 10.936 9.257
Betriebsleistung 3.137.215 1.805.786 1.907.350
![\:Ij;ra]tgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 3103.994 1.763.169 1.863.168
Personalaufwand 13.323 15.495 17.907
Abschreibungen 677 2.665 824
Sonstige betriebliche Aufwendungen 12.963 14.369 15.830
Betriebserfolg 6.259 10.089 9.621
Finanzerfolg 239 235 4.101
IIiz?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 6.497 10.323 13.722
AuBerordentliches Ergebnis 0 -6 0
Steuern 1.005 3.758 6.570
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 5.492 6.559 7.152

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Es besteht keine direkte Verbindung zum stadtischen Haushalt.

Lagebericht

Auf die Darstellung des duBerst umfangreichen Lageberichts der Trianel wird aus Kostengriinden
und Griinden der Praktikabilitat verzichtet. Interessierte mochten wir auf die unter trianel.com

verfiigharen Geschaftsberichte verweisen.
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Aachen

Firma
Sitz
Rechtsform

Griindungsjahr

Geschaftsfiihrer

Gremien
Stammkapital
Mitarbeiter

Internet

regio iT gesellschaft fiir informationstechnik mbh Gesellschafter

LombardenstraBe 24, 52070 Aachen

GmbH Zweckvy. Stadt

2003; 2011Umfirmierung und Anderung ’g;g;?ﬂ Afﬂcg;?

15,00%

der Gesellschafterstruktur
Dieter Rehfeld (Vorsitzender)

Glnter Herrmann (ab 1.12.2011) ;:Zﬂi
Dieter Ludwigs (ab 1.12.2011) ;7‘2“;17
Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
300.000,00 EUR

240 (Durchschnitt)

www.regioit-aachen.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die automatisierte Informationsverarbeitung fiir alle hierfiir

E.VA
62,75%

geeigneten Aufgaben kommunaler Gesellschafter, ihrer kommunalen Unternehmen und wirtschaft-

lich selbststandigen Organisationseinheiten sowie ihrer juristischen Personen des 6ffentlichen
Rechts. Weiterhin fiihrt die Gesellschaft IT-gestiitzte Qualifizierung von Mitarbeiterinnen und

Mitarbeitern der kommunalen Gesellschafter, sowie deren kommunalen Gesellschaften, sowie von

Einwohnern und Einwohnerinnen der kommunalen Gesellschafter fiir den ersten Arbeitsmarkt

durch.

Die Gesellschaft ist zu allen Geschaften und MaBnahmen berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck mittelbar oder unmittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufga-

ben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie

Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften ein-
gehen und Zweigniederlassungen errichten.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer

Aufsichtsrat

Dieter Rehfeld

Vorsitzender Axel Hartmann StadteRegion

Stellv. Vorsitzender Wolfgang Boenke (CDU) Ratsmitglied
Manfred Bausch (SPD) Ratsmitglied
Ferdinand Gatzweiler BM Stolberg
Karl-Heinz Hermanns BM Simmerath
Heinz Lindgens Beigeordneter
Ingrid von Morandell StadteRegion
Dr. Ralf Otten (CDU) Ratsmitglied
Hermann-Josef Pilgram (Griine) Ratsmitglied
Dietmar Spotke (FDP) sachkundiger Biirger
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Angelika Weinkauf (SPD) Ratsmitglied
Klaus Dieter Wolf StadteRegion
ab 1.10.2011 fiir INFOKOM G. Sven-Georg Adenauer Landrat
ab 1.10.2011 fiir INFOKOM G. Jiirgen Lohmann Biirgermeister
ab 1.10.2011 fiir INFOKOM G. Maria Unger Biirgermeisterin

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschaftsfiihrer. Hat sie mehrere Geschaftsfiihrer, wird

die Gesellschaft durch zwei Geschéaftsfiihrer oder durch einen Geschaftsfiihrer und einen Prokuris-

ten vertreten. Hat die Gesellschaft mehrere Geschaftsfiihrer, so kann die Gesellschafterversamm-
lung einen Vorsitzenden der Geschéftsfiihrung bestimmen.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus fiinfzehn Mitgliedern. Die Aufsichtsratsmitglieder werden von den
Gesellschaftern in Anlehnung an die Hohe ihrer Beteiligung am Stammkapital der Gesellschaft

entsandt.

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung besteht aus jeweils einem Vertreter pro Gesellschafter. Die Vertre-

tung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung erfolgt durch den Oberbiirgermeister
oder seinen Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen Angestellten zu
bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermdgen 7.085 54% 6.857 59% | 10.505 68%
Umlaufvermégen 5.685 43% 4.661 40% 3.950 25%
Rechnungsabgrenzungsposten 299 2% 161 1%| 1.056 7%
Bilanzsumme Aktiva 13.070 11.680 15.510
Eigenkapital 893 7% 508 4% | 1.815 12%
Rickstellungen 4358 33% | 4.214 36%| 5.109 33%
Verbindlichkeiten 6.623 51% | 4.801 41%| 8.092 52%
Rechnungsabgrenzungsposten 1196 9% | 2.157 18% 494 3%
Bilanzsumme Passiva 13.070 11.680 15.510
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertréage 415 828 674
Betriebsleistung 38.567 38.607 40.500
i\{ljitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 16.075 13.635 14.126
Personalaufwand 12.519 13.668 15.506
Abschreibungen 3.147 3.007 3.289
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.089 5.404 4.769
Betriebserfolg 2.737 2.893 2.510
Finanzerfolg -123 -199 -179
i;@i;tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 2614 2.694 2331
auBerordentliche Aufwendungen 0 163 0
Steuern 825 917 815
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 1.789 1.614 1.515

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stédtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt
der Stadt Aachen (iber das Ergebnis der E.V.A. betroffen.

Lagebericht
Lagebericht
1. Geschaft und Rahmenbedingungen

Nach einem Plus von 4,0 % von 2009 auf 2010 verlangsamte sich die Entwicklung des deutschen
ITK-Gesamtmarktes im Jahr 2011 auf eine Wachstumsrate von 0,7 % gegeniiber dem Vorjahr.
Wachstumstreiber fiir den Gesamtmarkt war trotz Schuldenkrise und Turbulenzen an den Finanz-
markten insbesondere der fiir die regio iT relevante Markt fir Informationstechnik mit einer Steige-
rung von 3,2 % gegeniiber dem Vorjahr. Alle drei Teilmérkte der Informationstechnik (Software, I1T-
Service und IT-Hardware)konnten eine positive Wachstumsrate vorweisen. Insgesamt wurde in
Deutschland ein Umsatz von 70 Mrd. € im Bereich der Informationstechnik erzielt.

Die Marktsegmente Software und IT-Services (Outsourcing. IT-Beratung und Wartung)legten im
Jahr 2011 wiederum um 2 Milliarden auf 50,4 Milliarden € zu. Treiber dieser dynamischen Entwick-
lung waren vor allem Technologien wie Cloud Computing, IT-Outsourcing und mobile Applikatio-
nen (Apps) sowie IT-Sicherheit. Trotz der Finanz- und Schuldenkrise konnte sich der Markt im Be-
reich der IT-Hardware in 2011 um 1,1 % steigern. Entscheidend hierfiir ist die steigende Verbrei-
tung von Smartphones und Tablet-PCs.

Die Frithindikatoren des Branchenverbandes BITKOM stimmen fiir das Jahr 2012 nach wie vor
optimistisch. Der BITKOM-Index liegt im vierten Quartal 2011 mit 60 Punkten deutlich iiber dem
Info-Index fiir die Gesamtwirtschaft. Fiir 2012 wird eine Wachstumsrate des ITK-Gesamtmarktes
von 2,2 % gegeniliber dem Jahr 2011 erwartet. Im Marktsegment Informationstechnik wird ein
Wachstum von 4,5 % erwartet. Wachstumstreiber sind nach wie vor die Top-Trend-Technologien,
die schon das Jahr 2011 gepragt haben. Stark an Bedeutung gewinnen wird auch das Thema Social
Media im Business-Umfeld. Ein weiteres Wachstumsfeld werden IT-Technologien und Services rund
um Elektromobilitat sein. Nach einer BITKOM-Befragung in 2011 wachst das Interesse an Elektro-
autos: 69 % der Befragten kénnten sich vorstellen, ein solches zu erwerben. Bemerkenswert hier-
bei ist, dass sich dies im Vorjahr nur 39 % der Befragten vorstellen konnten. Die regio iT hat sich
schon friihzeitig mit dem Thema Elektromobilitat auseinandergesetzt und erfolgreich an dem For-
schungsprojekt SmartWheels des BMWI teilgenommen. Ein weiteres Top-Thema fiir die Jahre ab
2012 ist der Aufbau intelligenter Netze
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fur die Branchen Energie, Gesundheit, Behorden, Bildung, Verkehr sowie Haus- und Heimvernet-
zung. In Summe ergibt sich hier ein Investitionspotential von 130 Milliarden €.

Auch fiir die regio iT haben sich die Umsatzerlgse in 2011 positiv entwickelt. Gegeniiber dem Jahr
2010 konnte eine Umsatzsteigerung von 5,4 % erzielt werden, die somit noch iiber dem Wachstum
des Gesamt-ITK-Marktes liegt. Entscheidend hierfiir war neben dem Ausbau der bestehenden
Geschaftsfelder auch der zum 01.10.2011 vorgenommene Erwerb der IT-Sparte von der INFOKOM
Gutersloh A6R (INFOKOM), wodurch im letzten Quartal 2011 ein zusatzlicher Umsatz von 1,4 Mio.
€ erzielt wurde.

2. Ertragslage

Die Umsatzerlose lagen im Jahr 2011 bei insgesamt 39,8 Mio. €. Im Vergleich zum Vorjahr (37,8
Mio. €) stiegen die Umsatzerldse um 5,4 % oder 2 Mio. €. Der Umsatzanstieg ist im Wesentlichen
auf den Kauf der IT-Sparte der der INFOKOM zuriickzufiihren. Dieser erfolgte zum 01.10.2011, so
dass im letzten Quartal 2011 zusatzlich nicht geplante Umsatzerlose in Hohe von 1,4 Mio. € erzielt
wurden. Dies zeigt sich auch bei den Umsatzen mit Dritten, die 2011 ein Volumen von 30,7 Mio. €
erreichten und um 3,9 % anstiegen (Vorjahr 29,6 Mio. €). Bei den Umsatzerldsen mit verbundenen
Unternehmen ist ein Anstieg auf 9 Mio. € zu verzeichnen. Gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich hier
eine Steigerung von 0,9 Mio. € oder 10,8 %.

In den einzelnen Umsatzsegmenten haben sich die Umsatzerldse aus Dienstleistungen und Bera-
tung in 2011 gegeniiber dem Vorjahr positiv entwickelt. Im Jahr 2011 konnte hier ein Umsatz von 4
Mio. € erzielt werden, der in Summe 0,3 Mio. € iber dem Vorjahresniveau von 3,7 Mio. € liegt.
Hierfiir ausschlaggebend ist insbesondere die positive Entwicklung des Projektgeschaftes mit den
kommunalen Unternehmen und hier inshbesondere mit der STAWAG.

Auch im Umsatzsegment der Produktnutzung ergibt sich eine positive Veranderung der Umsatzer-
|6se. In Summe wurde in 2011 ein Umsatz von 29,3 Mio. € erzielt, was einem Zuwachs von 1,1
Mio. € entspricht, der im Wesentlichen auf den Kauf der IT -Sparte von der INFOKOM zuriickzufiih-
ren ist.

Im Bereich des Hardware- und Software-Verkaufs sowie des angebotenen Leasings fiir das Han-
delsgeschaft konnte nach Umsatzriickgdngen im Vorjahr in 2011 wieder eine Umsatzsteigerung
erreicht werden. Insgesamt wurden in diesem Umsatzsegment Umsatzerldse von 4,3 Mio.€ erwirt-
schaftet, so dass sich eine Steigerung gegeniiber dem Vorjahr (3,9 Mio. €) von 0,4 Mio. € ergibt.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage sind im Jahresvergleich von 0,8. Mio. € auf 0,7 Mio. € gesun-
ken. Im Wesentlichen handelt es sich bei den sonstigen Ertrdgen um Férdermittel fiir Forschungs-
und Entwicklungsprojekte. Diese Fordermittel werden anteilig zum Projektfortschritt ausgezahlt.

Im Jahr 2011 entstanden Materialaufwendungen in Hohe von 14,4 Mio. €, die um 0,8 Mio. € oder
5.9 % liber den Aufwendungen des Jahres 2010 (13,6 Mio. €) liegen. Die Erhdhung der Material-
aufwendungen ist insbesondere auf eine Erhdhung der Fremdlieferungen von Handelsware (+0,9
Mio. €) zuriickzufiihren. Dieser Wert korrespondiert jedoch mit den gestiegenen Umsatzerldsen in
diesem Segment (+1 Mio. €). Trotz der Ubernahme der Aufwendungen fiir Beamte des Zweckver-
bandes Giitersloh im vierten Quartal 2011 konnte sich die Summe der Aufwendungen fiir die zu-
gewiesenen Beamten der Stadte Aachen und Giitersloh im Vergleich zum Vorjahr um 0,1 Mio. €
reduzieren. Ausschlaggebend hierfiir war eine Riickstellungsverdnderung fiir die Altersteilzeit.

Das betriebliche Rohergebnis ist aufgrund des signifikanten Umsatzanstiegs sowie nur leicht er-
héhter Materialaufwendungen im Vergleich zum Jahr 2010 gestiegen. Dieses betragt fiir das Jahr
2011 26,1 Mio. € und ist im Vergleich zum Jahr 2010 (25,0 Mio. €) um 4,8 % gestiegen. Diese
positive Entwicklung des Rohergebnisses spiegelt den weiteren Ausbau der eigenen Wertschop-
fung im Unternehmen wider.

Die Personalaufwendungen der Angestellten liegen mit 15,5 Mio. € (Vorjahr 13,7 Mio. €) um 1.8
Mio. € oder 13,1 % liber dem Vorjahreswert. Die Personalkosten der iibernommenen ehemaligen
Angestellten der INFOKOM Giitersloh A6R im vierten Quartal, zusatzliche Einstellungen sowie eine
Tariferhéhung in 2011 fithrten zu dieser Steigerung.

Die Abschreibungen des Jahres 2011 liegen bei 3,3 Mio. € und somit um 0,3 Mio. € iber dem Jahr
2010. Diese Erhdhung ist im Wesentlichen auf die Neuinvestitionen in das zweite Rechenzentrum
der regio iT zuriickzufiihren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen sich auf 4,8 Mio. € und sind im Vergleich zum
Vorjahr (5,4 Mio. €) signifikant gesunken. Dies ist auf einen Einmaleffekt des Jahres 2010 zuriick-

zufiihren. Im Vorjahr wurde eine Neubewertung des Pensionsanspruches der entsandten Mitarbei-
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ter der ASEAG und STAWAG aufgrund des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes (BilMoG) vorge-
nommen, wodurch Mehraufwendungen von 1,1 Mio. € entstanden sind. Das Finanzergebnis sowie
das auBerordentliche Ergebnis haben sich ebenfalls aufgrund der neuen Pensionshewertung etwas
verbessert.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit liegt mit 2,3 Mio. € um 0,4 Mio. € unter dem
Vorjahresniveau (2,7 Mio. €). Die gestiegenen Personalkosten sowie Abschreibungen - bedingt
durch den Kauf der IT-Sparte von der INFOKOM — konnten durch ein verbessertes Rohergebnis
nicht ganz kompensiert werden. Im Rahmen der Gesellschafterversammlung im April 2011 wurde
entschieden, den aus dem Jahr 2010 verbliebenen Bilanzgewinn in Hohe von 207.660,32 € auszu-
schiitten.

3. Finanzlage

Fiir die Finanzierung von Investitionen steht der regio iT das konzernweite Cash-Pooling zur Verfii-
gung. Zum Stichtag bestanden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Héhe von 1,2 Mio.
€ (Vorjahr 1,7 Mio. €). Die folgende iibersicht zeigt die Finanzlage sowie Veranderung von Bilanz-
und Vermdgensstruktur im Jahresvergleich.

2011 2010
T€ T€
Mittelverwendung
Zugéange Anlagevermdgen 6.959 2.837
Verringerung passive RAP 1.663 0
Erh6hung aktive RAP 894 0
Darlehenstilgungen 442 904
Verringerung sonst. Verbindlichkeiten 0 917
Verringerung Riickstellungen 0 144
Verringerung Bilanzgewinn 0 81
Auflésung Gewinnriicklage 0 305
9.958 5.188
Mittelherkunft
Abschreibungen 3.297 3.023
Erhéhung iibrige Verbindlichkeiten 3.733 0
Erhéhung Bilanzgewinn 1.307 0
Erhéhung Riickstellungen 895 0
Verringerung Umlaufvermdgen 712 524
Abgénge Anlagevermdgen 14 42
Verringerung aktive RAP 0 138
Erhéhung Verb. aus Vorabausschiittung 0 500
Erhéhung passive RAP 0 961
9.958 5.188
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Bilanzstruktur

Bilanzstruktur 31.12.2011 31.12.2010
Vermdgen
Anlagevermdgen 67,7% 58,7%
Umlaufvermogen 25,5% 39,9%
RAP 6,8% 1,4%
100,0% 100,%
Kapital
Eigenkapital 11.7% 4,3%
Bankdarlehen 7,8% 14,2%
Riickstellungen 32,9% 36,1%
tibrige Verbindlichk. 44,4% 26,9%
RAP 3,2% 18,5%
100,0% 100,0%

4. Vermogenslage

Im Berichtsjahr 2011 lagen die Investitionen bei 7,0 Mio. € (Vorjahr 2,8 Mio. €). Umfangreiche
Investitionen sind insbesondere in die technische Infrastruktur des neuen Rechenzentrums vorge-
nommen worden.

Der Erwerb der IT-Sparte von der INFOKOM ist im Rahmen eines Asset-Deals erfolgt, wodurch das
Anlagevermdgen 2011 gegeniiber 2010 signifikant gestiegen ist.

Das Umlaufvermdgen (4,0 Mio. €) ist gegeniiber dem Vorjahr (4,7 Mio. €) um 0,7 Mio. € gesunken.
Ausschlaggebend hierfiir ist insbesondere die Ausschiittung von aufgelaufenen Gewinnriicklagen
sowie eines GroBteils des Jahresergebnisses 2010 an die Gesellschafter.

5. Sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschéaftsjahr

Die E.V.A. GmbH, bisher alleiniger Gesellschafter der regio iT, hat zum 01.01.2011 Unterneh-
mensanteile an die StadteRegion Aachen veriuBert. Aufgrund der in 2010 erfolgten Anderung der
Gemeindeordnung in Nordrhein-Westfalen konnte der schon seit langem geplante Anteilsverkauf
nunmehr durchgefiihrt werden.

Zuséatzliche Gesellschafter wurden zum 01.10.2011 die Stadt Aachen sowie der Zweckverband
INFOKOM Giitersloh. Die Gesellschaftsanteile wurden von den bisherigen Gesellschaftern verau-
Bert

Mit dem Verkauf der Geschaftsanteile an den Zweckverband INFOKOM Giitersloh wurde gleichzei-
tig der operative Geschéaftshetrieb der INFOKOM Giitersloh AGR von der regio IT erworben. Im
Zuge der neuen Gesellschafterstruktur wurde auch die Satzung der Gesellschaft angepasst und
eine Umfirmierung der Gesellschaft in regio iT gesellschaft fiir informationstechnik mbh vorge-
nommen. Die Gesellschaft verfiigt nunmehr iiber zwei Niederlassungen: Aachen und Giitersloh.

Zum 01.12.2011 wurde auch die Geschéftsfiihrung der bisherigen Gesellschaft erweitert. Seit dem
01.12.2011 wird die Gesellschaft vertreten durch Herrn Dieter Rehfeld (Vorsitzender der Geschéfts-
fiihrung), Herrn Giinter Herrmann (Geschaftsfiihrung) und Herrn Dieter Ludwigs (Geschaftsfiih-
rung). Ebenfalls im Rahmen der VerduBerung von Geschaftsanteilen an den Zweckverband
INFOKOM Gitersloh wurde der Aufsichtsrat um drei zusatzliche Aufsichtsratsmitglieder erweitert.

Im Rahmen einer Feierstunde wurde das zweite Rechenzentrum am 09.02.2011 offiziell vorgestellt.
Ab Mérz 2011 startete der produktive Betrieb. Die Rdumlichkeiten im Rechenzentrum werden nicht
ausschlieBlich von regio it genutzt, sondern hier besteht eine Kooperation mit einem privaten
Dienstleister, von dem auch sofort Serverrdumlichkeiten angemietet wurden. Der neue Standort
fungiert aufgrund der hoheren Betriebssicherheit und der modernen energieeffizienten Kiihlinfra-
struktur als Primarrechenzentrum.

6. Personal

Zum Jahresende 2011 beschéftigte die regio iT 309 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, davon 21
Auszubildende. Zuséatzlich wurden von der Stadt Aachen 30 Beamtinnen und Beamte sowie vom
Zweckverband INFOKOM Giitersloh 8 Beamtinnen und Beamte zugewiesen. Insgesamt hat sich der
Personalbestand im Jahr 2011 um 62 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhoht, was im Wesentli-
chen auf den asset deal mit der INFOKOM zuriickzufiihren ist.
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7. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Das integrierte Managementsystem (IMS) der regio IT ist zertifiziert nach ISO 9001, 1SO 20000 und
IS0 27001.

Unserem Qualitdtsmanagementsystem haben unabhéngige Prifer eine optimal aufgestellte pro-
zessorientierte Organisation gemaB 1SO 9001 in 2011 wiederum bescheinigt: In 2007 wurde das
neu eingefiihrte Qualitdtsmanagementsystem der regio iT erstmals zertifiziert. Mit den definierten
Qualitatsstandards tragen wir den Anforderungen unserer Kunden Rechnung und qualifizieren uns
fiir die erfolgreiche Teilnahme an Ausschreibungen.

ISO 20000 ist der internationale Standard zur Zertifizierung von IT-Service-Unternehmen; er wird

weltweit von Organisationen genutzt, um deren Service-Dienstleistungen zu verbessern und eine

optimale Prozessstruktur nachzuweisen. Erstmals wurde die Zertifizierung in 2008 vorgenommen.
Eine erfolgreiche Rezertifizierung erfolgte in 2011.

Auch das Informationssicherheits-Managementsystem der regio iT ist als integraler Bestandteil des
IMS nach einem international giiltigen und anerkannten Standard ausgerichtet und zertifiziert.
Konkret wurde der regio iT erstmals in 2009 bestétigt, dass sie den Umgang mit Informationen
hinsichtlich der Verfiigbarkeit, Vertraulichkeit, Integritat und Revisionssicherheit optimal gestaltet.
Im Rahmen eines Uberwachungsaudits wurde die Zertifizierung in 2011 bestitigt.

8. Nachtragsbericht

Der Gesellschafter Stadteregion Aachen hat sich im Rahmen des Erwerbs der Gesellschafteranteile
die Moglichkeit festgeschrieben, einen einprozentigen Anteil an die ehemaligen kreisangehérigen
Kommunen der Stadteregion zu verauBern. Die Gesprache hierzu werden derzeit noch gefiihrt. Es
ist absehbar, dass ein GroBteil der Kommunen diese Optionen wahrnehmen wird. Die Ubertragung
der Anteile soll dann riickwirkend zum 01.01.2012 erfolgen. Auch die neu gewonnenen Kunden
Stadt Diiren und Kreis Diiren beabsichtigen, Gesellschaftsanteile an der regio iT zu erwerben. Auch
hier soll bei positivem Verlauf der Gesprache eine riickwirkende Ubertragung der Anteile zum
01.01.2012 vorgenommen werden.

9. Risikobericht

Die regio iT ist in das konzernweite Risiko-Chancen-Management-System der E.V.A. eingebunden.
Mit diesem Instrumentarium werden nach Art und Umfang Friihwarnsignale definiert und be-
standsgefédhrdende Risiken erkannt. Als Ergebnis der jahrlichen Risiko-Inventur liegen fiir 2011
keine bestandsgefahrdenden Risiken vor.

Es ergeben sich eher allgemeine interne Risiken aus einem bestehenden Vertragsmanagement und
aus mdglichen Kundenfluktuationen. In die Risikoanalyse ist auch der asset deal mit der INFOKOM
eingeflossen, und durch steigende Energiekosten wird insbesondere der Rechenzentrumsbetrieb
durch héhere Bezugskosten negativ belastet, wobei vorausschauend bei dem Neubau des zweiten
Rechenzentrum - Standortes insbesondere in moderne Energieeffizienz der Kihlinfrastruktur inves-
tiert wurde.

10. Prognosebericht

Fiir das Wirtschaftsjahr 2012 und 2013 wird ein Jahresergebnis vor Steuern von 2.170 T€ bzw.
2.342 T€ erwartet. Die Effekte aus dem Kauf der IT-Sparte von der INFOKOM werden eher mittel-
fristig gesehen. Im Rahmen dieses Kaufes wurde den bisherigen Bestandskunden der INFOKOM
zugesichert, dass sich die bisherigen umsatzsteuerfreien Produktpreise nicht verandern. Durch
Ubernahme der Umsatzsteuer fiir diese ehemaligen Bestandskunden ist der entstehende Umsatz-
steuermehraufwand fiir die regio iT durch Wachstum und Effizienz zu heben. Dies wird nicht im
ersten Jahr erfolgen, aber mittelfristig gesehen.

Der Umsatz wird sich bereits in 2012 signifikant auf 43 Mio. € erhdhen bei gleichzeitigem Anstieg
der Materialaufwendungen, Personalkosten und Abschreibungen. Der Kauf der IT -Sparte zeigt
schon positive Effekte, insbesondere im Bildungsbereich durch zusétzlich gewonnenen Schulpro-
jekte als auch bei den Bestandskunden, da sich durch den Zusammenschluss auch das Produktport-
folio erweitert hat.

Fir das Jahr 2012 ist ein voraussichtliches Investitionsvolumen von 4,6 Mio. € angesetzt worden.
Die gréBten EinzelmaBnahmen bei Investitionen umfassen Software- und Hardware-Investitionen
in die Leistungsbereiche Energie und Entsorgung, Kommunales Finanzmanagement und E-
Government.
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Das Jahr 2012 wird davon geprégt sein, die Prozesse an den beiden Standorten Aachen und Gii-
tersloh zu harmonisieren bzw. das Integrierte Managementsystem (IMS) an beiden Standorten
flachendeckend einzusetzen. Zum 01.04.2012 wird eine neue Organisationsstruktur der regio iT
verabschiedet werden, mit dem Fokus, dass sich die Center und Teams standortiibergreifend zu-
sammensetzen, um die geforderte Effizienz leben zu kénnen.

Die regio iT verfolgt weiterhin das Ziel, ihren Kundenkreis weiter auszubauen. Dies gelingt u. a.
durch die Vermarktung des eigenentwickelten Wahlverfahrens "Votemanager”. Auch im Bereich
der mobilen Applikationen kénnen erste Erfolge verzeichnet werden, und hier wird perspektivisch
ein weiterer Wachstumsbereich entstehen. Die Nachfrage zu entsprechenden Lésungen steigt
stetig in allen Branchen.

11. Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung
Die Gesellschaft hat den im Gesellschaftsvertrag vorgegebenen und der Aufsichtsbehérde von der
Stadt Aachen angezeigten 6ffentlichen Zweck der automatisierten Informationsverarbeitung fiir

kommunale Gesellschafter, ihre kommunalen Unternehmen und wirtschaftlich selbstandige Orga-
nisationseinheiten sowie juristische Personen des 6ffentlichen Rechts voll erfiillt.
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Roetgen

Allgemeine Angaben

Firma WAG Wassergewinnungs- und

-aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH

Sitz Am Filterwerk, 52159 Roetgen

Rechtsform GmbH
Griindungsjahr 1997

Geschaftsfiihrer Walter Dautzenberg

Johannes Grote

Gremien
Stammbkapital

Mitarbeiter

Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
1.100.000,00 EUR
2 (Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens

Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Aachen

Gesellschafter

STAWAG

50,00%

enwor
50,00%

Gegenstand des Unternehmens ist die Uiberdrtliche Wassergewinnung, die Wasserbeschaffung, der

Wassertransport und die Wasseraufbereitung. Die WAG betreibt ihre Geschéfte ohne eigenes
Personal unter Einschaltung der STAWAG und enwor als Betriebsfiihrerinnen, wobei Pacht- und

Betriebsfiihrungsentgelte sowie alle ibrigen Aufwendungen kostendeckend iiber den Wasserpreis

erwirtschaftet werden.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfithrer  Walter Dautzenberg
Johannes Grote

Aufsichtsrat

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Helmut Etschenberg
Marcel Philipp

Dr. Peter Asmuth
Manfred Bausch (SPD)
Heiner Berlipp

Raimund Billmann

Peter Blum (FDP)

Dieter Haller

Klaus Dieter Jacoby (CDU)
Werner Krickel

Herbert Pagel

Dr. Henry Risse (Griine)
Karl-Heinz Starmanns (CDU)
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Stadteregionsrat
Oberbiirgermeister
Vorstand STAWAG
Ratsmitglied
StadteRegion
StadteRegion
Ratsmitglied
StadteRegion
Ratsmitglied
StadteRegion
Geschéftsfiihrer enwor
sachkundiger Biirger
Ratsmitglied
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Axel Wirtz StadteRegion
beratend Hermann Friedrich Brinkmann  Geschéftsfiihrer enwor

Dieter Tinnemann enwor

Peter Kremer STAWAG

Gisela Nacken Beigeordnete

Rudolf RoB STAWAG

Uwe Zink StadteRegion

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Die Gesellschaft hat einen oder zwei Geschaftsfiihrer. Die Bestellung erfolgt durch die Gesellschaf-
terversammlung. Umfang und Verteilung der Aufgaben bestimmen sich im Einzelnen nach einer
vom Aufsichtsrat erlassenen Geschéftsordnung. Sind zwei Geschéaftsfiihrer bestellt, so wird die
Gesellschaft durch beide Geschéaftsfiihrer gemeinsam oder durch einen in Gemeinschaft mit einem
Prokuristen vertreten. Ist nur ein Geschéaftsfiihrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft allein.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 14 stimmberechtigten und sechs beratenden Mitgliedern. Stimmbe-
rechtigte Mitglieder sind: Der Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen / Der Oberbiirgermeister
der Stadt Aachen/ Ein Geschéftsfiihrer der enwor / Ein Vorstandsmitglied der STAWAG / 5 vom
Stadteregionstag der StadteRegion vorgeschlagene und von enwor entsandte Vertreter und 5 vom
Rat der Stadt Aachen vorgeschlagene und von der STAWAG entsandte Vertreter. Beratende Mit-
glieder sind: Ein vom Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen zu bestimmender Fachbeamter der
StadteRegion / Ein vom Oberbiirgermeister der Stadt Aachen zu bestimmender Fachbeamter der
Stadt / Der Technische Betriebsleiter der enwor/ Der Technische Betriebsleiter der STAWAG / Be-
triebsratsvorsitzender der enwor / Betriebsratsvorsitzender STAWAG. Neben den stimmberechtig-
ten und den beratenden Mitgliedern des Aufsichtsrats kann zugleich fiir ein jedes Mitglied ein
stellvertretendes Mitglied durch die vorschlagende bzw. bestimmende Stelle benannt werden. Die
Stellvertreter haben ein Teilnahmerecht an den Sitzungen des Aufsichtsrates nur, wenn die stimm-
berechtigten oder beratenden Mitglieder selbst nicht anwesend sind. Vorsitzender des Aufsichtsra-
tes ist der Stadteregionsrat der StadteRegion Aachen, sein Vertreter ist der Oberbiirgermeister der
Stadt Aachen.

Gesellschafterversammlung
In der Gesellschafterversammlung werden die STAWAG durch den Oberbiirgermeister der Stadt

Aachen und durch ein Vorstandsmitglied, die enwor durch den Stadteregionsrat der StadteRegion
Aachen und durch einen Geschéftsfiihrer vertreten.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011

Anlagevermégen 49.637 88% | 47.913 88% | 45.445 89%
Umlaufvermdgen 6.119 11% 5.764 1% 4.809 9%
Rechnungsabgrenzungsposten 724 1% 657 1% 593 1%
Bilanzsumme Aktiva 56.481 54.334 50.847

Eigenkapital 14.797 26% | 15.324 28% | 15.147 30%
Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 2468 4% 2485 5% 2.528 5%
Rickstellungen 644 1% 824 2% 428 1%
Verbindlichkeiten 38.572 68% | 35.701 66% | 32.744 64%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 56.481 54.334 50.847
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Um.sa_\tzerlo.se |ncI_. Bestandsveranderungen und 24,945 24.739 24,963
aktivierte Eigenleistungen

sonstige betriebliche Ertrdge 695 459 607
Betriebsleistung 25.640 25.198 25.570
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 5043 18.125 18.925
tungen

Personalaufwand 18 18 19
Abschreibungen 3.908 3.724 3.512
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14.056 363 322
Betriebserfolg 2.615 2.968 2.791
Finanzerfolg -1.654 -1.575 -1.443
Ergebms der gewohnlichen Geschaftstatig- 961 1.393 1.348
keit

Steuern 446 365 525
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 515 1.027 824

Es hat eine Umgliederung vom sonstigen betrieblichen Aufwand in den Materialaufwand stattge-
funden. Die Vorjahreszahlen wurden aufgrund der Vergleichbarkeit ebenfalls mit umgegliedert.

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stédtischen Haushalt besteht nicht.

Lagebericht

Wirtschaftliche Lage

Der Umfang der Geschéftstatigkeit der WAG lag im Berichtsjahr geringfiigig iiber dem des Vorjah-
res. Insgesamt wurden 32,8 Mio. m3 Trinkwasser (Vorjahr 32,5 Mio. m3) an die Wasserversor-
gungsunternehmen enwor, STAWAG, WML und Perlenbachverband geliefert. Damit erhohte sich
die Wasserabgabe um 0,7 % gegeniiber dem Vorjahr. Der Absatz stieg gegeniiber der

Planung (32,2 Mio. m3) um 0,6 Mio. m3.

Das abgegebene Wasser entsprach jederzeit den Vorgaben der Trinkwasserverordnung.

Die Wasserabgabe an enwor stieg um 2,7% im Vergleich zum Vorjahr, auch der Absatz an WML
erhéhte sich um 0,2 %. Auf der anderen Seite fiel die Wasserabgabe an STAWAG um annahernd
1%.

Die Erldse aus dem Trinkwasserverkauf betrugen 24,90 Mio. € und lagen damit 229 T€ iiber denen
des Vorjahres (2010: 24,67 Mio. €). Die Umsatzerldse beinhalten Einnahmen aus der Weiterbe-
rechnung des Wasserentnahmeentgelts (WEEG) in Hohe von 1,33 Mio. €. Dabei betrug das Ent-
nahmeentgelt fiir einen m3 Wasser bis zum 29.07.2011 3,6 ct/m3. Aufgrund der Gesetzesanderung
betragt das WEEG ab dem 30.07.2011 4,5 ct/m3 Wasser. Der mit enwor und STAWAG vereinbarte
Wasserpreis (ohne WEEG) entsprach dem des Vorjahres. Die sonstigen Erlose betrugen 59 T€ (Vor-
jahr 65 T€).

Die Gewinn- und Verlustrechnung zeigt insgesamt einen Uberschuss vor Steuern von 1.349 T€.
Damit konnte das hohe Ergebnisniveau des Vorjahres (1.393 T€) fast wieder erreicht werden.
Dieses positive Ergebnis setzt sich zusammen aus einer Ertragssteigerung in Hohe von 372 T€, die
jedoch die Aufwandsteigerung von ca. 548 T€ nur zum Teil auffangen konnte. Weiterhin konnte
das Finanzergebnis um 133 T€ verbessert werden.

Die Ertragssteigerung begriindet sich zum Einen aus den héheren Erldsen aus Trinkwasserabgabe
wie bereits oben beschrieben. Auch konnten die sonstigen betrieblichen Ertrége gegeniiber dem
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Vorjahr um 148 T€ gesteigert werden, was im Wesentlichen auf die Auflésung von Riickstellungen
fur unterlassene Instandhaltung zuriickzufiihren ist.

Auf der Kostenseite Ubersteigen die Materialaufwendungen den Vorjahresansatz von 18,13 Mio. €
um ca. 800 T€.

Der Kostenanstieg beruht zum Einen auf hoheren Energiekosten im Bereich der , Hilfs- und Be-
triebsstoffe und fiir bezogene Waren” von rund 389 T€. Infolge des niederschlagsarmen Friihjahres
und Herbstes mussten 6,7 Mio. mfl bzw. 90 % mehr Rohwasser aus dem Obersee gepumpt werden
als im Vorjahr. Zum Anderen reduzierte sich die Stromsteuererstattung und stiegen die Stromab-
gaben (EEG) um 2,3 ct/kWh. Unter der Position ,Aufwendungen fiir bezogene Leistungen” erhéh-
ten sich die Kosten der Betriebsfiihrung gegeniiber dem Vorjahr um 102 T€. Weiterhin stieg das
Wasserentnahmeentgelt aufgrund der Gesetzesanpassung (siehe dazu auch die Ausfiihrungen
unter ,kiinftige Entwicklung”) sowie den hoheren Absatzmengen um 294 T€.

Aufgrund geringerer Investitionstatigkeit, insbesondere durch die zeitliche Verschiebung der Er-
richtung der Bodenfilteranlage Alter Weg in das Jahr 2012, liegt die Hohe der Abschreibungen
unterhalb des Vorjahreswertes und entlasten die Kostenseite um 212 T€.

Aufgrund der dargestellten positiven wirtschaftlichen Entwicklung schlieBt das Geschéaftsjahr 2011
mit einem Jahresiiberschuss nach Steuern von 824 T€.

Wie aus der Kapitalflussrechnung ersichtlich, hat sich die Vermdgenslage der WAG im Geschéfts-
jahr 2011 um 603 T€ verringert. So konnte aus der ordentlichen Geschéftstatigkeit ein Finanzver-
mdgen von 4,28 Mio. € erwirtschaftet werden, woraus sich der Zuwachs des Nettoanlagevermo-
gens von 1,04 Mio. € und die Tilgung der Darlehen in Héhe von 3,12 Mio. € finanzieren lieB.

Der Investitionsplan umfasste ein Gesamtvolumen von 2,67 Mio. €, hiervon wurden insgesamt
1,04 Mio. € umgesetzt.

Die Wesentlichen in 2011 umgesetzten Investitionsvorhaben waren der Anschluss des in 2010
erstellten Bodenfilters , Lutterbach”, Konzen, an das vorgelagerte Regeniiberlauf-becken, die
Einhausung der Filterbecken der Filterstufe Il der TWA Roetgen und die Anpassung der zugehori-
gen Rohrleitungen, die Installation von Rohrleitungen in der Membran-anlage zwecks Optimierung
der Reinigungsprozedur, die Verlegung eines LWL Datenkabels bis zum Pumpwerk Rurberg und die
Anschaffung neuer Unterwassermotorpumpen fiir das Pumpwerk Rurberg. Dariiber hinaus wurden
Grundstiicke erworben, die dem Gewasserschutz dienen.

Im April des Jahres hat sich die WAG an der IWW Rheinisch-Westfalisches Institut fiir Wasserfor-
schung gemeinniitzige GmbH mit einem Anteil in Héhe von 50 T€, entsprechend 5 % des Stamm-
kapitals, beteiligt. Diese Beteiligung dient der langfristigen Absicherung eines leistungsféhigen
Forschungsinstituts fiir Wasserfragen in Nordrhein Westfalen und der jederzeitigen Unterstiitzung
und dem Informationsaustausch bei wasserrelevanten Fragestellungen.

Risikobericht

Der Risikobericht fiir das Geschaftsjahr 2011 kommt zu dem Ergebnis, dass sich die Risikoland-
schaft im Berichtszeitraum nicht wesentlich gegeniiber dem Vorjahr veréndert hat und sich aus
heutiger Sicht keine den Fortbestand gefahrdenden Risiken abzeichnen.

Kiinftige Entwicklungen

Trotz der guten wirtschaftlichen Lage des Jahres 2011 und der zu erwartenden positiven Entwick-
lung der Wirtschaft in 2012 geht die Geschaftsfiihrung davon aus, dass die Trinkwasserabgabe in
den kommenden Jahren weiterhin riicklaufig sein wird. Diese Annahme wurde auch in der Mittel-
fristplanung beriicksichtigt. Aus diesem Grund ist die Geschaftsfiihrung bestrebt, zusatzliche Was-
serversorger zur Belieferung mit Trinkwasser aus den Talsperren der Eifel zu gewinnen.

Die Stadtwerke Diiren (SWD) beabsichtigen das Wasserwerk Obermaubach stillzulegen und statt-
dessen Wasser von benachbarten Wasserversorgern ins Versorgungsnetz einzuspeisen. Die Ge-
schéftsfiihrung hat sich intensiv um diese Trinkwasserbereitstellung fiir die Stadt Diiren bemiiht
und mit der SWD Verhandlungen gefiihrt, mit dem Ziel, einen Teil der bis dahin in anderen Versor-
gungsgebieten verloren gegangenen Absatzmengen aufzufangen. Mit Abschluss des Trinkwasser-
lieferungsvertrages vom 5. Mai 2011 ist dies gelungen. Die WAG wird spatestens ab dem1.1.2013
jahrlich ca. 3,2 Mio. mfl Trinkwasser aus der Trinkwasseraufbereitungsanlage an der Wehebachtal-
sperre an die Stadtwerke Diiren liefern. Dieses zusatzliche Geschaft wird sich positiv auf die Er-
tragslage des Unternehmens auswirken.
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Insgesamt sieht die Geschéaftsfiihrung unverandert keine aktuellen technischen, wirtschaftlichen
oder rechtlichen Risiken, die eine Anderung der Geschéftspolitik erforderlich machen. Die Leis-
tungs- und Handlungsféhigkeit der Gesellschaft ist gegeben.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz
Rechtsform
Griindungsjahr
Vorstand
Gremien
Stammbkapital
Mitarbeiter

Internet

Aachener StraBenbahn

und Energieversorgungs AG

Neukallner Str. 1, 52068 Aachen

AG
1880

Michael Carmincke

Hauptversammlung, Aufsichtsrat

6.021.120,00 EUR
656 (31.12.2010)

www.aseag.de

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafter

Stadt
Aachen
5,10%

EVA.
94,90%

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, der Erwerb und der Betrieb von StraBenbahnen, Obus-
linien und Omnibuslinien zur Personen- und Giiterbeférderung, sowie der Bau und die Bewirtschaf-
tung von Parkhausern und Parkplatzen. AuBerdem gehért die Durchfiihrung von Gelegenheitsver-
kehren dazu. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, ihren Betrieb ganz
oder teilweise zu verpachten. Sie kann sich an Unternehmen, die ihrem Zweck férderlich erschei-
nen, beteiligen, solche Unternehmungen erwerben oder pachten, verauBern oder verpachten und
Interessengemeinschaftsvertrage abschlieBen; sie kann ferner jederzeit Personen- und Giiterforde-
rungsbetrieb von Schienenfahrzeugen ganz oder teilweise auf Betrieb mit anderen Fahrzeugen
umstellen. Die Gesellschaft kann Grundstiicke und Grundstiicksrechte ankaufen und verduBern.

Organe des Unternehmens

Vorstand

Aufsichtsrat

Michael Carmincke

Vorsitzender
stellv. Vorsitzender
2. stellv. Vorsitzender

ab9.7.2011

bis 8.7.2011

Heiner Hofken (SPD)
Peter Timmermanns
Claus Schramm

Leo Buse

Helmut Etschenberg
Karl-Heinz Goldin
Hans-Albert Heinrich
Roland Jahn (Griine)
Michael Janssen (CDU)
Andreas Langer
Marcel Philipp
Alfred Sonders
Josef Stiel
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Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Vorstand besteht aus mindestens einer Person. Die genaue Zahl der Vorstandsmitglieder be-
stimmt der Aufsichtsrat; diesem obliegt auch der Erlass einer Geschaftsordnung fiir die Vorstands-
mitglieder. Ist nur ein Vorstandsmitglied vorhanden, so vertritt es die Gesellschaft allein. Sind
mehrere Vorstandsmitglieder vorhanden, so wird die Gesellschaft entweder durch zwei Vor-
standsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinschaftlich mit einem Prokuristen vertre-
ten. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass einzelne Vorstandsmitglieder befugt sind, die Gesell-
schaft allein zu vertreten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Die E.V.A. entsendet den Oberbiirgermeister der Stadt
Aachen und den Landrat des Kreises Aachen oder einen vom Oberbiirgermeister bzw. Landrat
vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten der Stadt bzw. des Kreises in den Aufsichtsrat. Die
tibrigen derjenigen Sitze, die nicht nach MaBgabe des Drittelbeteiligungsgesetzes besetzt werden,
sollen sich zur Halfte auf die Stadt und zur Hélfte auf den Kreis verteilen. Die Aufsichtsratsmitglie-
der werden, vorbehaltlich der in Satz 2 dieses Absatzes getroffenen Regelung, auf die Dauer der
durch §102 Abs. 1 AktG zugelassenen Frist gewahlt. Die Amtszeit der auf Vorschlag der Stadt
Aachen und des Kreises Aachen gewahlten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptver-
sammlung, die innerhalb von vier Monaten nach Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt
Aachen beziehungsweise des Kreistages des Kreises Aachen abzuhalten ist. Sie werden durch einen
mit einfacher Mehrheit zu fassenden Beschluss der Hauptversammlung abberufen, wenn der Rat
der Stadt Aachen beziehungsweise der Kreistag des Kreises Aachen von ihrem Abberufungsrecht
[...] Gebrauch gemacht haben. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte fir die festgelegte Amts-
dauer [...] einen Vorsitzenden, einen ersten und zweiten Stellvertreter. Hierbei gilt als Richtlinie,
dass der Vorsitzende ein von der Stadt Aachen, der erste stellvertretende Vorsitzende ein vom
Kreis Aachen und der zweite stellvertretende Vorsitzende ein von den Arbeitnehmern gestelltes
Mitglied sein soll. Der Aufsichtsrat ist befugt, aus seiner Mitte Aufsichtsbeirate zu bilden und deren
Aufgaben und Befugnisse in einer Geschaftsordnung festzusetzen.

Vertretung der Stadt Aachen in der Hauptversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollméachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermégen 60.596 68% | 63.616 58% | 77.116 66%
Umlaufvermégen 28.184 32% | 45.642 42% | 38.516 33%
Rechnungsabgrenzungsposten 176 0% 700 1% 740 1%
Bilanzsumme Aktiva 88.956 109.958 116.372
Eigenkapital 9.332 10% 9.332 8% 9.332 8%
Sonderposten mit RI-Anteil 300 0% 300 0% 0 0%
Riickstellungen 66.151 74% | 87.407 79% | 90.994 78%
Verbindlichkeiten 12.077 14% | 11.863 11% | 14.870 13%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.096 1% 1.055 1% 1.175 1%
Bilanzsumme Passiva 88.956 109.958 116.372
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 6.824 6.540 7.051
Betriebsleistung 51.788 52.442 54.670
i\{ljitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 22 826 24478 25 628
Personalaufwand 30.780 49.532 31.621
Abschreibungen 3.798 3.807 4.093
Sonstige betriebliche Aufwendungen 7.981 8.641 9.231
Betriebserfolg -13.597 -34.016 -15.904
Finanzerfolg/ Ergebnis aus Beteiligungen -465 -1.703 -2.656
i;@i;tebms der gewohnlichen Geschaftstatig- -14.062 -35.719 -18.560
auBerordentliche Aufwendungen 0 765 765
Steuern -117 102 107
Ertrage aus Verlustibernahme 13.945 36.587 19.432
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt
der Stadt Aachen liber Ergebnisiibernahmevertrdge innerhalb des EVA - Konzerns und eine ent-
sprechende Ausschiittung der E.V.A. an die Stadt Aachen betroffen.

Lagebericht
Geschafts- und Rahmenbedingungen

Immer mehr Menschen nutzen den Offentlichen Personennahverkehr (OPNV) in Deutschland. Die
Nachfrage nach OPNV in Deutschland steigt seit Jahren. Ebenso wie die Fahrgast- zahlen stieg im
vergangenen Jahr auch die Verkehrsleistung im OPNV.

Das Wachstum des Bruttoinlandsproduktes (BIP) liegt im Berichtsjahr bei 3,1% (saison- und kalen-
derbereinigt), was einen Wachstumsriickgang von 0,5 %-Punkten gegeniiber 2010 (3,6%) bedeu-
tet.

Der VDV (Verband Deutscher Verkehrsunternehmen) stellt in seinem Jahresbericht fest, dass die
Nachfrage nach dem Angebot von Bussen und Bahnen insgesamt angestiegen ist. Dies trifft vor
allem auf die gut ausgebauten Verkehrssysteme in GroBstadten zu, die weiterhin an Attraktivitat
gewonnen haben. In [dndlichen Radumen dagegen wirkten sich sinkende Schiilerzahlen und eine
riicklaufige Gesamtbevélkerung mancherorts auch dampfend aus.

Bundesweit erhéhte sich das Verkehrsaufkommen um 0,7 % auf 9,74 Milliarden Fahrgéste, die
Verkehrsleistung um 1% auf 91,4 Milliarden Personenkilometer. Die Ertrage, die die VDV - Mitglie-
der aus der Fahrgastbeforderung erzielten, iberschritten wiederum die 10-Milliarden-Euro-Grenze.
Der Ertragszuwachs lag bei 2,7 %.

Die positive Nachfrageentwicklung wurde durch die fiir den Personenverkehr maBgeblichen wirt-
schaftlichen Parameter unterstiitzt. Die Anzahl der Beschéaftigten erreichte mit iber 41 Millionen
ein neues Rekordniveau. Anders als in den Vorjahren, als besonders der Export als Motor der Wirt-
schaftsleistung gegolten hatte, wurde dieser 2011 vor allem durch die privaten Konsumausgaben
angetrieben (+1,5%). Obwohl die Nettoldhne mit 2,2% geringer stiegen als im Folgejahr der Wirt-
schaftskrise 2010, erhohte sich das verfiighare Einkommen der privaten Haushalte um 3,3% und
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damit um 0,4 Prozentpunkte starker als im Vorjahr. Der Grund dafiir liegt in der 2011 gesunkenen
Sparquote.

Die Verbraucherpreise allerdings lagen mit einer Steigerung von 2,3% erstmals seit Jahren wieder
oberhalb der empfohlenen inflationsgefahrdenden Obergrenze. Uberproportional beteiligt daran
waren die Kraftstoffpreise mit einer Steigerungsrate von 11%. Dies trug neben anderen Ursachen
nicht unwesentlich zu einem starken Riickgang des Energieverbrauchs bei. Verbrauchszuwéchse
ergaben sich ausschlieBlich beim Diesel, dessen Absatz konjunkturbedingt um 2% anstieg.

Ertragslage

Die ASEAG hat das Geschéaftsjahr 2011 mit einem Fehlbetrag vor Verlustiilbernahme von 19,4 Mio.
EUR abgeschlossen. Dies bedeutet gegeniiber dem Vorjahr eine Ergebnisverbesserung um 17,2
Mio. EUR. Die Ergebnisentwicklung ist im Wesentlichen darauf zuriickzufiihren, dass im Vorjahr
aufgrund eines Rechtsstreits eine aperiodische Anpassung der Pensionsriickstellungen um 19,1
Mio. EUR erforderlich wurde.

Dariiber hinaus wirkten folgende Einflussfaktoren auf die Ergebnisentwicklung ein:

Die Umsatzerlose erhohten sich gegeniiber dem Vorjahr insgesamt um 1,8 Mio. EUR auf 47,6 Mio.
EUR.

Mehreinnahmen aus dem Verkauf von Fahrkarten in Héhe von 1,4 Mio. EUR, aus héheren aperiodi-
schen Erlésen von 0,3 Mio. EUR und geringeren Abgaben an den Aachener Verkehrsverbund von
0,2 Mio. EUR, standen negative Effekte aus weiter sinkenden Zuschiissen in Héhe von 0,1 Mio. EUR
und geringeren sonstigen Erldsen von 0,1 Mio. EUR gegeniiber.

Bei den Mehreinnahmen aus dem Verkauf von Fahrkarten ist besonders hervorzuheben, dass der
Anteil der Zeitkarten (Abonnenten) weiter zugenommen hat.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage erhohten sich um 0,5 Mio. EUR auf 7,1 Mio. EUR. Davon entfie-
len 0,3 Mio. EUR auf der Auflésung des Sonderpostens mit Riicklageanteil gem. § 6b EStG.

Der Materialaufwand erhéhte sich insgesamt um 1,2 Mio. EUR auf 25,6 Mio. EUR. Dabei stiegen
die Treibstoffkosten um 0,4 Mio. EUR und die Anmietungskosten um 0,7 Mio. EUR.

Der Personalaufwand reduzierte sich insgesamt um 17,9 Mio. EUR im Wesentlichen aufgrund einer
im Vorjahr vorgenommenen periodischen Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen in Hohe von 19,1
Mio. EUR. Die Lohne und Gehélter erhéhten sich aufgrund der leicht gestiegenen Mitarbeiteranzahl
sowie einer Tariflohnerhdhung insgesamt um 0,5 Mio. EUR. Die periodischen Aufwendungen fiir
Altersversorgung erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 0,9 Mio. EUR.

Im Berichtsjahr wurde eine Sonderabschreibung gern. § 6b EStG in Hohe von 0,3 Mio. EUR vorge-
nommen. Die planméaBigen Abschreibungen liegen mit 3,8 Mio. EUR auf Vorjahresniveau.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen 0,6 Mio. EUR {iber dem Vorjahreswert.

Das Finanzergebnis liegt um 1,0 Mio. EUR unter dem des Vorjahres. Hiervon resultieren 0,9 Mio.
EUR aus der hoheren Aufzinsung der Personalverpflichtungen infolge der im Vorjahr vorgenomme-
nen aperiodischen Zufiihrung zu Pensionsriickstellungen.

Die auBerordentlichen Aufwendungen in Hohe von 0,8 Mio. EUR resultieren aus einer weiteren
Zufiihrung von 1/15 des Bewertungsunterschieds der Pensionsriickstellungen gemé&B BilMoG.

Zwischen der ASEAG und der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrénkter
Haftung Aachen (E.V.A.) besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Aufgrund
dieses Vertrages wird der Verlust der ASEAG von der E.V.A. ausgeglichen.

Finanzlage

Im Berichtsjahr belief sich das Finanzvolumen der ASEAG auf 32,3 Mio. EUR.

Durch die im Berichtsjahr erfolgte Begleichung der Forderung aus dem erhéhten Verlustausgleich
des Vorjahres konnten Finanzanlagen in Hohe von 14,1 Mio. EUR und kurzfristige Finanzmittel von
14,1 Mio. EUR angelegt werden. Der Sonderposten mit Riicklageanteil gem. § 6b EStG in Hohe von

0,3 Mio. EUR wurde aufgel6st und als Sonderabschreibung verwendet. Nach Abzug von 1,5 Mio.
EUR Zuschiissen wurden Investitionen in Héhe von 3,8 Mio. EUR in das Sachanlagevermdgen vor-
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genommen. Davon entfielen im Wesentlichen 2,3 Mio. EUR auf die Anschaffung von zwolf Gelenk-
bussen.

Die Mittel resultieren mit 21,2 Mio. EUR aus der Abnahme des Umlaufvermdgens und mit 6,7 Mio.
EUR aus der Zunahme der Verbindlichkeiten und Riickstellungen. Dariiber hinaus ergaben sich
weitere Mittel aus Abschreibungen (4,1 Mio. EUR) und aus Anlagenabgangen (0,3 Mio. EUR).

Vermogenslage

Die Bilanzsumme betragt im Berichtsjahr 116,4 Mio. EUR und liegt damit um 5,8% tiber dem Vor-
jahreswert. Das Anlagevermdgen bildet 66,3% der Bilanzsumme und beinhaltet im Wesentlichen
mit 41,3 Mio. EUR den Beteiligungsbuchwert an der Aachener Parkhaus GmbH sowie mit 14,6 Mio.
EUR Ausleihungen. Die Finanzmittel betragen 13,7% des Gesamtvermdgens und resultieren im
Wesentlichen aus dem unter den Forderungen gegen E.V.A. ausgewiesenen Cash-Pool. Das iibrige
Umlaufvermdgen besteht im Wesentlichen aus der Verlustausgleichsforderung und betragt 20%
der Bilanzsumme.

Die Kapitalseite weist insgesamt 99,8 Mio. EUR mittel- und langfristige Mittel aus, die sowohl das
Anlagevermdgen als auch Teile des Umlaufvermégens langfristig abdecken. Die hauptsachlich aus
Pensionsverpflichtungen resultierenden mittel- und langfristigen Riickstellungen und Verbindlich-
keiten betragen 77,7% der Bilanzsumme. Der Anteil der kurzfristigen Riickstellungen, Verbindlich-
keiten und des Rechnungsabgrenzungspostens betragt 14,3%, die Eigenkapitalquote betragt
8,0%.

Investitionen

Die Investitionen des Geschéftsjahres betrugen insgesamt 5,3 Mio. EUR (inkl. 1,5 Mio. EUR Investi-
tionszuschiisse fiir Busse). Schwerpunkte hierbei waren die Ersatzbeschaffungen von Bussen im
Umfang von 3,8 Mio. EUR und MaBnahmen im Bereich der Gebaudewirtschaft. Hierbei ist mit 0,6
Mio. EUR inshesondere die Ertiichtigung des Gewerbeobjektes in der Freunder LandstraBe hervor-
zuheben, das an die Bediirfnisse eines modernen Supermarktes im Zuge einer Neuvermietung
angepasst wurde.

Beschaffung

Im Rahmen des konzerniibergreifenden Beschaffungsmanagements bei der E.V.A. fand auch im
Geschaftsjahr 2011 der elektronische Einkaufsprozess generelle Anwendung. Von der Bestellanfor-
derung bis zur elektronischen Rechnungseingangsbearbeitung besteht eine durchgangige SAP-
basierte Prozesskette, mit deren Hilfe die einzelnen Prozessschritte automatisiert und standardi-
siert werden kdnnen. Langfristige Lieferkontrakte mit Schliissellieferanten und die enge Zusam-
menarbeit mit verlasslichen Zulieferfirmen bieten der ASEAG ein bewéhrtes Instrumentarium, das
es erlaubt, die Belieferung des Unternehmens sicherzustellen und durch die Biindelung von Ein-
kaufsmengen Volumenvorteile zu nutzen.

Treibstoff fiir Busse wird in speziellen Tanks auf dem Betriebsgelédnde bevorratet. Der ASEAG Auf-
sichtsrat hat in seiner Sitzung am 29.06.2009 vorbehaltlich des Ausschlusses kommunalrechtlicher
Beschrankungen dem Abschluss von Rahmenvertrdgen zu ,Finanztermingeschaften” zugestimmt.
Ziel war es, eine konstante GroBe fiir die Treibstoffkosten in der mittelfristigen Wirtschaftsplanung
zu erreichen. Die hierfiir erforderliche Erklarung fiir Vertrage mit privatrechtlich organisierten
Unternehmen von Kommunen zwischen der Stadt Aachen und der ASEAG gegeniiber der Bank
wurde am 16.12.2009 unterzeichnet. Hierin sichert die ASEAG zu, dass keine kommunalrechtlichen
Beschrankungen fiir den Abschluss von Derivat-Geschaften bestehen. Entsprechende Geschéfte
wurden seitens der ASEAG im Jahr 2011 fiir die Dieselbeschaffung in den Jahren 2013 und 2015
getéatigt, so dass nunmehr fiir das Jahr 2012 eine Absicherung des erwarteten Einkaufsvolumens
von ca. 90%, fiir das Jahr 2013 von ca. 63%, 2014 von ca. 45% und 2015 von ca. 19% besteht.
Gegeniiber dem tagesaktuellem Spot-Markt konnten in 2011 Kosten von ca. 550 TEUR durch diese
MaBnahme vermieden werden. Zum Bilanzstichtag belief sich der Marktwert der DieselSwaps der
ASEAG auf ca. 1,1 Mio. EUR. Die ASEAG beabsichtigt auch weiterhin entsprechende Geschéfte
abzuschlieBen, auch wenn aufgrund der hohen Volatilitat des Dieselpreises bei Preisriickgdngen
hiermit auch Risiken verbunden sind. Nach aktueller Marktsituation wird diese MaBnahme sowohl
die angestrebte Planungssicherheit bringen als auch den dieselpreisbedingten Kostenanstieg
bremsen.

Die Lagerhaltung fiir Reparaturmaterial erfolgt im Wesentlichen vor Ort im Werkstattbereich der
ASEAG u. a. in einem Konsignationslager.
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Mitarbeiter
Zum 31. Dezember 2011 beschaftigte die ASEAG 655 Mitarbeiter/-innen.

Die Anzahl der Mitarbeiter/-innen ist im Vergleich zum Vorjahr nahezu unverandert. 28 Eintritten
standen 29 Austritte gegeniber.

Unser Ziel ist es, die Mobilitat in der StadteRegion im Auftrag unserer Kunden zu gestalten. Dazu
etablieren wir Schritt fiir Schritt nach innen und auBen ein modernes Auftreten, damit unsere Leis-
tung zukiinftig noch starker positiv wahrgenommen wird. Verschiedene Projekte tragen in diesem
Zusammenhang zur Zielerreichung bei.

Ein Schwerpunkt des Berichtsjahres war die Optimierung der Rahmenbedingungen und Prozessab-
laufe. So wurden in den Centern Werkstatt (W) sowie Verkehr und Betrieb (VB) die Arbeitsabliufe
untersucht und Fiihrungsstrukturen und Prozessablaufe mit dem Ziel diskutiert, diese bestmdglich
zu gestalten.

Die ASEAG hat im Kalenderjahr 2011 sieben neue Mitarbeiter/-innen eingestellt, die zum Busfahrer
oder zur Busfahrerin ausgebildet wurden und innerbetrieblich den Busfiihrerschein ,Klasse D"
erworben haben. Nach erfolgreichem Bestehen des Busfiihrerscheins erhielten alle sieben Mitarbei-
ter/-innen eine befristete Einstellung als Busfahrer/-in.

Im Berichtsjahr wurde eine Kompetenzgruppe zum Thema , Betriebliches Gesundheitsmanage-
ment” gegriindet, die sich aus den Centerleitern, je einem Mitarbeiter aus dem jeweiligen Center,
zwei Mitgliedern des Betriebsrates sowie aus Mitarbeitern der Personalabteilung zusammensetzt.
Ziel ist es, durch Sensibilisierung fiir das Thema Gesundheit und die damit verbundene Entwicklung
eines gesteigerten Gesundheitsbewusstseins - unter Beriicksichtigung eines hohen MaBes an
Selbstbestimmung der Mitarbeiter - die Gesundheit unserer Mitarbeiter zu erhalten bzw. zu ver-
bessern und zu fordern. Um dieses Ziel zu erreichen, werden unternehmensbezogene Gesundheits-
forderungsprogramme entwickelt und zukiinftig angeboten.

Das bereits im Jahr 2006 mit der Bezirksregierung Kéln angelaufene Landesprogramm , Sicherheit
und Service im OPNV"” wurde auch im Jahr 2011 erfolgreich weitergefiihrt. Der Einsatz der fiinf
zusatzlich eingestellten Sicherheit- und Servicekraften im Jahr 2006 dient weiterhin als MaBnahme
der Verbesserung und Erhéhung der personellen Prasenz fiir Service, Sicherheit und Sauberkeit in
den Bussen der ASEAG und an den Haltestellen.

Auch im Jahr 2011 wurden wieder umfangreiche Fahrerschulungen durchgefiihrt. Die ASEAG bot
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zusatzliche Gesundheitschecks, Kurse etc. an. Die ASEAG
tibernahm fiir Mitarbeiter Zuschiisse zu den monatlichen Kosten bei Fitnesscenter-Vertrégen. In
allen Bereichen bietet die ASEAG weitere Fort- und WeiterbildungsmaBnahmen an.

Im Jahr 2011 bot die ASEAG vier jungen Menschen die Méglichkeit, eine dreieinhalbjahrige Berufs-
ausbildung als Kraftfahrzeugmechatroniker, Fachrichtung Nutzfahrzeugtechnik oder Fahrzeugs-
kommunikationstechnik, zu beginnen. Dariiber hinaus wurden vier weitere Auszubildende einge-
stellt, die eine dreijahrige Berufsausbildung zur Fachkraft im Fahrbetrieb begonnen haben. Auch
fir die nachsten Jahre werden diese Ausbildungsplatzangebote aufrechterhalten.

Nachtragsbericht

Es sind keine Vorgange oder Ereignisse von besonderer Bedeutung eingetreten, die das im vorlie-
genden Abschluss vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft wesentlich beeinflussen.

Risikobericht

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe des Risikoma-
nagements ist es, Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und zu dokumen-
tieren. Darauf basierend werden MaBnahmen zur Steuerung, Begrenzung und V1inimierung der
Risiken ergriffen. In die Analysen flieBen die denkbaren externen Marktrisiken, operative Betriebs-
risiken sowie finanzwirtschaftliche Risiken mit ein.

Um dies sicherzustellen, ist das Chancen- und Risikomanagementsystem konsequent in die beste-
henden Steuerungs- und Controllingprozesse integriert. Im Rahmen der Unternehmenssteuerung
werden allgemeine Markt- und Erlésrisiken im Zuge der Uberwachung der Entwicklung von Erlésen,
Mengen und Kosten in der Planung, in der Vorhersage fiir das Jahresendergebnis und im Berichts-
wesen erfasst und gesteuert. Zusatzlich ist ein Risikomanagementsystem im Sinne von AktG § 91
Abs. 2 auf der Ebene der Konzernmutter implementiert, in das die ASEAG integriert ist und das alle
weiteren Risiken erfasst. Berichte zum Risikomanagement erfolgen unmittelbar an den Vorstand.
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Dariiber hinaus fungieren die interne Revision und der Abschlusspriifer bei der Jahresabschlussprii-
fung als unabhéngige Kontrollinstanzen. Zum 1. Januar 2010 ist eine konzernweite Unternehmens-
verfassung in Kraft getreten Diese sieht u a Regelungen zum Wettbewerbsrecht, zu Antikorruption.
zur Vermeidung von Interessenkonflikten, zum Datenschutz und zur Umsetzung der Verfassung
vor. Wie in den Vorjahren wurden auch im Geschéftsjahr 2011 in allen Unternehmensbereichen
regelmaBig systematische und vollstandige Risikoerhebungen vorgenommen. Im Rahmen der halb-
jahrlichen Aktualisierung bzw. Uberpriifung wurden alle wesentlichen Risiken identifiziert, analy-
siert, bewertet und dokumentiert, und zwar nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und Eintritts-
wahrscheinlichkeit.

Zum 31. Dezember 2010 war es in Folge eines Arbeitsgerichtsurteils Anfang 2011 notwendig ge-
worden, eine auBerordentliche Pensionsriickstellung in Hohe von 19,14 I1io. EUR zu bilden; die
Pensionsriickstellung valutiert zum 31. Dezember 2011 in Héhe von 19,79 Mio. EUR. Das dazuge-
horige Gerichtsverfahren befindet sich zurzeit in der Berufung beim Landesarbeitsgericht. Bilanziell
wurde nach heutigem Kenntnisstand ausreichend Vorsorge getroffen.

Durch die von der EU angestrebte Liberalisierung des Verkehrsmarktes mit einem kontrollierten”
Wettbewerb und die damit verbundenen Restrisiken bei der Direktvergabe wird sich die Lage im
OPNV entscheidend weiter verandern. In Ubereinstimmung mit der neuen EU-Verordnung zur
Regelung des OPNV (VO 1370/2007) wird die ASEAG der Mobilititsdienstleister in Stadt und Kreis
Aachen bleiben. Der Ratsbeschluss, der eine Konkretisierung der Betrauung bis Ende 2017 vor-
sieht, wurde am 21. November 2007 gefasst. Dieser Sachverhalt bedeutet fiir die ASEAG einen
gewissen Bestandsschutz fiir die nachsten Jahre. Die ASEAG setzt sich jedoch schon heute mit den
Anforderungen, die mit der Umsetzung der VO 1370/2007 einhergehen auseinander und beabsich-
tigt bereits vor dem Ablauf der Betrauung im Jahr 2017 einzelne Komponenten der Verordnung in
Abstimmung mit den Aufgaben- tragern in separaten Absprachen zu realisieren (z.B. Anreizsyste-
me).

Ein wesentliches bilanzielles Risiko ist die Neubewertung der Beteiligung an der APAG. Riicklaufige
Ergebnisse in den vergangenen Jahren kdnnten dazu fiihren, dass eine Korrektur des Beteiligungs-
wertes notwendig wird. Geschéaftsfiihrung und Gesellschafter haben bereits [1aBnahmen eingelei-
tet, um diesem Risiko zu entgegenzuwirken.

Weitere wesentliche Risiken ergeben sich aus Umweltbelangen. die es erforderlich machen kénnen,
dass die ASEAG schneller als geplant kostenintensive schadstoffreduzierende MaBnahmen einzulei-
ten hatte. Im Zusammenhang mit dem Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) stellt das
Ergebnis der Neubewertung der Pensionsriickstellungen ein ergebnisbelastendes Risiko dar, wel-
ches im Rahmen der Fiinf-Jahres-Planung bereits bewertet und eingeplant ist. Dennoch kann es
durch sich verandernde Rahmenparameter (Zinssétze, Versicherungstafeln u. A.) auch weiterhin zu
erheblichen Belastungen des Ergebnisses durch Anpassungen der Pensionsriickstellungen kommen.

Auch wenn sich die Zuschusssituation gemaB der aktuellen Rechtslage im Bereich der Schiilerbe-
forderung verbessert hat, bleibt ein wesentliches Risiko der ASEAG weiterhin die Abhéngigkeit von
Zuschiissen und Fordermitteln und die damit verbundene Notwendigkeit, wegfallende Zuschiisse
durch andere geeignete MaBnahmen zu kompensieren. So hélt die Tendenz riicklaufiger Schwerbe-
hindertenquoten an, wodurch mittelfristig ggf. die ASEAG keinen unternehmenseigenen Zuschuss-
satz mehr realisieren kann und somit auf das gesetzliche Niveau zuriickfallt.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine operativen Risiken bekannt, die zu einer Gefdhrdung
einzelner Betriebsbereiche oder des gesamten Unternehmens fiihren kénnten Nach Uberpriifung
der Risikosituation kommen wir zu dem Ergebnis, dass wir ausreichend versichert sind und geni-
gend bilanzielle Vorsorge getroffen haben.

Der Fortbestand der ASEAG ist gesichert, wenn die E.V.A. langfristig den Verlust der ASEAG aus-
gleichen kann. Sollte der Ausgleich gefahrdet sein, ist die Geschaftsfihrung der EVA gefordert,
MaBnahmen zur Sicherstellung einzuleiten.

Prognosebericht

Nach positiver Priifung des 4. EuGH-Kriteriums , durchschnittliches, gut gefiihrtes Unternehmen”
im Jahr 2010 muss sich die ASEAG in den Jahren 2012 bis 2016 erneut groBen Herausforderungen
stellen, um dieses Pradikat in einem zunehmend dynamischen Umfeld auch langfristig zu sichern.
Dabei wird die Ergebnisentwicklung in diesem Zeitraum im Wesentlichen von Faktoren wie der
Neubewertung der Pensionsriickstellungen wegen des Bill10G (je 1/15 des zum 1. Januar 2010
festgestellten gesamten Unterschiedsbetrags), der Entwicklung der Lohntarife bei ASEAG und
Subunternehmen bzw. der geplanten personellen Umschichtung im Fahrdienst von der ASEAG
(Personalaufwand) zur 100%igen Tochter ESBUS (Fremdlieferungen), steigenden Umsatzerldsen,
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zunehmenden Ausgleichszahlungen fiir die Schiilerbeférderung (§ 11 a OPNVG-NRW) und abneh-
menden Ausgleichszahlungen fiir Schwerbehinderte (§ 148 SGB IX) sowie der Entwicklung der
Dieselpreise beeinflusst.

Bei den Ausgleichszahlungen nach § 11a OPNVG-NRW (Schiilerbeférderung) kommt es nach langen
Jahren riicklaufiger Ausgleichszahlungen nunmehr zu einer Steigerung. In der Planung der ASEAG
ist dies entsprechend beriicksichtigt. Aufgrund der Haushaltslage der Lander und der Verabschie-
dung der entsprechenden Gesetzesanpassungen durch die RotGriine Minderheitsregierung ver-
bleibt hier jedoch noch ein Restrisiko der mittelfristigen Zuriicknahme der entsprechenden Rege-
lungen. Die Schwerbehindertenquote wird nach aktuellen Zéhlungen weiter sinken, wodurch auch
die hieraus resultierenden Zuschiisse abnehmen werden.

Der geplante Jahresfehlbetrag fiir das Jahr 2012 betrégt 19,7 Mio. EUR und liegt damit um 0,3
Mio. EUR Gber dem Vorjahresergebnis. Die allgemeinen Kostensteigerungen werden dabei vollum-
fanglich durch Mehrerlése gedeckt. Dies ist im Wesentlichen auf die Trendwende bei den Aus-
gleichzahlungen zur Schilerbeférderung und auf die sehr erfreulichen Zuwéchse im Bereich der
Zeitkarten zuriickzufiihren. AuBerordentliche Effekte werden im normalen Betrieb nicht erwartet.
Ergebnis belastend wirkt sich hingegen die Veranderung des Beteiligungsergebnisses aus. Hier
kommt es insbesondere aufgrund eines geplanten Ergebnisruckgangs bei der APAG zu einem deut-
lichen Riickgang von ca. 0,6 Mio. EUR. GemaB Mittelfristplanung der APAG wird dieser Ergebnis-
riickgang jedoch wieder aufgefangen werden.

Kostensteigerungen im Bereich des Dieselverbrauchs werden beim Eigenverbrauch zwar teilweise
durch Preissicherungen aufgefangen, fiihren aber dennoch zu einer Ergebnisbelastung. Dies ist
auch bei den Subunternehmen wegen bestehender Preisgleitklauseln zu beriicksichtigen, so dass
steigende Vergiitungssatze zu erwarten sind.

Laut Wirtschaftsplan 2012 ist fiir den Zeitraum 2012 bis 2016 mit einem in etwa konstanten nega-
tiven Ergebnis auf einem Niveau zwischen - 19,3 Mio. EUR (2014) und - 19,8 Mio. EUR (2013) zu
rechnen. Diese Stagnation des Ergebnisses ist mdglich, weil es gemaB der Planung in den néchsten
Jahren jeweils gelingen wird, durch Erléssteigerungen einen GroBteil der Kostensteigerungen
aufzufangen. Dies wiederum gelingt, weil die Kostensteigerungen im laufenden Betrieb der ASEAG
aufgrund weiterer geplanter MaBnahmen zur Kostensenkung insgesamt moderat ausfallen werden.
Dariiber hinaus wirken sich der Entfall von auBerordentlichen Aufwéanden (z.B. Ende des Sanie-
rungsprogramms fiir Wohnimmobilen) und wieder ansteigende Beteiligungsergebnisse positiv aus.

Das Programm zur Modernisierung der Busflotte ist mittlerweile weitestgehend abgeschlossen.
Anstehende Investitionen dienen nunmehr primar dazu, den erreichten hohen technischen Stand
der Busflotte zu erhalten und technische Fortschritte entsprechend in den Busbestand kontinuier-
lich einflieBen zu lassen. Im Jahr 2012 werden zwdlf Standardgelenklinienbusse mit der Euro-5-
Abgasnorm angeschafft.

Das Ziel eines umweltvertraglichen OPNV bleibt somit weiterhin bestehen. Die Vermarktung dieses
OPNV soll durch das neue Kundencenter weiter verbessert werden, das im ersten Quartal 2011
eroffnet wurde. Ergénzend hierzu ist im letzten Quartal 2011 eine Kundenbedarfsanalyse durchge-
fiihrt worden. Die Ableitung konkreter MaBnahmen hieraus, die kurz- bis mittelfristig umgesetzt
werden sollen, erfolgt derzeit.

Die Zielsetzung eines 6kologisch hochwertigen OPNV liegt im Trend der Branche. In die gleiche
Richtung zielen auch die zusammen mit der Stadt Aachen vorangetriebenen Uberlegungen zur
Wiedereinfiihrung einer Stadtbahn sowie die Teilnahme an der Bewerbung der Stadt Aachen um
das Bundesforderprogramm , Schaufenster Elektromobilitat”. Endgiiltige Bewertungen stehen hier
jedoch noch aus.

Weiterhin besteht das Ziel, die ASEAG als kommunales Verkehrsunternehmen und zuverlassigen
Dienstleister fiir Stadt und StadteRegion Aachen zu erhalten und diese Position zu einem umfas-
senden Mobilitatsdienstleister auszubauen. Mit der formlichen Betrauung der ASEAG bis zum Jahr
2017, die durch ihre Aufgabentrager Stadt und Kreis Aachen im Jahr 2007 erfolgt ist, ist eine gute
Basis geschaffen worden, um den neuen Anforderungen der EU-Verordnung Gber 6ffentliche Per-
sonenverkehrsdienste auf Schiene und StraBe (VO 1370/2007) und des OPNV-Gesetzes NRW ge-
recht zu werden. Hierauf aufbauend strebt die ASEAG mittelfristig eine Direktvergabe der Leistung
an. Dariiber hinaus bleibt ein Ziel der ASEAG, sich den 6konomischen und dkologischen Anforde-
rungen unserer Gesellschaft zu stellen und damit den spezifischen Anforderungen der Biirger der
Stadteregion Aachen an einen nutzerorientierten OPNV gerecht zu werden. Dabei gilt es fiir die
ASEAG, sich im Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichen Anforderungen und angebotsorientierten
Zielen zu bewéhren.
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Als erste MaBnahme auf dem Weg zum angestrebten Ziel der ASEAG, sich als umfassender Mobili-
tatsdienstleister in der StadteRegion Aachen zu positionieren, beabsichtigt die ASEAG sich zusam-
men mit einem Partner an der fiir 2012 avisierten Ausschreibung fiir die Euregiobahn (geplante
Betriebsaufnahme 2016) zu beteiligen. Auch die Aktivitaten im Bereich ,Schaufenster Elektromobi-
litat" sind neben den 6kologischen Zielen vor diesem Hintergrund zu sehen.

Aufgrund des positiven Trends zum Ende 2011 und zu Beginn des Jahres 2012 sowie den derzeit
sehr hohen Benzinpreisen gehen wir davon aus, dass wir in diesem Jahr, sowohl bei den Beférde-
rungserlosen als auch bei den Fahrgastzahlen, ganzjahrig betrachtet Steigerungen zu erwarten
haben.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 3 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand des Unternehmens sind der Bau, Erwerb und Betrieb von StraBenbahnen, 0-Buslinien
und Omnibuslinien zur Personen- und Giiterbeférderung, die Durchfiihrung von Gelegenheitsver-
kehr und Bau und Bewirtschaftung von Parkhausern und Parkplatzen.

Die Ausfiihrungen im Lagebericht und Anhang legen dar, dass die ASEAG der aus ihrer satzungs-

maBigen Aufgabenstellung folgenden offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung voll ent-
sprochen hat.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Aachener Parkhaus GmbH Gesellschafter
Sitz Neukallner Str. 1, 52068 Aachen

Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1995 P
Geschaftsfiihrer Michael Carmincke (bis 4.8.2011) 100%

Joachim Adler (ab 4.8.2011)
Herbert Sliwinski (ab 4.8.2011)

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital  51.129,19 EUR
Mitarbeiter 22 (Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist die Schaffung und Vorhaltung von allgemein zuganglichen

Parkflachen durch den Bau und die Bewirtschaftung von Parkhausern, Parkplatzen sowie Anlagen,
die diesem Betrieb dienen, und alle damit verbundenen Dienstleistungen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfuhrer  Michael Carmincke (bis 4.8.2011)
Joachim Adler (ab 4.8.2011)
Herbert Sliwinski (ab 4.8.2011)

Aufsichtsrat

Vorsitzender Roland Jahn (Griine) Ratsmitglied
Stellv. Vorsitzender Heiner Mérz (SPD) Sachkundiger Biirger
Gisela Nacken Beigeordnete
Gaby Breuer (CDU) Ratsmitglied
Egbert Form (CDU) Ratsmitglied
Rolf Kitt (CDU) Ratsmitglied
Michael Servos (SPD) Ratsmitglied
Dr. Klaus Vossen (FDP) sachkundiger Biirger
Beratender Teilnehmer Claus Schramm

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung
Geschaftsfithrer werden durch die Gesellschafterversammlung bestellt oder abberufen.

Aufsichtsrat

87



Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Aachen

Der Aufsichtsrat besteht aus acht stimmberechtigten Mitgliedern. Eines dieser stimmberechtigten
Mitglieder ist der Oberbiirgermeister als geborenes Mitglied oder ein von ihm vorgeschlagener
Beamter oder Angestellter der Stadt Aachen. Die {ibrigen Mitglieder werden durch den Rat ent-
sandt. Ein vom Betriebsrat benannter Vertreter der Arbeitnehmer der Betriebsfiihrerin, der
“Aachener StraBenbahn und Energieversorgungs-Aktiengesellschaft” - ASEAG - nimmt an den
Aufsichtsratssitzungen beratend teil.

Gesellschafterversammlung

Den Vorsitz in der Gesellschafterversammlung fiihrt der Vorsitzende des Aufsichtsrats, bei seiner
Verhinderung sein Stellvertreter. Alleiniger Gesellschafter ist die ASEAG.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermégen 15.807 95% | 15.958 98% | 22.830 99%
Umlaufvermdgen 747 5% 310 2% 228 1%
Rechnungsabgrenzungsposten 11 0% 27 0% 21 0%
Bilanzsumme Aktiva 16.565 16.294 23.078
Eigenkapital 51 0% 51 0% | 4817 21%
Rickstellungen 239 1% 232 1% 232 1%
Verbindlichkeiten 16.264 98% | 16.004 98% | 18.021 78%
Rechnungsabgrenzungsposten 11 0% 7 0% 8 0%
Bilanzsumme Passiva 16.565 16.294 23.078
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 131 98 4.622
Betriebsleistung 8.813 8.527 13.749
'Ic\iljitgeerr[lalaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 3593 3.600 3604
Personalaufwand 806 822 930
Abschreibungen 355 374 622
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.073 1.243 1.259
Betriebserfolg 2.986 2.487 7.334
Finanzerfolg -47 -114 -347
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 2.939 2373 6.987
Steuern 135 136 143
AuBerordentliches Ergebnis (Gewinnabfiihrung) -2.804 -2.237 -2.079
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 4.766
Einstellung in andere Gewinnriicklagen 0 0 4.766
Bilanzgewinn 0 0 0

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt
der Stadt Aachen iiber Ergebnisiibernahmevertrage innerhalb des EVA - Konzerns und eine ent-
sprechende Ausschiittung der E.V.A. an die Stadt Aachen betroffen.
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Lagebericht
Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Aachener Parkhausgesellschaft Gmbh (APAG) bewirtschaftet in Aachen 15 Parkh&user und -
objekte, davon sind 14 6ffentlich zuganglich. Mit insgesamt 7.000 Stellplatzen bewirtschaften wir
ca. 70 % der Gesamtparkflachen in Aachen.

Die Parkhauser und Parkobjekte, zentral im Innenstadtbereich gelegen, sind 24h fiir die Kunden
geoffnet. Wir bieten unterschiedlichste Produkte rund um das Parken und bedienen alle strategisch
wichtigen Zielgruppen, wie z.B. Kurz- und Mietparker. Ca. 7.000 Kunden nutzen die von der APAG
zur Verfiigung gestellte transpondergesteuerte Abfertigungstechnik (Nupsi), zu der eine Online-
Abrechnung angeboten wird.

Das 24h taglich besetzte Servicecenter gewahrleistet die Steuerung aller Anlagen iiber modernste
Leitstandtechnik, den Sprechkontakt zu allen Parkhausern, zentrale Stormeldungen sowie einen
mobilen Service. Eine Videozentrale mit der Aufschaltung von Kameras garantiert ein Hochstmal3
an Sicherheit.

Seit vielen Jahren sind wir dariiber hinaus fiir die Stadt Aachen ein verlasslicher Partner bei der
Bewirtschaftung von ca. 300 Parkscheinautomaten.

Eingebunden im kommunalen Konzernverbund der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft
mbH Aachen (E.VA.) und dank der engen Zusammenarbeit mit der Muttergesellschaft Aachener
StraBenbahn und Energieversorgungs-AG (ASEAG) bieten wir unseren Geschaftspartnern ein
HochstmalB an Kontinuitat und Sicherheit.

Im November 2008 wurde ein Leasingvertrag mit der Alemannia Aachen Stadion GmbH {iber die
Nutzung des Tivoli-Parkhauses geschlossen. Nach der erfolgten Abnahme ist das Parkhaus Tivoli
zum 1. Januar 2011 in das wirtschaftliche Eigentum der APAG iibergegangen. Zeitgleich ist der
ebenfalls 2008 abgeschlossene Mietvertrag mit der Alemannia Aachen GmbH in Kraft getreten.

Im Jahr 2008 wurde dariiber hinaus ein Vertrag iber den Verkauf des Grundstiicks Biichel an die
STRABAG unterschrieben. Das Parkhaus blieb bis zur Zahlung des Kaufpreises im Eigentum der
APAG. Die Kaufpreiszahlung erfolgte im Dezember 2011, wodurch der Eigentumsiibergang vollzo-
gen wurde. Die Bewirtschaftung erfolgt bis zum Zeitpunkt des geplanten Abrisses weiterhin durch
die APAG.

Nach dem Erwerb samtlicher Geschaftsanteile durch die Aachener StraBenbahn und Energieversor-
gungs- Aktiengesellschaft (ASEAG) besteht seit dem 1. Januar 2003 ein Beherrschungs- und Ergeb-
nisabfiihrungsvertrag.

Der ASEAG obliegt auBerdem weiterhin die technische und kaufménnische Betriebsfiihrung der
Gesellschaft. Allgemeine kaufménnische Verwaltungsleistungen werden von der Energieversor-
gungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrankter Haftung mbH, Aachen, (E.V.A.) ausgefiihrt.

Finanz- und Vermégenslage

Das Sachanlagevermégen besteht im Wesentlichen aus dem wirtschaftlichen Eigentum des geleas-
ten Parkhauses Tivoli in Hohe von 11,8 Mio. EUR. Das Finanzanlagevermdgen beinhaltet aus-
schlieBlich eine Darlehensiiberlassung an die Alemannia Aachen Stadion GmbH, Aachen. Der Dar-
lehensvertrag hat eine Laufzeit bis zum 21. Mai 2027.

Zur Gegenfinanzierung wurde ein Bankdarlehen in Héhe von 7,6 Mio. EUR mit einer Laufzeit bis
zum 30. Dezember 2012 aufgenommen. Die Finanzierung des Parkhauses erfolgt iiber die bilan-
zierten Leasingverbindlichkeiten gegeniiber der Alemannia Aachen Stadion GmbH, Aachen, in
Héhe von 7,6 Mio. EUR sowie durch Gewinnriicklagen, die im Berichtsjahr insbesondere aus dem
Buchgewinn des Verkaufs des Parkhauses Biichel eingestellt werden konnten.

Ertragslage

Die Umsatzerldse des Jahres 2011 liegen mit 9,1 Mio. EUR um 0,7 Mio. EUR iiber dem Vorjahresni-
veau. Im Berichtsjahr wurden keine Tarifanpassungen vorgenommen. Den wesentlichsten Einfluss
auf die Entwicklung der Umsatzerldse hatte mit 0,5 Mio. EUR die erstmals ganzjahrige Bewirtschaf-
tung des Parkhauses Tivoli. Dariiber hinaus lagen die Kurzparkerlése aufgrund héherer Parkvor-
génge um 2,7 % lber denen des Vorjahres
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Die Erlose aus der Vermietung von Dauerparkplatzen sanken weiterhin geringfiigig von 1.565 TEUR
auf 1.557 TEUR. Aus dem Verkauf des Parkhauses Biichel ergeben sich Ertrage aus Anlagenabgén-
gen in Hohe von 4.466 TEUR.

Bei den Materialaufwendungen wurden geringere Kosten fiir die Aufsicht und Bewachung der
Parkhauser durch die ASEAG durch héhere Wartungs- und Instandhaltungskosten sowie durch
héhere Energiekosten kompensiert. Die Pachtaufwendungen liegen mit 1.911 TEUR um 11 TEUR
unter dem Vorjahresniveau (1.922 TEUR).

Die Personalaufwendungen stiegen infolge der Tariflohnerhéhungen und einer Verschiebung von
ASEAG - Mitarbeitern zu eigenem Personal an. Dariiber hinaus ergab sich eine Lohnsteuernachzah-
lung fiir Vorjahre von 24 TEUR. Zum Jahresende beschéaftigte die APAG 22 (Vorjahr 21) eigene
Mitarbeiter ohne Aushilfen.

Von dem Jahresergebnis werden 4.766 TEUR in die Gewinnriicklagen eingestellt. Der Restbetrag in
Hohe von 2.079 TEUR wird aufgrund des Gewinnabfiihrungsvertrages an die ASEAG abgefiihrt.

Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung

Die Gesellschaft hat den im Gesellschaftsvertrag vorgegebenen und der Aufsichtsbehdrde der
Stadt Aachen angezeigten 6ffentlichen Zweck “Schaffung und Vorhaltung von allgemein zugangli-
chen Parkplatzen” im Berichtsjahr voll erfillt.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschéftsjahres sind keine Vorgange oder Ereignisse eingetreten, die das im vorlie-
genden Abschluss vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft beeinflussen.

Risiko- und Prognosebericht

Nach einem sehr durchwachsenen Jahresverlauf im Hinblick auf die Kurzparkereinnahmen - starker
Anstieg im 1. und 4. Quartal und mit leichten Riickgédngen im 2. und 3. Quartal - hat das Geschafts-
jahr bei den Kurzparkereinnahmen insgesamt mit einem Zuwachs gegeniiber 2010 in Héhe von
knapp 3 % abgeschlossen. Damit wurden die Riickgange im Jahr 2010 gegeniiber 2009 vollkom-
men kompensiert. Im Ergebnis liegt das Jahr 2011 noch ca. 0,7 % liber 2009. Der Abwértstrend der
letzten Jahre scheint damit gestoppt zu sein. Aufgrund der starken unterjahrigen Schwankungen,
die insbesondere auch witterungsbedingt sind, kann jedoch allein aus dem derzeitigen Stammge-
schaft keine uneingeschrankt optimistische Prognose fiir die Zukunft aufgezeigt werden.

Der Verkauf des Parkhauses Biichel, der entgegen der Planung fiir 2012 doch noch in den letzten
Tagen des abgelaufenen Geschéftsjahres 2011 realisiert wurde, belastet das Planergebnis 2012
mit gut 0,5 Mio. EUR. Aufgrund der Planung des Kaufers, der STRABAG, ist jedoch davon auszuge-
hen, dass die Bewirtschaftung durch die APAG mindestens noch bis Ende des 3. Quartals 2012
andauern wird. Daneben ist die Ertragsentwicklung des Parkhauses Rathaus aufgrund der in der
MostardstraBe geplanten Kanalsanierung nur schwer abzuschatzen. Es wird jedoch davon ausge-
gangen, dass aufgrund der vorgesehenen afternativen An- und Abfahrtswege ErtragseinbuBen
weitestgehend vermieden werden kdnnen.

Das Parkhaus Tivoli (Finanzierungsleasing) stellt weiterhin ein wirtschaftliches Risiko dar. Die
eigentlich fir 2009 geplante Abnahme des Parkhauses erfolgte u. a. aufgrund baulicher Mangel
erst im Januar 2011. Aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus besteht die Mdglichkeit, dass
sich das Ergebnis des Parkhauses gegeniiber der Planung verbessern wird. Mittelfristig entstehen
weitere Chancen durch neue Bauprojekte in unmittelbarer Nachbarschaft zum Parkhaus Tivoli, die
eine steigende Nachfrage nach Parkplatzen mit sich bringen werden. Am weitesten fortgeschritten
sind hier die Gesprache zum Bau eines neuen Biirokomplexes durch die Trianel am Sportpark Soers.
Die im Rahmen der Projektkalkulation insgesamt prognostizierten Einnahmen aus der Bewirtschaf-
tung auBerhalb der Alemannia - Spieltage werden voraussichtlich jedoch auch langfristig nicht
erreicht werden kdnnen. Erschwerend wirkt sich hierbei auch aus, dass auch die Maglichkeit zur
Realisierung kleinerer MaBnahmen (z.B. Automessen, Flohmarkte) verbaut ist. Unter anderem
aufgrund des Ungliicks bei der Love-Parade in Duisburg sind die Sicherheitsauflagen fiir Veranstal-
tungen nochmals erhdht worden, so dass entsprechende Antrage fiir Events seitens der APAG von
der Stadt Aachen abgelehnt wurden.

Aus der tendenziell stagnierenden Prognose aus dem bestehenden Geschaft hat die Geschaftsfiih-
rung den Schluss gezogen, dass eine langfristig positive Geschéftsentwicklung insbesondere aus
der Gewinnung neuer Parkraumbewirtschaftungsobjekte generiert werden muss. Neben den in der
Vergangenheit eher kleineren neuen Bewirtschaftungsobjekten beabsichtigt die APAG daher, sich
innerhalb und auch auBerhalb Aachens aktiv um Parkraumbewirtschaftungsprojekte zu bewerben.
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Ein erster Erfolg ist dabei bereits zu verbuchen; so konnte das Interessenbekundungsverfahren fiir
die Parkraumbewirtschaftung am Universitatsklinikum gewonnen werden. Ein Vorvertrag ist be-
reits unterschrieben und die abschlieBenden Verhandlungen laufen zurzeit. Der Bau eines weiteren
Parkhauses hat sich aufgrund von Streitigkeiten innerhalb der Erbengemeinschaft, die Verhand-
lungspartner der APAG war, zerschlagen. Die Geschaftsfiihrung geht jedoch davon aus, dass mit-
telfristig weitere Projekte generiert und gewonnen werden kdnnen.

Ergadnzend zu den reinen Parkhausprojekten beabsichtigt die APAG, ihren modernen Videoleitstand
auch fiir die technische Gebaudesicherung einzusetzen. Erste Projekte konnten im Geschaftsjahr
2011 abgeschlossen werden. Fiir Investitionen sind im Wirtschaftsplan 2012 2.080 TEUR vorgese-
hen, die im Wesentlichen auf das Projekt am Universitatsklinikum zuriickzufiihren sind. Nach der
Planung des Geschéftsjahres 2012 haben sich im Laufe des Interessenbekundungsverfahrens wei-
tere Parameter dieses Projektes herauskristallisiert, so dass die Investitionssumme in 2012 voraus-
sichtlich noch um weitere ca. 0,5 Mio. EUR ansteigen wird.

Auch im Geschaftsjahr 2011 hat die APAG mit Hilfe eines adaquaten Risikomanagementsystems
und basierend auf dem im gesamten E.V.A.- Konzern giiltigen Risiko-Handbuch eine Risikoinventur
zur Identifizierung der Risiken durchgefiihrt und die Ergebnisse dokumentiert. Hierbei sind insbe-
sondere die Risiken von Bedeutung, die sich aus den Verpflichtungen im Zusammenhang mit lang-
fristigen Pachtvertrdgen ergeben. Den Fortbestand der APAG gefahrdende Risiken sind derzeit
nicht erkennbar.

Der Wirtschaftsplan fiir 2012 sieht ein Ergebnis in Hohe von 5.757 TEUR vor. Dieses Planergebnis
ist jedoch maBgeblich vom Buchgewinn aus dem Verkauf des Parkhauses Biichel beeinflusst, der
nun bereits im Geschaftsjahr 2011 verbucht werden konnte. Das fiir 2012 zu erwartende Ergebnis
liegt nach Bereinigung um den Biichel - Effekt bei ca. 1,4 Mio. EUR, sowie fiir 2013 bei 1,6 Mio.
EUR. Die Mittelfristplanung geht jedoch davon aus, dass durch die seitens der Geschaftsfiihrung
eingeleiteten MaBnahmen wieder ein Niveau von knapp 2 Mio. EUR pro Jahr erreicht werden kann.
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Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma Eschweiler Bus- und Servicegesellschaft mbH Gesellschafter
Sitz Bourscheidtstr. 9, 52249 Eschweiler
Rechtsform GmbH
Griindungsjahr 2000 (Jahr des Erwerbs der Geschaftsanteile ASEAG
der Horst Taeter Verkehrsunternehmen 160%

GmbH Durch die ASEAG)

2003 Umfirmierung in ESBUS
Geschaftsfilhrer Hermann Paetz

Uwe Ratz (bis 31.7.2011)

Bernhard Breuer (ab 1.8.2011)

Gremien Gesellschafterversammlung
Stammkapital 25.600,00 EUR
Mitarbeiter 21 (Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Verkehrsunternehmens zur Personenbeforde-
rung im offentlichen Linienverkehr und alle damit verbundenen Dienstleistungen. Die Geschaftsta-
tigkeit betrifft ausschlieBlich die Vermietung von Bussen und die Personalgestellung an die Mut-
tergesellschaft ASEAG. Die Dienstleistungen wurden auf den der ASEAG konzessionierten Linien

erbracht. Wegen der eingeschrankten geschaftlichen Tatigkeit der Gesellschaft ist ein Branchen-
vergleich nicht méglich.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer  Hermann Paetz
Uwe Ratz (bis 31.7.2011)
Bernhard Breuer (ab 1.8.2011)

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Gesellschafterversammlung

Alleinige Gesellschafterin ist die Aachener StraBenbahn und Energieversorgungs - AG (ASEAG)
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermégen 156 47% 224 91% 174  80%
Umlaufvermdgen 179 53% 23 9% 14 7%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 28 13%
Bilanzsumme Aktiva 335 247 216
Eigenkapital 26 8% 26 10% 26 12%
Riickstellungen 18 5% 34 14% 37 17%
Verbindlichkeiten 291 87% 187 76% 154 71%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 335 247 216
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 39 25 26
Betriebsleistung 1.321 1.316 1.351
![\:Ijitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 419 540 57
Personalaufwand 618 627 670
Abschreibungen 61 48 50
Sonstige betriebliche Aufwendungen 164 183 217
Betriebserfolg 59 -82 -43
Finanzerfolg -9 -8 -8
i;gijtebms der gewohnlichen Geschaftstatig- 50 -90 51
Steuern 0 0 3
Er;\rji?]i ?_u)s Verlustiibernahme (+) / abgefihrter 50 90 54
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt
der Stadt Aachen {ber Ergebnisiibernahmevertrdge innerhalb des E.V.A. - Konzerns und eine ent-

sprechende Ausschiittung der E.V.A. an die Stadt Aachen betroffen.

Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Verkehrsunternehmens zur Personenbefdrde-

rung im offentlichen Linienverkehr und aller damit verbundenen Dienstleistungen. Die Geschaftsta-
tigkeit des Jahres 2011 betrifft die Personenbeférderung im Auftrag der Muttergesellschaft ASEAG
auf deren konzessionierten Linien. Wegen der eingeschrankten geschaftlichen Tatigkeit der Gesell-

schaft ist ein Branchenvergleich nicht maglich.
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Ertragslage

Das Jahresergebnis vor Verlustiibernahme weist einen Verlust von -54 T€ aus. Das bedeutet eine
Verbesserung 37 T€ gegeniiber dem des Vorjahr.

Die periodischen Gesamterlgse aus Personenbeforderungen in Héhe von 1.322 T€ stiegen gegen-
iber dem Vorjahr (1.290 €) um 32 T€. Dabei erhohte sich der Vergiitungssatz auf 2,46 € (Vorjahr
2,38 €) und die Fahrleistung verringerte sich geringfiigig auf 537 Tkm (Vorjahr 541 Tkm).

Die Materialaufwendungen reduzierten sich um insgesamt um 83 T€ auf 457 T€. Dabei stiegen die
Treibstoffkosten (283 T€) aufgrund der Preisentwicklung um 47 T€. Die Instandhaltungskosten
reduzierten sich um 21 T€ und die Kosten fiir Fahrzeuganmietungen um 100 T€.

Bei einer durchschnittlich um zwei auf 17 gesunkenen Anzahl von Mitarbeitern erhohten sich die
Personalaufwendungen um 43 T€ aufgrund einer Abfindung, einer erstmaligen Riickstellungsbil-
dung fiir Flexguthaben sowie einer Tariflohnanpassung. Den Mitarbeitern wurden bis zum
28.02.2011 Vergiitungen nach dem NWO-Tarif gewahrt. Ab dem 01.03.2011 gilt ein mit ver.di
abgeschlossener Haustarifvertrag.

Die Abschreibungen wurden fast ausschlieBlich fir durchschnittlich sieben Fahrzeuge aufgewen-
det.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Wesentlichen aufgrund gestiegener
Verwaltungs- und Beratungskosten um insgesamt um 35 T€.

Aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrages wird der Verlust von der ASEAG
ausgeglichen.

Vermdgens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2011 standen der Gesellschaft fiir die Personenbeférderung durchschnittlich
sieben eigene Busse und drei Dauerleihgaben der ASEAG zur Verfiigung.

Zur Finanzierung des Fuhrparks wurde mit der ASEAG zum 1. August 2006 ein Investitionskredit-
vertrag in Hohe von 500 T€ abgeschlossen. Dieser wurde zum 31. August 2011 restlos getilgt.
Aufgrund der Neuanschaffung eines Busses im Jahr 2010 wurde ein weiterer Kredit in Héhe von
150 T€ mit einer Laufzeit von 9 Jahren abgeschlossen. Die Tilgung erfolgt in 9 gleichbleibenden
Jahresraten. Aufgrund des Cash-Pooling im EVA-Konzern werden die flissigen Mittel grundsatzlich
bei der ASEAG gefiihrt und in diesem Jahr mit den Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Un-
ternehmen saldiert.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéaftsjahres eingetreten sind,
haben sich nicht ergeben.

Risiko- und Prognosebericht

Die Aufgabe von ESBUS ist auch weiterhin eine strategische. Das heifit, bei einer eventuellen Aus-
schreibung von Linienkonzessionen oder aber auch im Rahmen des Genehmigungswettbewerbs
bestehen liber ESBUS mit marktorientierten Kostensatzen gute Chancen, Leistungen zu erwerben
und im E.V.A.- Konzern zu halten.

Es wurde die Méglichkeit geschaffen, neue Mitarbeiter fiir den Fahrdienst und die Leistungserstel-
lung auf ASEAG konzessionierten Linien kiinftig bei ESBUS unter giinstigen Bedingungen einzustel-
len. Gleichzeitig wird die ESBUS in ihrer Position und am Markt gestarkt. ESBUS wird als kommuna-
les Tochterunternehmen stérker in den Fokus von wirtschaftlich zu betreibender OPNV-Leistung
gestellt und helfen, die Kosten fiir die Leistungserstellung im Konzern niedrig zu halten.

Weiterhin wird ESBUS , schlank” gefiihrt und die notwendigen Leistungen werden iiber Dienstleis-
tungsvertrage bei Dritten oder im E.V.A.-Konzern eingekauft. Fiir das Geschaftsjahr 2012 wird mit
einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 24 T€ gerechnet.

Die ESBUS hat im Geschaftsjahr 2011 mit Hilfe eines adaquaten Risikomanagementsystems und
basierend auf dem im gesamten E.V.A.-Konzern giiltigen Risiko-Handbuch eine Risikoinventur zur
Identifizierung der Risiken durchgefiihrt und die Ergebnisse dokumentiert. Den Fortbestand der
ESBUS gefahrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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Wilrselen

Allgemeine Angaben

Firma Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH Gesellschafter
Sitz Merzbriick 216, 52146 Wiirselen
Rechtsform GmbH
Griindungsjahr 1995 Stadt
Geschéftsfithrer Uwe Zink ?;Cg,egz
Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat  stadtentw.
Stammkapital  57.000,00 EUR e
Mitarbeiter 15 (Durchschnitt) stiidteR.
Internet www.flugplatz-aachen.de ‘?ig;f;z
Stadt
Eschweiler
25,01%

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe des Unternehmens ist es, den Verkehrslandeplatz und das Segelfluggelande Aachen-
Merzbriick zu betreiben, zu unterhalten und auszubauen. Dabei sind die Belange des Umwelt-
schutzes, insbesondere die ,Verordnung tber die zeitliche Einschrankung des Flugbetriebes mit
Leichtflugzeugen und Motorseglern und Landeplatzen” vom 5. Januar 1999 zu beachten. Der
Flugplatz dient der Allgemeinen Luftfahrt und Luftfahrzeugen bis 5,7 t Hochstabfluggewicht. Er
steht ferner der Rheinisch-Westfalischen Technischen Hochschule Aachen und Fachhochschule
Aachen fiir wissenschaftliche und Forschungszwecke zur Verfiigung.

Organe des Unternehmens
Geschéftsfihrer  Uwe Zink

Aufsichtsrat

Vorsitzender Arno Nelles Biirgermeister Wiirselen
stellv. Vorsitzende Annekathrin Grehling Stadtkammerin

Maria Drews (CDU) Ratsmitglied

Hermann Godde Eschweiler

Peter Gartzen Eschweiler

Manfred Zitzen Geschéftsfithrer SEW

Giinter Kuckelkorn Stadteregion Aachen

Prof. Dr. Rudolf Mathar Fluggemeinschaft Aachen e.V.
beratend Hans-Josef Biilles Larmschutzbeirat

Monika Frohn IHK

Zusammensetzung der Organe
Geschaftsfithrung

Der Geschéftsfiihrer wird von der Gesellschafterversammlung bestellt.
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Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, dessen Mitglieder von den Gesellschaftern wie folgt ent-
sandt werden: Stadt AC 2 Mitgl., Stadt Eschweiler 2 Mitgl., Stadtentwicklung Wiirselen 2 Mitgl.,
FGA 1 Mitgl., StadteRegion AC 1 Mitgl.. Fiir jedes Aufsichtsratsmitglied ist von dem entsendenden
Gesellschafter ein Vertreter zu bestimmen. Die von den Gesellschaftern entsandten Mitglieder
konnen von dem Gesellschafter, der sie entsandt hat, jeder Zeit abberufen und durch andere Per-
sonen ersetzt werden. Der AR wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.
Zum Vorsitzenden des AR soll der jeweilige Biirgermeister der Stadt Wiirselen gewahlt werden,
zum stellvertretenden Vorsitzenden soll eines der beiden Aufsichtsratsmitglieder der Stadt Aachen
gewahlt werden.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermégen 278 66% 1.628 83% 1.670 85%
Umlaufvermdgen 145 34% 329 17% 303 15%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 423 1.957 1.974
Eigenkapital 53 12% 89 5% 161 8%
Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen 33 8% 22 1% 1M 1%
Riickstellungen 38 9% 33 2% 35 2%
Verbindlichkeiten 299 71% 1.813 93% 1.767 90%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 423 1.957 1.974
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 99 88 93
Betriebsleistung 315 298 304
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 5 4 )
tungen

Personalaufwand 188 195 171
Abschreibungen 25 25 25
Sonstige betriebliche Aufwendungen 124 107 107
Betriebserfolg -26 -32 -1
Finanzerfolg -9 -55 -72
Ez?tebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- 35 .87 73
Ertrdge aus Zuschiissen der Gesellschafter 39 90 105
Steuern 0 0 0
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 4 3 33
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

An der von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Ergebnisverwendung ist die Stadt
Aachen entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital beteiligt. Die Gesellschafterversammlung hat
den Vortrag des Ergebnisses auf neue Rechnung beschlossen. Die Stadt zahlte einen Pachtkosten-
zuschuss in Hohe von 7,2 TEUR. Dariiber hinaus beteiligte sich die Stadt Aachen mit 29,3 TEUR am
Kapitaldienst fiir Planungsdarlehen.

Lagebericht

Im Geschéftsjahr 2011 haben der Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung je zweimal
getagt.

Das Jahresergebnis 2011, die Entlastung des Geschaftsfiihrers und die Entlastung des Aufsichtsra-
tes wurden in der 66. Sitzung des Aufsichtsrates bzw. in der 45. Gesellschafterversammlung am
11.07.2011 beschlossen.

Die aus dem Gesellschaftsvertrag resultierende Verpflichtung zur Erhaltung des &ffentlichen Zwe-
ckes der Gesellschaft und die Erreichung dieses Zweckes wurden im Berichtsjahr erfillt.

In 2011 sind die Flugbewegungen aufgrund der giinstigen Witterung von 36.218 auf 43.756 ge-
stiegen.

Darstellung der Geschaftsentwicklung 2011
1. Verlegung der Start- und Landebahn

Mit Schreiben vom 03.06.2011 teilte der Minister Voigtsberger mit, dass bis auf die Forderung des
Planfeststellungsverfahrens keine weitere Férderung fiir den Landeplatz erfolgt. Die Erstellung der
Gutachten ist abgeschlossen.

Die Abarbeitung der Einwendungen hat sich langer hingezogen als urspriinglich erwartet. Die
Antworten auf die Einwendungen liegen seit dem 29.03.2012 der héheren Luftaufsicht in Diissel-
dorf vor. Der Erérterungstermin wird fiir nach der Sommerpause erwartet.

2. Tankstelle

Die Vertragsverhandlungen mit der TOTAL zur Fortsetzung des Tankstellenbetriebes konnten im
Marz 2012 positiv abgeschlossen werden. Insgesamt ist ein wirtschaftliches Ergebnis erzielt wor-
den.

3. Flugbewegungen/ Gebiihrenordnung

Die Flugbewegungen lagen mit 43.756 2011 wieder auf dem Niveau der Jahre 2006 bis 2009 nach
dem schlechten Jahr 2010 mit 36.218. Die Landegebiihren lagen insgesamt iiber 152 TEUR.

Der gewerbliche Flugverkehr verzeichnete fast 17.000 Bewegungen. Der Segelflug ist weiter zu-
riickgegangen auf 1.370 Bewegungen. Die Ultraleichtflieger hatten ca. 4.000 Bewegungen im Jahr.

Die neue Gebiihrenordnung ist abgeschlossen und wurde mit verschiedenen Nutzern auf dem Platz
diskutiert. Kritik wird am Platz geduBert, dass fiir die Hangars Miete gezahlt wird, jedoch die Rein-
vestitionen relativ gering sind. Auch ist man der Auffassung, dass die FAM hiervon partizipieren
miisste. Die neue Gebiihrenordnung soll vor der Sommerpause 2012 der Luftaufsichtsbehérde zur
Genehmigung vorgelegt werden.

4. Personalentwicklung

Mit dem Weggang der Hilfsbuchhalterin wurde grundsatzlich betriebsintern die Frage der Qualifi-
kation der neuen, noch einzustellenden Fachkraft erértert. Die Vielseitigkeit der Arbeit (Fluglei-
tung, buchhalterische Kenntnisse, Fithrerschein) und das Durchschnittsalter des Teams erforderten
eine umfangreiche Prifung der Kandidaten. Es wurden mehrere hospitierende Bewerber gepriift.
Eine Einstellung erfolgte erst zum 01. Marz 2012 als Teilzeitstelle.

Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

In der Aufsichtsratssitzung am 23. April 2012 hat die Geschaftsfiihrung dargestellt, dass der Lan-
deplatz unter den heutigen Pramissen, d.h. unter Beriicksichtigung der Gesellschafterzuschiisse zur
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Pachtzinserhohung (It. Gesellschafterbeschluss v. 06.12.04) kostendeckend mit einem kleinen
Uberschuss (,schwarze Null") gefiihrt werden kann.

Gesprache dber die zukiinftige Rolle von FAM und FH/ RWTH (Bereich Luft und Raumfahrt) auf dem
Landeplatz und das Ausloten von gemeinsamen Aktivitdten werden weiter verfolgt. Auch wurde
Kontakt mit dem BK Alsdorf aufgenommen mit dem Ziel, eine Verbindung zwischen der Ausbildung
zum Flugzeugmechaniker und den Mdglichkeiten als auBerschulischer Lernort herzustellen. Ansied-
lungen sollen iiber F&E in Form eines ,School Lab” und/ oder eines AN-Institutes entwickelt wer-
den. Hier steht die Geschaftsfithrung mit der FH im Gesprach.

Es besteht die Nachfrage nach Abstellplatzen fiir Flugzeuge. Die Geschéaftsfiihrung priift die Wirt-
schaftlichkeit solcher Unterstellmaglichkeiten, ggfs. in Verbindung mit weiteren Verbesserungen.
AuBerdem besteht Interesse von flugaffinen Unternehmern, sich am Platz anzusiedeln. Ein Hub-
schrauberunternehmen hat sich 2012 niedergelassen.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Aachener Gesellschaft fiir Innovation

Und Technologietransfer mbH

Technologiezentrum am Europaplatz

Dennewartstr. 25-27, 52068 Aachen

Firma

Sitz

Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1983

Geschaftsfithrer Dr. Helmut Greif
Ulrich Schirowski

Gremien

Stammbkapital
Mitarbeiter

Internet www.agit.de

Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
3.253.000,00 EUR
49,5 (Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafter

. Stadt
Sonstige Aachen
29,14% 27,51%

1HK
11,80%

Sparkassen
17.37%

Stadte-
Region

14,17%

Gegenstand des Unternehmens ist es Innovation und Technologietransfer zu fordern, Technologie-
zentren zu errichten und zu betreiben, Beratungs- und andere Dienstleistungen anzubieten, Vor-

haben der angewandten Forschung und Entwicklung durchzufiihren, Urheberrechte und Know how
zu vermitteln und zu verwerten, sowie Vorhaben auf dem Gebiet der technologieorientierten Wirt-
schaftsforderung und Standortwerbung fiir die Region im In- und Ausland.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer

Dr. Helmut Greif

Ulrich Schirowski

Aufsichtsrat

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender
stellv. Vorsitzender
stellv. Vorsitzender

Dieter Philipp

Prof. Dr. Reinhart Poprawe
Giinter Rosenke
Hans-Peter Schmitz
Friedrich Beckers (CDU)
Georg BeyB

Hubert Herpers
Assessor Jurgen Drewes
Helmut Etschenberg
Rolf Kitt (CDU)

Marcel Philipp (CDU)
Stephan Pusch
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Handwerkskammer Aachen
IHK Aachen

Landrat Kreis Euskirchen
Stadteregion
Ratsmitglied
Kreisdirektor Kreis Diiren
Sparkasse Aachen

IHK Aachen
Stadteregionsrat
Ratsmitglied
Oberbiirgermeister
Landrat Kreis Heinsberg
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Karin Schmitt-Promny (Griine)  Ratsmitglied

Karl Schultheis (SPD) Ratsmitglied
bis 26.5.2011 Adolf Terfloth Sparkasse Diren
ab 26.5.2011 Thomas Pennartz Sparkasse Diren
Dr. Axel Thomas WEG Kreis Aachen

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Die Geschaftsfiihrer werden durch den Aufsichtsrat bestellt, angestellt und abberufen.
Aufsichtsrat

Die Stadt Aachen ist mit 5 Mitgliedern vertreten. Die Mitglieder aus dem Bereich der kommunalen
Gebietskorperschaften werden fiir die Dauer einer Wahlzeit der Kommunalvertretungen in den
Aufsichtsrat entsandt. Sie bleiben bis zur jeweiligen Entscheidung eines Nachfolgers im Amt. Die
Bestellung von stellvertretenden Mitgliedern fiir den Fall der Verhinderung ist zulassig.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollméchtigen.

Wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermdgen 10.432 96% 9.675 92% 8.833 86%
Umlaufvermdgen 467 4% 880 8% 1.495 14%
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0% 7 0% 2 0%
Bilanzsumme Aktiva 10.907 10.562 10.330
Eigenkapital 1.588 15% 1.401 13% 1.103 11%

Sonderposten fiir Investitionszuschiisse zum

) 5.468 50% 4.832 46% 4189 41%
Anlagevermégen

Riickstellungen 107 1% 109 1% 139 1%
Verbindlichkeiten 3.744 34% 4.220 40% 4.884 47%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 15 0%
Bilanzsumme Passiva 10.907 10.562 10.330
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Um.sa_\tzerlo.se |ncI_. Bestandsveranderungen und 7989 2 759 3014
aktivierte Eigenleistungen
sonstige betriebliche Ertrdge 2.190 2.684 3.371
Betriebsleistung 5.179 5.442 6.385
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis-

0 0 27
tungen
Personalaufwand 1.780 2.115 2.684
Abschreibungen 890 899 910
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.437 2.378 2.804
Betriebserfolg 71 50 -40
Finanzerfolg -149 -147 -161
Ergebms der gewohnlichen Geschaftstatig- 78 .97 -201
keit
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern 89 89 97
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag -167 -186 -298

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Die Zuschiisse teilen sich die Gesellschafter Stadt Aachen, Kreis Aachen, Kreis Diiren, Kreis Euskir-
chen und Kreis Heinsberg im Verhéltnis ihrer Geschaftsanteile zueinander. Der Zuschuss der Stadt
Aachen fiir das Jahr 2011 betrug 776,3 TEUR incl. TZA Il und ZBMT.

Lagebericht
A. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS

Die sechs Geschaftsfelder der AGIT werden in ihrem Geschaftsverlauf beschrieben. Die Projekte
und Auftrage werden nur summarisch dargestellt. Sie sind inhaltlich im Jahresbericht aufgefiihrt,
der diesem Bericht als Anhang beiliegt.

1. Beratung technologieorientierter Unternehmen (Geschaftsfeld 1)

Die betriebswirtschaftliche Unterstiitzung fiir technologieorientierte Griinder und Unternehmen
von der Ideenphase bis hin zur Etablierung am Markt seitens der AGIT lag in 2011 qualitativ und
quantitativ auf dem hohen Niveau der Vorjahre. Die gegriindeten Unternehmen werden laut Busi-
nessplan im ersten Jahr nach der Griindung 230 Arbeitsplatze schaffen mit einem Investitionsvo-
lumen von insgesamt 11,4 Mio. Euro. Die Region Aachen liegt damit gegenlaufig zum deutsch-
landweiten Trend, der einen deutlichen Riickgang der Griinder konstatiert. Auch die anderen Bera-
tungsleistungen der AGIT (SIGNO, Wachstumsberatung, Finanzierungsvermittlung) und die Mitwir-
kung bei der Griindungs- und Wachstumsinitiative ACfi im Rahmen der GriinderRegion Aachen
lagen auf dem hohen Niveau der Vorjahre.

2. Technologiezentrumsmanagement (Geschaftsfeld I1)

Die groBe Nachfrage von jungen Unternehmen nach Flachen setzte sich erfreulicherweise auch in
2011 in den beiden von der AGIT betriebenen und betreuten Technologiezentren TZA und MTZ fort.
Die Auslastung liegt weiterhin auf dem hohen Niveau der Vorjahre(TZA 97%, MTZ 99%). Auch das
in der zweiten Jahreshalfte erstmalig in Betrieb genommene ZBMT, das erste CAMPUS-
Clustergebaude, wurde von den Griindern und CAMPUS-Mietern gut angenommen und war zum
Januar 2012 bereits mit 92% ausgelastet (14 Firmen).
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3. Investorenberatung (Geschaftsfeld Il1)

Mit knapp 50 Kontakten zu standortsuchenden Unternehmen war die Nachfrage etwa so groB wie
im Vorjahr, jedoch entschieden sich deutlich weniger Unternehmen als im Rekordjahr 2010 fiir
einen Standort in der Region. Das Niveau der Jahre 2008-2010 wurde wieder erreicht. Die Ansied-
lungsinteressenten spiegeln das Technologie-/Wissenschaftsangebot der Region wider.

4. Regional- und Clusterentwicklung (RuC) (Geschaftsfeld 1V)

Die Region Aachen ist auf einem erfolgreichen Kurs fiir eine nachhaltige regionale Wirtschafts- und
Strukturentwicklung. Ein wesentliches Instrument bildet weiterhin die nordrhein-westfalisch-
europaische Strukturfondsforderung und hierbei vor allem das NRW-EU Ziel 2 Programm 2007-
2013 (EFRE). Das regionale Programm- und Projektmanagement wurde 2007 der AGIT seitens der
Gesellschafter iibertragen. Deshalb sind im vergangenen Jahr von RuC gemeinsam mit den regio-
nalen Partnern und potenziellen Antragstellern zahlreiche mdgliche Projektansatze entwickelt
worden. Letztlich sind die meisten der in den Ziel-2-Forderwettbewerben beim Land NRW einge-
reichten Projekte aus der Region Aachen in enger Abstimmung - zum Teil auch in inhaltlicher Ko-
operation - mit der AGIT erstellt worden. Bei den Ergebnissen des Wettbewerbs ist die Region
Aachen weiterhin fithrend in NRW.

5. Regionalmarketing (Geschaftsfeld V)

In 2011 wurden die Offentlichkeitsarbeit der AGIT und das Regionalmarketing in wesentlichen
Punkten erweitert.

Das fiir Investoren konzipierte aHEAD (Magazin der Region Aachen), das auch in englischer Spra-
che herausgegeben wird, erschien in der dritten Ausgabe.

Wesentliche Impulse fiir die Region Aachen erwarten wir aus der Beteiligung der AGIT bzw. der
Region Aachen an der 2011 gestarteten Marketingkampagne des Landes Nordrhein-Westfalen
“Germany at its best”. Die unter der Schirmherrschaft des Wirtschaftsministers des Landes NRW
stehende Kampagne wird von der Wirtschaftsforderungsgesellschaft des Landes NRW.Invest ge-
tragen und aktiv unterstiitzt. Als offizieller Partner hat die Region Aachen iiber die AGIT die Mdg-
lichkeit, Bestleistungen in Kategorien wie Wirtschaft, Wissenschaft oder Kultur zu prasentieren.
SchwerpunktmaBig préasentiert sich die Region Aachen im Rahmen der Kampagne als Standort fiir
wissensbasierte Industrie mit einem Schwerpunkt im Bereich Automotive. Auf der Internetseite
www.germanyatitsbest.de und in zahlreichen Publikationen werden Bestleistungen aus der Region
Aachen vorgestellt.

Anstelle der bisherigen Informationsmedien , AGIT aktuell” und ,Region Aachen Newsletter”
wurde das Magazin ,Region Aachen46” konzipiert und im November von AGIT und Regio Aachen
gemeinsam herausgegeben. Ziel ist es, Menschen in der Region zu informieren und auf bestimmte
Maglichkeiten der Unterstiitzung aufmerksam zu machen. Das Magazin soll ab 2012 dreimal jahr-
lich erscheinen.

Im Jahr 2011 lag die durchschnittliche monatliche Besucherzahl der Internetprasenz bei iiber 3.000
Besuchern. Die Ansichtszeit pro Besucher lag bei iiber drei Minuten. Mit der Erstellung eines neuen
Internetauftritts wurde im Frilhjahr 2011 begonnen. 2012 wird er frei geschaltet.

Nachdem die AGIT seit 2006 die Bewerbungsphase und die Festveranstaltung zur Verleihung des
Innovationspreis Region Aachen organisiert hatte, wurde ein neues Konzept (ACfi — Innovations-
preis Region Aachen 2012) erarbeitet, das eine Zusammenlegung der Preisverleihung mit der Ver-
anstaltung zur Verleihung der Preise im Rahmen der ACfi-Wetthewerbe vorsieht. Die Findungspha-
se fiir die Innovationspreiskandidaten sowie die Abendveranstaltung werden weiterhin von der
AGIT organisiert.

Die Standortwerbekampagne , Wussten Sie schon, dass...?" findet groBe Zustimmung seitens der
Unternehmen und wird in 2012 fortgesetzt.

6. Regionalagentur Aachen (Geschéftsfeld VI)

Die Tatigkeit der Regionalagentur, die im Auftrag des Landes NRW und der Region Aachen fiir die
regionale Arbeitspolitik zustandig ist, konzentriert sich auf folgende fiinf Handlungsfelder:

- Wettbewerbsfahigkeit von Unternehmen und Beschaftigten

- Arbeit und Bildung in der Gesundheitsregion Aachen

- Fachkrafteentwicklung im Demografischen Wandel

- Jugend und Beruf

- Neue Wege in Arbeit.
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B. DARSTELLUNG DER LAGE

Das Geschéftsjahr 2011 brachte eine deutliche Steigerung der Gesamtleistung um 943 T€ (17,3 %)
auf 6.385 T€ (5.442 T€ in 2010). Die Umsatzerlése nahmen gegeniiber 2010 deutlich zu (255 T€/
9,2 %), aber inshesondere die sonstigen betrieblichen Erldse stiegen um 687 T€ (25,6 %) auf nun-
mehr 3.371 T€ (Vorjahr 2.684 T€). Diese sonstigen Erlose basieren auf deutlich erhéhten Projekt-
einnahmen, die mit Eigenanteilen hinterlegt sein miissen. Insgesamt schloss das Geschaftsjahr
dadurch mit einem negativen Ergebnis von rund -298 T€ ab (Vorjahr -186 T€).

Gegeniiber dem Jahr 2010 ist diese Verschlechterung primér auf einer Erhdhung der Personalkos-
ten um knapp 570 T€ (+26,9 %) auf 2.684 T€ (Vorjahr 2.115 T€) und der damit verbundenen
Steigerung der Gesamtkosten zuriickzufiihren. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben
sich in 2011 gegeniiber 2010 ebenfalls deutlich erh6ht (426 T€ /17,9 %), was u. a. aus erhohten
Instandhaltungsaufwendungen und dem in 2011 in Betrieb gegangenen ZBMT resultiert.

Unter dem Aspekt, dass die Einnahmen aus Projekten (die von der Region Aachen an die AGIT
herangetragen wurden) in der Regel mit einem Eigenanteil zwischen 20 % und 30 % unter Vollkos-
tenbetrachtung finanziell hinterlegt werden miissen, war dieses Ergebnis vorhersehbar und kann
durchaus als zufriedenstellend bezeichnet werden.

Beziiglich des TZA BA Il haben die Gesellschafter Stadt Aachen und StadteRegion Aachen den
Ausgleich fiir die Differenz zwischen ,Leasingrate” und ,Einnahmen” ab 2010 iibernommen. In
2011 liegt dieser Betrag bei 94 T€ (76 T€ fiir 2010) und damit im Planbereich. Damit wurde die im
letzten Bericht festgestellte notwendige neue Finanzierungsldsung vollstédndig eingeldst. Der noch
verbleibende Fehlbetrag von 122 T€ (Vorjahr 113 T€) kann ebenfalls laut Gesellschafterbeschluss
durch ein Darlehen zur Verbesserung der Liquiditatssituation der AGIT ausgeglichen werden. Die in
den Beschliissen zur Absicherung der Situation im BA Il gemachten Berechnungen (Simulation)
liber die Kostendifferenz ,Einnahmen vs. Leasingrate” sowie Hohe der Darlehensaufnahme wurden
damit eingehalten.

Beleuchtet werden sollte in diesem Zusammenhang jedoch ausdriicklich das , Gesamtergebnis” des
TZA 11, das durch die steigende Leasingrate und das ausgewiesene Ergebnis immer etwas verdeckt
wird: Trotz der o. a. Zuschiisse der beiden Gesellschafter Stadt Aachen und StadteRegion Aachen i.
H. v 94 T€ (76 T€ fiir 2010) und des aufzunehmenden Darlehens in Hohe von insgesamt 122 T€ in
2011 (113 T€in 2010), entsteht in 2011 wie bereits in 2010 aus dem Betrieb des TZA Il in Summe
kein Verlust fiir die AGIT, sondern es liegt sogar ein Wertzuwachs vor. In 2011 sind dies 33 T€ (31
T€in 2010). Dieser Wertzuwachs resultiert aus der einfachen Tatsache, dass der Tilgungsanteil der
Leasingrate in 2011 knapp 249 T€ (220 T€ in 2010) betragt, dem die oben ausgewiesenen Zu-
schiisse und Verluste (Darlehen) gegeniiberstehen. Es findet somit ein Darlehensabbau statt und
die Restschuld verringert sich.

Fiir die Finanzierung der eingeworbenen und im Auftrag der Region Aachen durchgefiihrten Projek-
te gibt es immer noch keine zufriedenstellende Losung, da weder der aufzubringende Eigenanteil
von den Gesellschaftern bereitgestellt noch die notwendige Finanzierungssicherheit geboten wird.

Das Ergebnis laut Gewinn- und Verlustrechnung entwickelt sich auf rund -298 T€ (Vorjahr -186
T€). Das Plan-Ergebnis fiir 2011 von ca. -159 T€ konnte nicht erreicht werden.

Im Bereich des Technologiezentrumsmanagements (TZM) hat die AGIT im Geschéftsjahr 2011
gegeniiber dem Vorjahr im TZA eine verbesserte Auslastung im Jahresmittel und damit erhdhte
Einnahmen. Die Wirtschafts- und Finanzkrise zeigt sich in diesem Ergebnis als {iberwunden, was
sich z. B. an den héheren Einnahmen im Bereich der Konferenzraumvermietung zeigt.

Die Gesellschaft hat unter Beriicksichtigung der Personalkosten, aber vor Umlage der Zentralen
Dienste fiir das TZA BA | einen Uberschuss in Héhe von 435 T€ (Vorjahr 411 T€) erzielt. Im TZA BA
Il wurde ein Verlust von rund -122 (Vorjahr -113 T€) nach Abzug des Zuschusses in Hohe von 94 T€
(Vorjahr 76 T€) durch die Stadt Aachen und die StadteRegion Aachen erreicht.

Im MTZ, das in 2011 zu 99% ausgelastet war, lag das Ergebnis bei knapp 3 T€ (im Vorjahr -28
T€). Gegeniiber 2010 hat sich das Ergebnis damit — wie prognostiziert — wieder deutlich verbessert
(31 T€).

In 2011 wurde das ZBMT sukzessiv ab Juli in Betrieb genommen. Durch zahlreiche Bauméngel
(Heizung, Liftung, Aufzug) konnte eine Vermietung nicht entlang der vorgesehenen Zeitachse
erfolgen, die zudem zu erheblichen Mietminderungen gefiihrt haben. Das Ergebnis von knapp -130
T€ belastet die AGIT nicht, da iiber eine Verlustabdeckungsvereinbarung mit der Stadt Aachen
dieser Verlust ausgeglichen wird. Erfreulich ist die Tatsache, dass in 2012 die Mietméangel im ZBMT
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weitgehend behoben werden konnten und dass der Vermietungsstand einschlieBlich Optionen bei
tiber 95% liegt, was als Vollauslastung angesehen werden kann.

Bei Umlage der Aufwendungen fiir die Zentralen Dienste (knapp 700 T€) nach Mitarbeiterkdpfen
auf die jeweiligen Bereiche verbleibt fiir das TZA I. BA fiir 2011 ein GuV-Ergebnis von rund 338 T€
(Vorjahr 273 T€).

In den anderen Geschaftsbereichen Beratung technologieorientierter Unternehmen, Regionalent-
wicklung und Entwicklung Technologiefelder, Regionalmarketing und Ansiedlung, Standortbe-
obachtung und -entwicklung und Regionalagentur (RA) konnte auch unter Beriicksichtigung der
budgetierten Zuschiisse kein ausgeglichenes Ergebnis erreicht werden. Auf alle vier Bereiche ent-
féllt nach Umlage der Zentralen Dienste ein Gesamtverlust in Hohe von ca.

-514 T€ (Vorjahr -347 T€).

Auf Grund deutlich erhohter AuBenstande, die insbesondere im Bereich der Projektférderung bei
bis zu 1.000 T€ lagen, hat sich trotz eines systematischen Forderungs- und Kostenmanagements in
2011 eine deutlich verschlechterte Liquiditatssituation fiir die AGIT ergeben. Hierbei spielt auch die
hohe, von der AGIT vorzufinanzierende Leasingrate fiir den TZA BA | eine sichtbare Rolle. Trotz
einer Erhdhung des Kontokorrentkredites von 510 T€ auf 850 T€ kam es in 2011 zu einer vollen
Inanspruchnahme des Kredites. Die daraus resultierende Zinsbelastung lag mit 18 T€ deutlich iiber
dem Wert des Vorjahres (ca. 5 T€ in 2010).

Nach Beriicksichtigung der laufenden Zuschiisse der Gesellschafter fiir wirtschaftsférdernde MaB-
nahmen verbleibt damit fiir die Gesellschaft ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -298 T€ (Vorjahr -
186 T€). Dieser Wert liegt im erwarteten Bereich aufgrund der vielen neuen Aufgaben, die die AGIT
in 2011 Gibernommen und durchgefiihrt hat.

Die Vermdgenslage des Unternehmens ist wie in Vorjahren durch eine hohe Anlagenintensitat
(86%) wegen des in fritheren Jahren errichteten TZA gekennzeichnet. Insgesamt entwickelt sich
das Vermdgen korrespondierend zur AfA des Geb&udes riicklaufig. Die Forderungen aus Lieferun-
gen und Leistungen stiegen an. Die unter den sonstigen Vermdgensgegenstdanden ausgewiesenen
sonstigen Forderungen aus Projektforderungen erhéhten sich aufgrund wachsender AuBensténde
bei den zugesagten Fordermitteln. Der Anstieg der Forderungen von 822 T€ in 2010 auf 1.263 T€
in 2011 erklart die Minderung des Bestandes an liquiden Mitteln und zeigt die Notwendigkeit der
Euribor-Erh6hung in 2011. Allein nur die Projektforderungen liegen bereits iiber dem gegebenen
Finanzrahmen.

Das negative Ergebnis hat zur Konsequenz, dass auf der Passivseite das gezeichnete Kapital von
3.253 T€ weit liber 50% aufgebraucht ist und um das negative Ergebnis 2011 weiter aufgebraucht
wird.

Die Gesellschafterversammlung hat in ihrer Sitzung vom 9. November 2011 die Ubernahme der
Anteile des ausgeschiedenen Gesellschafters Aachen-Miinchener Versicherung nach einem be-
stimmten Schliissel einstimmig beschlossen. Der Beschluss wurde umgesetzt.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschaftsjahres wie folgt eingetreten.

Liquiditat: Die hohe Anzahl und das Volumen der Projekte haben zu einer deutlichen Verschlechte-
rung der Liquiditat der AGIT gefiihrt. Zwar fiihrt die AGIT nur noch Projekte durch, die zu 100%
finanziert sind, insbesondere hat die nachtragliche, oft verzogerte Auszahlung von Projektmitteln
von bis zu Giber einem Jahr eine komplette Vorfinanzierung der Projekte zur Folge. Beispielsweise
lag die vorfinanzierte Summe fiir Projekte Mitte Mai bei ca. 950 T€ und damit bereits Gber dem
derzeitigen Kreditrahmen. Die Erhéhung des Kontokorrentkredits von 510 T€ auf 850 T€ in 2011
kénnte mdglicherweise nicht ausreichend sein, so dass hier eine weitere Erhdhung des Kontokor-
rentkredites aus Vorsichtsgriinden vorgesehen werden sollte. Dies ist fiir die nachste Sitzung des
AR im Juni 2012 geplant.

In 2012 wird sich an dieser Situation nichts dndern, da das Projektvolumen auf &hnlichem Niveau
wie in 2011 liegt und deutlich hdhere Einnahmen aus den Technologiezentren (Vollauslastung)
nicht zu erwarten sind. Erst gegen Ende des Jahres 2013 wird sich die Situation deutlich entschér-
fen, da zum einen das Projektvolumen in 2013 deutlich zuriickgeht und die Forderungen aus 2012
beglichen sein missten.

AGITneu: Im Jahre 2011 hat die Region Aachen ein Reformkonzept entwickelt, das zu neuen, ver-
besserten Strukturen in der Region fiihren soll. Nach diesem Konzept wird es einen Zweckverband
(ZV) und eine AGITneu geben. Die AGITneu wird sich auf ihre Kernaufgaben konzentrieren und

deutlich weniger Projekte durchfiihren als bisher oder ausschlieBlich Projekte, die zu 100% finan-
ziert sind. Nach aktueller Planung wird das Projektvolumen fiir die AGITneu in 2013 unter 500 T€
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liegen. Dieses Volumen liegt damit unter dem Projektvolumen von 2008, als die AGIT ein positives
Ergebnis erwirtschaftete. Fiir 2014 sind bisher noch keine neuen Projekte vorgesehen.

TZA: Inspektionen am TZA, die nach jeder Winterperiode verstarkt durchgefiihrt werden, haben
ergeben, dass spatestens im Jahr 2012 groBere Dachsanierung am Gebaude erforderlich sind, die
deutlich iiber 100 T€ zuséatzlich zu den bereits geplanten Instandhaltungsaufwendungen liegen.
Wir werden ein Gutachten erstellen lassen, das die Instandhaltungs- und Modernisierungsaufwen-
dungen des TZA fiir die nachsten 5 bzw. 10 Jahre erfasst, da das Gebaude im nachsten Jahr 20
Jahre alt wird.

ZBMT: Obwohl erhebliche Méngel am ZBMT zu Mietminderungen gefiihrt haben, belasten diese
nicht die AGIT, da zum Einen die Mietminderung an die GEGRA weitergegeben wurde und zum
Zweiten die Stadt Aachen die Gesamtverluste und damit auch die entstandenen Anfangsverluste in
2011 Gber eine Verlustausgleichsregelung vollstandig ausgleicht.

Sachstand AGIT-Beteiligungen

Gegeniiber 2010 ergaben sich zum Dezember 2011 keine Veranderungen bei den Beteiligungen.
Die AGIT ist weiterhin bei 10 Beteiligungen zur anteiligen Verlustabdeckung verpflichtet ist.

Die TAE GmbH hat das Geschéaftsjahr 2011 mit einem negativen Jahresergebnis abgeschlossen. In
der TAE-Gesellschafterversammlung wurde ein Beschluss zur Verlustabdeckung herbeigefiihrt. Dies
bedeutet fiir die AGIT, dass die Gesellschaft fiir dieses Jahr einen Zuschuss von rd. 4 T€ (Vorjahr rd.
4 T€) leisten muss.

C. RISIKOBERICHT

In 2011 wurde ein Projektvolumen von iiber 2.000 T€ (Vorjahr 1.069 T€) bearbeitet und damit das
Niveau von 2010 deutlich tiberschritten. Frihere Befiirchtungen, das Projektvolumen kénnte er-
heblich einbrechen, haben sich damit nicht bestatigt, das Gegenteil ist eingetreten. Hieraus erga-
ben sich aber negative Folgen fiir das Ergebnis der AGIT, da der Eigenanteil an den Projekten (der
in der Regel zwischen 20 % und 30 % liegt) sich unmittelbar negativ im Ergebnis auswirkt, solange
der Eigenanteil iber Zuschiisse der Gesellschafter nicht abgedeckt wird. Hinzu kam die Tatsache,
dass Raumkosten und Overheadkosten im Rahmen der Projekte nicht mehr finanziert werden.
Risiken aus Arbeitsvertrdgen ergaben sich nicht, da Projekt-Arbeitsvertrdge befristet sind und eine
kontinuierliche Anpassung des Personalbestands an den Umfang der Projektarbeiten damit ermdg-
licht wird.

In 2012 ist das Projektvolumen auf dem Niveau von 2011. Dies fiihrt wiederum zu einer weiteren
Verschlechterung des Ergebnisses gegeniiber der Planung.

Die Integration der Regionalagentur (RA) in die AGIT ist in 2007 erfolgt. Die Regionalagentur ist
durch 6ffentliche Férderung und durch Gesellschafterzuschiisse zu 100 % finanziert, so dass sich
hieraus keine Risiken ergeben.

Fir die seit 2003 weiterhin stdndig auftretenden Betriebsverluste fiir den 2. Bauabschnitt TZA Il
wurde - wie oben beschrieben - einer Losung erarbeitet. Die seit 2008 laufenden Verhandlungen
konnten Anfang 2011 in einem Gesellschafterbeschluss zum Abschluss gebracht werden. Risiken
ergeben sich unter normalen wirtschaftlichen Verhaltnissen nicht mehr. Bei einer entsprechenden
Auslastung des TZA BA Il wird sogar ein kontinuierlicher Abbau der Restschuld vorgenommen, der
in 2011 immerhin 33 T€ betrug.

Die vorgesehenen InstandhaltungsmaBnahmen im Bereich der Dachflachensanierung wurden in
einen Stufenplan dberfiihrt und in 2010 ausgeschrieben. Mit den ersten dringenden Arbeiten wur-
de Ende 2010 begonnen. GréBere MaBnahmen werden in 2012 und 2013 durchgefiihrt.

Aufgrund der oben beschriebenen Projektaktivitaten hat sich Liquiditatssituation der Gesellschaft
spiirbar verschlechtert. In Verbindung mit den wieder gestiegenen Zinsséatzen im Bereich des Kon-
tokorrentkredites ist die aktuelle Zinsbelastung nicht mehr zu vernachlassigen. Durch den in 2011
und insbesondere in 2012 gestiegenen Projektanteil, der eine Erhdhung des Anteils von Fordermit-
teln mit einem erheblichen Eigenanteil zur Folge hat, ist die Liquiditatssituation der AGIT trotz
Erhéhung der Kontokorrentkredites auf 850 T€ in 2011 sehr angespannt. Die Forderungen aus
2010, 2011 und 1-5/2012 belaufen sich zurzeit auf knapp 1.000 T€.

D. SONSTIGE ANGABEN UND PROGNOSE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Nach jetziger Erkenntnislage kann gegeniiber dem Plan Budget 2012, das ein erwartetes Ergebnis
von knapp -139 T€ ausweist, folgende Einschatzung erfolgen:
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Nach der Priifung der Spartengewinnermittlung 2011 durch die Wirtschaftspriifer fiir das TZA 1/ 1l
und das MTZ zeigt sich, dass bei gleich bleibender hoher Auslastung nur unwesentliche Verénde-
rungen in den Einnahmen zu erwarten sind. Die Ausgaben im TZA Il werden durch die weiterhin
steigende Leasingrate natiirlich zusétzlich belastet. Jedoch sind diese Erhdhungen im Planbudget
beriicksichtigt. Die Finanz- und Wirtschaftskrise, die sich bisher in einer verringerten Einnahmesi-
tuation im Bereich der Konferenzraumvermietung niedergeschlagen hat, scheint iiberwunden, denn
in 2011 waren die Einnahmen deutlich hoher als in 2010 und in 2012 dirften die Werte von 2011
sogar wiederum ibertroffen werden. Der Eigentiimer des MTZ hat das Gebadude an das UKA (Uni-
versitatsklinikum Aachen) verkauft. Der Mietvertrag der GEGRA mit der AGIT wurde fiir den zwei-
ten Bauabschnitt des MTZ bis Ende 2014 verlangert und fiir den ersten Bauabschnitt wurde mit
dem UKA ein Servicevertrag bis Ende April 2011 abgeschlossen. Dieser Servicevertrag wurde eben-
falls bis Ende 2014 verlédngert. Die Einnahme- und Kostensituation fiir die AGIT bleibt damit weit-
gehend unveréandert. Das Ergebnis fiir das MTZ hat sich bereits in 2011 verbessert, nachdem in
2010 durch den Verkauf ein erheblicher Mehraufwand entstanden war; in 2012 ist nach heutigem
Stand wiederum mit einem positiven Ergebnis zu rechnen. Fiir 2012 zeichnet sich auch fir das
neue, in 2011 in Betrieb genommene Zentrum fiir Bio-Medizinische Technik (ZBMT), fiir das die
AGIT als Generalmieter auftritt, eine Vollauslastung (» 95 %) ab. Die technischen Anfangsproble-
me sind weitgehend behoben und die aktuelle Vermietungssituation im ZBMT einschlieBlich der
Optionen liegt zurzeit (Mai 2012) bei einem Auslastungsgrad von fast 95%.

Im Bereich Personal- und Sachkosten werden sich nur Veranderungen auf Grund der Tarifverhand-
lungen im 6ffentlichen Dienst ergeben. Im Planbudget sind Erhéhungen beriicksichtigt, die den
aktuellen Verhandlungsergebnissen entsprechen. Aufgrund des Baualters des TZA (knapp 20 Jahre
fiir den TZA BA 1) und der geplanten MaBnahmen werden die Instandhaltungsaufwendungen vo-
raussichtlich weiterhin hoch sein und weiterhin ansteigen.

Sehr erfreulich ist weiterhin (Frihjahr 2012) die Auslastung in den beiden Technologiezentren.
Sowohl im TZA als auch im MTZ kann von einer knapp 100%igen Auslastung ausgegangen werden.
Im Konferenzbereich setzt sich die spiirbare Verbesserung in 2011 gegeniiber 2010 weiter fort,
denn das Quartalsergebnis liegt bereits Giber dem Ergebnis des Vorjahreszeitraumes.

Die bisherigen Bemiihungen der Gesellschaft, durch geférderte Projekte Mehreinnahmen zu erzie-
len, waren in 2011 erfolgreich und die aktuelle Situation in 2012 zeigt wiederum ein ahnliches
Niveau wie 2011. Die aktuelle Prognose des Projektvolumens fiir 2012 liegt bei Giber 2.000 T€.
Durch die geforderten Eigenanteile und die nicht mehr iibernommenen Raumkosten und Gemein-
kostenanteile ergibt sich hieraus jedoch eine negative Ergebnisbelastung aus den Projekten in
Hohe von ca. —300 T€. und mehr. Das Ergebnis in 2012 wird sich damit gegeniiber dem Plan
deutlich verschlechtern und etwa dem von 2011 entsprechen, sofern die Gesellschafter sich nicht
zu einem Zuschuss entschlieBen. Ein entsprechender aktualisierter Plan 2012 wurde hierzu erarbei-
tet. Um weitere finanzielle Risiken zu vermeiden, werden auf Seiten der AGIT alle Arbeitsvertrage
der Projektmitarbeiter den Projektlaufzeiten angepasst. Sehr erfreulich entwickelten sich in 2011
und auch in 2012 im Rahmen der NRW-Wettbewerbsverfahren die Projektzusagen fiir die gesamte
Region Aachen. Der neue Bereich Regionalentwicklung erfiillt hier voll die in ihn gestellten Erwar-
tungen.

Die Regionalagentur (RA), die 2007 in die AGIT integriert wurde, wird durch Zuschusserhéhung der
kommunalen Gesellschafter getragen. Die Ausgliederung des AIC in eine neue Gesellschaft (aric),
die fiir Ende 2009 geplant war, musste aufgrund veranderter Rahmenbedingungen, verzégerter
Projektzuwendungen und der Klarung wichtiger Detailfragen in 2011 in der geplanten Form aufge-
geben werden. Fiir 2012 ist eine Kooperation mit der RWTH Aachen geplant, unter der die bisheri-
gen Aktivitaten fortgefiihrt werden sollen.

Mit der Férderung von Griindungen, Wachstum und Ansiedlung in der Region Aachen und der
Aufgabe der Strukturentwicklung steht die Gesellschaft auch weiterhin vor interessanten und
anspruchsvollen Aufgaben. Die Bewaltigung dieser Aufgaben sind durch die Losung der TZA BA 1I-
Problematik in 2010 deutlich erleichtert worden. Die intensiven Bemithungen um ausreichende
Fordermittel sowie eine bestmdgliche Refinanzierung der vermieteten Immobilien hat erstmalig in
2008 zu einem positiven Ergebnis gefiihrt, das in 2009 und 2010 jedoch nicht gehalten werden
konnte. Hierfiir war in 2009 zu einem groBen Teil die ungeléste TZA BA ll-Problematik verantwort-
lich und in 2010 und 2011 der hohe Projektanteil an der Finanzierungsstruktur der AGIT mit den
erheblichen Eigenanteilen. Fiir 2012 kann aus heutiger Sicht deshalb gesagt werden, dass die
Gesellschaft das Plan-Ergebnis nicht erreichen kann, sofern keine Sondereffekte eintreten oder die
Gesellschafter einen entsprechenden Zuschuss beschlieBen. Die angestrebte Losung einer AGITneu
lasst jedoch die Perspektive einer ausreichend finanzierten AGIT ab dem Jahr 2013 bzw. nach einer
Ubergangsperiode ab den Jahre 2014 erwarten.
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Heerlen

Allgemeine Angaben

Firma Grenziiberschreitendes Gewerbegebiet Gesellschafter

Aachen-Heerlen N.V.

Sitz Snellius 8, NL — 6422 RM Heerlen
Rechtsform AG nach niederlandischem Recht

Land NRW
Griindungsjahr 1998 25,00%

Geschaftsfiihrer René Seijben
Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital 4.991.582,00 EUR

Mitarbeiter 4,2 (Durchschnitt) Tl Gemeinde

. bank LIOF Heerlen
Internet www.avantis.org 25 00% 25 00%

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist ein hochwertiges, grenziiberschreitendes Gewerbegebiet im Grenzge-
biet Aachen — Heerlen zu realisieren. Mit der Realisierung wird beabsichtigt, der Euregio Maas-
Rhein starke wirtschaftliche Impulse durch Investitionen zu geben, die Arbeitsplatze und Erwerbs-
quellen schaffen. Die Gesellschaft hat ferner die Aufgabe, fiir ein zuverlassiges und zweckmaBiges
Funktionieren der von ihr angebotenen Gewerbegebietseinrichtungen zu sorgen. Der Gesell-
schaftszweck wird unter anderem durch folgende MaBnahmen erreicht:

- Erwerb von Grundstiicken,

- Anlegen infrastruktureller Einrichtungen, wie StraBen, ErschlieBungswege, Energieversorgung,
Telekommunikationseinrichtungen, Entwasserungssysteme, Einrichtungen des 6ffentlichen Perso-
nennahverkehrs, oder die Beauftragung hierzu,

- Akquirieren von Unternehmen, die sich im Gewerbegebiet niederlassen

- Auftritt als zentrale Dienststelle fiir sémtliche im Gewerbegebiet ansassige Unternehmen

- Unterhaltung des Gewerbegebietes als Ganzes auf einem hochwertigen Niveau

- Gewédhrung von Hilfestellungen beim Erlangen aller fiir die Ansiedlung oder den Betrieb von
Unternehmen erforderlichen Genehmigungen sowie maglicher Fordermittel und beim Lésen von

damit in Beziehung stehenden Problemen, und zwar mit allen Mitteln, die diesem Zweck im weites-
ten Sinne forderlich sind, soweit dies mit den Kraften der Gesellschaft maglich ist.
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Organe des Unternehmens
Geschaftsfithrer  René Seijben

Aufsichtsrat

Vorsitzender Rob van Midden LIOF
Annekathrin Grehling Stadtkdmmerin
M. Heckmanns Gemeinde Heerlen
Michael Deitmer Land NRW

Zusammensetzung der Organe
Vorstand

Die Hauptversammlung legt die Zahl der Vorstandsmitglieder fest. Die Hauptversammlung be-
stimmt die Mitglieder des Vorstandes. Dem Vorstand obliegt die Leitung der Gesellschaft. Die
Hauptversammlung ist befugt, dem Vorstand schriftlich allgemeine Richtlinien fiir die Unterneh-
menspolitik zu geben.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus vier Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden von der
Hauptversammlung aufgrund eines bindenden Vorschlags gewahlt, der wie folgt unterbreitet wird:
das Aufsichtsratsmitglied A von der Stadt Aachen, das Aufsichtsratsmitglied B von der Gemeinde
Heerlen, das Aufsichtsratsmitglied C durch die Versammlung der Aktionédre C und das Aufsichts-
ratsmitglied D durch die Versammlung der Aktionére D. Die Hauptversammlung bestellt den Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates und seinen Stellvertreter.

Vertretung der Stadt Aachen in der Hauptversammlung
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011

Anlagevermdgen 3.869 13% 3.695 13% 3.711 12%
Umlaufvermdgen 25.457 87% | 25.257 87% | 27.516 88%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 29.326 28.952 31.227

Eigenkapital 4.735 16% 3.930 14% 2.990 10%
Rickstellungen 17 0% 135 0% 153 0%
Verbindlichkeiten 24.474 83% | 24.887 86% | 28.085 90%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 29.326 28.952 31.227
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Ertrége Verkauf + Vermietung von Stellplatzen 4.120 20 517
Anderung Infrastruktur-Geldnde 20 0 0
Anderung Grundstiicksbewirtschaftung -1.395 1.145 776
Sonstige Ertrage 96 107 80
Kosten im Zusammenhang mit Verkauf 0 -46 -14
Summe der Betriebserlose 2.841 1.225 1.359
Kosten des Grunderwerbs 66 0 0
Infrastrukturkosten 115 137 211
Personalkosten 257 213 382
Abschreibungen 4 5 -104
sonstige betriebliche Aufwendungen 442 500 488
Erhaltene Fordermittel 25 -102 0
Summe Kosten abzgl. erh. Fordermittel 909 753 978
Zinsergebnis -1.027 -973 -1.593
Erg. der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 904 -500 -1.211
Steuern 99 -154 -255
Anteil am Gewinn aus Beteiligungen an anderen

Unternehmen 3 ! 1
Ergebnis nach Steuern 802 -345 -941

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht.
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Heerlen

Allgemeine Angaben

Firma AVANTIS Services N.V. Gesellschafter

Sitz Snellius 8, NL — 6422 RM Heerlen

Rechtsform AG nach niederlandischem Recht

Griindungsjahr 2002

Geschaftsfithrer René Seijben A‘g‘;ﬁqs AZ‘?;;H
Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat 33,33% 33,33%
Stammkapital  300.000,00 EUR

Mitarbeiter -

Gemeinde
Heerlen
323,33%

Gegenstand des Unternehmens

Ihr Zweck ist die Erbringung von Dienstleistungen fiir im Gewerbegebiet Avantis angesiedelte
Unternehmen, kurz: das so genannte Park-Management. Dabei handelt es sich um eine moderne
Form der Gewerbegebietsverwaltung, die langfristig eine hochwertige Qualitat des Gewerbege-
biets gewahrleistet. Haupttatigkeitsbereiche sind die Instandhaltung der umfassenden Griinanla-
gen und die Gewahrleistung der Sicherheit der Nutzer des Gewerbegebiets. Ferner gehéren die
Instandhaltung der (eigenen) StraBen und die Abfallentsorgung zu den Aufgaben der Gesellschaft.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfiilhrer  René Seijben

Aufsichtsrat

Vorsitzender Rob van Midden LIOF
Annekathrin Grehling Stadtkammerin
M. Heckmanns Gemeinde Heerlen
Michael Deitmer Land NRW

Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Geschaftsfiihrer wird durch Gesellschafterbeschluss bestellt und abberufen.
Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 4 Mitgliedern. Bei der Wahl durch die Hauptversammlung hat die
Stadt Aachen ein Vorschlagsrecht fiir ein Aufsichtsratmitglied.

Gesellschaftervertreter

Die Hauptversammlung besteht aus jeweils einem Vertreter der Gesellschafter.
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermégen 0 0% 0 0% 0 0%
Umlaufvermégen 403 100% 377 100% 406 100%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 403 377 406
Eigenkapital 229 57% 233 62% 279 69%
Verbindlichkeiten 174 43% 144 38% 127 31%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 403 377 406
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
Beitrag der Stadte 203 206 222
i g oo |
Summe Erlose 287 295 327
Betriebskosten 110 88 46
Sicherungskosten 17 17 19
Unterhaltskosten 87 97 112
Kosten des Glasfasernetzes 23 24 36
Miete und Nebenkosten 5 5 5
Externe Kosten 65 65 67
Summe Kosten 307 296 286
Zinsergebnis 11 5 4
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- -9 4 16
Steuern 0 0 0
Ergebnis nach Steuern -9 4 46

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Kur- und Badegesellschaft mbH Gesellschafter
Sitz Krefelder Str. 123, 52070 Aachen

Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1932 Stadt
Geschaftsfilhrer Werner Schlgsser A?chc;,n

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital  205.000,00 EUR
Mitarbeiter 45 (Durchschnitt)
Internet www.bad-aachen.de

www.carolus-thermen.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eigener oder fremder Einrichtungen, sowie die Uber-
nahme von Aufgaben, die im Zusammenhang mit dem Kur- und Badewesen, der Férderung des
Aachen-Tourismus, sowie der wirtschaftlichen Entwicklung von Bad Aachen stehen. Die Gesell-
schaft ist insbesondere berechtigt, eine Freizeit-Therme in Aachen im eigenen Namen und fiir
eigene Rechnung zu errichten, zu erhalten, zu betreiben oder zu verpachten, inshesondere auch

durch Erwerb eines Erbbaurechts und durch Beteiligung an einer Betriebsgesellschaft.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrer  Werner Schldsser

Aufsichtsrat

Vorsitzender Dr. Ralf Otten (CDU) Ratsmitglied

stellv. Vorsitzende Rosa Holler-Radtke (SPD) Ratsmitglied
Annekathrin Grehling Kammerin
David Hasse (Griine) Ratsmitglied
Bjorn Jansen (SPD) Biirgermeister
Ernst-Rudolf Kithn (CDU) Ratsmitglied
Ursula Palm-Schwarzer Arbeitnehmervertreterin
Jonas Paul (Griine) Ratsmitglied
Margret Schulz (SPD) Ratsmitglied
Klaus Trommler (FDP) sachkundiger Biirger
Ruth Wilms (CDU) Ratsmitglied
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Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Die Bestellung und Abberufung der Geschaftsfiihrer sowie die Festsetzung der Dienstbeziige
derselben erfolgt durch die Versammlung der Gesellschafter.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens fiinf Mitgliedern.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Gesellschafterversammlung gewahlt. Eines der Mit-
glieder ist der Oberbiirgermeister als geborenes Mitglied oder ein von ihm vorgeschlagener Beam-
ter oder Angestellter der Stadt. Ein Aufsichtsratsmitglied wird von den Arbeitnehmern der Gesell-
schafterversammlung zur Wahl vorgeschlagen. Das von den Arbeitnehmern vorzuschlagende Auf-
sichtsratsmitglied wird von diesen in allgemeiner, geheimer, gleicher und unmittelbarer Wahl
bestimmt. Die Aufsichtsratsmitglieder werden jeweils fiir eine Ratsperiode gewahlt. Die Amtsdau-
er entspricht der Ratsperiode. Nach Ablauf der Ratsperiode bleiben die Aufsichtsratsmitglieder bis
zum Vollzug der Neuwahl im Amt.

Ist ein Aufsichtsratsmitglied auch Ratsmitglied und scheidet es als Ratsmitglied vor Ende der Rats-
periode aus, so endet auch sein Amt als Aufsichtsratsmitglied. Das Aufsichtsratsmitglied bleibt
jedoch bis zum Vollzug der Neuwahl eines Nachfolgers im Amt.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollméchtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermdgen 38.639 97% | 37.925 96% | 37.523 98%
Umlaufvermdgen 1.330 3% 1.412 4% 805 2%
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0% 5 0% 5 0%
Bilanzsumme Aktiva 39.976 39.342 38.333
Eigenkapital 205 1% 205 1% 205 1%
Riickstellungen 371 1% 394 1% 286 1%
Verbindlichkeiten 37.937 95% | 37.383 95% | 36.509 95%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.463 4% 1.360 3% 1332 3%
Bilanzsumme Passiva 39.976 39.342 38.333
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 532 503 425
Betriebsleistung 7.640 7.827 1.746
i\{ljitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 1.720 1.930 1.874
Personalaufwand 2.295 2.072 2.068
Abschreibungen 2.044 2.022 1.517
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.178 2.893 3.099
Betriebserfolg -1.598 -1.090 -812
Finanzerfolg -1.031 -849 -727
Ez?tebnis der gewohnlichen Geschéaftstatig- -2.629 -1.939 1539
Steuern 84 84 87
ﬁjl;?ggc;rrcri]gr;trlr:;?es Ergebnis (Ertrage aus Ver- 2712 2022 1626
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Das auBerordentliche Ergebnis der Kur- und Badegesellschaft entspricht der Verlustiibernahme
durch die Stadt Aachen. Die Stadt zahlte 2011 zur Sicherung der Liquiditat der Gesellschaft einen
Zuschuss i.H.v. 1.700.000 EUR.

Lagebericht (Asuszug)

A Darstellung des Geschaftsverlaufs

1. Branchenentwicklung und Entwicklung der Gesamtwirtschaft
a) Branchenentwicklung

Die Kur- und Badegesellschaft mbH ist mit ihrer Geschaftstatigkeit keiner klar umrissenen Branche
zuzuordnen. Insofern liegen auch keine gesicherten Informationen tiber Branchenstruktur und
-konjunktur vor.

Mit dem wesentlichen Unternehmensteil, den Carolus Thermen Bad Aachen, bewegt sich die Ge-
sellschaft im Bereich der freizeitorientierten Bader, hier aber im Spezialsegment der freizeitorien-
tierten Thermal- und Mineralbader.

Zur Marktsituation der groBen freizeitorientierten Bader im Jahr 2011 erklérte die European Wa-
terpark Association e.V.:

Bei 17 % der befragten Bader, also knapp einem Fiinftel der befragten Bader, waren die Besucher-
zahlen in diesem Geschéftsjahr leicht riicklaufig (bis max. -5 %) bzw. riicklaufig (bis max. -10 %).
Dem entgegen blieben bei 7 % der Bader die Besucherzahlen konstant und, besonders erfreulich,
74 % der Teilnehmer verzeichneten gestiegene Besucherzahlen, wenn auch in sehr unterschiedli-
chem MaBe. Ungefahr ein Drittel der Bader musste riicklaufige Besucherzahlen im Saunabereich
hinnehmen, davon je 3 % (entspricht je einem Bad) sogar Riickgange von iiber 5 % bzw. 10 % zum
Vorjahreswert. Bei 13 % der Antwortenden blieben die Zahlen konstant, wahrend sich mit 54 %
der GroBteil iiber leichte bis starke Zuwachse freuen durfte.

(Auswertung der Mitgliederbefragung der European Waterpark Association e.V. fiir das Geschafts-
jahr2011.)
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b) Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland
hat in seiner Pressemitteilung vom 09.11.2011 folgendes ausgefiihrt:

.Die deutsche Wirtschaft sieht sich im Herbst 2011 hohen Risiken gegeniiber. Im Euro-Raum hat
sich die zunachst auf Griechenland begrenzte Schuldenkrise so stark ausgeweitet, dass es zu einem
Teufelskreis aus Staatsschulden- und Bankenkrise gekommen ist. Einige Tendenzen erinnern fatal
an die Situation nach der Lehman-Insolvenz im September 2008. Selbst die Beschliisse des Euro-
Gipfels vom 26.10.2011, die prinzipiell in die richtige Richtung gingen, konnten die Finanzmérkte
aufgrund neuer politischer Unwéagbarkeiten nur fiir kurze Zeit beruhigen. In den gesamtwirtschaft-
lichen Daten fiir die deutsche Wirtschaft hat sich dies bisher nur wenig niedergeschlagen. Auch
wenn sich der nach der Krise des Jahres 2009 einsetzende Aufholprozess in der ersten Jahreshalfte
2011 merklich verlangsamt hat, diirfte im Jahresdurchschnitt 2011 mit einer Zuwachsrate des
Bruttoinlandsprodukts von immerhin 3,0 % zu rechnen sein. Dabei gehen die starksten Auftriebs-
krafte - wie schon im Jahr 2010 - von der Binnennachfrage aus. In Anbetracht der wachsenden
weltwirtschaftlichen Unsicherheiten und des unausweichlichen Konsolidierungsdrucks in fast allen
Industrieldndern ist fiir das Jahr 2012 nur noch ein Anstieg der Wirtschaftsleistung um 0,9 % zu
erwarten. Aufgrund der nur schwer abschétzbaren Risiken, insbesondere bei der weiteren Entwick-
lung des Euro-Raums, hat der Sachverstandigenrat zusatzliche Risiko-Szenarien durchgerechnet,
bei denen es im ungiinstigsten Fall sogar zu einem leichten Riickgang der Wirtschaftsleistung
kommen kénnte.”

Das ifo Institut fiir Wirtschaftsforderung e.V. Miinchen berichtet in einer Pressemitteilung aus dem
Januar 2012 zum Bereich der Dienstleistungen wie folgt:

. Der ifo-Geschaftsklimaindikator fiir das Dienstleistungsgewerbe (ohne Handel, Kreditgewerbe,
Leasing, Versicherungen und ohne Staat) ist im Dezember deutlich gestiegen. Die befragten Dienst-
leister waren mit ihrer momentanen Geschaftslage zufriedener als im Vormonat und schatzten
zudem ihre Geschaftsaussichten fiir die nachsten sechs Monate giinstiger ein. Die Umsatze waren
héher als im vergleichbaren Vorjahresmonat, die Testteilnehmer rechneten allerdings fiir die nahe
Zukunft kaum noch mit Umsatzsteigerungen. Den Firmenmeldungen zufolge haben sich die Be-
schaftigungsperspektiven im Dienstleistungsgewerbe leicht verbessert.”

Aus den vom ifo Institut fiir Wirtschaftsforderung e.V. veréffentlichten Tabellen und Graphiken ist
zu entnehmen, dass der ifo-Geschaftsklimaindikator fiir das Dienstleistungsgewerbe im Jahr 2011
deutlich gesunken, aber zum Ende des Jahres 2011 wieder angestiegen ist. Die positiven Erwar-
tungen vom Jahresanfang 2011 haben sich offensichtlich fir die befragten Unternehmen nicht
bewahrheitet.

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerldse der Gesellschaft sanken im vergangenen Jahr um 0,04 % auf 7,321 Mio. Euro.

Die Summe aus Umsatzerldsen und den um 15,51 % gesunkenen sonstigen betrieblichen Ertrdgen
sank um 1,03 % auf 7.746 Mio. Euro.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass in den Umsatzerldsen des Jahres 2010 0,257 Mio. Euro Erlgse
aus einem Energiecontractingvertrag enthalten waren.

Insgesamt besuchten im vergangenen Wirtschaftsjahr 346.349 Gaste die Carolus Thermen Bad
Aachen. Dies entsprach einem Riickgang um 1,91 % im Vergleich zum Vorjahr.

Dabei ist zu beriicksichtigen, dass die Carolus Thermen Bad Aachen im Juni 2011 an insgesamt fiinf
Tagen wegen dringend notwendiger InstandhaltungsmaBnahmen nicht in Betrieb waren.

Der Tagesdurchschnitt der Besucherzahlen lag im Wirtschaftsjahr 2011 bei 963 Gasten und damit
um 0,52 % niedriger als im Vorjahr.

Das Preissystem fiir die Carolus Thermen Bad Aachen wurde zum 01.10.2011 gedndert. Erstmals
wurde ein in der Branche mittlerweile tiblicher Wochenend-/Feiertagszuschlag von 1,00 bzw. 2,00
Euro auf die an Wochentagen geltenden Tarife eingefiihrt.

Die Gastronomie in den Carolus Thermen Bad Aachen verzeichnete im Wirtschaftsjahr 2011 einen
Umsatzzuwachs von 5,09 %.

Die Umsatze aus dem Bereich Kurverwaltung stiegen um 12,2 % auf 0,531 Mio. Euro.
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Die Umsatze aus Managementaufgaben stiegen um 3,65 % auf 0,088 Mio. Euro.

3. Investitionen

Die Zugange im Anlagevermdgen betrugen im vergangenen Wirtschaftsjahr insgesamt 286 TEUR.
Hiervon entfielen 8,8 TEUR auf immaterielle Wirtschaftsgiiter, 23,5 TEUR auf grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten auf fremden Grundstiicken, 27,8 TEUR auf technische Anlagen und Maschinen,
151,9 TEUR auf Betriebs- und Geschéaftsausstattung sowie 74,0 TEUR auf Anlagen im Bau.

4. FinanzierungsmaBnahmen und -vorhaben

Kredite wurden im Jahr 2011 nicht aufgenommen. Weitere Kreditaufnahmen sind zurzeit nicht
geplant.

5. Umweltschutz

Die Gesellschaft bemiiht sich um aktiven Umweltschutz.

Zur Absicherung dieser Aktivitaten hat sie in den Wirtschaftsjahren 2005/2006 am regionalen
Projekt OKOPROFIT teilgenommen. In diesem Projekt ging es um konkrete EinsparmaBnahmen fiir
Energie, Abfall, Wasser und Abwasser, um Rechtssicherheit beim Umgang mit Gefahrstoffen und

Erfolge im Umweltschutz.

Zum Ende des Jahres 2006 wurde ein spezialisiertes Ingenieurbiiro damit beauftragt, gezielt nach
weiteren Energieeinsparmdéglichkeiten in den Carolus Thermen Bad Aachen zu suchen.

In diesem Zusammenhang ergaben sich erhebliche Einsparungen bei den Energieverbrauchsmen-
gen, die allerdings nahezu komplett wieder durch deutliche Steigerungen der Energiepreise aufge-
fangen wurden.

Aufgrund der Art ihrer Tétigkeit hat die Gesellschaft keine speziellen umweltrelevanten Problema-
tiken.

6. Personal- und Sozialbereich
a) Angaben zur Belegschaft

Zum Ende des Jahres 2011 setzte sich die Belegschaft der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Geschaftsfithrung und Verwaltung

inkl. Geschaftsfiihrer 4
Carolus Thermen Bad Aachen 36
Kurverwaltung Bad Aachen 5
insgesamt 45
davon im Erziehungsurlaub 0
davon in der Freizeitphase Altersteilzeit |2

Da sechs Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer teilzeitbeschaftigt sind, entsprechen die 45 ge-
nannten Stellen tatséchlich nur 40,72 Stellen im Vollzeit-Aquivalent (39 Std./Woche).

Nicht zum Personalbestand der Gesellschaft gehoren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Bereichen Personalreserve, Facility-Management, Parkhaus, Gastronomie und Fremdreinigung der
Carolus Thermen Bad Aachen. In diesen Bereichen sind ca. 100 weitere Personen regelmaBig in den
Carolus Thermen Bad Aachen tétig.

Nicht zum angestellten Personal gehéren ebenfalls die im Spa und im Shop der Carolus Thermen
Bad Aachen tatigen Personen, da diese Bereiche durch selbststandige Unternehmerinnen gefiihrt

werden.

Die Vergiitung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer erfolgt nach einem Haustarifvertrag auf
der Basis des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TV6D).

Zum 01.08.2011 wurde eine weitere Auszubildende zur Kauffrau fiir Tourismus und Freizeit einge-
stellt, so dass zurzeit zwei Auszubildende bei der Gesellschaft beschaftigt sind.
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Weitere Auszubildende sind in der Gastronomie der Carolus Thermen Bad Aachen bei dem verant-
wortlichen Managementunternehmen tétig.

b) Betriebliche Sozialleistungen

Entsprechend den Regelungen des Tarifvertrages erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Kur- und Badegesellschaft mbH eine betriebliche Altersversorgung iiber die Rheinische Zusatzver-
sorgungskasse. Der Gesamtaufwand hierfiir belief sich im vergangenen Wirtschaftsjahr auf 0,103
Mio. Euro.

Dariiber hinaus erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf entsprechenden Antrag die
tarifvertraglich vorgesehenen Vermogenswirksamen Leistungen. Der Gesamtaufwand hierfiir be-
trug im vergangenen Wirtschaftsjahr 0,002 Mio. Euro.

¢) Aus- und Weiterbildung

Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter nutzen regelmaBig die ihnen angebotenen inner- und auBer-
betrieblichen WeiterbildungsmaBnahmen.

d) Gesundheits- und Arbeitsschutz
Die Gesellschaft bedient sich eines externen Arbeitsmediziners und einer externen Fachkraft fiir
Arbeitssicherheit, die in regelmaBigen Absténden die Betriebsstellen des Unternehmens besuchen

und kontrollieren.

In regelméBigen Sitzungen mit den verantwortlichen Betriebs- und Bereichsleitern werden alle
anstehenden Fragen aus diesen Bereichen diskutiert und geldst.

7. Wichtige Ereignisse des Geschéaftsjahres

Am 09.02.2011 feierten die Carolus Thermen Bad Aachen ihr 10-jahriges Bestehen.

B Darstellung der Unternehmenslage

1. Vermdgenslage

Das Anlagevermdgen wurde zum 31.12.2011 mit insgesamt 37,523 Mio. Euro bilanziert.

Hiervon entfallen 0,017 Mio. Euro auf immaterielle Vermégensgegenstande.

Der groBte Teil des Anlagevermégens (18.558 Mio. Euro) steht in der Position , Grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten auf fremdem Boden” und bezieht sich iiberwiegend auf die Carolus Thermen
Bad Aachen.

Weitere 0,857 Mio. Euro wurden bilanziert fiir technische Anlagen und Maschinen. 0,611 Mio. Euro
stellen den aktuellen Wert der Betriebs- und Geschaftsausstattung dar, 0,078 Mio. Euro resultieren

aus Anlagen im Bau.

Unter der Position ,Finanzanlagen” wurden zum 31.12.2011 insgesamt 17,402 Mio. Euro bilan-
ziert.

Zum einen handelt es sich um ein Wertpapier (Stadionanleihe der Alemannia GmbH) im Wert von
0,001 Mio. Euro.

Zum anderen werden hier die bisher nicht von der Stadt Aachen als alleiniger Gesellschafterin
eingezahlten Verlustiibernahmen der Jahre 1998 bis 2011 sowie die darauf entfallende Verzinsung
(5,5 % per anno) bilanziert.

Das gesamte Umlaufvermégen wurde mit 0,805 Mio. Euro ausgewiesen.

Hiervon entfallen 0,079 Mio. Euro auf Vorrate und 0,456 Mio. Euro auf liquide Mittel.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden bilanziert in einer Hohe von 0,020 Mio. Euro.

Sonstige Vermdgensgegenstande wurden bilanziert in einer Gesamthéhe von 0,250 Mio. Euro.

Erganzt um aktivische Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 0,005 Mio. Euro ergibt sich eine
Bilanzsumme von 38,333 Mio. Euro.
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Auf der Passivseite der Bilanz zeigen sich folgende wesentliche Positionen:

Eigenkapital 0,205 Mio. Euro
Riickstellungen 0,286 Mio. Euro
Verbindlichkeiten 36,509 Mio. Euro
Rechnungsabgrenzungsposten | 1,333 Mio. Euro

Der wesentliche Teil der Verbindlichkeiten (35,702 Mio. Euro) resultiert aus langfristigen Bankkre-
diten zur Finanzierung der Carolus Thermen Bad Aachen.

2. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war tiber das gesamte Wirtschaftsjahr 2011 gesichert.
Zum Bilanzstichtag (31.12.2011) betrugen die liquiden Mittel 0,456 Mio. Euro.

3. Ertragslage

Die Gesellschaft deckt aus ihren Umsatzerldsen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen zunachst
vollstdndig den Materialaufwand, den Personalaufwand und die sonstigen betrieblichen Aufwen-
dungen.

Abschreibungen in einer Gesamthohe von 1,517 Mio. Euro, Zinsertrdge von 1,358 Mio. Euro und
Zinsaufwendungen von 2,085 Mio. Euro fiihrten dann zunéchst zu einem Ergebnis der gewohnli-
chen Geschaftstatigkeit in Hohe von -1,539 Mio. Euro. RegelméaBig abzudecken sind dariiber
hinaus sonstige Steuern in Hohe von 0,087 Mio. Euro (Grundsteuern).

Der durch die Stadt Aachen als alleiniger Gesellschafterin ibernommene Verlust belief sich daher
im Wirtschaftsjahr 2011 auf 1,626 Mio. Euro. Das Bilanzergebnis ist ausgeglichen.

Diese Zahlen dokumentieren, dass die Gesellschaft aus ihrer eigenen Ertragskraft die laufenden
Kosten decken kann. Die aus dem Bau der Carolus Thermen Bad Aachen resultierenden Zinsauf-
wendungen und Abschreibungen fiihren trotz erheblicher Zinserldse zu einem negativen Ergebnis,
das von der Gesellschafterin vollstandig abgedeckt wird. Insofern ist nicht nur die Liquiditat, son-
dern auch die Bestandskraft des Unternehmens gesichert.

4. Besondere Darstellung zur Entwicklung und Lage des Unternehmens

Die relativ kleinen Geschaftsbereiche Kurverwaltung und Managementaufgaben sind nicht nur
kostendeckend, sondern tragen zur Deckung der Verwaltungsgemeinkosten bei.

Die Carolus Thermen Bad Aachen erwirtschaften nur geringfiigig mehr als ihre laufenden Betriebs-
und Unterhaltungskosten.

In der Liquiditatsbetrachtung kénnen durch die quartalsweise erfolgenden Vorauszahlungen auf
die Verlustiibernahme durch die Stadt Aachen als alleiniger Gesellschafterin auch die Zins- und
Tilgungsleistungen sowie notwendige Neu- und Ersatzinvestitionen gedeckt werden.

In Anbetracht des sehr niedrigen Eigenkapitals und der dadurch notwendigen 100 %-igen Kreditfi-
nanzierung der Carolus Thermen Bad Aachen entstehen nach wie vor erhebliche Zinsaufwendun-
gen, die aus dem laufenden Betrieb nicht zu erwirtschaften sind. Gleiches gilt fiir die Abschreibun-
gen, die sich allerdings ab dem Wirtschaftsjahr 2011 deutlich verringert haben.

Der zusammenfassende Blick auf die letzten elf Geschéftsjahre (2001 bis 2011), in denen die Ge-
sellschaft die Carolus Thermen Bad Aachen betrieben hat, zeigt, dass die mittel- und langfristigen
Planungen fiir die Gesellschaft grundsatzlich eingehalten werden.

So stieg das EBITDA in den Jahren bis 2006/2007 zunachst kontinuierlich an, sank dann durch
Sondereinfliisse in den Jahren 2008/2009 deutlich ab, lag aber in 2010 mit 0,819 Mio. Euro sogar
geringfiigig Giber dem bisher besten Ergebnis aus dem Geschaftsjahr 2006 (0,816 Mio. Euro). Fiir
das Wirtschaftsjahr 2011 berechnet sich das EBITDA auf 0,649 Mio. Euro.

Im Wirtschaftsjahr 2011 ist es zu weiteren Besucherriickgéngen in den Carolus Thermen Bad
Aachen gekommen. Trotz einer Preisanpassung zum 01.10.2011 konnten die Umséatze des Vorjah-
res nicht gehalten werden. Daran konnte auch die positive Umsatzentwicklung in der Gastronomie
nichts andern.
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Der Personalaufwand konnte im Wirtschaftsjahr 2011 geringfiigig reduziert werden. Der deutliche
Anstieg der sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultiert insbesondere aus einem deutlichen
Anstieg der Instandhaltungsaufwendungen.

C Hinweise auf wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung (Risiko-Bericht)
1. Wirtschaftliche Bestandsgefahrdungspotenziale

Grundsatzlich ist der Bestand der Gesellschaft durch die Stadt Aachen als alleiniger Gesellschafte-
rin abgesichert.

Die alleinige Gesellschafterin Gibernimmt regelmaBig die aufgelaufenen Verluste und garantiert
damit ein ausgeglichenes Bilanzergebnis.

Auch wenn die Gesellschaft bis auf Weiteres von dieser Absicherung durch die Stadt Aachen ab-
hangig sein wird, zeigen die Geschaftsentwicklungen der vergangenen Jahre, dass sich die Wirt-
schaftlichkeit der Gesellschaft kontinuierlich verbessert. Dies gilt insbesondere fiir den iiberwie-
genden Geschaftsbereich, die Carolus Thermen Bad Aachen.

2. Sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des
Unternehmens

Im Laufe des Wirtschaftsjahres 2008 hat das Finanzamt Aachen-Stadt den Einspriichen der Gesell-
schaft gegen die aufgrund der Betriebspriifung fiir die Jahre 1999 bis 2001 ergangenen Steuerbe-

scheide der Jahre 1999 bis 2007 in vollem Umfang entsprochen. Folglich sind die Verlustiibernah-

men der Stadt Aachen — wie bislang erklart — als verdeckte Einlagen zu behandeln. Dariiber hinaus
ist keine verdeckte Gewinnausschiittung wegen Gewinnlosigkeit der Gesellschaft anzunehmen.

Demnach ergeben sich fiir die Jahre 2003 bis 2007 aufgrund der zu bilanzierenden Verluste keine
Gewerbesteuern. Die bislang gebildeten Riickstellungen fiir Gewerbesteuern und Nachzahlungszin-
sen waren daher zum 31.12.2008 aufzuldsen.

Die Gesellschaft hat daher zum 31.12.2011 nach wie vor ihre vollstandigen Verlustvortrage in
Hohe von 39.418 Mio. Euro im Bereich der Kérperschaftssteuer und 30.909 Mio. Euro im Bereich
der Gewerbesteuer zur Verfligung.

Offen ist nach wie vor die Verbindlichkeit gegeniiber dem Architekten Piitz, der urspriinglich mit
Schreiben vom 27.01.2004 zusatzliche Honorarforderungen aus der Planung und Bausteuerung der
Carolus Thermen Bad Aachen geltend gemacht hatte. Die Forderung wird von der Gesellschaft
bestritten.

D Sonstige Angaben (§ 289 Abs. 2 HGB)

GemaB § 108 Abs. 2 Ziffer 2 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen ist die Ge-
sellschaft verpflichtet, im Lagebericht zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zwe-
ckerreichung Stellung zu nehmen.

Mit den Carolus Thermen Bad Aachen hat die Stadt Aachen als staatlich anerkanntes Heilbad einen
neuen Schwerpunkt gesetzt. Sie ist damit den Forderungen nach einer grundsatzlichen Umorientie-
rung der staatlich anerkannten Heilb&dder nachgekommen. Neben dem stationaren Kurwesen wird
mit den Carolus Thermen Bad Aachen ein zeitgemaBes Wellness-Angebot breiten Bevolkerungs-
schichten zur Verfligung gestellt.

Die staatlich anerkannten Heilquellen, die sich im Eigentum der Stadt Aachen befinden, und das
daraus gewonnene iiberaus wertvolle Mineral-Thermalwasser werden in den Carolus Thermen Bad
Aachen in einer zeitgemaBen Form genutzt.

Die Angebote der Carolus Thermen Bad Aachen haben insbesondere auch zu einer Entlastung der
Krankenkassen gefiihrt, da nunmehr gesundheitsorientierte und gesundheitsférdernde Nutzungen
des Mineral-Thermalwassers auf Selbstzahlerbasis erfolgen.

Die Stadt Aachen hat damit ihre fast 2000-j&hrige Badetradition in einer modernen und zeitgema-
Ben Form weiterentwickelt und einen wesentlichen Beitrag zur Erhaltung ihrer Heilbad-
Anerkennung geleistet.

Nicht zuletzt wurden im Zusammenhang mit Errichtung und Eréffnung der Carolus Thermen Bad

Aachen die bisherigen iiberaus defizitdren Thermalbadeh&user Kurbad Quellenhof und Rdmerbad
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geschlossen. Beide Immobilien konnten durch die Stadt Aachen als Eigentiimerin verauBert wer-
den.

Mit der Tatigkeit der Gesellschaft, insbesondere der Errichtung und dem Betrieb der Carolus Ther-
men Bad Aachen, erfiillt die Stadt Aachen die 6ffentliche Zwecksetzung als staatlich anerkanntes

Heilbad. Die bisher erreichten Besucherzahlen zeigen eindeutig auch einen hohen Grad der Zwe-
ckerreichung.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma gewoge AG Gesellschafter
Sitz Kleinmarschierstr. 54-58,
52062 Aachen o ;:Lge
Rechtsform AG 5,91%
Griindungsjahr 1891
Vorstand Bernd Botzenhardt
Sparkasse
Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat f'";%’;"g;e"
Stammkapital  12.300.000,00 EUR : ot
Aachen
Mitarbeiter 47 (Durchschnitt) 60,73%
Internet www.gewoge-aachen.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist eine qualitativen und quantitativen Erfordernissen entsprechende Ver-
sorgung der Bevdlkerung mit Wohnraum. Dabei werden die sozial und wirtschaftlich benachteilig-
ten Bevolkerungskreise mit besonderem Augenmerk beriicksichtigt. Die Gesellschaft darf auch
sonstige Geschafte betreiben, sofern sie dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar dien-
lich sind. Die Gesellschaft kann auch Geb&ude fiir 6ffentliche, soziale und kulturelle Zwecke sowie
fiir gewerbliche Nutzung errichten und bewirtschaften. Zur Erfiillung des Zwecks kann die Gesell-
schaft Immobilien in allen Rechts- und Nutzungsformen errichten, erwerben, verauBern, vermieten,

bewirtschaften, betreuen und verwalten. Bei VerduBerung von Wohnungseigentum aus dem Be-
stand der Gesellschaft wird dem Mieter eine vorrangige Erwerbsmaglichkeit eingerdumt. Die Ge-
sellschaft fiihrt ihre Geschafte nach wirtschaftlichen Grundsatzen.

Organe des Unternehmens

Vorstand
Aufsichtsrat

Vorsitzender

stellv. Vorsitzender

Bernd Botzenhardt

Hermann Josef Pilgram (Griine)

Manfred Kuckelkorn (SPD)
Dr. Christian Becker
Wolfgang Boenke (CDU)
Norbert vom Dorp
Martina Hormann (Griine)
Franz Jansen

Heinz-Willi Laeven
Norbert Lauffs

Wolfgang Pomp

René Rademacher

Ralf Schaffrath

Wolfgang Scheen

Dr. Manfred Sicking

Dr. Klaus Vossen (FDP)
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Ratsmitglied
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Ratsmitglied
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Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadt Aachen
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Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen. Vorstandsmitglieder werden durch Be-
schluss des Aufsichtsrates auf hochstens fiinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder eine
vorzeitige Verlangerung der Amtszeit, die auch mehrfach erfolgen kann, ist jeweils fiir hochstens
finf Jahre zulassig. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstandes ernennen.
Der Vorstand hat die Gesellschaft unter eigener Verantwortung zu leiten. Er hat die ihm obliegen-
den Pflichten mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschéftsleiters nach MaB-
gabe der Gesetze und dieser Satzung zu erfiillen. Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt
es die Gesellschaft allein. Sind mehrere Vorstandsmitglieder bestellt, so wird die Gesellschaft durch
zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen
vertreten. Der Aufsichtsrat kann bestimmen, dass Vorstandsmitglieder einzelvertretungsbefugt
sind. Der Vorstand gibt sich eine Geschaftsordnung, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Personen. Neun Mitglieder werden von der Hauptversammlung
gewahlt. Dabei diirfen fiinf Mitglieder von der Stadt Aachen bzw. von einem an deren Stelle tre-
tenden Aktionar, drei Mitglieder von der Sparkassen Immobilien GmbH bzw. eines an deren Stelle
tretenden Aktionars und ein Mitglied von den sonstigen Aktionaren vorgeschlagen werden. Ein
Mitglied stellt die Stadt Aachen. Sie entsendet als Mitglied den Oberbiirgermeister oder einen von
ihm bestellten Beamten oder Angestellten. Die Arbeitnehmervertreter entsenden fiinf Mitglieder.
Der Aufsichtsrat kann zur Beratung Sachkundige hinzuziehen.

Vertretung der Stadt Aachen in der Hauptversammlung
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011

Anlagevermdgen 122.650 82% | 121.611 81% | 125.687 81%
Umlaufvermégen 27.420 18% | 28.607 19% | 28.969 19%
Rechnungsabgrenzungsposten 268 0% 256 0% 472 0%
Bilanzsumme Aktiva 150.337 150.475 155.128

Eigenkapital 37.762 25% | 38.306 25% | 38.720 25%
Riickstellungen 4953 3% 4733 3% 3.931 3%
Verbindlichkeiten 107.548 72% | 107.374 71% | 112.428 72%
Rechnungsabgrenzungsposten 74 0% 61 0% 49 0%
Bilanzsumme Passiva 150.337 150.475 155.128
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 502 544 566
Betriebsleistung 32.857 29.550 29.622
L\:Ijitgeerri]alaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 17.512 13.417 13.730
Personalaufwand 2.809 2.769 2.871
Abschreibungen 3.774 4.628 4.087
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.401 1.470 2.065
Betriebserfolg 7.361 7.266 6.869
Finanzerfolg -2.053 -2.091 -2.128
Ez?tebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- 5.307 5.175 4741
auBerordentliche Aufwendungen 0 21 0
Steuern 1.722 1.809 1.526
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 3.585 3.344 3.215

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Lagebericht

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.1 Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschaftsergebnisses
Konjunkturelle Entwicklung und Kapitalmarkt

Die noch nicht iiberwundene Staatsschuldenkrise in Europa sowie unter anderen Rahmen-
bedingungen auch in den USA waren neben der Naturkatastrophe in Japan und den Revolutionen
im arabischen Raum der groBte Einflussfaktor auf die weltwirtschaftliche Entwicklung im Jahr
2011. Der weltweite Vertrauensverlust setzte im Juli ein, als zeitgleich in den USA um die Auswei-
tung der Obergrenze fiir 6ffentliche Schulden und in der Europ&ischen Union um ein neues Hilfspa-
ket fiir Griechenland sowie eine Reform des Rettungsfonds gerungen wurde. Die diesseits und
jenseits des Atlantiks prasentierten Ergebnisse wurden an den Méarkten nicht als Losung der Schul-
denprobleme aufgefasst und konnten den Vertrauenseinbruch nicht aufhalten. Was die Wirtschaft
in den fortgeschrittenen Volkswirtschaften in der zweiten Jahreshalfte 2011 und im nachsten Jahr
stiitzt, sind die weiterhin expansive Geldpolitik sowie die hohe, allerdings abgeschwéchte Wachs-
tumsdynamik in den Schwellenlandern Asiens, aber auch Lateinamerikas und Mittel- und Osteuro-
pas.

Die Staatsfinanzen im Euroraum sind durch die Finanzkrise massiv in Mitleidenschaft gezogen
worden. Der Anstieg der Defizitquote ist seit einigen Jahren auf MaBnahmen zur Stiitzung der
Konjunktur und Aufwendungen zur Stabilisierung des Finanzsektors zurlickzufiihren sowie durch
Einnahmeausfalle und Ausgabenzuwachse als Folge des konjunkturellen Einbruchs. Zurzeit kann
nicht davon ausgegangen werden, dass diese Defizite im Zuge eines Aufschwungs aufgeholt wer-
den. Ursachlich fiir diese Annahme ist, dass die Rezession in einer Reihe von Landern mit struktu-
rellen Umbriichen — insbesondere im Immobilienmarkt und im Bankensektor — einherging, die das
Produktionspotenzial gesenkt haben diirften und wohl auch das Potenzialwachstum auf langere
Zeit driicken werden. Hinzu kommt die Belastung durch den Schuldendienst, der infolge des héhe-
ren Schuldenstandes und gestiegener Risikoprdmien zunimmt.

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
wie bereits im Jahr zuvor kraftig gewachsen: Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war
um 3% haoher als 2010. Damit setzte sich der konjunkturelle Aufholprozess der deutschen Wirt-
schaft auch im zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrise fort. Im Jahresverlauf 2011 wurde zudem
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das Vorkrisenniveau beim preisbereinigten BIP wieder {iberschritten. Der AuBenhandel hatte 2011
zwar einen geringeren Anteil am BIP-Wachstum als die Binnennachfrage, zeigte sich aber weiterhin
dynamisch: Deutschland exportierte im Jahr 2011 preisbereinigt 8,2% mehr Waren und Dienstleis-
tungen als ein Jahr zuvor. Gleichzeitig stiegen die Importe etwas weniger stark (+7,2%). Die Diffe-
renz zwischen Exporten und Importen — der AuBenbeitrag — steuerte 0,8 Prozentpunkte zum BIP-
Wachstum 2011 bei.

Der starkste Nachfrageimpuls kam allerdings aus der Binnenwirtschaft: Ausriistungsinvestitionen,
Bauinvestitionen und Vorratsveranderungen zusammen genommen trugen mit plus einem Prozent-
punkt kraftig zum Anstieg des BIP bei. Allein bei den Ausriistungsinvestitionen investierten Staat
und Unternehmen in Maschinen und Geréate sowie Fahrzeuge zusammen 8,3% mebhr als ein Jahr
zuvor. Damit konnte ein GroBteil der Riickgdnge aus dem Krisenjahr 2009 wieder aufgeholt wer-
den. Die Bauinvestitionen erhdhten sich um 5,4% und damit so stark wie seit 1994 nicht mehr.

Als Stiitze erwiesen sich 2011 die gestiegenen privaten Konsumausgaben, die mit 1,1% knapp den
groBten Anteil am Wachstum des Bruttoinlandsprodukts verzeichnen konnten. Dabei zeigten sich
vor allem die privaten Haushalte konsumfreudig. Bei einem Wachstum von 1,5% stiegen die realen
Konsumausgaben privater Haushalte so stark wie zuletzt vor fiinf Jahren. Die verfiigharen Ein-
kommen stiegen um 3,2% und damit sogar noch etwas starker als im Jahr zuvor. Gestiitzt wurde
der private Konsum zudem durch eine abnehmende Sparneigung. Die anziehende Inflation schma-
lerte den Zuwachs der verfiigharen Einkommen real allerdings deutlich. Der wirtschaftliche Auf-
schwung fand hauptséchlich in der ersten Jahreshalfte statt. In der zweiten Jahreshalfte kiihlte sich
die Konjunktur deutlich ab. Fiir das vierte Quartal des Jahres 2011 rechnen die Bundesstatistiker
mit einem leichten Riickgang der Wirtschaftsleistung um 0,2%.

Nominal sind die Ausgaben der Haushalte fiir das Wohnen (Nettokaltmiete sowie kalte und warme
Betriebskosten) gestiegen. Bereinigt um die Preissteigerung, die 2011 bei 2,3% lag, ergibt sich
allerdings ein Minus von 0,6%. Hierbei schldgt sich vor allem der geringe Anstieg der Nettokalt-
mieten im Wohnungsbestand nieder, der 2011 bei 1,2% und damit deutlich unterhalb der Inflati-
onsrate lag. Die Energiepreise fiir Haushaltsenergie stiegen dagegen mit einem Plus von 9,5%.

Auf dem Kapitalmarkt war die Zinsentwicklung zwischen Anfang und Ende 2011 uneinheitlich. Die
von der deutschen Bundesbank veréffentlichten Effektivzinssatze fiir Kredite an nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften (Neugeschaft) stiegen im kurz- und mittelfristigen Bereich, wahrend sie im
langfristigen Bereich im Jahresverlauf zuriickgingen. Der Zinssatz fiir Monatsgelder im Interban-
kengeschaft stieg kurzzeitig im Jahresverlauf von 0,89% im Februar auf 1,42% im Juli, um dann bis
zum Jahresbeginn 2012 wieder auf ein urspriinglich niedriges Niveau von 0,84% zu fallen.

Die Situation am Arbeitsmarkt

Die Zahl der Erwerbstatigen erreichte im Jahr 2011 einen neuen Hochststand. Im Jahresdurch-
schnitt 2011 wurde die Wirtschaftsleistung von rund 41,1 Millionen Erwerbstatigen erbracht. Das
waren 535.000 Personen oder 1,3% mehr als ein Jahr zuvor. So viele Erwerbstétige gab es in
Deutschland noch nie. Erfreulich ist zudem, dass der Anstieg der Erwerbstatigkeit im Jahr 2011
iberwiegend vom Aufbau voll sozialversicherungspflichtiger Beschéftigung getragen wurde. Da-
von entfiel in absoluter Betrachtung ein gréBerer Zuwachs auf Vollzeitstellen als auf Teilzeitbe-
schaftigungen. Demgegeniiber waren geringfiigige Beschaftigungsverhaltnisse entgegen dem
bisherigen Trend insgesamt riicklaufig.

Die Zahl der registrierten Arbeitslosen sank im Verlauf des Jahres auf 2,78 Mio. Personen. Die
Arbeitslosenquote verringerte sich im Jahresdurchschnitt von 7,7% im Jahr 2010 auf 7,1% aller
Erwerbspersonen im Jahr 2011. Der erfreuliche Beschéftigungsaufbau beruht bei genauerer Analy-
se auf einem langerfristigen strukturellen Wandel der Arbeitswelt. Der Beschaftigungsaufbau seit
der Wiedervereinigung war begleitet vom Bedeutungszuwachs von Teilzeitbeschaftigungen von
weniger als 20 Wochenstunden einschlieBlich geringfiigiger Beschaftigungen, befristete Arbeits-
verhaltnisse und Leiharbeit (atypische Beschaftigungsverhaltnisse).

Diese marginal Beschéaftigten sind von 1991 bis 2011 um mehr als 3,3 Millionen gestiegen, wah-
rend gleichzeitig die Zahl der in Vollzeit sozialversicherungspflichtig Beschaftigten um fast 5,4
Millionen sank. Der Anstieg der Erwerbstatigenzahlen ging nicht mit entsprechenden Zuwachsen
beim Arbeitsvolumen einher. Im Vergleich zu 1991 ist das gesamtwirtschaftliche Arbeitsvolumen in
2011 sogar um fast zwei Milliarden Stunden gesunken, wahrend die Beschaftigung um 2,4 Millio-
nen Personen anwuchs. Ein geringeres Jahresarbeitsvolumen wurde demzufolge auf mehr Erwerbs-
tatige verteilt. Die Schattenseiten des strukturellen Wandels zeigen sich insbesondere dann, wenn
es sich bei den neu entstandenen Erwerbstatigkeiten um atypische Beschaftigungsverhaltnisse
handelt und das erzielte Lohneinkommen zu gering ist, um den eigenen Lebensunterhalt nachhaltig
zu sichern.

125



Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Aachen

Die Experten der Wirtschaftsforschungsinstitute rechnen damit, dass sich die Erholung auf dem
Arbeitsmarkt 2012 deutlich abgeschwécht fortsetzen wird und gehen von einem weiteren Riick-
gang der Zahl der registrierten Arbeitslosen auf im Jahresdurchschnitt 2,8 Mio. aus. Insbesondere
fiir die zweite Jahreshalfte wird aber saisonbereinigt mit einer sinkenden Erwerbstatigkeit gerech-
net.

Der Ausblick auf 2012

Die Weltwirtschaft diirfte 2012 deutlich schwacher expandieren als noch 2011. Die kraftige Erho-
lung nach der Rezession der Jahre 2008 und 2009, die der Weltwirtschaft 2010 und 2011 sehr hohe
Wachstumsraten beschert hatte, geht damit zu Ende. Fiir die Prognose bestehen nach wie vor
betrachtliche Risiken. Das gréBte Risiko wird allgemein in einer weiteren Zuspitzung der Schulden-
und Vertrauenskrise gesehen, bei der das europaische Finanzsystem erneut ins Wanken geriete.
Hier ist insbesondere relevant, dass sich viele Staaten eine Rekapitalisierung der nationalen Ban-
ken wohl nicht mehr leisten konnten, da die 6ffentlichen Haushalte bereits sehr stark angespannt
sind. Eine Bankenkrise im Euroraum wiirde angesichts der Vernetzung im Finanzsektor vermutlich
auf andere Lander iibergreifen und héatte gravierende Konsequenzen fiir die Wirtschaft in Deutsch-
land.

Die ausgeloste Vertrauenskrise hat mittlerweile den gesamten Eurowéhrungsraum erfasst. Die
Kapitalmérkte reagieren indessen nicht nur bei den hochverschuldeten Eurolandern mit hohen
Risikopramien auf die Staatsanleihen. Um das Vertrauen der Finanzmarkte zuriickzugewinnen,
haben die Regierungen im Euroraum teilweise massive Sparprogramme verabschiedet, die die
Konjunktur stark bremsen werden. Auf das Gesamtjahr gerechnet gehen die fiihrenden deutschen
Wirtschaftsforschungsinstitute fiir 2012 im Mittel von einem Wachstum des Bruttoinlandsproduk-
tes von 0,4% aus.

Die bauwirtschaftliche Situation

Die Bauinvestitionen erhdhten sich im Jahr 2011 preisbereinigt um 5,4%. Dies war der stérkste
Anstieg seit dem Jahr 1994. Getragen wurde dieser Aufschwung insbesondere durch die kréftigen
Zuwachse bei den Wohnbauten (+5,9%). Mit einem Anteil von 57% an der Gesamtsumme der
Bauinvestitionen sind die Wohnbauten zudem die bedeutendste Teilsparte unter den Bauarten.
Wahrend sich der gewerbliche Bau 2011 vom Einbruch der beiden vorangegangenen Jahre erholte
und um 6,6% zulegte, drehte sich beim 6ffentlichen Bau die konjunkturelle Dynamik um. Insbeson-
dere der 6ffentliche Hochbau, der in den letzten beiden Jahren durch die MaBnahmen der Konjunk-
turprogramme im Zusammenhang mit der Finanz- und Wirtschaftskrise des Jahres 2008 gepragt
war, brach regelrecht ein und notierte im Jahresmittel um 4,9% unter dem Vorjahresergebnis. Im
offentlichen Tiefbau wirkten die Impulse der Konjunkturpakete dagegen 2011 noch deutlich nach.
Die Investitionen stiegen in diesem Bausegment aufgrund der ldngeren planerischen Vorlaufzeiten
erstmals seit der Krise stark um 4,9% an.

Im Wohnungsneubau zeigte sich die Nachfrage im Jahr 2011 ungebrochen. Die Baugenehmigungen
lagen um rund ein Fiinftel iber dem Vorjahresniveau. Somit wurden im vergangenen Jahr ersten
Berechnungen zufolge insgesamt rund 226.000 Wohnungen genehmigt. Besonders stark stiegen
2011 die Genehmigungen von Wohnungen im Geschosswohnungsbau. Sie wuchsen gegeniiber
dem Vorjahr um rund ein Viertel. Getragen wurde die Nachfrage vor allem durch den Neubau von
Eigentumswohnungen, die um rund 40% zulegten, wahrend sich die Genehmigungen bei neuen
Mietwohnungen lediglich um 10% erhdht haben. Insgesamt wurden im Geschosswohnungsbau
damit 2011 rund 84.000 Wohnungen auf den Weg gebracht. Das Genehmigungsvolumen bei Ein-
und Zweifamilienhdusern lag mit gut 110.000 Einheiten deutlich hdher und zeigte mit einem Zu-
wachs von 16,6% eine leicht geringere Dynamik als der Geschosswohnungsbau.

Der Wohnungsneubau profitiert gegenwartig davon, dass Wohnimmobilien infolge der Finanzkrise
als weitgehend sichere und werterhaltende Kapitalanlage gelten. Zudem sind die Hypothekenzin-
sen weiterhin giinstig. Allerdings konzentriert sich der Wohnungsneubau nur auf einige Wachs-
tumsregionen. Vor allem im Geschosswohnungsbau ist die Nachfrage sehr deutlich in den Kern-
stadten verortet. Die Neubaunachfrage nach Ein- und Zweifamilienhdusern manifestiert sich vor
allem in den Umlandkreisen groBer Stadte.

Die Erholung der Immobilienaktien konnte gegeniiber 2010 nicht fortgesetzt werden. Der DIMAX
sank bis Jahresende 2011 um rd. 12,0% gegeniiber dem Endstand 2010.

Auch im Jahr 2012 wird der Wohnungsbau weiter zulegen. Den Prognosen der Institute zufolge
dirften die Wohnungsbauinvestitionen allerdings deutlich verhaltener wachsen als 2011. Der
Wirtschaftsbau wird sich angesichts der eingetriibten Konjunkturerwartungen der Unternehmen
merklich abkiithlen und im Jahresmittel 2012 weitgehend stagnieren. Mit Auslaufen der Konjunk-
turpakete und den zunehmenden Bestrebungen zur Konsolidierung der éffentlichen Haushalte wird
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der 6ffentliche Bau riicklaufig sein. In der Summe aller Bausparten rechnen die Institute 2012 mit
einem Wachstum der Bauinvestitionen um 1,6%.

Die regionale Situation im Mietwohnungsbereich

Der vielfach prognostizierte Trend hoher Studentenzuwachse in Aachen findet erste Bestatigungen.
Gerade der Markt fiir Kleinstwohnungen und Appartements hat im zuriickliegenden Bewirtschaf-
tungszeitraum eine sehr hohe Nachfrage erfahren. Grundsatzlich muss vermutet werden, dass der
Trend aufgrund der doppelten Abiturjahrgange in naher Zukunft nicht nur weiter anhalt, sondern
spiirbar verstarkt wird.

Auf dem Markt fiir Wohnungen mittlerer GréBe, Lage und Ausstattung hat sich eine Ausgewogen-
heit zwischen Angebot und Nachfrage eingestellt, was sich auch in der Leerstandsentwicklung
niedergeschlagen hat. Gut ausgestattete Wohnungen in ansprechenden Lagen verzeichnen eine
verstarkte Nachfrage, die sich mit der Entwicklung des Campus Melaten weiter erhéhen konnte,
sofern hier einer Ansiedlung zahlreicher neuer Arbeitsplatze kein infrastruktureller Ausgleich ent-
gegensteht.

Zunehmend schwieriger wird die Lage auch fiir groBe Familien im mittleren und unteren Preisseg-
ment. Neben einem aktuell nicht ausreichendem Angebot an GroBraumwohnungen, erschwert
kiinftig auch die tendenziell riickldufige Bauentwicklung bei 6ffentlich-gefordertem Wohnraum
eine Entspannung. Der Bestand von 6ffentlich geférderten Mietwohnungen in Aachen wird voraus-
sichtlich von derzeit 9.500 in den kommenden Jahren auf ca. 8.000 zuriickgehen.

Um Ersatz zu schaffen, stellt die Landesregierung mit dem Wohnraumforderprogramm 2012 jetzt
850 Millionen Euro als zinsverbilligte Darlehen fiir den sozialen Wohnungsbau bereit und damit 50
Millionen mehr als im Vorjahr. Grundsétzlich wird jedoch neben der Neubautatigkeit die zukunfts-
fahige Entwicklung des vorhandenen Wohnraumes nach wie vor von groBter Bedeutung sein.

1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

Insbesondere die im Jahr 2011 anhaltend schwierige wirtschaftliche Lage solcher Zielgruppen, die
die Gesellschaft auch satzungsgemaB in besonderem MaB mit Wohnraum versorgen mochte, fiihrte
dazu, dass das in den Planungen kalkulierte Mietausfallrisiko von 2% voll ausgeschépft wurde.
Trotz intensiver Mieterbetreuung und Engagement im sozialen Mieterservice und der Mietschuld-
nerberatung der Gesellschaft standen dem Ansatz von T€ 566 Mietausfallwagnis Mietausfalle in
Hohe von T€ 674 oder 119,1% gegeniiber. Die Vermietungssituation selbst hat sich im Jahr 2011
nur wenig verandert. Zum Jahresende waren 97,5% des gesamten Wohnungsbestandes vermietet,
der Leerstand stieg um insgesamt 38 Wohneinheiten. Fluktuationsbedingt waren am Jahresende 63
Wohnungen (+ 22) nicht vermietet, wegen laufender Modernisierung und &hnlicher Griinde waren
52 Wohnungen (+ 16) zum Stichtag nicht vermietbar. Die Erldsschmélerungen ohne Umlagen-
ausfall lagen mit T€ 450 nur wenig iiber dem vergleichbaren Vorjahresniveau (T€ 443). Die Fluktu-
ationsrate bewegte sich mit 8,2% minimal unter dem Niveau des letzten Jahres (8,3%), wobei die
Griinde fiir die Beendigung der Mietverhaltnisse sehr vielféltig waren.

Im Jahr 2011 entwickelten sich die Instandhaltungsaufwendungen im Vergleich zum Jahr 2010 (T€
3.975) um T€ 255 auf T€ 4.230. Fiir noch nicht abgeschlossene ModernisierungsmaBnahmen im
Rahmen der Bestandsentwicklung wurden im Jahr 2011 Riickstellungen in Héhe von T€ 222 gebil-
det. Bezogen auf die Gesamtflache ergaben sich verausgabte Instandhaltungsaufwendungen in
Hohe von € 12,05 pro mfi (Vorjahr € 11,45 pro mfi).

Die Gesamtkapitalrentabilitat (Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern und Fremdkapitalzinsen im Ver-
haltnis zur Bilanzsumme) betrégt 4,1% und liegt 0,4% unter der des Vorjahres. Die Eigenkapital-
rentabilitdt (Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern im Verhéltnis zum Eigenkapital) betragt 10,7% und
liegt 0,6% unter der des Vorjahres. Die durchschnittliche Sollmiete betragt € 4,56 (2010: € 4,53) pro
Quadratmeter und Monat und liegt damit deutlich unter dem Durchschnitt (€ 5,05 It. GdW-Jahres-
statistik 2010) in den alten Bundeslandern.

1.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Jahresdurchschnitt waren 50 hauptamtliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beschaftigt. Den
29 kaufmannischen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen standen dabei 8 Technische sowie 8 Ge-
werbliche gegeniiber. Am Jahresende hatte die Gesellschaft drei Auszubildende. Dariiber hinaus
waren 42 Mitarbeiter nebenberuflich (Minijob) als Hauswarte fiir die Gesellschaft tatig. Damit zeigt
das Unternehmen seit Jahren eine relativ gleich bleibende personelle Ausstattung. 45% der haupt-
amtlichen Mitarbeiter weisen eine Betriebszugehdrigkeit von mehr als 15 Jahren auf. 18% der
Mitarbeiter sind zwischen 20 und 34 Jahren alt, 39% zwischen 35 und 49 und 43% zwischen 50
und 65 Jahren.
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Durch die Teilnahme an ex- und internen FortbildungsmaBnahmen zu vielfaltigen fachspezifischen Themen
und zur Optimierung der unternehmensinternen IT-Nutzung konnte die Qualifikation der Mitarbei-
ter und Mitarbeiterinnen kontinuierlich verbessert werden, sodass sie den vielfaltigen und weiter
wachsenden Anforderungen an den jeweiligen Arbeitsplatzen gerecht werden kdnnen.

1.4 Servicestellen

Neben der Hauptverwaltung in der KleinmarschierstraBe betreibt die Gesellschaft in den beiden
groBen Wohngebieten Gut Kullen und Driescher Hof sowie im Bereich Aachen Nord jeweils eine
wirtschaftlich unselbststandige Servicestelle mit regelmaBigen Sprechstunden mit Kundenberatern
und Hausmeistern.

2. Darstellung der Lage
2.1 Ertragslage

Die Unternehmensleitung beurteilt den Geschaftsverlauf als zufrieden stellend. Das Ergebnis vor
Ertragssteuern betragt T€ 3.852 (Vorjahr T€ 4.310) und setzt sich zusammen aus dem Betriebser-
gebnis in Hohe von T€ 3.443 (Vorjahr T€ 4.643), dem Beteiligungs- und Finanzergebnis von T€ 328
(Vorjahr T€ 341) und dem neutralen Ergebnis von T€ 81 (Vorjahr T€ - 674).

Das positive Betriebsergebnis wird im Wesentlichen von dem Leistungsbereich Hausbewirt-
schaftung getragen. Zum 31. Dezember 2011 weist die Gesellschaft einen Bestand von 4.687
Wohnungen (davon 2.327 6ffentlich geférderte bzw. 168 mit Mietpreisbindung), 37 Gewerbeein-
heiten und 2.020 Garagen und Stellplatze aus. Den aus der Hausbewirtschaftung erwirtschafteten
Ertragen in Hohe von T€ 27.607 (Vorjahr T€ 27.314) stehen Aufwendungen in Hohe von T€ 23.389
(Vorjahr T€ 22.441) gegeniiber. Die Ergebnisveranderung von T€ 655 gegeniiber dem Jahr 2010
resultiert im Wesentlichen aus hoheren Instandhaltungskosten (+ T€ 234), Abschreibungen auf
Gebaude (+ T€ 175), Verwaltungskosten (+ T€ 299), Betriebskosten (+ T€ 145) bei gestiegenen
Mietertragen (+ 339 T€).

Das positive Ergebnis im Leistungsbereich Hausbewirtschaftung wurde durch die Ergebnisse in den
Geschaftsbereichen der Bautatigkeit, Verkaufstétigkeit, Betreuungstatigkeit und den sonstigen
Geschaftsvorfallen reduziert. Das Ergebnis aus Verkaufstatigkeit verringerte sich um T€ 194 auf - T€
36, da den Aufwendungen keine Ertrdge mehr gegeniiber stehen. Der im Vergleich zum Jahr 2010
um T€ 170 erhdohte Fehlbetrag aus der Bautatigkeit (- T€ 413) besteht aus verrechneten Personal-
und Sachaufwendungen, denen eine geringere Zunahme aktivierter Eigenleistungen gegeniiber-
standen. Das Ergebnis im Betreuungsbereich schlieBt mit einem negativen Ergebnis von T€ 289 ab.

Das positive Ergebnis des neutralen Bereichs von T€ 81 (Vorjahr - T€ 674) wird im Wesentlichen
verursacht durch Ertrage aus der Auflésung von Riickstellungen (T€ 61) und aus dem Abgang von
Gegenstanden des Anlagevermdgens (T€ 50) bei einer Riickstellungszufiihrung (T€ 60).

Die Aufwendungen fiir die Verwaltung beliefen sich insgesamt auf T€ 4.699 (Vorjahr T€ 4.125),
wobei eine Erhéhung der Sachkosten sowie ein Mehraufwand bei den Personalkosten und den
Abschreibungen auf Betriebs- und Geschaftsausstattung zu verzeichnen sind.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft schlieBt mit einem Jahresiiberschuss von

T€ 3.215 ab (Vorjahr T€ 3.344). Die Veranderung resultiert im Wesentlichen aus erhdhten Aufwen-
dungen fiir die Hausbewirtschaftung und sonstigen betrieblichen Aufwendungen bei verminderten
Abschreibungen. Zum Jahresende werden T€ 460 in andere Gewinnriicklagen und T€ 161 in die
gesetzliche Riicklage eingestellt, sodass sich mit dem Gewinnvortrag in Héhe von T€ 810 ein Bi-
lanzgewinn von T€ 3.404 ergibt.

Bei der kiinftigen Entwicklung wird durch das Ausschépfen von vorliegendem Mietsteigerungspo-
tenzial im Bestand und im Zusammenhang mit durchgefiihrten Objektmodernisierungen von einer
Erhéhung der Umsatzerlose aus der Hausbhewirtschaftung ausgegangen. Im Bautragergeschaft
wird fiir 2012 nicht mit Ergebnisbeitrdgen gerechnet. Preissteigerungen bei den Betriebskosten
sowie eine erweiterte Instandsetzungs- und Modernisierungstatigkeit zur nachhaltigen Bestands-
entwicklung fiihren jedoch auch im Aufwandsbereich zu hoheren Planwerten. In der Summe wird
fiir 2012 mit einem Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von T€ 3.674 und einem
Jahresiiberschuss nach Steuern von T€ 3.115 gerechnet.

2.2 Finanzlage

Die langfristigen Vermdgenswerte sind durch zur Verfiigung stehende langfristige Finanzierungs-
mittel gedeckt. Dariiber hinaus stehen nicht gebundene Mittel von T€ 10.531 zur Verfiigung. Sie
werden in voller Hohe zur Deckung des Finanzierungsbedarfs im mittelfristigen Bereich eingesetzt.
Zum Bilanzstichtag ergibt sich ein Uberschuss an kurzfristig realisierbaren Vermogenswerten iiber
die kurzfristig fallig werdenden Verbindlichkeiten von T€ 9.397.
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Die mit Grundpfandrechten gesicherten Verbindlichkeiten teilen sich auf in 99,5% Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten (T€ 98.376) und 0,5% Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditge-
bern (T€ 491). 72,9% der Verbindlichkeiten (T€ 81.978) haben eine Restlaufzeit von tber fiinf
Jahren, 9,7% (T€ 10.930) von ein bis fiinf Jahren und 17,4% (T€ 19.520) sind kurzfristig fallig. Der
wesentliche Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten besteht aus erhaltenen Anzahlungen fiir
Betriebs- und Heizkosten. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen ausreichende kurzfristig
verfiighare Mittel gegenuber.

Die Kapitalflussrechnung weist einen Cashflow in Héhe von T€ 7.411 (Vorjahr T€ 7.913) aus und
einen Finanzmittelbestand am 31.Dezember 2011 von T€ 17.532. Die Liquiditat war iiber das gan-
ze Jahr gesichert. Die Gesellschaft konnte zu jeder Zeit ihre finanziellen Verpflichtungen erfiillen.
Bei der Liquiditatsfortschreibung wird davon ausgegangen, dass bei der Modernisierungstatigkeit
keine wesentlichen Kosteniiberschreitungen eintreten, die vorgesehenen Fremdmittel wie geplant
zuflieBen sowie die Ansatze im Wirtschaftsplan 2012 eingehalten werden.

2.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme erhdht sich in 2011 um T€ 4.653 auf T€ 155.128. Die Veranderung auf der Aktiv-
seite wird im Wesentlichen von Erhéhungen der Sachanlagen, Rechnungsabgrenzungsposten und
der fliissigen Mittel bestimmt.

Die Zunahme des Anlagevermdégens ist inshesondere begriindet durch Modernisierungsinvestitionen
bei verschiedenen Grundstiicken mit Wohnbauten und Ankaufen in Hohe von T€ 6.729, vermindert
um planméaBige Abschreibungen und den Verkauf einer Eigentumswohnung. Das Umlaufvermdgen
weist hauptsachlich eine Erhéhung der fliissigen Mittel um T€ 241 aus.

Von der Bilanzsumme entfallen zum Bilanzstichtag T€ 126.115 oder 81,3% auf langfristiges Vermo-
gen, hauptsachlich auf bebaute Grundstiicke des Anlagevermégens. Das kurz- und mittelfristige

Vermdgen belduft sich auf T€ 29.013 bzw. 18,7% der Bilanzsumme.

Der mehrjahrige Vergleich der Kapitalstruktur zeigt folgende Entwicklung:

2009 2010 2011
T€ % T€ % T€ %

Eigenkapital 34.961 | 23,3 |35504 |23,6 |35.918 |23,1

Fremdkapital 97.228 | 64,6 | 95967 |63,8 |100.728 | 64,9

— langfristig

Fremdkapital

- mittel- und kurzfris- | 18.148 12,1 19.004 12,6 18.482 12,0
tig
Gesamtkapital 150.337 | 100,0 | 150.475 | 100,0 | 155.128 | 100,0

Die Vermdgensstruktur in der Entwicklung:

2009 2010 2011

T€ % T€ % T€ %

Anlagevermdgen
- u.a. langfristig
Umlaufvermégen
— mittelfristig
Umlaufvermégen
— kurzfristig

Gesamtvermdgen | 150.337 | 100,0 | 150.475 | 100,0 | 155.128 | 100,0

122.873 | 81,7 | 121.821 | 80,9 | 126.115 | 81,3

2.643 1,8 1.279 0,9 1.279 0,8

24.821 16,5 | 27.375 18,2 | 27.734 | 17,9

Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital stellen die fristengerechte Finanzierung des langfristi-
gen Vermogens sicher. Die in Durchfiihrung und Planung befindlichen BaumaBnahmen des Anlage-
vermédgens werden durch Eigenmittel aus Uberschiissen oder durch Fremdmittel finanziert.
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Die gesamten Investitionen des Jahres 2011 in Hohe von T€ 8.379 verteilen sich auf die Teilaktivie-
rung von Modernisierungskosten von bebauten Grundstiicken (T€ 5.112 — 61,0%), Ankaufe bebauter
Grundstiicke (T€ 1.617 — 19,3%), die Modernisierung der Geschéftsstelle (T€ 920 — 11,0%), Bauvorbe-
reitungskosten (T€ 94 — 1,1%), sowie immaterielle Vermdgensgegenstande und Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung (T€ 636 — 7,6%).

3. Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres 2011 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung oder weite-
rer Risikobehaftung ersichtlich geworden.

4. Risikobericht
4.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Die abklingende Wirtschaftskrise hatte bisher keine negativen Einflisse auf das Unternehmen.
Akut drohende Entwicklungen sind derzeit nicht erkennbar. Die Marktposition kann bei weiterhin
erfolgreicher Geschaftstatigkeit als gefestigt betrachtet werden. Die Zuspitzung einer Schulden-
und Vertrauenskrise hatte fiir die gesamte Wirtschaft in Deutschland Folgen, deren Effekte auch
fir das Unternehmen als mogliches Risiko einer kiinftigen Entwicklung aufzufiihren sind.

Fir den hauptsachlichen Geschéaftsbereich der Wohnungsbewirtschaftung werden weiterhin die
Mietriickstdnde und das entsprechende Abschreibungserfordernis auf Mietforderungen kritisch
beobachtet. Eine Gefdhrdung des Unternehmens ergibt sich hieraus aber nicht. Im Geschaftsjahr
musste eine leichte Steigerung der Riickstande bzw. eine abnehmende Zahlungsmoral beobachtet
werden. Um der Entwicklung von Mietriickstdnden nachhaltig entgegenzuwirken, erfolgt eine enge
Zusammenarbeit mit der ARGE die weiter intensiviert wird. Zusatzlich arbeitet die Gesellschaft seit
2007 mit der SCHUFA Holding AG zusammen, um durch friihzeitige Bonitatspriifung von Woh-
nungsinteressenten Problemsituationen fiir das Unternehmen im Vorfeld auszuschlieBen oder zu
minimieren.

Fiir die vorhandenen Risiken aus Bautrdgergeschaften bestehen Riickstellungen. Allen weiteren er-
kennbaren Risiken wurde durch die Bildung von Riickstellungen Rechnung getragen. Der Versiche-
rungsschutz fiir die Immobilienbestande und die sonstigen Gefahren aus dem Geschaftsbetrieb
wurde weiter optimiert.

Gegen Ende des Jahres 2011 erfolgte eine Umstellung der wohnungswirtschaftlichen Software.
Durch friihzeitige Bildung einer Projektgruppe, die diese Umstellung verantwortlich begleitete und
durch umfangreiche SchulungsmaBnahmen ist von einer reibungslosen Migration der Prozesse in
der Datenverarbeitung auszugehen.

4.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die im mehrjahrigen Wirtschaftsplan definierten Ergebnisse werden vorwiegend aus dem Kernge-
schaft Wohnungsbewirtschaftung durch Bestandsaufbau, -entwicklung und -pflege erzielt. Ein
aktives und strategisches Portfolio Management tragt zur wertorientierten Bestandsentwicklung
bei, wobei eine nachhaltig erzielbare Wirtschaftlichkeit im Fokus der Entwicklung fiir die Gesell-
schaft angemessen beriicksichtigt werden soll.

Neben der traditionell bereits hohen Nachfrage an Kleinstwohnungen im mittleren und unteren
Preissegment, wird durch das Projekt RWTH Campus, bei dem auf einer Flache von rund 800.000
mfi etappenweise bis zu 10.000 neue Arbeitsplatze geschaffen werden sollen, kiinftig auch die
Nachfrage nach hochwertigeren Wohnungsangeboten steigen. Durch die Verzahnung von Ziel-
gruppenorientierung und Bestandsentwicklungsplanung innerhalb des bestehenden Portfolioma-
nagements integriert die Bestandsentwicklung neben technischen, betriebswirtschaftlichen und
satzungsgemaBen Belangen vermehrt diese Entwicklungen und wird standig, zur weiteren Optimie-
rung unseres Bestandes und dessen Marktfahigkeit, aktualisiert und ergénzt.

4.3 Finanzinstrumente

Nach den mehrjahrigen Wirtschafts- und Finanzplanen sind Risiken, dass liquide Mittel zur Erfil-
lung von Verpflichtungen aus Finanzinstrumenten nicht ausreichend zur Verfiigung stehen, ebenso
wie Zahlungsstromschwankungen nicht erkennbar.

Geschéfte, die als derivative Finanzinstrumente definiert werden, wurden mit Ausnahme eines For-
ward-Darlehens nicht abgeschlossen. Der Abschluss der entsprechenden Vertrdge bedarf der Geneh-
migung durch den Vorstand. Finanzanlagen tatigt das Unternehmen vorwiegend in der Form der
klassischen Festgeldanlage.
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Der Vorstand beachtet das seit dem 1. Mai 1998 geltende Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) durch ein Risikomanagementsystem. Das systematische Verfahren
ermdglicht fiir die verschiedenen Beobachtungsbereiche und -felder die Darstellung von geschaftli-
chen Entwicklungen, die eventuell zu einer Risikosituation fiir das Unternehmen fiihren kénnen und
wird standig weiter entwickelt. Es sind geeignete Friithwarnziele definiert, damit wirtschaftliche und
rechtliche bestandsgefdhrdende Entwicklungen rechtzeitig erkannt werden kénnen. Zur Absicherung
gegen mogliche Liquiditatsrisiken und zur Aufrechterhaltung der jederzeitigen Zahlungsfahigkeit wird
ein fortlaufender Liquiditatsplan erstellt, der permanent an aktuelle Anderungen angepasst wird und
als Basis fiir die Geldmitteldisposition dient. Seit 2010 ist ein Mitarbeiter eigens mit dem Themenge-
biet Risikomanagement betraut.

5. Prognosebericht

Auch in den kommenden Jahren werden die Aktivitaten der Gesellschaft stark vom Geschéaftsfeld
der Wohnungsbewirtschaftung gepragt, wobei neben der Betreuung und Verwaltung der Bestande
die Schwerpunkte auf der weiteren Bestandspflege, -optimierung und Quartiersentwicklung liegen
werden. Vorgesehen ist dabei auch die Bebauung verfligbarer Grundstiicke zur Bestandserganzung
und -entwicklung. Daneben sollen auch die Geschéftsbereiche Verwaltungsleistung und Baube-
treuung fiir Dritte weiter betrieben und ausgebaut werden.

Zuriickhaltung zeigen wird die Gesellschaft im Jahr 2012 bei Bautragergeschaften und bei Investi-
tionen in Gewerbeimmobilien. In diesen Segmenten ist fiir die Gesellschaft derzeit keine signifikan-
te Aktivitat geplant.

Das Ergebnis der gewoéhnlichen Geschaftstatigkeit fiir 2012 l1asst durch die Intensivierung von
Bestandsinvestitionen einen leichten Riickgang erwarten. Fiir das Jahr 2013 wird ein dhnliches
Ergebnis prognostiziert. Aus der Wirtschafts- und Finanzplanung ergeben sich auch in den darauf
folgenden Jahren positive Jahresergebnisse.

6. Erganzende Angaben nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Nach den Bestimmungen der Satzung hat die Gesellschaft eine qualitativen und quantitativen
Erfordernissen entsprechende Versorgung der Bevdlkerung mit Wohnraum sicherzustellen und
dabei mit besonderem Augenmerk die sozial und wirtschaftlich benachteiligten Bevélkerungskreise
zu beriicksichtigen.

Dieser wichtigen 6ffentlichen Aufgabe fiir den Mehrheitsaktionar, die Stadt Aachen, und damit der
offentlichen Zwecksetzung ist die Gesellschaft im Geschaftsjahr 2011 in vollem MaBe nachgekom-
men. Neben technischen und wirtschaftlichen Betreuungsleistungen fiir die Stadt Aachen werden
in Erfiillung der genannten satzungsmaBigen Aufgabe unverandert MaBnahmen geplant und durch-
gefiihrt, die der Pflege des Wohnungsbestandes, der Wohnumfeldverbesserung oder der Energie-
einsparung dienen.

7. Abhéangigkeitsbericht nach § 312 AktG

Die Stadt Aachen halt in ihrem Eigenbetrieb , Eurogress” die Mehrheit der Anteile an der gewoge
AG. Der Vorstand hat deshalb einen Abhangigkeitsbericht erstellt und zur Priifung vorgelegt. Die
Schlusserklérung darin lautet:

JIch erklare hiermit, dass bei jedem in diesem Bericht aufgefiihrten Rechtsgeschaft unsere Gesell-
schaft eine angemessene Gegenleistung erhalten hat. Berichtpflichtige MaBnahmen haben im
Geschaftsjahr nicht vorgelegen. Es sind auch keinerlei Rechtsgeschafte mit Dritten auf Veranlas-
sung oder im Interesse der Stadt Aachen vorgenommen oder unterlassen worden.”
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH
Sitz Kleinmarschierstr. 54 — 58, 52062 Aachen
Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 1990
Geschaftsfiihrer Dr. Manfred Sicking

Ralf Wagemann

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital  1.024.000,00 EUR
Mitarbeiter 1

Gegenstand des Unternehmens

Gesellschafter

Generali
Deutschland
Immobilien
GmbH
15,00%

Stadt
Aachen
55,00%

Gegenstand des Unternehmens ist es, gewerbliche Flachen zu beschaffen und bereitzustellen,
insbesondere durch Erstellung, Vermietung und Verkauf eigener gewerblicher Objekte im Stadtge-

biet Aachen.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfithrer  Dr. Manfred Sicking
Ralf Wagemann

Aufsichtsrat

Vorsitzender Eberhard Biichel (CDU)
Annekathrin Grehling
Manfred Kuckelkorn (SPD)
Norbert Laufs
Barbara Deisenrieder

Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Ratsmitglied
Stadtkdmmerin
Ratsmitglied
Sparkasse

Generali Deutschland Immobi-
lien GmbH

Die Gesellschaft hat zwei Geschaftsfiihrer. Ein Geschaftsfiihrer wird von der Stadt Aachen vorge-
schlagen oder gestellt, der andere wird von der Sparkasse Aachen gestellt. Der Geschéaftsfiihrung
obliegt die Fiihrung der Geschafte nach MaBgabe der Gesetze und des Gesellschaftsvertrages. Die
Gesellschaft wird durch ihre Geschaftsfiihrer jeweils einzeln vertreten.
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Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus fiinf Mitgliedern. Die Stadt Aachen stellt drei, die Sparkasse Aachen
und die Generali Deutschland Immobilien GmbH je ein Mitglied. Eines der von der Stadt gestellten
Mitglieder ist der Oberbiirgermeister oder ein von ihm vorgeschlagener Beamter oder Angestellter.
Die iibrigen von der Stadt gestellten Mitglieder werden durch den Rat entsandt, die anderen Mit-
glieder durch die Vorstande bzw. Geschaftsfiihrungen ihrer Kérperschaft. Der Aufsichtsrat wahlt

aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollméchtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermdgen 3.565 56% 7.072 94% 9.202 94%
Umlaufvermégen 2.850 44% 482 6% 573 6%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 6.415 7.553 9.775
Eigenkapital 1.053 16% 1.092 14% 1.089 1%
Sonderposten mit Rl-anteil 1.706 27% 1.706 23% 0 0%
Rickstellungen 50 1% 12 0% 10 0%
Verbindlichkeiten 3.606 56% 4.744 63% 8.676 89%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 6.415 7.553 9.775
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011

s bl e . o gz || g
Betriebsleistung 2.285 325 2.283
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene Leis- 0 0 0
tungen

Personalaufwand 19 22 20
Abschreibungen 315 52 1.829
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.819 66 89
Betriebserfolg 133 186 345
Finanzerfolg -90 -142 -303
Ez?tebms der gewohnlichen Geschaftstatig- m m 2
AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern 18 18 20
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 25 25 22
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Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Eine von der Gesellschafterversammlung beschlossene Gewinnausschiittung erfolgt im Verhaltnis
der Beteiligung der Minderheitsgesellschafter am Stammbkapital. Die Stadt ist verpflichtet, alle
Aufwendungen auszugleichen, die im Zusammenhang mit Erwerb, ErschlieBung und Bebauung,
VerduBerung, Vermietung einschl. der Personal-, Sach- und Fremdkapitalkosten der Gesellschaft
entstehen, soweit sie nicht durch Erlése und Zuschiisse gedeckt sind. Ferner ist sicherzustellen,
dass die Gesellschaft fiir die eingesetzten Eigenmittel eine Mindestverzinsung von 5,5% jahrlich
erhalt (ab 1.7.2011: 4,17%) und dieser Gewinn durch Beschluss der Gesellschafterversammlung an
die Minderheitsgesellschafter auszuschiitten ist. Unter anderem zur Sicherstellung der garantierten
Gewinnausschiittung hat die GEGRA 2011 einen Zuschuss der Stadt Aachen i.H.v. rd. 33 TEUR
erhalten.

Lagebericht

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen
1.1 Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschaftsergebnisses

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft (GmbH) mit Sitz in Aachen, das Geschaftsjahr ist
das Kalenderjahr. Gesellschafter sind die Stadt Aachen (55%), die Sparkasse Aachen (30%) und die
AMB Generali Immobilien GmbH (15%). Gegenstand der Gesellschaft ist gem&B § 2 des Gesell-
schaftsvertrages die Beschaffung und die Bereitstellung gewerblicher Flachen, insbesondere durch
Erstellung, Vermietung und Verkauf eigener gewerblicher Objekte im Stadtgebiet Aachen.

Die Gesellschaft ist Eigentiimerin des 2. BA des Medizintechnischen Zentrums (MTZ) in unmittelba-
rer Nahe des Klinikums Aachen. Das Gebaude ist fiir 10 Jahre an die AGIT - Aachener Gesellschaft
fiir Innovation und Technologie mbH - vermietet. Der 1. BA des MTZ wurde im Jahr 2009 verkauft.
Im Mai 2010 wurde mit dem Neubau eines Zentrums fiir Bio-Medizintechnik als erstes Gebaude des
RWTH-Campus begonnen. Das Geb&ude wurde im September 2011 fertig gestellt und bezogen.

Die wirtschaftliche Grundlage der Gesellschaft ist durch die Mietvertrage sowie durch eine vertrag-
liche Vereinbarung mit der Stadt Aachen gesichert, nach der sich diese verpflichtet, die nicht durch
Ertrag gedeckten Aufwendungen der Gesellschaft einschlieBlich einer Mindestverzinsung des ein-
gesetzten Kapitals der Minderheitsgesellschafter jahrlich auszugleichen.

Die gesamtwirtschaftliche Situation

Die noch nicht {iberwundene Staatsschuldenkrise in Europa waren neben der Naturkatastrophe in
Japan und den Revolutionen im arabischen Raum der groBte Einflussfaktor auf die weltwirtschaftli-
che Entwicklung im Jahr 2011. Der weltweite Vertrauenseinbruch setzte im Juli ein, als zeitgleich in
den USA um die Ausweitung der Obergrenze fiir 6ffentliche Schulden und in der Européischen
Union um ein neues Hilfspaket fiir Griechenland sowie eine Reform des Rettungsfonds gerungen
wurde. Die diesseits und jenseits des Atlantiks présentierten Ergebnisse wurden an den Mérkten
nicht als Lésung der Schuldenprobleme aufgefasst und konnten den Vertrauensverlust nicht auf-
halten. Die Staatsfinanzen im Euroraum sind durch die Finanzkrise massiv in Mitleidenschaft gezo-
gen worden. Der Anstieg der Defizitquote ist seit einigen Jahren auf MaBnahmen zur Stiitzung der
Konjunktur und Aufwendungen zur Stabilisierung des Finanzsektors zurlickzufiihren.

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 nach ersten Berechnungen des Statistischen Bundesamtes
wie bereits im Jahr zuvor kraftig gewachsen: Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) war
um 3 % hoher als 2010. Damit setzte sich der konjunkturelle Aufholprozess der deutschen Wirt-
schaft auch im zweiten Jahr nach der Wirtschaftskrise fort. Im Jahresverlauf 2011 wurde zudem
das Vorkrisenniveau beim preisbereinigten BIP wieder iiberschritten. Der starkste Nachfrageimpuls
kam aus der Binnenwirtschaft: Ausriistungsinvestitionen, Bauinvestitionen und Vorratsverande-
rungen zusammen genommen trugen mit plus einem Prozentpunkt kraftig zum Anstieg des BIP bei.

Die Zahl der Erwerbstatigen erreichte im Jahr 2011 einen neuen Hochststand. Im Jahresdurch-
schnitt 2011 wurde die Wirtschaftsleistung von rund 41,1 Millionen Erwerbstatigen erbracht. Das
waren 535.000 Personen oder 1,3 % mehr als ein Jahr zuvor. So viele Erwerbstétige gab es in
Deutschland noch nie. Erfreulich ist zudem, dass der Anstieg der Erwerbstétigkeit im Jahr 2011
iberwiegend vom Aufbau voll sozialversicherungspflichtiger Beschaftigung getragen wurde. Die
Arbeitslosenquote verringerte sich im Jahresdurchschnitt von 7,7% im Jahr 2010 auf 7,1% aller
Erwerbspersonen im Jahr 2011.

134



Beteiligungsbericht 2012 der Stadt Aachen

Die Bauinvestitionen erhéhten sich im Jahr 2011 preisbereinigt um 5,4%. Getragen wurde dieser
Aufschwung insbesondere durch die kraftigen Zuwachse bei den Wohnbauten (+5,9 %). Mit einem
Anteil von 57% an der Gesamtsumme der Bauinvestitionen sind die Wohnbauten zudem die bedeu-
tendste Teilsparte unter den Bauarten. Wahrend sich der gewerbliche Bau 2011 vom Einbruch der
beiden vorangegangenen Jahre erholte und um 6,6% zulegte, drehte sich beim 6ffentlichen Bau
die konjunkturelle Dynamik um.

Auf dem Kapitalmarkt war die Zinsentwicklung zwischen Anfang und Ende 2011 uneinheitlich. Die
von der deutschen Bundesbank veréffentlichten Effektivzinssatze fiir Kredite an nichtfinanzielle
Kapitalgesellschaften (Neugeschaft) stiegen im kurz- und mittelfristigen Bereich, wahrend sie im
langfristigen Bereich im Jahresverlauf zuriickgingen. Der Zinssatz fiir Monatsgelder im Interban-
kengeschéft stieg kurzzeitig im Jahresverlauf von 0,89% im Februar auf 1,42% im Juli, um dann bis
zum Jahresbeginn 2012 wieder auf ein urspriinglich niedriges Niveau von 0,84% zu fallen.

Die Weltwirtschaft diirfte den Prognosen nach 2012 deutlich schwacher expandieren als noch
2011. Die kraftige Erholung nach der Rezession der Jahre 2008 und 2009, die der Weltwirtschaft
2010 und 2011 sehr hohe Wachstumsraten beschert hatte, geht damit zu Ende. Fiir die Annahmen
bestehen nach wie vor betrachtliche Risiken. Das gréBte Risiko wird allgemein in einer weiteren
Zuspitzung der Schulden- und Vertrauenskrise gesehen, bei der das européische Finanzsystem
erneut ins Wanken geriete. Hier ist insbesondere relevant, dass sich viele Staaten eine Rekapitali-
sierung der nationalen Banken nur schwer leisten kénnten, da die 6ffentlichen Haushalte bereits
sehr stark angespannt sind. Eine Bankenkrise im Euroraum wiirde angesichts der Vernetzung im
Finanzsektor vermutlich auf andere Lander iibergreifen und hatte gravierende Konsequenzen fiir
die Wirtschaft in Deutschland. Um das Vertrauen der Finanzmérkte zuriickzugewinnen, haben die
Regierungen im Euroraum teilweise massive Sparprogramme verabschiedet, die die Konjunktur
stark bremsen kdnnen. Auf das Gesamtjahr gerechnet gehen die fiihrenden deutschen Wirtschafts-
forschungsinstitute fiir 2012 im Mittel von einem Wachstum des Bruttoinlandsproduktes von 0,4 %
aus.

Geschaftsentwicklung

Die Unternehmensleitung beurteilt den Geschaftsverlauf als grundsatzlich zufrieden stellend. Das
Ergebnis 2011 weist keine gravierenden Anderungen zum Plan auf, der geplante Uberschuss wurde
erreicht.

Vor dem Hintergrund des RWTH Aachen-Zukunftsprogramms der Exzellenzinitiative (Campus-
Konzept) hat die Gesellschaft den Neubau eines Zentrums fiir Bio-Medizintechnik (ZBMT) in unmit-
telbarer Nahe zum Universitatsklinikum im September 2011 fertig gestellt. Mit der RWTH Aachen
Campus GmbH wurde fiir einen GroBteil der Flachen ein langfristiger Mietzinsgarantievertrag (20
Jahre) abgeschlossen, der mit Bezugsfertigkeit des gesamten Gebaudes wirksam wurde. Im ZBMT
sollen sowohl Griinderfirmen als auch Campus-Unternehmen angesiedelt werden.

1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesamtkapitalrentabilitat (Jahresliberschuss vor Ertragsteuern + Fremdkapitalzinsen im Ver-
héltnis zur Bilanzsumme) betragt 3,8% (Vorjahr 3,1%). Die Eigenkapitalrentabilitat (Jahresiiber-
schuss vor Ertragsteuern im Verhaltnis zum Eigenkapital) betragt 2,0% (Vorjahr 2,3%).

1.3 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben zwei Geschaftsfiihrern und einem Prokuristen ist weiter kein eigenes Personal im Unter-
nehmen beschéaftigt. Wegen der geringen GroBe hat die Gesellschaft keine umfangreiche Organisa-
tion ausgebaut. Im Ubrigen hat die Gesellschaft der gewoge AG die Fiihrung ihrer Geschéfte im
Rahmen eines Betriebsfiihrungsvertrages iibertragen.

2. Darstellung der Lage

2.1 Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2011 wurde ein Jahresiiberschuss von T€ 22 erzielt. Das Ergebnis setzt sich zu-
sammen aus dem Betriebsergebnis in Hohe von T€ 54 (Vorjahr T€ 58), dem Finanzergebnis von T€ -
19 (Vorjahr T€ - 30) und dem neutralen Ergebnis von € - 13 (Vorjahr € - 3).

Das Betriebsergebnis ist im Wesentlichen beeinflusst durch Ertrage aus der Bewirtschaftung des
ZBMT sowie dem Fortfall des Leasinggeschaftes PascalstraBe. Das Finanzergebnis resultiert iiber-

wiegend aus Aufwendungen fiir das MTZ 1. BA, denen keine Ertrage gegeniiber stehen und das
neutrale Ergebnis betrifft verrechnete Verwaltungsleistungen fiir die Aufhebung von Erbbaurech-
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ten fritherer Jahre sowie fiir die Akquisition neuer Bauvorhaben. Der Jahresiiberschuss des Ge-
schaftsjahres 2011 erméglicht die Ausschiittung einer Dividende an die Minderheitsgesellschafter.
GemaB Vertrag zwischen Stadt Aachen und GEGRA ist die 10-jahrige Zinsbindungsfrist zur Berech-
nung der Mindestdividende ausgelaufen und wurde fiir die ndchsten 10 Jahre neu berechnet. Nach
dem Wirtschaftsplan wird fiir das Jahr 2012 ein voraussichtlicher Jahresiiberschuss von T€ 19
erwartet. Aufgrund des Mietvertrages und der Erstattung von Fehlbetrdgen durch die Stadt Aachen
kann die Ertragslage als gesichert bezeichnet werden.

2.2 Finanzlage

Die langfristigen Vermdgenswerte sind in voller Héhe durch zur Verfiigung stehende langfristige
Finanzierungsmittel gedeckt. Der GiberschieBende Betrag in Héhe von T€ 275 entspricht der Stich-
tagsliquiditat.

Die Kapitalflussrechnung weist einen Cashflow in Héhe von T€ 145 (Vorjahr T€ 77) aus und einen
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 2011 von T€ 40. Die Liquiditat war iber das ganze Jahr
gesichert. Die Gesellschaft konnte zu jeder Zeit ihre finanziellen Verpflichtungen erfiillen. Die Zah-
lungsbereitschaft ist unter Beriicksichtigung der Ausgleichsverpflichtung der Stadt Aachen auch
2012 gewahrleistet.

2.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Jahr 2011 um T€ 2.222 oder 29,42 % auf T€ 9.775 erhdht. Die Verdn-
derung auf der Aktivseite wird im Wesentlichen verursacht durch Investitionen von T€ 4.992, einer
auBerplanméaBigen Abschreibung durch Ubertrag eines Sonderposten mit Riicklageanteil (T€ 1.706)

und den planmé&Bigen Abschreibungen des Sachanlagevermdgens (T€ 123). Auf der Passivseite
haben sich die langfristigen Fremdmittel, insbesondere Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaf-
tern, durch die Teilvalutierung zur Finanzierung des Zentrums fiir Biomedizintechnik (ZBMT) in

Hohe von T€ 5.000 abziiglich planm&Biger Darlehenstilgung von T€ 123 erhéht.

Die Vermégensstruktur weist T€ 9.202 (94,14%) Anlagevermdgen und T€ 573 (5,86%) Umlauf-
vermdgen aus.

Die Kapitalstruktur zeigt T€ 8.410 (86,0%) langfristige und T€ 298 (3,1%) kurzfristige Verbindlich-
keiten sowie T€ 1.067 (10,9%) Eigenkapital.

Der mehrjahrige Vergleich der Kapitalstruktur zeigt folgende Entwicklung:

2009 2010 2011

T€ % T€ % T€ %
Eigenkapital 2.734 | 42,7 2.773 | 36,8 1.067 | 10,9
Fremdkapital 3.235 | 50,4 4.541 | 60,1 8.410 | 86,0
- langfristig
Fremdkapital
- mittel- und kurzfristig 446 6.9 239 3.1 298 3.1
Gesamtkapital 6.415 | 100,0 7.553 | 100,0 9.775 | 100,0

Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital stellen die fristengerechte Finanzierung des langfristi-
gen Vermogens sicher. Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet.

3. Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschéftsjahres 2011 sind abgesehen von einer Mietminderungsforderung der AGIT
in Hohe von T€ 71,9, der ein Schadenersatzanspruch gegen diverse Handwerksunternehmen in
gleicher Hohe gegeniiber steht, keine Vorgange von besonderer Bedeutung oder weiterer Risiko-
behaftung ersichtlich geworden. Sollten die Schadenersatzanspriiche nicht in geplanter Hohe
durchzusetzen sein, wird die Stadt Aachen gemaB Vereinbarung ihren geplanten Zuschuss erho-
hen.

4. Risikobericht

In den geschéaftlichen Aktivitaten der Gesellschaft werden insbesondere aufgrund der langfristigen
Vermietung der Gewerbeflachen an die AGIT als Generalmieter und der Ausgleichsverpflichtung
der Stadt Aachen zum jetzigen Zeitpunkt keine Risiken der kiinftigen Entwicklung gesehen, sofern
der Hauptmieter AGIT seinen Verpflichtungen regelmaBig nachkommt. Auch die Bewirtschaftung
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des Neubaus ZBMT bedeutet fiir die Gesellschaft kein erhéhtes Risiko, da fiir einen GroBteil der
Flachen ein langfristiger Mietzinsgarantievertrag mit der Campus GmbH abgeschlossen wurde.

Risiken aus Verpflichtungen aus Finanzinstrumenten existieren nicht. Mégliche negative Auswir-
kungen aus Zahlungsstromschwankungen sind nicht erkennbar.

Geschafte, die als derivate Finanzinstrumente definiert werden, wurden nicht abgeschlossen.
Finanzanlagen erfolgen vorwiegend durch klassische Festgeldanlagen.

Die geplanten Baukosten fiir das Zentrum fiir Bio-Medizintechnik (ZBMT) wurden eingehalten.

Das Ausfallrisiko der AGIT GmbH und der RWTH-Campus GmbH wird aufgrund der Gesellschaf-
terstrukturen als gering eingeschatzt.

Zum Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und seinen Auswir-
kungen hat die Geschaftsfiihrung im Hinblick auf die geringe GréBe der Gesellschaft und ihren
iberschaubaren Geschaftsumfang kein umfassendes Fritherkennungssystem aufgebaut. Fehlent-
wicklungen kénnen aber kurzfristig aufgrund von Quartalsberichten erkannt werden.

5. Prognosebericht

Die voraussichtliche Entwicklung geht von der Fortfiihnrung der Vermietungen des 2. Bauabschnitts
des MTZ bis 2014 sowie der Bewirtschaftung des ZBMT aus.

6. Erganzende Angaben nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Hinsichtlich der 6ffentlichen Zwecksetzung ist die GEGRA (Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH)
ihren satzungsgeméaBen Aufgaben nachgekommen.
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Aachen

Allgemeine Angaben

Firma EUROGRESS AACHEN Betriebs-GmbH Gesellschafter
Sitz Monheimsallee 48, 52062 Aachen

Rechtsform GmbH

Griindungsjahr 2006 Stadt
Geschaftsfiihrer Kristina Wulf A?chc;,n

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital  25.000,00 EUR

Mitarbeiter 31

Internet www.eurogress-aachen.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Vorbereitung und Durchfiihrung von Tagungen, Konzerten,
Ausstellungen und sonstigen gesellschaftlichen und kulturellen Veranstaltungen, insbesondere im
Gebaude des Eigenbetriebs EUROGRESS AACHEN, aber auch auBerhalb. Insgesamt soll durch die

Gesellschaft eine groBere Selbstandigkeit und Flexibilitdt sowie bessere Kooperationsmdglichkei-
ten mit anderen Partnern erreicht werden.

Organe des Unternehmens
Geschaftsfiihrer  Kristina Wulf

Aufsichtsrat

Vorsitzender Klaus-Dieter Jacoby (CDU) Ratsmitglied

stellv. Vorsitzende Rosa Héller-Radtke (SPD) Ratsmitglied
Aida Beslagic (Griine) Ratsmitglied
Alexander Gilson (CDU) Ratsmitglied

bis 14.12.2011 Prof. Dr.-Ing.
Karl-Heinz Hausmann (FDP) sachk. Biirger
Boris Linden (SPD) Ratsmitglied
Hermann-Josef Pilgram (Griine) Ratsmitglied
Franz Plum (CDU) sachk. Biirger
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Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfithrung

Die Bestellung und Abberufung des Geschéftsfiihrers obliegt der Gesellschafterversammlung.

Aufsichtsrat

Zwischen dem Aufsichtsrat der Gesellschaft und dem Betriebsausschuss des Eigenbetriebs
EUROGRESS Aachen soll gem. Gesellschaftsvertrag Personalunion bestehen.

Vertretung der Stadt Aachen in der Gesellschafterversammlung

Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollméchtigen.

Wirtschaftliche Verhéltnisse

Bilanz (TEUR) 2009 2010 2011
Anlagevermégen 0 0% 0 0% 0 0%
Umlaufvermdgen 93 99% 57 99% 143 100%
Rechnungsabgrenzungsposten 1T 1% 1T 1% 1 0%
Bilanzsumme Aktiva 93 58 143
Eigenkapital 28 30% 37 63% 61 43%
Riickstellungen 14 15% 12 21% 25 18%
Verbindlichkeiten 51 55% 9 16% 57 40%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 93 58 143
Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR) 2009 2010 2011
sonstige betriebliche Ertrage 162 184 209
Betriebsleistung 389 315 331
Materialaufwand/ Aufwand fiir bezogene

Leistungen 0 0 0
Personalaufwand 175 239 239
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 200 64 57
Betriebserfolg 14 12 35
Finanzerfolg -1 0 1
Ez?tebnls der gewohnlichen Geschaftstatig- 13 12 36
Steuern 1 3 1
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 13 9 24

Verbindungen zum stadtischen Haushalt

Der Jahresabschluss schlieBt mit einem Jahrestiberschuss i.H.v. EUR 24.370,76 ab, der auf neue

Rechnung vorgetragen wurde. Ein Zuschuss wurde nicht gezahlt.
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Lagebericht

I. Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Vorbereitung und Durchfiihrung von Tagungen, Konzerten,
Ausstellungen und sonstigen gesellschaftlichen und kulturellen Veranstaltungen, im Geb&dude des
Eigenbetriebes EUROGRESS AACHEN, aber auch auBerhalb. Die Gesellschaft soll durch eine groBe-
re Selbstandigkeit und Flexibilitat fir das EUROGRESS AACHEN eine bessere Kooperationsmaglich-
keit mit anderen Partnern erreichen.

Das Geschaftsjahr 2011 schlieBt bei einem Veranstaltungsvolumen von 3 Veranstaltungen mit
einem Jahresiiberschuss von 24 TEUR ab und liegt damit um 15 TEUR {iber dem Jahresiiberschuss

des Vorjahres mit 9 TEUR.

Grundsétzlich hat sich das Geschéaftsjahr plangemaB entwickelt, iiber besondere Ereignisse ist
nicht zu berichten.

Il. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
1. Ertragslage

Die Ergebnisstruktur stellt sich wie folgt dar:

2011 2010 Verdnderung

TEUR % TEUR % TEUR %
Umsatzerlgse 122 36,86 131 41,39 -9,0 -6,9%
Sonstige betriebliche Ertrige 209 63,14 184 28,41 25,0 13,6%
Gesamtleistung 331 100,00 315 100,00 16,0 5,1%
Personalaufwand -239 -72.21 -239 -75,87 0,0 0,0%
Sonstige betriebliche Aufwendungen -57 -17,22 -64 -20,32 7,0 -10,9%
Betriebsergebnis 35 1057 12 3,81 230  191,7%
Finanzergebnis 0 0,00 0 0,00 0,0 0,0%
Ertragssteuemn -11 -3,32 -3 -0,95 -80 *
Jahresiiberschuss 24 7,25 9 2,86 15,0 166,7%

7 1 !

Der Riickgang der Umsatzerldse in 2011 gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die be-
wusste Reduzierung von Eigenveranstaltungen zuriickzufiihren. Die Steigerung der sonstigen be-
trieblichen Ertrége setzt sich ausschlieBlich aus der Weiterberechnung von Personalkosten an den
Eigenbetrieb EUROGRESS AACHEN zusammen.

Differenziert nach Umsatzsparten ergeben sich die nachfolgenden Umsatzerldse:

31.12.2011 31.12.2010
EUR EUR

Uberlassung von Raumen 100.118,80 85.49928
Uberlassung von Dienstleistungen
und technischen Geréten 12.871,00 16.698,61
Eigenveranstaltungen 8.725,08 28.115,73
Sonstige Erlose 0,00 979,83

121.714,88 131.293,45
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten neben den veranstaltungsbezogenen Kosten
die Ublichen Kosten fiir Geschaftsbesorgung, Energie und Reinigung sowie Rechtsberatung und
sonstige Kosten.

Aufstellung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen:

Zusammensetzung: 2011 2010
Veranstaltungskosten 14.284,84 9.505,85
Geschéftshesorgungskosten 18.257,23 19.694,02
Kosten flr Energie und Reinigung 10.259,19 13.256,80
Werbe-, Reisekosten 0,00 4937 38
Rechts- und Beratungskosten 5.440,45 9.124,04
Sonstige Kosten 8.601,75 7.556,56
56.843,46 64.074,65

Die Finanzergebnisstruktur setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2011 31.12.2010

Finanzergebnisstruktur EUR EUR

Zinsen und &hnliche Ertrage 936,07 444,01

Zinsaufwendungen -303,41 -282.50
632,66 161,51

2. Finanzlage

Die EUROGRSS AACHEN Betriebs-GmbH fiihrt je ein Bankkonto bei der Sparkasse Aachen und
Aachener Bank eG sowie eine Barkasse. Weitere Einzelheiten zur Finanzlage ergeben sich aufgrund
der nachfolgenden Kapitalflussrechnung:

2011 2010
TEUR TEUR
Periodenergebnis vor auBerordentlichen Posten 24 9
Anderung der Ruickstellungen 13 -2

Zu-/Abnahme der Vorréte, der Forderungen aus

Lieferung und Leistung sowie anderer Aktiva (sofern

keine Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) 8 6
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferung

und Leistung sowie anderer Passiva (sofern keine

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit) 48 -42
Cashflow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 93 -29
Cashflow aus der Investitionstatigkeit 0 0
Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit 0 0
Zahlungswirksame Verdnderung des Finanzmittelfonds 93 -29
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 47 76
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 140 47
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3. Vermdgenslage

Die Vermdgensstruktur stellt sich wie folgt dar:

2011 2010 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Umlaufvermogen
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 2 1,40 8 13,8 -6 -79,0%
Sonstige, inklusive RAP 1 0,70 3 5,2 -2 -66,7%
3 2,10 190 8 T27%
Liquide Mittel 140 97,90 47 81,0 93 197,9%
143 100,00 98 100,0 85 146,6%
Gesamtvermdgen 143 100,00 58 100,0 85 146,6%
Das Kapital setzt sich zusammen aus:
2011 2010 Veranderung
TEUR % TEUR % TEUR %
Figenkapital
Gezeichnetes Kapital 23 17,9 29 431 0,0 0,0%
Bilanzgewinn 36 29,2 12 20,7 24,0 200,0%
Bilanzlelles Eigenkapltal 61 42,7 37 63,8 24,0 64,9%
Fremdkapital
Riickstellungen
Steuerriickstellungen 8 5,6 3 5.2 5.0 166,7%
Sonstige Ruckstellungen 17 11,9 9 15,9 8,0 88,9%
29 17,9 12 20,7 13,0 108.3%
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 0 0,0 1 1.7 -1,0 -100,0%
gegeniiber verbundenen Unternehmen 1 0,7 0 0,0 1.0 *
gegeniiber Gesellschaftern o4 37.8 6 10,3 48,0 800,0%
Sonstige 2 14 2 3,5 0,0 0,0%
57 39.9 9 15,5 48,0 933,3%
82 al.3 21 36,2 61,0 290,5%
Gesamtkapital 143 100,0 58 100,0 83,0 146,6%
Die Riickstellungen des laufenden Jahres ergeben sich wie folgt:
31.12.201
EUR 31.12.2011
Steuerriickstellungen Sonstige Riickstellungen __EUR
Stand 01.01.2011 2.765,00 stand 01.01.2011 9.295,00
Inanspruchnahme 0,00 Inanspruchnahme -1.095,00
Auflésung 1.500,00 Aufldsung -1.452,93
1.265,00 6.747,07
Zufiihrung 7.108,00 Zufiihrung 10.322,24
Stand 31.12.2011 8.373,00 Stand 31.12.2011 17.069,31
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Einzelheiten zur Zusammensetzung und detaillierten Entwicklung der Riickstellungen sind dem
Anhang zum Jahresabschluss zu entnehmen.

[1l. Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach Schluss des Geschaftsjahres nicht ergeben.
IV. Risikobericht

Die Geschéftsfiihrung hat es als ihre Aufgabe angesehen, Risiken, die sich auf die EUROGRESS
AACHEN Betriebs-GmbH auswirken kénnen, zu identifizieren und angemessen zu steuern. Wesent-
liche Bestandteile des Risikomanagements sind u. a. der jahrliche Wirtschaftsplan (insbesondere
Erfolgsplan). Dabei werden die wirtschaftlichen Ergebnisse aller Veranstaltungen durch eine ent-
sprechende Nachkalkulation kontrolliert.

Wesentliche Risiken, die den Bestand der GmbH gefahrden kdnnen, sind derzeit nicht erkennbar.
V. Prognosebericht (Fortbestand und zukiinftige Entwicklung der GmbH)

Neben der Veranstaltung des Kabarettisten Jiirgen B. Hausmann und dem , Neujahrkonzert” wird

auch 2012 wieder der groBe Kongress ,Aachener Kolloquium Fahrzeug und Motorentechnik”
durchgefiihrt werden.

143



Beteiligungs-
bericht 2012

Stadt Aachen
Der Oberbiirgermeister

Beteiligungscontrolling
HackldnderstraBe 2, 52064 Aachen
beteiligungen.aachen.de
beteiligungen@mail.aachen.de

www.aachen.de



	2011
	Anlage 1: Gesamtabschluss 2011
	Gesamtabschluss Komplett
	Beteiligungsstruktur 31.12.2011
	Beteiligungsbericht 2012
	Beteiligungsbericht 2012
	Inhaltsverzeichnis
	Vorwort
	Inhaltsverzeichnis
	Vorwort

	Beteiligungen im Überblick
	Aufbau des Beteiligungsberichts
	Erläuterungen zu Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
	Kennzahlen der Gesellschaften im Überblick
	Übersicht I: Beteiligungen der Stadt Aachen
	Übersicht II: Beteiligungen der Stadt Aachen im STAWAG-Konzern
	Übersicht III: Beteiligungen der Stadt Aachen im STAWAG-Konzern - STAWAG Energie GmbH
	Aufbau des Beteiligungsberichts
	Erläuterungen zu Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung
	Kennzahlen der Gesellschaften im Überblick
	Übersicht I: Beteiligungen der Stadt Aachen
	Übersicht II: Beteiligungen der Stadt Aachen im STAWAG-Konzern
	Übersicht III: Beteiligungen der Stadt Aachen im STAWAG-Konzern - STAWAG Energie GmbH

	Bereich Entsorgung
	Zweckverband Entsorgungsregion West
	AWA Entsorgung GmbH
	MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
	AWA Service GmbH
	Zweckverband Entsorgungsregion West
	AWA Entsorgung GmbH
	MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
	AWA Service GmbH

	Bereich Energie
	Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
	Stadtwerke Aachen AG
	Trianel GmbH
	regio iT gesellschaft für informationstechnik mbh
	Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH
	Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
	Stadtwerke Aachen AG
	Trianel GmbH
	regio iT gesellschaft für informationstechnik mbh
	Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH

	Bereich Verkehr
	Aachener Straßenbahn und Energieversorgungs- AG
	Aachener Parkhaus GmbH
	Eschweiler Bus- und Servicegesellschaft mbH
	Flugplatz Aachen-Merzbrück GmbH
	Aachener Straßenbahn und Energieversorgungs- AG
	Aachener Parkhaus GmbH
	Eschweiler Bus- und Servicegesellschaft mbH
	Flugplatz Aachen-Merzbrück GmbH

	Bereiche Tourismus, Wirtschaft, Wohnen
	Aachener Gesellschaft für Innovation und Technologietransfer mbH
	Grenzüberschreitendes Gewerbegebiet Aachen-Heerlen N.V.
	AVANTIS Services N.V.
	Kur- und Badegesellschaft mbH
	gewoge AG
	Gewerbegrundstücksgesellschaft mbh
	EUROGRESS AACHEN Betriebs- GmbH
	Aachener Gesellschaft für Innovation und Technologietransfer mbH
	Grenzüberschreitendes Gewerbegebiet Aachen-Heerlen N.V.
	AVANTIS Services N.V.
	Kur- und Badegesellschaft mbH
	gewoge AG
	Gewerbegrundstücksgesellschaft mbh
	EUROGRESS AACHEN Betriebs- GmbH







