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Gesamtbilanz der Stadt Aachen zum 31.12.2010

AKTIVA 31.12.2010 PASSIVA 31.12.2010
EUR EUR EUR
1. Anlagevermdgen 2.913.676.783,73( |1. Eigenkapital 817.345.947,77
1.1 Immaterielle Vermdgensgegenstande 34.282.810,40 1.1 Allgemeine Riicklage 868.903.556,00
1.1.1  Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 Verrechnung Geschéfts- oder Firmenwert -115.265.000,00 753.638.556,00
1.1.2  Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 33.843.496,62 1.2 Sonderriicklagen 0,00
1.1.3  Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 439.313,78 1.3 Ausgleichsriicklage 91.360.866,19
1.4  Ergebnisvortrage 0,00
1.2 Sachanlagen 2.740.158.113,48 1.5  Gesamtjahresfehlbetrag -54.342.267,55
1.2.1  Unbebaute Grundstiicke und grundsticksgleiche Rechte 521.082.945,98 1.6 Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter 26.688.793,13
1.2.1.1  Grinflachen 218.770.800,02
1.2.1.2  Ackerland 50.276.393,11 . Sonderposten 493.925.792,94
1.2.1.3 Wald, Forsten 18.288.272,95 2.1 fiir Zuwendungen 186.875.663,03
1.2.1.4  Sonstige unbebaute Grundstiicke 233.747.479,90 2.2 fir Beitrage 44.386.432,60
1.2.2  Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 985.884.213,76 2.3 fiir den Gebiihrenausgleich 9.338.152,95
1.2.2.1  Kinder- und Jugendeinrichtungen 49.750.747,22 24  Sonstige Sonderposten 253.325.544,36
1.2.2.2 Schulen 223.537.495,34 0,00
1.2.2.3 Wohnbauten 213.221.935,32| |3. Riickstellungen 831.127.509,76
1.2.2.4 Soziale Einrichtungen 15.959.758,00 3.1 Pensionsriickstellungen 684.309.730,44
1.2.25 Sportstatten 80.625.921,00 3.2 Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten 18.385.835,01
1.2.2.6 Sonstige Dienst-, Geschéafts- und Betriebsgebdude 402.788.356,88 3.3 Instandhaltungsriickstellungen 8.582.583,98
1.2.3  Infrastrukturvermdgen 1.021.237.971,10 34  Steuerriickstellungen 4.032.208,36
1.2.3.1  Grund und Boden des Infrastrukturvermogens 185.098.959,58 3.5  Sonstige Riickstellungen 115.817.151,97
1.2.3.2  Briicken und Tunnel 25.124.726,65
1.2.3.3 Cleisanlagen mit Streckenausriistung und Sicherheitsanl. 0,00| (4. Verbindlichkeiten 1.062.850.030,34
1.2.34 Entwésserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen 241.319.043,63 4.1 Anleihen 0,00
1.2.3.5 StraBennetz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen 312.384.497,02 4.2 Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen 697.920.666,27
1.2.3.6  Sonstige Bauten des Infrastrukturvermégens 48.965.923,37 4.3  Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung 221.600.000,00
1.2.3.7 Stromversorgungsanlagen 94.708.355,63 4.4 Verbindlichkeiten aus kreditahnlichen Rechtsgeschaften 6.065.957,22
1.2.3.8 Gasversorgungsanlagen 58.832.669,85 4.5  Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 39.310.777,34
1.2.3.9 Wasserversorgungsanlagen 54.803.795,37 4.6  Sonstige Verbindlichkeiten 34.345.662,40
1.24 Bauten auf fremden Grund und Boden 208.239,00 4.7  Erhaltene Anzahlungen 63.606.967,11
1.25 Kunstgegenstande, Kulturdenkméler 81.529.984,04
1.2.5.1 Kunstgegenstande 81.529.984,04| |5. Passive Rechnungsabgrenzung 69.985.847,90
1.2.5.2 Baudenkmaler 0,00
1.2.5.3 Sonstige Kulturgliter 0,00
1.2.6  Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 40.210.060,39
1.2.6.1 Maschinen und technische Anlagen 7.006.934,40
1.2.6.2 Fahrzeuge 33.203.125,99
1.2.7 Betriebs- und Geschaftsausstattung 49.371.848,76
1.2.8 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 40.632.850,45
1.3 Finanzanlagen 139.235.859,85
1.3.1  Anteile an verbundenen Unternehmen 1.044.192,51
1.3.2  Anteile an assoziierten Unternehmen 2.058.672,84
1.3.3 Beteiligungen 65.719.545,74
1.34  Sondervermdgen 0,00
1.3.5 Wertpapiere des Anlagevermdgens 60.811.645,26
1.3.6  Ausleihungen 9.601.803,50
1.3.6.1 Ausleihungen an verbundene Unternehmen 251.000,00
1.3.6.2 Ausleihungen an Beteiligungen 0,00
1.3.6.3 Ausleihungen an Sondervermdgen 0,00
1.3.6.4 Sonstige Ausleihungen 9.350.803,50
2. Umlaufvermdgen 287.916.336,12
21 Vorrdte 17.172.191,32
2.1.1  Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 15.883.718,89
2.1.2 Geleistete Anzahlungen 811.914,04
2.1.3  Sonstige Vorréte 476.558,39
2.2 Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde 229.071.558,19
2.2.1 Forderungen 117.470.240,07
2.2.3 Sonstige Vermdgensgegenstande 111.601.318,12
2.3 Wertpapiere des Umlaufvermégens 0,00
24 Liquide Mittel 41.672.586,61
3. Aktive Rechnungsabgrenzung 73.642.008,86
3.1 Sonstige Rechnungsabgrenzungsposten 73.642.008,86
3.275.235.128,71 3.275.235.128,71




Gesamtergebnisrechnung der Stadt Aachen
flir das Haushaltsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2010
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Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis

Gesamtjahresfehlbetrag der Stadt Aachen

2010

EUR

271.511.865,01
149.400.873,59
2.834.866,45
120.124.644,16
496.386.053,45
49.652.479,21
100.562.580,62
7.444.498,97
-3.552.226,41

1.194.365.635,05

-302.274.007,93
-34.710.820,53
-400.418.556,62
-79.735.056,50
-308.243.764,36
-91.141.953,39

-1.216.524.159,33
-22.158.524,28

10.784.360,75
0,00
-41.246.914,04
-626.164,88

-31.088.718,17
-53.247.242,45

203.112,23
-166.102,31

37.009,92

-53.210.232,53

-1.132.035,02

-54.342.267,55
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Anhang zum Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2010

1. Allgemeine Angaben, Konsolidierungskreis, Konsolidierungsmethoden,
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

1.1 Allgemeine Angaben

Die Rechnungslegung der Stadt Aachen erfolgt seit Aufstellung der Eréffnungsbilanz zum 01.01.2008 nach den
Bestimmungen tber ein Neues Kommunales Finanzmanagement fur Gemeinden in Nordrhein-Westfalen (NKFG
NRW).

GemaR § 2 Abs. 1 des NKF Einfhrungsgesetzes NRW (NKFEG NRW) besteht die Verpflichtung, spatestens
zum Stichtag 31. Dezember 2010 den ersten Gesamtabschluss nach § 116 der Gemeindeordnung fiir das Land
Nordrhein-Westfalen (GO NRW) aufzustellen. Bei der Aufstellung sind die Vorschriften des siebten Abschnittes
der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) und ergénzend einschlagige Bestimmungen des
Handelsgesetzbuches (HGB), zuletzt gedndert durch Gesetz vom 24. August 2002 (BGBI. | S. 3412), anzuwen-
den. Diese Regelungen sollen im Rahmen der Aufstellung des Gesamt-abschlusses gewéhrleisten, dass die
Konsolidierung der Jahresabschliisse der Stadt und der einzubeziehenden verselbstandigten Aufgabenbereiche
ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild (iber die gesamte wirtschaftliche Lage der Stadt vermit-
telt.

Die Stadt Aachen hat erstmals zum 31.12.2010 einen Gesamtabschluss aufgestellt.

Grundlage hierfir sind die gepriften Jahresabschlisse des Geschéftsjahres 2010 der voll zu konsolidierenden
verselbstandigten Aufgabenbereiche und der nach Artikel 8 § 4 NKFWG NRW bestatigte Jahresabschluss der
Kernverwaltung des Haushaltsjahres 2010.

Das Wirtschaftsjahr bzw. Geschéftsjahr entspricht fiir den Konzern und die voll zu konsolidierenden Betriebe -
mit Ausnahme des Eigenbetriebs Stadttheater und Musikdirektion Aachen - dem Kalenderjahr. Der Eigenbetrieb
Stadttheater und Musikdirektion Aachen hat ein abweichendes Wirtschaftsjahr. Aufgrund des gleichbleibenden
Geschéftsverlaufs wurde auf einen Zwischenabschluss verzichtet.

Bei den assoziierten Unternehmen wurde der jeweils letzte Jahresabschluss zugrunde gelegt.
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Anhang zum Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2010

1.2 Konsolidierungskreis

Der Kreis der voll zu konsolidierenden verselbstandigten Aufgabenbereiche besteht neben der Stadt Aachen aus
sechs Sondervermdgen und vier verbundenen Unternehmen.

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
E.VA Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen 99,99
gewoge AG Aachen 66,87
Kur- und Badegesellschaft mbH Aachen 100,00
Aachener Stadtbetrieb (E 18) Aachen 100,00
Eurogress Aachen (E 88) Aachen 100,00
EUROGRESS Aachen Betriebs-GmbH Aachen 100,00
Gebaudemanagement der Stadt Aachen (E 26) Aachen 100,00
Kulturbetrieb der Stadt Aachen (E 49) Aachen 100,00
Stadttheater und Musikdirektion Aachen (E 46/47) Aachen 100,00
Volkshochschule Aachen (E 42) Aachen 100,00

Die E.V.A. Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH wurde mit ihrem Teilkonzernabschluss in den
Gesamtabschluss einbezogen. Somit sind (iber die E.V.A. Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH
die folgenden Gesellschaften im Wege der Vollkonsolidierung in den Gesamtabschluss einbezogen worden (die
angegebenen Kapitalanteile beziehen sich auf die Beteiligungsverhaltnisse des EVA-Konzerns).

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
Aachener Parkhaus GmbH (APAG) Aachen 100,00
ASEAG Aachener Stralkenbahn und Energieversorgungs AG Aachen 94,90
regio iT gesellschaft fur informationstechnologie mbH Aachen 100,00
STAWAG Stadtwerke Aachen AG Aachen 100,00
STAWAG Energie GmbH Aachen 100,00
STAWAG Netz GmbH Aachen 100,00
FACTUR Billing Solutions GmbH Aachen 100,00

Da die Stadt Aachen die verbleibenden 5,10 % an der ASEAG AG direkt halt, ist diese Gesellschaft insgesamt
mit einem Kapitalanteil von 100,00 % in den Gesamtabschluss einbezogen worden.
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Anhang zum Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2010

Aufgrund  der untergeordneten Bedeutung fir die Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und
Finanzlage des Konzerns wurden folgende verbundene Unternehmen gem. § 116 Abs. 3 GO NRW nicht als voll
zu konsolidierende Unternehmen einbezogen:

Unternehmen Sitz Kapitalan-teil
in %

GEGRA Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH Aachen 55,00
ASEAG Reisen GmbH Aachen 99,99
cogniport Beratungs- und Dienstleistungsgesellschaft mbH Monschau 99,99
ESBUS Eschweiler bus- und Servicegesellschaft mbH Eschweiler 99,99
Unterstlizungseinrichtung "Akreka" GmbH Aachen 99,99
STAWAG Abwasser GmbH Aachen 99,99
STAWAG Energiedienstleistung GmbH Aachen 99,99

Bei der Beurteilung der Wesentlichkeit wurden der NKF-Praxisleitfaden sowie die handelsrechtlichen Kommentie-
rungen berucksichtigt. Danach werden Schwellenwerte von 3 % bis 5 % der einschlagigen Kennzahlen als MaR-
groRe fir die Beurteilung angesetzt. Sofern ein verselbstandigter Aufgabenbereich der Stadt Aachen einzeln bzw.
in Summe diese GroRenkriterien nicht dberschritten hat, wurde auf die Einbeziehung in den Konsolidierungskreis
aus Grunden der Wirtschaftlichkeit und Wesentlichkeit verzichtet.

Folgende assoziierte Unternehmen  wurden im  Gesamtabschluss gem. § 50 Abs. 3
GemHVO NRW . V. m. §§ 311, 312 HGB at equity (mit ihrem anteiligen Eigenkapital) berticksichtigt:

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
AGIT Aachener Gesellschatft fir Innovation und Technologietransfer mbH Aachen 27 51
ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West Eschweiler 33,33
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund Aachen 25,00
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Anhang zum Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2010

Auf die Einbeziehung folgender assoziierter Unternehmen wurde aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die
Vermdgens-, Schulden-, Ertrags- und Finanzlage des Konzerns verzichtet (die angegebenen Kapitalanteile
beziehen sich auf die unmittelbaren Beteiligungsquoten der Stadt Aachen):

Unternehmen Sitz Kapitalanteil in
%
Avantis Services N.V. Heerlen, Niederlande 33,33
G.0.B. Avantis Grenziiberschreitendes Gewerbegebiet Aachen-Heerlen N.V. Heerlen, Niederlande 25,00
FAM Flughafen Aachen Merzbriick GmbH* Wiirselen 25,01
G.0.B. Euroservices B.V. Landgraaf, Niederlande 50,00
Institut fiir Wasser- und Abwasseranalytik GmbH (IWA) Aachen 46,00
STAWAG Solar GmbH Aachen 40,00
smartiab Innovationsgesellschaft mbH Aachen 35,00
Euregionale 2008 Agentur GmbH Aachen 25,00
Power Tower | Bruchteilsgemeinschatft Aachen 25,00
Utilicount GmbH & Co. KG Aachen 27,30
Zweckverband Studieninstitut Aachen Aachen 25,00
WAG Wassergewinnungs- und Aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH Roetgen 50,00
energie GUT GmbH Aachen 24,80

* Die Beteiligungen an der AKM Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG und der AKM Aachener Kreuz Merzbriick
Verwaltungs GmbH sind zum 31.12.2010 verauRert worden

Die folgenden verselbstandigten Aufgabenbereiche wurden aufgrund fehlendem mafigeblichen Einfluss zu An-
schaffungskosten (at cost) berlcksichtigt (die angegebenen Kapitalanteile beziehen sich auf die unmittelbaren
Beteiligungsquoten der Stadt Aachen):

Unternehmen Sitz Kapitalanteil
in %
ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG Koln 713
netAachen GmbH Aachen 16,00
TGE Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG Aachen 13,70
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG Linen 8,45
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG Aachen 16,90
TRIANEL GmbH Aachen 13,30
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG Aachen 6,25
AWA Entsorgung GmbH Eschweiler 3,13
RWTH Aachen Campus GmbH Aachen 5,00
Technische Werke Naumburg Naumburg 2,00
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschatt fiir Verkehrsunternehmen (BEKA) Koin 1,19
Gemeinniitzige Wohnungbaugesellschaft fiir die StadteRegion Aachen GmbH |Wiirselen 0,61
Hochtemperatur Kernkraftwerk GmbH Hamm 5,00
Trianel Service GmbH (T SG) Aachen 20,00

Der Sparkassenzweckverband wird im Gesamtabschluss — wie auch im Einzelabschluss der Stadt Aachen - mit
EUR 0,00 bewertet.

-6-



stadtaache

3

Anhang zum Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2010

2, Konsolidierungsmethoden

Bei der Kapitalkonsolidierung wird die Neubewertungsmethode gemaR § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m.
§ 301 Abs. 1 S. 2 Nr. 2 HGB angewandt. Die Kapitalkonsolidierung erfolgt auf Basis der Wertansatze zum Zeit-
punkt des fiktiven Erwerbs der verselbststandigten Aufgabenbereiche (Stichtag der kommunalen Eroffnungsbi-
lanz 01.01.2008). Zum 01.01.2008 ergaben sich aktive Unterschiedsbetrdge von 115.265 TEUR die nach
§ 309 Abs. 1 Satz 3 HGB a. F. mit dem Eigenkapital verrechnet worden sind, sodass zum 31.12.2010 keine
Unterschiedsbetrédge vorhanden sind.

Die Schuldenkonsolidierung erfolgt nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i.V.m. § 303 Abs. 1 HGB durch Eliminie-
rung der Ausleihungen, der Forderungen, der Riickstellungen und der Verbindlichkeiten sowie der Rechnungs-
abgrenzungsposten zwischen der Stadt und den verselbststandigten Aufgabenbereichen.

Von einer Zwischenergebniseliminierung wurde gem. § 50 Abs. 1, 2 GemHVO NRW i. V. m. § 304 Abs. 2
HGB bei den voll zu konsolidierenden Unternehmen und den assoziierten Unternehmen abgesehen, da keine

wesentlichen Sachverhalte vorliegen, die eine Zwischenergebniseliminierung erfordern.

Die Aufwands- und Ertragskonsolidierung erfolgt nach § 50 Abs. 1 GemHVO NRW i. V. m. § 305 HGB. Da-
nach sind innerhalb des Konsolidierungskreises realisierte Ertrage mit den auf sie entfallenden Aufwendungen
zu verrechnen.

Die assoziierten Unternehmen wurden in der Gesamtbilanz unter Anwendung der Buchwertmethode mit dem
anteiligen Eigenkapital zum Zeitpunkt der erstmaligen Einbeziehung (01.01.2010) angesetzt. Der aus der Equity-
Methode resultierende Unterschiedsbetrag betragt zum 31.12.2010 1.617 TEUR.

3. Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Die Gesamtbilanz zum 31.12.2010 enthalt samtliche Vermégensgegenstande, Schulden und Rechnungsab-
grenzungsposten des ,Konzerns Stadt Aachen®. Die Bilanzposten sind mit Aufstellung der Einzelabschliisse
zum Bilanzstichtag vorsichtig und regelméRig einzeln bewertet worden. Bewertungseinheiten werden im EVA-
Konzern eingesetzt, um negative Risiken (Wertminderungen oder drohende Verluste) aus dem Grundgeschaft
mit gegenlaufigen Effekten aus dem Sicherungsgeschaft auerbilanziell auszugleichen.

Die Einzelabschlisse sind fiir Zwecke der Ableitung der Summenbilanz hinsichtlich Ausweis-, Ansatz- und Be-
wertungsvorschriften an die von der Stadt vorgegebenen Normen des NKF angepasst worden. Auf Anpassun-

-7-



stadtaache

3

Anhang zum Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2010

gen wurde lediglich bei Sachverhalten von untergeordneter Bedeutung im Hinblick auf die Vermdgens-, Schul-
den-, Ertrags- und Finanzgesamtlage der Gemeinde bzw. bei kommunalspezifischen Sondersachverhalten,
denen Handlungsempfehlungen des Modellprojektes ,NKF-Gesamtabschluss® (Praxisleitfaden zur Aufstellung
eines NKF-Gesamtabschlusses, 4. Auflage) zu rechnungslegungsbezogenen Erleichterungen zu Grunde liegen,
verzichtet. Dies betrifft unter anderem die Fortfilhrung der in der Erdffnungsbilanz der Stadt Aachen aufgedeck-
ten stillen Reserven, die Zusammenfassung von Forderungs- und Verbindlichkeitsarten, die Beibehaltung der
Nettobilanzierung von geforderten oder bezuschussten Vermdgensgegenstanden sowie die Bewertung von
Riickstellungen.

Im Zuge der Neubewertung zum Zeitpunkt des fiktiven Erwerbs (01.01.2008) sind stille Reserven von
323.388 TEUR und stille Lasten von 19.329 TEUR aufgedeckt worden. Die stillen Reserven betreffen vor allem
mit 124.096 TEUR das Netzvermdgen (STAWAG), mit 75.010 TEUR Grundstlicke und Gebaude (gewoge AG,
ASEAG) sowie mit 6.521 TEUR Fahrzeuge des Personennahverkehrs (ASEAG). Die Abschreibung der stillen
Reserven erfolgt tiber durchschnittlich ermittelte Restnutzungsdauern. Die stillen Lasten betreffen vor allem die
zum 01.01.2008 vorgenommene Neubewertung der Pensionsriickstellungen (7.042 TEUR) der ASEAG sowie
die mittels Ertragswert bewertete Beteiligung an der APAG (6.381 TEUR). Die stillen Lasten sind fiir Zwecke des
Gesamtabschlusses zum Erstkonsolidierungszeitpunkt aufgeldst worden, da einerseits die Pensionsriickstellun-
gen des Konzernabschlusses der E.V.A. GmbH in den Gesamtabschluss ibernommen worden sind und ande-
rerseits bei den im Gesamtabschluss ausgewiesenen Parkhausern der APAG GmbH keine dauerhaften Abwer-
tungen zu verzeichnen waren.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande werden zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten vermindert um
planméaRige Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauer angesetzt.

Das Sachanlagevermégen ist grundséatzlich zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten vermindert um lineare
Abschreibungen entsprechend der voraussichtlichen Nutzungsdauern angesetzt worden. Teilweise wurde fir
Vermdgensgegenstande, die vor 2008 angeschafft worden sind, die degressive Abschreibung vorgenommen.
Dies betraf vor allem Wohngebaude, technische Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung sowie Busse des
E.V.A.-Konzerns mit Buchwerten von insgesamt rd. 12,2 Mio. EUR. Eine Umbewertung ist aus Griinden der
Wirtschaftlichkeit unterblieben.

Festwerte sind im Bereich der Stadt Aachen im Wesentlichen fir Vermdgensgegensténde der Biliroausstattung,
der Kindertageseinrichtungen, der Schulen, der Sportstatten und bestimmter Bereiche der Feuerwehr sowie fiir
den Aufwuchs von Griin- und Waldfldchen gebildet worden.

Geringwertige Wirtschaftsgiiter wurden, soweit sie die Kernverwaltung betreffen, entsprechend des Wahl-
rechts in § 33 Abs. 4 Satz 1 GemHVO NRW im Jahr der Anschaffung voll abgeschrieben. Die bei den verselbst-
standigten Aufgabenbereichen ausgewiesenen geringwertigen Wirtschaftsgiiter wurden entsprechend der Hand-
lungsempfehlung des Modellprojektes ,NKF-Gesamtabschluss“ aus Grinden der Wirtschaftlichkeit mit den
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Wertansatzen der Einzelabschliisse in den Gesamtabschluss Ubernommen. Sie werden, soweit ihr Wert im
Einzelfall EUR 150,00, nicht aber EUR 1.000,00 (bersteigt, zu Sammelposten zusammengefasst und uber
5 Jahre abgeschrieben.

Die Finanzanlagen wurden mit fortgefilhrten Anschaffungskosten angesetzt. Ausleihungen wurden zum Nenn-
wert bzw. unverzinslich oder niedrig verzinsliche Ausleihungen mit dem Barwert bewertet.

Die Bewertung des Vorratsvermégens erfolgte grundsatzlich zu Anschaffungs-/Herstellungskosten bzw. zu glei-
tenden Durchschnittspreisen unter Beachtung des strengen Niederstwertprinzips.

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande wurden mit dem Nennbetrag aktiviert. Allen erkennbaren
Risiken wurde durch Bildung von Wertberichtigungen Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel wurden zum Nennbetrag bilanziert.

Unter den aktiven Rechnungsabgrenzungsposten wurden die vor dem Bilanzstichtag geleisteten Auszahlun-
gen angesetzt, soweit sie Aufwand flir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.

Die Sonderposten enthalten vereinnahmte Investitionspauschalen und zweckgebundene Zuwendungen sowie
vereinnahmte Beitrage. Die Auflosung erfolgt (iber die Restnutzungsdauer der bezuschussten Vermdgensge-
genstande. Die Sonderposten fiir den Geblhrenausgleich beinhalten die Gebiihreniiberschiisse aus gebihren-
rechnenden Bereichen, die dem Biirger in Folgejahren wieder gutzuschreiben sind. Unter den sonstigen Son-
derposten werden vor allem die Sonderposten fiir die rechtlich unselbststandigen Stiftungen ausgewiesen.

Allen am Bilanzstichtag bestehenden und erkennbaren Risiken wurde durch die Bildung von Riickstellungen
Rechnung getragen. Die Bewertung der Riickstellungen erfolgt mit dem Erfiillungsbetrag.

Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen wurden fiir bestehende Versorgungsanspriiche
und samtliche Anwartschaften gebildet. Diese wurden mit dem nach versicherungsmathematischen Grundsatzen
ermittelten Teilwert auf der Basis eines Rechnungszinsfules von 5 % angesetzt. Abweichungen aufgrund des
Rechnungszinsfules bei einbezogenen Unternehmen wurden aufgrund des Wesentlichkeitsgrundsatzes gem.
§ 308 Abs. 2 S. 3 HGB nicht korrigiert. Infolgedessen wurde im Gesamtabschluss die Anpassung der Pensions-
rickstellungen an die Vorschriften des BilMoG in voller Hohe zum 01.01.2010 bertcksichtigt, wodurch sich eine
Verminderung der Allgemeinen Ricklage um 70.665 TEUR ergab. Dieser Anpassungseffekt wird in den Kon-
zernabschllssen der E.V.A. GmbH entsprechend dem Wahlrecht des Art. 67 Abs. 1 Satz 1 EGHGB iber maxi-
mal 15 Jahre verteilt. Durch die Vorwegnahme der Riickstellungserhéhung aufgrund der Vorschriften des Bil-
MoG zum 01.01.2010 werden in kinftigen Gesamtabschllissen die im E.V.A.-Konzernabschluss enthaltenden
ergebnisbelastenden Zufiihrungen aufgrund der Vorschriften des BilMoG eliminiert. Veranderungen der Riick-
stellungen aus anderen Effekten werden auch kiinftig die Ergebnisrechnung beeinflussen.
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Die Verbindlichkeiten wurden mit dem Riickzahlungsbetrag bzw. bei den voll zu konsolidierenden Unterneh-
men mit dem Erfilllungsbetrag angesetzt. Aufgrund untergeordneter Bedeutung fiir die Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzlage ist auf eine Anpassung verzichtet worden.

4, Angaben zum Gesamtabschluss fiir das Haushaltsjahr 2010
4.1 Erlauterungen zur Gesamtbilanz zum 31.12.2010
Aktivseite

Anlagevermogen

31.12.2010
TEUR
Immaterielle Vermogensgegenstande 34.283
Sachanlagen 2.740.158
Finanzanlagen 139.236
gesamt 2913.677

Die Aufgliederung der erfassten Anlagengegensténde ergibt sich aus der Gesamtbilanz. Die Entwicklung des
Anlagevermogens ergibt sich aus dem Gesamtanlagenspiegel fiir das Haushaltsjahr 2010 (Anlage 1 zum Ge-

samtanhang).

Unter den immateriellen Vermoégensgegenstanden werden in Hohe von 20.999 TEUR Nutzungsrechte der
Stadt Aachen gegenilber der StadteRegion bilanziert, die im Rahmen der Bildung der St&dteRegion entstanden
sind.

Wesentliche Zugange bei den unbebauten Grundstiicken resultieren aus der Zuteilung von Grundstlicken im

Rahmen von Umlegungsverfahren.

Die Zugénge bei dem Infrastrukturvermégen entfallen im Wesentlichen mit 16.415 TEUR auf den Teilkonzern
EVA und betreffen vor allem Strom-, Gas-, und Wasserversorgungsanlagen sowie mit 11.519 TEUR auf Abwas-

serbeseitigungsanlagen der Stadt Aachen.
Bei den Maschinen und technischen Anlagen betreffen die Zugénge mit 6.222 TEUR Fahrzeuge des OPNV.

Die Zugange bei den Anlagen im Bau entfallen mit 13.626 TEUR auf den Eigenbetrieb Geb&dudemanagement
und mit 7.340 TEUR auf den EVA-Konzern.

Unter den Finanzanlagen werden vor allem Beteiligungen, die im Wesentlichen den E.V.A.-Konzern betreffen
sowie Wertpapiere des Anlagevermdgens der Kernverwaltung ausgewiesen.
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Die Zugénge bei den Beteiligungen betreffen im Wesentlichen die Erhdhung der Kommanditeinlage an Trianel
Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG, Aachen (10.525 TEUR) sowie Einzahlungen in die Kapitalriicklage der
STAWAG Solar GmbH, Aachen (1.284 TEUR).

Umlaufvermégen

Vorrate
31.12.2010
TEUR
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe, Waren 15.884
Geleistete Anzahlungen 812
sonstige Vorrate 476
gesamt 17172

Die Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe enthalten mit 10.445 TEUR unfertige Leistungen, die nach dem NKF-
Positionenrahmen unter diesem Posten auszuweisen sind. Sie betreffen vor allem noch nicht abgerechnete
umlagefahige Heiz- und Betriebskosten sowie Kosten der Energielieferungen an Dritte.

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

Die Forderungen beinhalten offentlich-rechtliche Forderungen, Forderungen aus Transferleistungen,
privatrechtliche Forderungen sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

In den sonstigen Vermdgensgegenstanden sind im Wesentlichen enthalten:

31.12.2010
TEUR
Kaufpreisforderung aus VerauBerung von Sachanlagen 69.290
Zum Verkauf bestimmte Grundstlcke 22.714
Steuererstattungsanspriiche 4.304
Forderungen gegeniiber Mitarbeitern 1.077
Debitorische Kreditoren 498
Sonstige 13.718
gesamt 111.601

Die abgezinste Forderung aus der VerauRerung von Sachanlagen besteht gegenlber der EnBW und wird in
Raten gezahlt.
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Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2010
TEUR
StadteRegion 50.039
Zuwendungen mit Gegenleistungsverpflichtung 6.464
Beamtenbesoldung 3.994
Sonstige Zuwendungen 3.847
Fordermittel U3-Ausbau 1.817
Sonstige 7.481
gesamt 73.642

Im Rahmen der Bildung der StadteRegion wurde in 2009 das Eigentum von acht Schulen an die StadteRegion
unentgeltlich Ubertragen. Flr die Ubertragenen Schulgebaude wurde nach der ,Vereinbarung zur erganzenden
Regelung zur éffentlich-rechtlichen Vereinbarung zum Vermégensiibergang und zur Regelung der Finanzbezie-

hungen® ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten gebildet.

Die Zuwendungen mit Gegenleistungsverpflichtung betreffen den Tivoli-Vorplatz, der durch den Erbbaurechts-
vertrag nicht mehr im wirtschaftlichen Eigentum der Stadt steht, sondern auf die Erbbaurechtsnehmer Alemannia

Aachen Stadion GmbH und Aachen-Laurensberger Reitverein tbertragen wurde.

-12 -



stadtaache

3

Anhang zum Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2010

Passivseite

Eigenkapital

Allgemeine Riicklage

Zum 31.12.2010 betragt die Allgemeine Rucklage 753.639 TEUR. Im Wirtschaftsjahr 2010 wurden bei der Stadt
Aachen nachtragliche Anderungen der Eréffnungsbilanz von 13.402 TEUR vorgenommen, die zu einer Vermin-
derung der Allgemeinen Ricklage gefiihrt haben. Zuséatzlich erhéht sich die Allgemeine Ricklage um
4.668 TEUR durch Korrekturbuchungen aus der Abstimmung der Forderungen und Verbindlichkeiten zwischen
den voll konsolidierten verselbststéandigten Aufgabenbereichen, die sich auf Vorjahre beziehen und somit nicht
ergebniswirksam korrigiert worden sind.

Ausgleichsriicklage

Zum 31.12.2010 betragt die Ausgleichsriicklage 91.361 TEUR. Sie resultiert aus dem Einzelabschluss der Stadt
Aachen.

Sie dient im Gesamtabschluss jedoch — im Gegensatz zum Einzelabschluss — nicht als Puffer fiir Schwankungen
des Jahresergebnisses.

Im Rahmen des Gesamtabschlusses wird der Bestand der Ausgleichsriicklage weder durch einen Gesamtjahre-
siiberschuss noch durch einen Gesamtjahresfehlbetrag und auch nicht durch Uberschiisse oder Fehlbetrage
aus den betrieblichen Einzelabschlissen verandert. Die Ausgleichsriicklage wird im Gesamtabschluss lediglich
aus dem Einzelabschluss der Stadt Aachen Ubernommen.

Ausgleichsposten fiir Anteile anderer Gesellschafter

Anderen Gesellschaftern stehen zum 31.12.2010 Minderheitenanteile in Héhe von insgesamt 26.689 TEUR zu.
Bei den anderen Gesellschaftern handelt es sich um die konzernfremden Gesellschafter der gewoge AG
(33,13 %) sowie um die StadteRegion, die mit 0,01 % an dem EVA-Konzern beteiligt ist.

-13-



stadtaache

3

Anhang zum Gesamtabschluss der Stadt Aachen zum 31.12.2010

Sonderposten

Es werden Sonderposten flir Zuwendungen (186.876 TEUR) und Beitrage (44.386 TEUR) ausgewiesen, die im
Rahmen einer Zweckbindung fiir investive MalRnahmen geleistet wurden und nicht frei verwendet werden kon-
nen. Die Auflésung der Sonderposten wird entsprechend der Abnutzung der bezuschussten Vermdgensgegen-
stande vorgenommen.

Von den Sonderposten flir Zuwendungen entfallen 122.981 TEUR auf die Stadt Aachen und 60.657 TEUR auf
den Eigenbetrieb Gebaudemanagement der Stadt Aachen; die Sonderposten fiir Beitrage entfallen komplett auf
die Stadt Aachen.

Sonderposten fiir den Gebiihrenausgleich werden in Hohe der nach den abgaberechtlichen Bestimmungen
tatsachlich festgestellten Kostentiiberdeckungen in Geblihrenhaushalten angesetzt, soweit diese den Geblhren-
haushalten noch nicht wieder zugeflihrt wurden. Die Sonderposten entfallen auf die Gebihrenhaushalte in den
Bereichen Abwasser, Rettungsdienst, Abfall, Strallen- und Winterdienst sowie Friedhéfe.

Die sonstigen Sonderposten enthalten mit 232.919 TEUR im Wesentlichen die Sonderposten fiir die rechtlich
unselbststandigen Stiftungen.

Riickstellungen

Die Pensionsriickstellungen (684.310 TEUR) beinhalten Verpflichtungen nach beamtenrechtlichen Vorschrif-
ten und sonstige direkte Altersversorgungsverpflichtungen. Sie entfallen vor allem auf die Stadt Aachen
(430.308 TEUR) und auf den E.V.A.-Konzern (253.617 TEUR).

Die Riickstellungen fiir Deponien und Altlasten betreffen die Stadt Aachen und wurden fiir die Rekultivierung
der Deponie Alsdorf-Warden und fiir die Altlastensanierung des Krantzgeléndes gebildet.

Die Instandhaltungsriickstellungen entfallen mit 5.843 TEUR auf den Eigenbetrieb Gebaudemanagement der
Stadt Aachen und mit 2.739 TEUR auf die gewoge AG.

Die Steuerriickstellungen in Hohe von 4.032 TEUR betreffen vor allem die Kdrperschafsteuer des E.V.A.-
Konzerns.
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Die Sonstigen Riickstellungen betreffen:

31.12.2010
TEUR
Personalbereich 48.075
Bildung StadteRegion 24.683
Stiftung Bischoff 7517
Preisboykotteure 7.495
Ausstehende Rechnungen 5.041
Periodentibergreifende Saldierung 4146
Prozesskosten und -risiken 2431
Abwasserabgaben 2177
BP BgA Parkh&user / EVA 1.700
Abrechnungsverpflichtungen 1.580
Sonstige 10.972
gesamt 115.817

Die Riickstellungen fiir den Personalbereich beinhalten vor allem Riickstellungen fiir Altersteilzeitverpflichtun-
gen, fiir Urlaubs- und Uberstundenanspriiche sowie fiir Personalriickstellungen im Zusammenhang mit der Stad-
teRegion.

Verbindlichkeiten

Die Angaben im Zusammenhang mit den Verbindlichkeiten sind im Verbindlichkeitenspiegel (Anlage 2 zum Ge-
samtanhang) dargestellt.

Von den Verbindlichkeiten waren insgesamt 109.088 TEUR durch Grundpfandrechte besichert.
Die Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen entfallen mit 428.429 TEUR auf die Stadt Aachen, mit
139.044 TEUR auf den E.V.A.-Konzern, mit 93.970 TEUR auf die gewoge AG und mit 36.478 TEUR auf die Kur-

und Badegesellschaft mbH.

Die Verbindlichkeiten aus Krediten zur Liquiditatssicherung beinhalten Kassenkredite und Tagesgeldauf-
nahmen zur Finanzierung der laufenden Geschéftstatigkeit und betreffen ausschlieBlich die Stadt Aachen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen betragen 39.311 TEUR und entfallen mit
30.814 TEUR auf den E.V.A.-Konzern und mit 2.560 TEUR auf den Eigenbetrieb Gebdudemanagement.
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Die Verbindlichkeiten, die Kreditaufnahmen wirtschaftlich gleichkommen beinhalten vor allem Verbindlich-
keiten im Zusammenhang mit Grundstlicksgeschaften, Verpflichtungen aus der Durchfiihrung von stadtebauli-
chen Vertragen sowie verzinsliche Darlehensverpflichtungen des E.V.A.-Konzerns gegeniiber der StadteRegion.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten sind im Wesentlichen enthalten:

31.12.2010
TEUR
Steuerverbindlichkeiten 7.801
Verbindlichkeiten Richtericher Modell 4.867
Transferleistungen 4732
AW-Abgabe 4.021
Verbindlichkeiten aus Akontozahlungen 2.293
Verbindlichkeiten gegeniber Mitarbeitern 1.711
Sonstige Riickzahlungsverpflichtungen 1.692
Sonstige 7.229
gesamt 34.346

Die erhaltenen Anzahlungen in Hohe von 63.607 TEUR entfallen im Wesentlichen auf die Stadt Aachen
(32.629 TEUR), das Gebaudemanagement der Stadt Aachen (21.336 TEUR) und die gewoge AG (9.583 TEUR).

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2010
TEUR
Friedhofsgeblhren 49.618
Weiterzuleitende Zuwendungen 4237
Entgelte flir Folgejahre 3.931
Fordermittel U3-Ausbau 3.682
PRAP fiir Derivate 2.554
Ruherechtsentschadigungen 2.283
Sonstige 3.681
gesamt 69.986
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhaltnisse

Finanzielle Verpflichtungen

Angegeben werden Sachverhalte, die nicht in der Bilanz enthalten sind, aber kiinftig zu

finanziellen Verpflichtungen flihren kénnen.

31.12.2010
TEUR
Bestellobligo 33.179
Miet-, Pacht- und Leasingvertrage 29.789
Darlehensrahmen Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG 1.925
Verpflichtungen aus stadtebaulichen Vertragen 578
gesamt 65.471

Der Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG wurde im Dezember 2010 von der STAWAG Energie GmbH
ein Darlehensrahmen von 1.925 TEUR eingerdumt.

Die Stadt Aachen ist Mitglied der Rheinischen Zusatzversorgungskasse (RZVK) in Kéln. Die Uber die Mitglied-
schaft der Stadt Aachen dort versicherten Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen sowie deren Hinterbliebene erhalten
aus dieser Versicherung bei Vorliegen der Voraussetzungen eine Betriebsrente. Abfindungen werden aus-
nahmslos bei sehr geringen Rentenh6hen (z.Z. Renten bis EUR 26,25) gezahlt. Gegenuber tariflich Beschaftig-
ten besteht fur den Fall, dass die RZVK ihren Versorgungsverpflichtungen nicht nachkommen kann, eine sub-
sidiare Einstandspflicht. Der Umlagesatz betrug 2010 4,25 % zuziglich Sanierungsgeld.

Bei dem E.V.A.-Konzern ergibt sich ein Ausgleichsbetrag an die Rheinische Zusatzversorgungskasse in Hohe
von 3.700 TEUR.

Die Mitarbeiter der gewoge AG sind in der Rheinischen Zusatzversorgungskasse versichert. Der Versicherungs-
schutz besteht in einer zusatzlichen Altersversorgung bis zu maximal 91,75 % des Nettogehaltes flir die renten-
nahen Jahrgange. Fir die Ubrigen Mitarbeiter wurde in 2003 ein individueller Versicherungsschutz auf Basis
eines Punktesystems eingeflihrt. Die umlagepflichtigen Gehélter beliefen sich auf 2.246 TEUR. Der Umlagesatz

betragt 4,25 % zuziglich Sanierungsbeitrag.
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Die Stadt Aachen ist Mitglied in verschiedenen Zweckverbanden, aus denen sich Zahlungsverpflichtungen erge-
ben konnen:

- Zweckverband Aachener Verkehrsverbund,

- Zweckverband fir das Studieninstitut fir kommunale Verwaltung,

- Zweckverband Entsorgungsregion West,

- Sparkassenzweckverband.

Von den flinf Gebihrenbereichen (Rettungsdienst, Abwasser, Abfall, Straenreinigung/ Winterdienst und Fried-
hof) weisen zwei Bereiche im Jahr 2010 Unterdeckungen auf. Der Bereich Abwasser hatte zum Jahresabschluss
2010 eine Unterdeckung in Hohe von 423 TEUR zu verzeichnen; im Bereich Friedhof betragt die Unterdeckung
fir das Jahr 2010 2.576 TEUR.

Haftungsverhaltnisse

Es bestehen Haftungsverhéltnisse aus Blirgschaften in Hohe von insgesamt 68.240 TEUR sowie aus der Bestel-
lung von Sicherheiten fiir fremde Verbindlichkeiten in Hohe von 1.875 TEUR.

4.2 Erladuterungen zur Gesamtergebnisrechnung 2010

Die Ertrage aus Steuern und ahnlichen Abgaben in Hohe von 271.512 TEUR resultieren aus Ertragen der
Kernverwaltung. Im Wesentlichen sind hier die Gewerbesteuer, der Gemeindeanteil an der Einkommen- und
Umsatzsteuer, die Grunderwerbsteuer sowie Leistungen nach dem Familienlastenausgleich ausgewiesen.

Die Zuwendungen und allgemeinen Umlagen belaufen sich auf 149.401 TEUR und entfallen mit 130.412
TEUR auf die Stadt Aachen und mit 7.757 TEUR auf den E.V.A.-Konzern. Die Ertrdge aus der Auflésung von
Sonderposten betragen 8.273 TEUR.

Die Sonstigen Transferertrage (2.835 TEUR) resultieren ausschlieRlich aus Ertrdgen der Kernverwaltung und
beinhalten vor allem Erstattungen der Leistungen fiir Sozialhilfe.

Der Posten 6ffentlich-rechtliche Leistungsentgelte in Hohe von 120.125 TEUR betrifft die Kernverwaltung

und enthélt im Wesentlichen Gebuhren und Beitrage. Darin enthalten sind 1.478 TEUR Ertrdge aus der
Aufldsung von Sonderposten aus Beitragen und Gebiihren.
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Die privatrechtlichen Leistungsentgelte verteilen sich auf folgende Bereiche:

2010

TEUR
Stromversorgung 143.977
Gasversorgung 105.243
Energieerzeugung 56.467
Verkehr 45638
Mieten, Pachten, Erbbaurechte 37.285
Wasserversorgung 35.556
Parkhaus- und Grundbesitzbewirtschaftung, sonstige Dienstleistungen 17.608
Fernwarmeversorgung 16.761
IT-Dienstleistungen 16.321
Ertrdge aus Verkaufen 1.023
Sonstige privatrechtlichen Leistungsentgelte 20.507
gesamt 496.386

Die Kostenerstattungen und Kostenumlagen (49.652 TEUR) betreffen mit 46.237 TEUR den Kernhaushalt
und mit 3.364 TEUR den Eigenbetrieb Gebaudemanagement der Stadt Aachen. Die Ertrage des Kernhaushaltes
resultieren vor allem aus Abrechnungen von Sozialleistungen gegeniiber der StadteRegion sowie Erstattungen
vom Land.

Die Sonstigen ordentlichen Ertrage von insgesamt 100.563 TEUR enthalten vor allem Ertrage aus

- der VerauBerung von Umlaufvermdgen,

- der Auflésung von Wertberichtigungen,

- Umlagen- / Nebenkostenabrechnungen,

- der Anpassung von Festwerten,

- der Auflésung von Riickstellungen,

- BuRgelder und Zwangsgelder,

- der Auflésung von erhaltenen Anzahlungen.

Die aktivierten Eigenleistungen (7.445 TEUR) sowie die Bestandsveranderungen (-3.552 TEUR) betreffen
im Wesentlichen Kanalbaumafinahmen der STAWAG.

Die Personal- und Versorgungsaufwendungen betragen insgesamt 336.985 TEUR. Darin enthalten sind
42.109 TEUR Zufuhrungen zu den Pensions- und Beihilferlickstellungen.
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Der Posten Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen betragt 400.419 TEUR und enthélt im Wesentli-
chen:

- Energie- und Wasserbezug,

- Netznutzungsentgelte,

- Busanmietungen,

- Unterhaltung und Bewirtschaftung von Grundstiicken und Gebauden,

- Verwaltungs- und Betriebsaufwendungen,

- Erhaltungsaufwendungen,

- Unterhaltung und Bewirtschaftung des beweglichen Vermogens.

Die bilanziellen Abschreibungen betragen insgesamt 79.735 TEUR und entfallen vor allem auf den E.V.A.-
Konzern, die Kernverwaltung und den Eigenbetrieb Gebaudemanagement der Stadt Aachen. In dem Posten
sind 7.399 TEUR Abschreibungen auf im Rahmen der Neubewertung aufgedeckte stille Reserven enthalten.

Die Transferaufwendungen von 308.244 TEUR entfallen komplett auf die Kernverwaltung und enthalten im
Wesentlichen die Umlage StadteRegion, Zuwendungen und Zuschisse fiir laufende Zwecke sowie Sozialtrans-
feraufwendungen.

Die sonstigen ordentlichen Aufwendungen belaufen sich auf 91.142 TEUR und betreffen im Wesentlichen

- Wertveranderungen zu Forderungen,

- Steuern vom Einkommen und Ertrag,

- Rechts- und Beratungskosten,

- Marketing,

- Verluste aus dem Abgang von beweglichen und unbeweglichen Vermdgensgegenstanden,
- Versicherungspramien,

- ehrenamtlichen und sonstigen Tatigkeiten sowie

- sonstigen Steuern.
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Das Gesamtfinanzergebnis weist folgende Zusammensetzung auf:

2010

TEUR
Zinsertrage 8.919
Sonstige Finanzertrage 1.038
Beteiligungsertrage, Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 827
Gesamtfinanzertrage 10.784
Aufwendungen aus assoziierten Unternehmen -626
Zinsaufwendungen -40.808
Sonstige Finanzaufwendungen -439
Gesamtfinanzaufwendungen -41.247
Gesamtfinanzergebnis -31.089

Das auRerordentliche Ergebnis belduft sich auf 37 TEUR und enthélt auBerordentliche Ertrage in Hohe von
203 TEUR und auRerordentliche Aufwendungen von 166 TEUR.

Das den anderen Gesellschaftern zuzurechnende Ergebnis betragt -1.132 TEUR und entféllt hauptséchlich
auf die Minderheitsgesellschafter der gewoge AG.

5. Sonstige Angaben

Derivative Finanzinstrumente

Die Kur- und Badegesellschaft mbH hat zum 31.12.2010 insgesamt 12 Zinsswapgeschéfte abgeschlossen, mit
denen die Risiken aus variabel verzinslichen Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten zur Finanzierung der
Carolus Thermen mit einem Kreditvolumen von 34.016 TEUR durch Bildung von Bewertungseinheiten (Micro-

Hedge-Beziehungen) abgesichert werden. Zum 31.12.2010 betragt der Marktwert der Zinsswaps -3.609 TEUR.

Die Marktwerte der im E.V.A.-Teilkonzern ausgewiesenen derivativen Finanzinstrumente setzen sich wie folgt
zusammen:
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31.12.2010
TEUR
STAWAG - Commodity Swap Steinkohlepreissicherung 1.872
ASEAG - Commodity Swap Dieselpreissicherung 612
STAWAG Energie - Zinsbegrenzungsgeschéft (CAP) 8
regioiT - Zinsswap -39
STAWAG Energie - Zinsswap -382
STAWAG Energie - Forward Strom -1.390
STAWAG Energie - Zinsswap -2.137
gesamt -1.456

Aufgrund der vorhandenen Sicherungsbeziehungen besteht die Absicht die Swaps bis zur Endfélligkeit zu behal-
ten. Sich innerhalb der Laufzeit ergebene negative Marktwerte werden daher nicht realisiert, so dass keine bi-
lanzielle Abbildung erforderlich ist.

Die Stadt Aachen hat zum 31.12.2010 sog. strukturierte Darlehen abgeschlossen, in denen Instrumente zur
Zinssicherung integriert sind. Der Nominalwert der strukturierten Darlehen belduft sich zum Stichtag auf
96.350 TEUR. Im Bereich des Schuldenmanagements hat die Stadt Aachen in 2012 eine ,Dienstanweisung fiir
die Neuaufnahme und Umschuldung von Kommunalkrediten sowie zur Regelung von Zinsderivaten® auf Basis
des Entwurfs aus dem Jahre 2009 erlassen. In dieser Dienstanweisung ist insbesondere ein Katalog der zulas-
sigen Derivate geregelt. Der Einsatz von Derivaten zu spekulativen Zwecken ist nicht zugelassen.

Noch nicht abgerechnete ErschlieBungsmaBnahmen nach KAG / BauGB
Zum Bilanzstichtag wurden seitens der Stadt Aachen sieben Erschliefungsmalnahmen nach KAG/BauGB noch

nicht abgerechnet, obwohl die sachliche Beitragspflicht bestanden hat. Die noch nicht erhobenen Beitrage be-
laufen sich zum 31.12.2010 auf 1.380 TEUR.
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6. Erweiterung des Gesamtanhangs

Die Kapitalflussrechnung (nach DRS 2) stellt sich wie folgt dar:

2010
TEUR
1. Ordentiches Ergebnis vor aulerordentichen Posten (einschl. Ergebnisanteil
von Minderheitsgesellschaftern) -53.247
2.+ Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens 79.598
3. +/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 44119
4. - Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage -81.59%4
5.+ Verlustaus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermbgens 6.406
6. +/- Abnahme/Zunahme der Vorréate, der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht
der Investtions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind -5.846
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht
der Investiions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 26.683
8. +/- Ein- und Auszahlungen aus auRerordentlichen Posten 37
9. = Cashflow aus laufender Verwaltungstatigkeit (Summe aus 1 bis 8) 16.156
10. + Einzahlungen aus Abgangen von
Gegenstanden des Sachanlagevermbgens 21.631
11. - Auszahlungen fir Investiionen in das Sachanlagevermégen -106.488
12. + Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des immateriellen Anlagevermdgens 42
13. - Auszahlungen fir Investtionen in das immaterielle Anlagevermdgen -3.542
14. + Einzahlungen aus Abgéngen von
Gegenstanden des Finanzanlagevermdgens 1.054
15. - Auszahlungen fir Investiionen in das Finanzanlagevermdgen -12.205
16. + Einzahlungen aus dem Verkaufvon konsolidierten Unternehmen
und sonsfigen Geschaftseinheiten 0
17. - Auszahlungen aus dem Erwerb von konsolidierten Unternehmen
und sonstigen Geschaftseinheiten 0
18. + Einzahlungen aufgrund von Finanzmitielanlagen
im Rahmen der kurzfrisigen Finanzdisposition 0
19. + Einzahlungen fir Sonderposten aus Zuwendungen und Beitrdgen
sowie sonstigen Sonderposten 64.911
20. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 10 bis 19) -34.597
21. + Einzahlungen aus Eigenkapitalzufihrungen 0
22. - Auszahlungen an Unternehmenseigener und Minderheitsgesellschafter -934
23. + Einzahlungen aus der Aufnahme von (Finanz-)Krediten 632.870
24, - Auszahlungen aus der Tilgung von Anleihen und (Finanz-)Krediten -624.353
26. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 21 bis 24) 7.583
27. Zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelfonds
(Summe der Zeilen 9, 20 und 26) -10.858
28. + Finanzmitelfonds am Anfang der Periode 52.531
29. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode 41.673
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Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:

31.12.2010 - 01.01.2010
TEUR TEUR
Wertpapiere des Umlaufvermégens 0f 17.884
Liquide Mittel ‘ 41673 34.647
gesamt : 41673 52531
Aachen, den 20.02.2017
Aufgestellt: Bestatigt:

Stadtkamferin Oberbiirgermeister

-%-



Gesamtanlagenspiegel der Stadt Aachen 2010

AHK AHK AHK AHK AfA AfA AfA AfA AfA Buchwerte
Anfangsb | Zugéne Abgang Umbuchung fangsk | Zugédnge Abgang U hung Zuschreibung zum 31.12.2010
1. Anlagevermdgen 3.690.484.043,66 € 131.150.281,68 € -61.409.454,74 € 0,00 € -796.513.630,97 € -80.076.362,15 € 29.563.897,00 € 0,00 € 478.009,25 € 2.913.676.783,73 €
11 Immaterielle Vermé tand 51.754.893,61 € 3.541.804,52 € -119.645,07 € 1.652.044,86 € -18.462.082,18 € -4.161.850,41 € 77.645,07 € 34.282.810,40 €
111 Geschéfts- oder Firmenwert 0,00 € 0,00€
112 Sonstige immaterielle Vermdgensgegenstande 49.454.314,69 € 3.102.490,74 € -119.645,07 € 3.185.647,78 € -17.695.106,18 € -4.161.850,41 € 77.645,07 € 33.843.496,62 €
113 Anzahlungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande 2.300.578,92 € 439.313,78 € -1.533.602,92 € -766.976,00 € 439.313,78 €
1.2 Sachanlagen 3.495.592.813,71 € 115.403.714,07 € -57.959.798,70 € -1.189.505,04 € -767.371.086,20 € -74.282.285,54 € 29.486.251,93 € 0,00 € 478.009,25 € 2.740.158.113,48 €
1.2 Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 517.355.947,05 € 13.848.006,34 € -2.742.102,94 € 1.602.477,00 € -7.805.690,35 € -1.685.126,85 € 31.426,48 € 478.009,25 € 521.082.945,98 €
122 Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 1.218.221.736,29 € 12.818.178,24 € -13.272.393,94 € 237367390 € -214.901.885,40 € -29.416.458,73 € 10.061.363,40 € 0,00€ 985.884.213,76 €
123 Infrastrukturvermdgen 1.482.413.81362 € 34.689.964,74 € -22.824.584,67 € 4.799.737,67 € -460.772.729,56 € -30.811.844,63 € 13.912.942,48 € -169.328,55 € 1.021.237.971,10 €
124 Bauten auf fremdem Grund und Boden 1.573.449,27 € -21.876,59 € -1.318.307,13 € -26.285,35 € 1.258,80 € 208.239,00 €
125 Kunstgegensténde, Kulturdenkmaler 79.098.050,69 € 2432.096,35 € -163,00 € 81.529.984,04 €
126 Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 87.035.347,23 € 10.659.023,36 € -4.660.615,66 € 788.467,23 € -49.669.519,45 € -8.086.647,17 € 4.144.004,85 € 40.210.060,39 €
127 Betriebs- und Geschéftsausstattung 75.398.515,15€ 11.974.083,40 € -4.540.712,33 € 328.751,11 € -30.868.284,68 € -4.255.759,81 € 1.335.255,92 € 49.371.848,76 €
128 Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 34.495.954 41 € 28.982.361,64 € -9.897.512,57 € -11.082.611,95 € -2.034.669,63 € 169.328,55 € 40.632.850,45 €
1.3 Fi lag 143.136.336,34 € 12.204.763,09 € -3.330.010,97 € -462.539,82 € -10.680.462,59 € -1.632.226,20 € 139.235.859,85 €
1.3.1 Anteile an verbundenen Unternehmen 1.068.644,37 € 15.948,60 € -24.451,86 € -15.948,60 € 1.044.192,51 €
132 Anteile an assoziierten Unternehmen 2.684.837,72 € 0,00 € -112.961,77 € -513.203,11 € 2.058.672,84 €
133 Beteiligungen 66.920.365,33 € 11.817.750,00 € -1.900.018,04 € -462.539,82 € -10.656.010,73 € -1,00 € 65.719.545,74 €
134 Sondervermdgen 0,00€ 0,00€
135 Wertpapiere des Anlagevermdgens 61.811.645,26 € -1.000.000,00 € 60.811.645,26 €
1.36 Ausleihungen 10.650.843,66 € 371.064,49 € -317.031,16 € -1.103.073,49 € 9.601.803,50 €




Gesamtverbindlichkeitenspiegel der Stadt Aachen 2010

bis 1 Jahr 1 bis 5 Jahre tiber 5 Jahre Gesamt

Investitionskredite von Sonstigen -64.145.953,01 € -72.893.893,39 € -560.880.819,87 € -697.920.666,27 €
Liquiditatskredite von Sonstigen -221.600.000,00 € 0,00 € 0,00 € -221.600.000,00 €
Kreditahnliche Rechtsg. Sonstige -3.520.200,87 € 0,00 € -2.545.756,35 € -6.065.957,22 €
Verbindlichkeiten aus LuL gg. Sonstigen -39.025.777,34 € -285.000,00 € 0,00 € -39.310.777,34 €
Sonstige Verbindlichkeiten gg. Sonstigen -28.843.694,01 € -2.265.947,08 € -3.236.021,31 € -34.345.662,40 €
Erhaltene Anzahlungen von Sonstigen -63.606.967,11 € 0,00 € 0,00 € -63.606.967,11 €

-420.742.592,34 € -75.444.840,47 € -566.662.597,53 € -1.062.850.030,34 €

Zur Darstellung der Haftungsverhaltnisse wird auf die Erlduterungen im Anhang verwiesen.
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1. Vorbemerkung

Die Stadt Aachen hat geméaR § 116 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein Westfalen (GO NRW) i.V.m.
§ 49 der Gemeindehaushaltsverordnung NRW (GemHVO NRW) flir den Schluss eines jeden Haushaltsjahres
einen Gesamtabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsméaRiger Buchfiihrung (GoB) aufzustellen. Zu
diesem Zweck sind die Jahresabschliisse der Kernverwaltung und aller wesentlichen verselbststandigten Aufga-
benbereiche in &ffentlich-rechtlicher und privatrechtlicher Form zu konsolidieren. Der Gesamtabschluss besteht
aus einer Gesamtbilanz, einer Gesamtergebnisrechnung sowie dem Gesamtanhang und ist um einen Gesamt-
lagebericht und einen Beteiligungsbericht zu erganzen. GemaR § 2 Abs. 1 des NKF Einfilhrungsgesetzes NRW
(NKFEG NRW) besteht die Verpflichtung, den ersten Gesamtabschluss spatestens zum Stichtag 31. Dezem-
ber 2010 aufzustellen.

Mit dem vorliegenden Gesamtabschluss legt die Stadt Aachen den ersten konsolidierten Abschluss aller wesent-
lichen verselbstandigten Aufgabenbereiche und der Kernverwaltung vor. In diesen wurden die Kernverwaltung,
sechs stadtische Sondervermdgen und vier verbundene Unternehmen im Rahmen der Vollkonsolidierung sowie
drei assoziierte Unternehmen einbezogen.

Dem Gesamtabschluss kommt im Wesentlichen eine Informationsfunktion zu. Er legt Rechenschaft ab Uber die
tatsachliche Aufgabenerledigung und die wirtschaftliche Entwicklung des Konzerns Stadt Aachen. Dem Prinzip
des handelsrechtlichen Konzernabschlusses folgend, hat der Gesamtabschluss die Vermdgens-, Schulden-,
Ertrags- und Finanzgesamtlage der Stadt und ihrer wesentlichen verselbststandigten Aufgabenbereiche so dar-
zustellen, als ob es sich um eine wirtschaftliche Einheit handelt. Zu diesem Zweck sind alle Beziehungen zwi-
schen der Kernverwaltung und den einbezogenen verselbststandigten Aufgabenbereichen eliminiert worden.

2. Darstellung des Geschaftsverlaufs

2.1 Wirtschaftliche Rahmendaten

2010 verzeichnen die Kommunen das groBte Defizit seit Bestehen der Bundesrepublik Deutschland. Die Diffe-
renz zwischen Einnahmen und Ausgaben betragt voraussichtlich 9,8 Mrd. EUR und liegt damit noch héher als
das bisher hichste Defizit von 8,4 Mrd. EUR im Jahr 2003. Im Jahr 2011 ist eine Besserung nicht in Sicht.

Die kurzfristigen Kassenkredite der Kommunen belaufen sich mittlerweile auf 40,5 Mrd. EUR - doppelt so viel
wie im Jahr 2004. Innerhalb eines Jahres hat sich diese Summe dramatisch um 6,6 Mrd. EUR erhoht. Der be-
drlickende Anstieg der Kassenkredite zeigt, dass eine groe Zahl von Kommunen keinerlei Einsparméglichkei-
ten mehr besitzt.

Nach dramatischen Steuerverlusten fiir Bund, Lander und Kommunen, vor allem durch die Finanzkrise, aber
auch durch Steuerrechtsanderungen, sind die Steuereinnahmen der Kommunen 2010 dank der Gewerbesteuer
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wieder gestiegen. Die wichtigste Steuer der Stadte wuchs erfreulich stark um 8,6 Prozent. Das bundesweite
Volumen der Gewerbesteuer wird dennoch voraussichtlich am Jahresende um 2,8 Mrd. EUR unter dem Niveau
von 41 Mrd. EUR des Jahres 2008 bleiben.

Die Sozialausgaben der Kommunen stiegen 2010 erneut um rund 2,0 Mrd. EUR und erreichten einen Spitzen-
wert von (iber 42,2 Mrd. EUR.

Die kommunalen Investitionen erhohten sich dank des Konjunkturpakets auch im Jahr 2010 deutlich. Der Zu-
wachs von 7,9 Prozent auf 23,6 Mrd. EUR im Jahr 2010 darf jedoch nicht darliber hinwegtéuschen, dass die
nicht mithilfe des Konjunkturpakets finanzierten Investitionen aufgrund der prekaren Finanzlage vieler Kommu-
nen weiterhin abnehmen wird. Daher ist im Jahr 2011 ein Rickgang von 3,4 Prozent auf 22,8 Mrd. EUR zu er-
warten, obwohl aus dem Konjunkturpaket Mittel in gleicher Hohe wie im Vorjahr flieBen. In der Prognose nicht
dargestellt, aber praktisch unausweichlich, ist ein deutlicher Riickgang der Investitionen im Jahr 2012.

2.2 Geschaftsverlauf des Konzerns Stadt Aachen

Das Gesamtjahresergebnis des Konzerns Stadt Aachen wird im Wesentlichen von folgenden Bereichen beein-
flusst:

- Gemeindesteuern und ahnliche Abgaben,
- Strom-, Gas- und Wasserversorgung,
- Energieerzeugung sowie

- Hausbewirtschaftung und Betreuungstéatigkeit (gewoge AG).

Die Steuern und &hnlichen Abgaben haben im Haushaltsjahr 2010 den erwarteten Ertragen It. Haushaltsplan
entsprochen.

Die Situation auf den Energiemérkten war in 2010 gepragt von der Diskussion zur zukinftigen Ausgestaltung
des Energie-Mixes in Deutschland und dem damit verbundenen erwarteten Atomausstieg. Das Ausmal der
Auswirkungen daraus auf die wirtschaftliche Lage des E.V.A.-Konzerns wird allerdings davon abhangen, wie
sich die Strompreise an der EEX (European Energy Exchange), die Beschaffungspreise fiir Rohstoffe (insbe-
sondere flr Kohle und Gas) sowie fir die CO,-Zertifikate entwickeln.

Die regionale Situation im Mietwohnungsbereich ist stark von der Entwicklung der Hochschulen gepragt. Inso-
fern betrifft die altersméRig am starksten vertretene Einwohnergruppe Personen zwischen 20 und 30 Jahren. In
kommenden Jahren wird den Prognosen nach diese Zahl weiter steigen, vor allem wenn es 2013 wegen des
doppelten Abiturienten-Jahrgangs einen deutlichen Zuwachs an Studenten geben wird. Die sich weiter verfesti-
gende Entwicklung zum Wissenschafts- und Forschungsstandort wird fiir den Wohnungsmarkt in Aachen, neben
dem klassischen Studentensegment, auch eine Vielzahl von Zuwéchsen im familidaren Mietwohnbereich zur
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Folge haben, die eine nachhaltige Vermietbarkeit der Wohnungsbesténde direkt und indirekt sichert. Damit er-
geben sich Potenziale zur Bestandsentwicklung und zur Erh6hung einzelner Bestandsqualitaten.

Als Vorgange von besonderer Bedeutung im Haushaltsjahr 2010 sind zu nennen.

Neben den allgemein wiederkehrenden Vorgangen wie beispielsweise dem stadtischen Schulsanierungspro-
gramm, dem Ausbau der U3-Betreuung sowie weiteren durch das Investitionsférderprogramm KPII finanzierten
Investitionen (u.a. das Projekt Route Charlemagne), sind aus Sicht des Konzerns Stadt Aachen die folgenden

Themen hervorzuheben:

Griindung der StadteRegion Aachen im Kalenderjahr 2009

Mit Griindung der StadteRegion Aachen als Rechtsnachfolgerin des Kreises Aachen zum 21.10.2009 gingen die
im Rahmen des Gesetzes zur Bildung der Stadteregion Aachen (Aachen-Gesetz) normierten Aufgaben von der
Stadt Aachen auf den neuen Gemeindeverband iber.

Aus finanzwirtschaftlicher Sicht war die Generierung von Synergieeffekten in den verbundenen Aufgabenberei-
chen, insbesondere durch erwartete Einsparungsmaglichkeiten im Bereich der Personal- und Sachkosten, ein
wichtiger Aspekt fiir die Griindung der Stadteregion.

Doch bereits im ersten Jahr nach der Griindung zeigten sich im bisher vereinbarten Umlagesystem mit pauscha-
ler Ausgleichszahlung ungewunschte Lastenverschiebungen. Es besteht Einvernehmen dariber, die Vereinba-
rung Uber die Finanzbeziehungen gemeinschaftlich weiterzuentwickeln, um sicherzustellen, dass die Stadt
Aachen allein die in Folge des Aufgabenverbundes resultierenden und ihr zuzurechnenden Nettoaufwendungen
gegenlber der Stadteregion ausgleicht. Eine entsprechende klarstellende Vereinbarung ist zwischenzeitlich
getroffen.

Alemannia Aachen

Aus der im Jahr 2010 gewahrten Ausfallblrgschaft in Hohe von 5,5 Mio. EUR seitens der Stadt an die Aleman-
nia Aachen Stadion GmbH entfalteten sich im Haushaltsjahr 2010 sowohl fiir den stadtischen Einzelabschluss
als auch flir den Gesamtabschluss noch keine bilanziellen Auswirkungen. Doch die zuklnftige Entwicklung der
Alemannia Aachen wird sich in den Folgejahren als ein wesentlicher, die Haushaltslage beeinflussender Faktor
zeigen. Fur weiterfihrende Angaben zu den hieraus entstehenden Risiken und Verpflichtungen wird auf Kapitel
5 ,Prognose-, Chancen- und Risikobericht verwiesen.

Aperiodische Anpassung der Riickstellung fiir Altersversorgeverpflichtungen bei der ASEAG

Aufgrund eines erstinstanzlich verlorenen Arbeitsgerichtsverfahrens bezliglich einzelner Regelungen der Pensi-
onsordnung wurde im Jahresabschluss 2010 bei der ASEAG eine a-periodische Zuftihrung der Altersvorsorge-
rickstellung in Héhe von 19,1 Mio. EUR vorgenommen. Hinsichtlich der Aufwands- und Ertragslage der Gesell-
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schaft ergab sich hieraus eine unmittelbare Verschlechterung des Jahresergebnisses der ASEAG, welche auf-
grund eines Verlustausgleichsanspruchs durch die E.V.A. auszugleichen war, insgesamt aber das Ergebnis des
E.V.A.-Konzerns belastet hat.

Verkauf des PIACO-Fonds durch die STAWAG

Das Jahresergebnis der STAWAG wurde im Jahr 2010 positiv durch den Verkauf des PIACO-Fonds geprégt. Hier-
bei handelt es sich um einen Wertpapier-Fonds, den die STAWAG im Jahr 1988 zur Abdeckung eines Teils der
Pensionsverpflichtungen aufgelegt hatte. Der Fonds beinhaltete 80 % festverzinsliche Wertpapiere und maximal 20
% Aktien. Aufgrund der Prognose sinkender Renditen, wurde beschlossen, den PIACO-Fonds im Jahre 2010 zu
maglichst gunstigen Bedingungen zu verauRern. Neben der Realisierung eines Buchgewinns in Hohe von 18,9
Mio. EUR konnte zudem ein Liquiditatszufluss in Héhe von 36,7 Mio. EUR erzielt werden, womit zum Teil beste-
hende Darlehen zuriickgefihrt werden konnten.
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3. Darstellung der Gesamtlage

3.1 Gesamtertragslage

FUr das Berichtsjahr ergibt sich die nachfolgend dargestellte Ergebnisstruktur:

2010
TEUR %
Steuern und &hnliche Abgaben 271512 227
Zuwendungen und allgemeine Umlagen 149.401 12,5
Sonstige Transferertrage 2.835 0,2
Offentlich-rechtliche Leistungsentgelte 120.125 10,1
Privatrechtliche Leistungsentgelte 496.386 41,6
Kostenerstattungen und Kostenumlagen 49,652 42
Sonstige ordentliche Ertrage 100.563 8,4
Aktivierte Eigenleistungen 7444 0,6
Bestandsveranderungen -3.552 -0,3
Ordentliche Gesamtertrage 1.194.366] 100,0
Personalaufwendungen -302.274 -25,3
Versorgungsaufwendungen -34.711 29
Aufwendungen flir Sach- und Dienstleistungen -400.419 -33,5
Abschreibungen -79.735 -6,7
Transferaufwendungen -308.244 -25.8
Sonstige ordentliche Aufwendungen -91.142 -1,6
Ordentliche Gesamtaufwendungen -1.216.524] -1018
Ergebnis der laufenden Geschaftstatigkeit -22.159 -1.8
Finanzertrage 10.784 09
Finanzaufwendungen -41.247 -35
Ergebnis aus assozierten Unternehmen -626 -0,1
Finanzergebnis -31.089 2,7
Ordentliches Gesamtergebnis -53.247 -45
AuRerordentliche Ertrage 203 0,0
AuRerordentliche Aufwendungen -166 0,0
AuBerordentliches Ergebnis 37 0,0
Gesamtjahresfehlbetrag -53.210 45
Anderen Gesellschaftern zuzurechnendes Ergebnis -1.132 0,1
Gesamtjahresfehlbetrag der Stadt Aachen -54.342 45

Ein Vergleich zum Vorjahr ist aufgrund der erstmaligen Aufstellung des Gesamtabschlusses nicht méglich. Das
auf die Stadt Aachen entfallende Jahresergebnis 2010 schlie3t mit einem Jahresfehlbetrag von -54.342 TEUR.
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Fur das Haushaltsjahr 2010 ergibt sich eine Gesamt-Fehlbetragsquote von 6,4 %, die somit iber der Fehlbe-
tragsquote It. Einzelabschluss der Stadt Aachen (3,8 %) liegt. Hier haben sich insbesondere Verrechnungen mit
der Allgemeinen Ricklage ausgewirkt, die vor allem die nach der Verteilung der stillen Reserven verbleibenden
aktiven Unterschiedsbetrage, den BilMoG-Umbewertungseffekt des E.V.A.-Konzerns sowie die Ergebnisse der
Geschéaftsjahre 2008 und 2009 der verselbststandigten Aufgabenbereiche betreffen.

Die ordentlichen Gesamtertrdge belaufen sich auf 1.194.366 TEUR und resultiert im Wesentlichen aus den pri-
vatrechtlichen Leistungsentgelten (41,6 %), den Steuern und &hnlichen Abgaben (22,7 %) sowie den Zuwen-
dungen und allgemeinen Umlagen (12,5 %).

Die privatrechtlichen Leistungsentgelte in Hohe von 496.386 TEUR beinhalten vor allem Ertrage aus den Berei-
chen Strom- und Gasversorgung, Energieerzeugung sowie Verkehr. Wesentliche Posten der Steuern und ahnli-
chen Abgaben sind die Gewerbesteuer, der Gemeindeanteil an der Einkommens- und Umsatzsteuer sowie die
Grundsteuer.

Die ordentlichen Gesamtaufwendungen (-1.216.524 TEUR) setzen sich im Wesentlichen zusammen aus den
Aufwendungen fir Sach- und Dienstleistungen (33,5 %), den Personalaufwendungen (25,3 %) sowie den Trans-
feraufwendungen (25,8 %).

Unter BerUcksichtigung des negativen Finanzergebnisses von -31.089 TEUR ergibt sich ein ordentliches Ge-
samtergebnis in Hohe von -53.247 TEUR. Das aulierordentliche Ergebnis bel&uft sich auf 37 TEUR, sodass sich
insgesamt ein Jahresfehlbetrag von 53.210 TEUR ergibt.

Den Fremdgesellschaftern der gewoge AG und des E.V.A.-Konzerns ist ein positives Ergebnis von 1.132 TEUR
zuzurechnen. Damit verbleibt ein auf die Stadt Aachen entfallender Gesamtjahresfehlbetrag von 54.342 TEUR.
Wesentlichen Einfluss darauf hatten die im Folgenden genannten Entwicklungen.

Das Jahresergebnis der Kernverwaltung weist einen Jahresfehlbetrag von 38.327 TEUR aus. Dabei ist das Er-
gebnis der laufenden Verwaltungstatigkeit besser ausgefallen als veranschlagt, wozu insbesondere die Aufld-
sung von Wertberichtigungen auf Forderungen, die Anpassung von Festwerten aufgrund der durchgefiihrten
Inventur sowie die Auflésung von erhaltenen Anzahlungen beigetragen haben.

Das Jahresergebnis 2010 des E.V.A.-Konzerns belief sich auf -16.785 TEUR und wurde mafigeblich von positi-
ven Ergebnisbeitrdgen aus der Energieversorgung und den negativen Ergebnisbeitrdgen aus dem offentlichen
Personennahverkehr bestimmt. Der Jahresverlust der ASEAG resultierte im Wesentlichen daraus, dass im Ge-
schéaftsjahr 2010 aufgrund eines Rechtsstreits eine aperiodische Anpassung der Rickstellung flir Altersversor-
gungsverpflichtungen erforderlich war.
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Gegenliber dem Jahresfehlbetrag des Teilkonzernabschlusses belauft sich das auf den E.V.A.-Konzern entfal-
lende Ergebnis vor Konsolidierungsmalnahmen auf 209 TEUR. Hierbei hat sich vor allem ausgewirkt, dass die
Anpassung der Pensionsrickstellungen an die Vorschriften des BilMoG in der Gesamteroffnungsbilanz zum
01.01.2010 in voller Hohe zugefiihrt worden ist. Insofern entféllt im Gesamtabschluss die aufwandswirksame
jahrliche Zufuhrung dieses BilMoG-Umbewertungseffektes. Gegenlaufig haben zusatzliche Abschreibungen auf
die im Rahmen der Neubewertung aufgedeckten stillen Reserven das Ergebnis belastet.

Die gewoge AG hat im Berichtsjahr einen Jahrestberschuss von 3.344 TEUR erwirtschaftet. Dabei hat sich das
Betriebsergebnis um 664 TEUR auf 4.643 TEUR erhéht, wobei die gesunkene Betriebsleistung von verminder-
ten Betriebsaufwendungen uberkompensiert wurde. Die gesunkene Betriebsleistung war im Wesentlichen auf
verminderte Umsatzerlése aus dem Verkauf von Grundstiicken sowie geringeren Betreuungserlsen bei gestie-
genen Umsatzerlésen aus der Hausbewirtschaftung zurtick zu fihren. Bei dem Betriebsaufwand sind insbeson-
dere die Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung und fiir Verkaufsgrundstlicke gesunken.

Der Jahresfehlbetrag des Eigenbetriebs Gebaudemanagement der Stadt Aachen belief sich 2010 auf
9.722 TEUR. Hier haben sich unter anderem Zinsaufwendungen von 10.703 TEUR ausgewirkt, die mit
10.126 TEUR Zinsaufwendungen fur Darlehen der Stadt Aachen betreffen und im Rahmen des Betriebskosten-
zuschusses von der Stadt Aachen erstattet werden. Auf das Ergebnis des Gesamtabschlusses wirken sich die
Zinsaufwendungen fiir das Gesellschafterdarlehen nicht aus.
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3.2 Vermégens- und Schuldenlage

Vermdgen und Kapital setzen sich zum 31.12.2010 wie folgt zusammen:

31.12.2010
Aktivseite TEUR %
Anlagevermogen 2.913.677 89,0
Immaterielle Vermégensgegenstande 34.283 1,0
Sachanlagen 2.740.158 83,7
Unbebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 521.083 159
Bebaute Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte 985.884 30,1
Infrastrukturvermdgen 1.021.238 31,2
Bauten auf fremden Grund und Boden 208 0,0
Kustgegenstande, Kulturdenkmaler 81.530 25
Maschinen und technische Anlagen, Fahrzeuge 40.210 1,2
Betriebs- und Geschéftsausstattung 49372 15
Geleistete Anzahlungen, Anlagen im Bau 40.633 1,2
Finanzanlagen 139.236 43
Anteile an verbundenen Unternehmen 1.044 0,0
Anteile an assozierten Unternehmen 2.059 0,1
Beteiligungen 65.720 2,0
Wertpapiere des Anlagevermdgens 60.812 19
Ausleihungen 9.602 0,3
Umlaufvermégen 287.916 8,8
Vorrate 17172 05
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 229.072 7,0
Liquide Mittel 41673 1,3
Rechnungsabgrenzungsposten 73.642 2,2
Gesamtbilanzsumme 3.275.235 100,0
Passivseite TEUR %
Eigenkapital 817.346 25,0
Sonderposten 493.926 15,1
Riickstellungen 831.128 254
Verbindlichkeiten 1.062.850 32,5
Rechnungsabgrenzungsposten 69.986 21
Gesamtbilanzsumme 3.275.235 100,0

Ein Vergleich der Vermdgens- und Kapitalstruktur mit dem Vorjahr ist aufgrund der erstmaligen Aufstellung des
Gesamtabschlusses zum 31.12.2010 nicht darstellbar.
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Die Gesamtbilanzsumme zum 31.12.2010 betragt 3.275.235 TEUR und féllt damit um 413.517 TEUR héher
aus als die Bilanzsumme im Einzelabschluss der Kernverwaltung zum 31.12.2010 (2.861.718 TEUR).

Die Gesamtvermagensstruktur ist mit 2.913.677 TEUR (89,0 % der Bilanzsumme) durch das Anlagevermo-
gen gepragt. Davon entfallen 2.740.158 TEUR auf das Sachanlagevermagen (83,7 %). Hier ist das kommunale
Infrastrukturvermogen mit 1.021.238 TEUR (31,2 %) hervorzuheben. Wesentliche Bestandteile des Infrastruk-
turvermdgens sind die Entwasserungs- und Abwasserbeseitigungsanlagen (241.319 TEUR) und das Strallen-
netz mit Wegen, Platzen und Verkehrslenkungsanlagen (312.384 TEUR) sowie die Strom-, Gas- und Wasser-
versorgungsanlagen (208.345 TEUR). Ein weiterer bedeutsamer Anteil entfallt mit 985.884 TEUR (30,1 %) auf
die bebauten Grundstiicke und grundstiicksgleichen Rechte. Hier sind insbesondere die Schulen
(223.537 TEUR), die Wohnbauten (213.222 TEUR) sowie sonstige Dienst-, Geschafts- und Betriebsgebaude
(402.788 TEUR) enthalten. Im Verhaltnis zum Einzelabschluss der Kernverwaltung féllt das Finanzanlagever-
mogen mit 139.236 TEUR (4,3 %) vergleichsweise niedrig aus. Ursachlich hierfir ist im Wesentlichen die Elimi-
nierung der Beteiligungsbuchwerte der voll zu konsolidierenden verselbststandigten Aufgabenbereiche sowie
der Ausleihungen gegeniiber Sondervermdgen im Zuge der Kapital- bzw. Schuldenkonsolidierung.

Das Umlaufvermdgen umfasst 287.916 TEUR (8,8 %). Es setzt sich vornehmlich aus den Forderungen und
sonstigen Vermdgensgegenstanden (229.072 TEUR) sowie den liquiden Mitteln (41.673 TEUR) zusammen.

2,2 % der Bilanzsumme betreffen die aktive Rechnungsabgrenzung. Im Gesamtbetrag von 73.642 TEUR sind
50.039 TEUR im Zusammenhang mit der Bildung der StadteRegion enthalten.

Das Gesamteigenkapital zum 31.12.2010 betragt 817.346 TEUR und entspricht somit 25,0 % der Bilanzsumme
(Eigenkapitalquote ). Das wirtschaftliche Eigenkapital unter Hinzurechnung der Sonderposten fiir Zuwendungen
(186.876 TEUR) und Beitrage (44.386 TEUR) macht 32,0 % (Eigenkapitalquote II) der Bilanzsumme aus. Bei
der Kernverwaltung betragen die Eigenkapitalquote | 33,87 % und die Eigenkapitalquote Il 39,72 %.

Die Rickstellungen belaufen sich auf 831.128 TEUR und binden damit 25,4 % des Vermdgens. Den grofiten
Einzelposten stellen die Riickstellungen fir Pensionen und Beihilfen mit 684.310 TEUR dar.

Langfristige Kredite fir Investitionen (697.921 TEUR) und Kredite zur Liquiditatssicherung (221.600 TEUR) sind die

wesentlichen Posten bei den Verbindlichkeiten, die mit insgesamt 1.062.850 TEUR 32,5 % der Bilanzsumme aus-
machen.
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4. Gesamtfinanzlage

Der Bestand an Zahlungsmitteln zum Gesamtbilanzstichtag betrug 41.673 TEUR. Dem gegeniiber standen Kre-
dite zur Liquiditatssicherung von 221.600 TEUR, die ausschlieRlich den Einzelabschluss der Kernverwaltung
betreffen.

Zur Darstellung von Herkunft und Verwendung der Finanzmittel des Jahres 2010 wird auf die nach DRS 2 er-
stellte Kapitalflussrechnung des Gesamtkonzerns (s. Anhang) verwiesen.

5. Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Gemal § 51 Absatz 1 GemHVO NRW ist im Rahmen des Gesamtlageberichts auf die Chancen und Risiken der
kiinftigen Gesamtentwicklung des Konzerns einzugehen.

Im Kernhaushalt zeigt sich, dass ein wesentlicher, die kommunale Finanzlage beeinflussender Faktor in der
Stabilitat der allgemeinen Leistungen nach dem Gemeindefinanzierungsgesetz liegt. Die mitunter kaum zu kal-
kulierenden Schwankungen werden durch die Ergebnisse aus der Volkszahlung (Zensus 2011), aber auch durch
gesetzgeberische Entscheidungen in ihrer Wirkung verschéarft. Hier im Rahmen einer angespannten Haushalts-
lage gegenzusteuern, ist kaum maglich.

Weiterhin ergeben sich finanzielle Risiken aus der Tatsache, dass der Gesetzgeber in der Vergangenheit immer
wieder Aufgabenfelder entwickelt hat, bei denen er Uber seine Delegationsmdglichkeiten die Kommunen mit der
Aufgabenwahrnehmung beauftragt hat, ohne immer einen finanziellen Ausgleich zu schaffen, der die entstehen-
den Mehrbelastungen im stadtischen Haushalt aufgefangen hatte. Insoweit kann auch fir die Zukunft nicht aus-
geschlossen werden, dass weitere Haushaltsbelastungen durch das Fehlen des Konnexitatsprinzips generiert
werden, ohne dass die Stadt hierauf unmittelbar Einfluss nehmen konnte.

Im Jahr 2010 hat die Stadt Aachen der Alemannia Aachen Stadion GmbH eine Ausfallblirgschaft bis zu einer
Hoéhe von 5,5 Mio. EUR gewahrt, woraus sich allerdings keine bilanziellen Auswirkungen ergeben haben. Risi-
ken fiir die Haushaltsjahre ab 2011 ergeben sich aus der Umfinanzierung des Stadionneubaus im Jahre 2012
und der damit verbundenen Ubernahme rd. der Halfte der ausstehenden auf dem Stadion liegenden Kreditlasten
durch die Aachener Stadion Beteiligungs GmbH sowie aus den Insolvenzen der Alemannia Aachen Stadion
GmbH und der Alemannia Aachen GmbH.

Zu Beginn des Jahres 2015 hat die Aachener Stadion Beteiligungs GmbH das Erbbaurecht mit aufstehenden
Gebéauden (Tivoli-Stadion) sowie der zugehérigen Betriebs- und Geschaftsausstattung fir den Wert von einem
Euro erworben, womit fortlaufend erhebliche jahrliche Belastungen aus dem Stadionbetrieb verbunden sein
werden.
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Fur die Gesellschaften des E.V.A.-Konzerns werden die Jahre ab 2011 gepragt sein von Investitionen in den
angestammten Kerngeschéftsfeldern sowie dem Umbau der Energieversorgung. Vor dem Hintergrund der Dis-
kussion zur kinftigen Struktur der Energieversorgung in Deutschland wird die STAWAG ihre Aktivitdten zum
Ausbau der erneuerbaren Energien aufrechterhalten und eventuell weiter verstarken.

Daruber hinaus werden auch fur die Stadtentwicklung Aachen wichtige Projekte, wie der Ausbau des RWTH-
Campus, einen Schwerpunkt fir die Jahre ab 2011 bilden.

Im Bereich Wohnraumbewirtschaftung bilden weiterhin die Mietrlickstande und das entsprechende Abschreibungs-
erfordernis auf Mietforderungen ein Risiko, das durch friihzeitige Bonitatspriifungen minimiert werden soll. Chan-
cen werden in dem Projekt RWTH-Campus gesehen, wodurch eine steigende Nachfrage nach hochwertigen Woh-
nungsangeboten erwartet wird. Die Aktivititen werden in den Jahren ab 2011 stark vom Geschéftsfeld Wohnungs-
wirtschaft geprégt werden, wobei neben der Betreuung und Verwaltung der Besténde die Schwerpunkte auf der
Bestandssicherung und -pflege sowie der Quartiersentwicklung liegen werden.

6. Kennzahlen zur Gesamtlage

Die fiur den Gesamtabschluss der Stadt Aachen relevanten NKF-Kennzahlen stellen sich wie folgt dar:

6.1 Kennzahlen zur haushaltswirtschaftlichen Gesamtsituation

Ordentliche Gesamtertrage

Aufwandsdeckungsgrad , x100 98,2 %
Ordentliche Gesamtaufwendungen
Eigenkapitalquote | E|genkap|tal x100 250 %
Bilanzsumme

Eigenkapital + Sonderposten flir Zuwendungen / Beitrage

Eigenkapitalquote Il .
Bilanzsumme

x100 32,0%

Gesamtjahresergebnis des Konzerngesellschafters

Fehlbetragsquote — , -
Ausgleichsriicklage + Allgemeine Riicklage

x100 6.4 %

Der Aufwandsdeckungsgrad zeigt an, in welchem Male die ordentlichen Gesamtaufwendungen durch die or-
dentlichen Gesamtertrage gedeckt werden konnten. Die Eigenkapitalquoten messen den Anteil des Eigenkapitals
am gesamten bilanzierten Kapital auf der Passivseite der Bilanz. Da bei den Kommunen die Sonderposten mit
Eigenkapitalcharakter oft eine wesentliche GrolRe in der Bilanz darstellen, werden die Sonderposten fur Zuwen-
dungen und Beitrége zur Ermittlung des sog. wirtschaftlichen Eigenkapitals (Eigenkapitalquote ) mit bericksich-
tigt. Die Fehlbetragsquote gibt Auskunft Gber den durch einen Jahresfehlbetrag in Anspruch genommenen Eigen-
kapitalanteil.
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6.2 Kennzahlen zur Vermégenslage

Infrastrukturvermdgen

, x100 31.2%
Bilanzsumme

Infrastrukturquote

Bilanzelle Abschreibungen auf Anlagevermdgen

' x100 6,6 %
Ordentliche Gesamtaufwendungen

Abschreibungsintensitét

Ertrdge aus der Auflésung von Sonderposten
bilanzielle Abschreibungen auf Anlagevermdgen

Drittfinanzierungsquote x100 12,2 %

Bruttoinvestitionen (Zugange + Zuschreibungen des AV)
Abgénge des AV + Abschreibungen auf das AV

Investitionsquote x100 117,6 %

Die Infrastrukturquote stellt den Anteil des Infrastrukturvermdgens am Gesamtvermdgen dar. Die Abschreibungsin-
tensitat zeigt an, in welchem MaRe der ,Konzern Stadt Aachen durch die Abnutzung des Anlagevermdgens belas-
tet wird. Abgemildert werden die Belastungen aus Abschreibungen durch Ertrége aus der Auflésung von Sonder-
posten. Das Verhaltnis von Abschreibungen zu

Ertragen aus der Aufldsung von Sonderposten zeigt die Drittfinanzierungsquote. Die Investitionsquote gibt Auskunft
dartber, in welchem Umfang dem Substanzverlust durch Abschreibungen und Vermdgensabgangen neue Investi-
tionen gegeniiberstehen.

6.3 Kennzahlen zur Gesamtfinanzlage

(EK + SoPo fiir Zuwendungen und Beitrage + langfr. FK)

" x100 79,6 %
Anlagevermogen

Anlagendeckungsgrad I|

Dynamischer Effektiwerschuldung
Verschuldungsgrad Saldo aus laufender Verwaltungstatigkeit (KFR)

108 Jahre

Liquide Mittel + Forderungen

— — , x100 378 %
kurzfristige Verbindlichkeiten

Liquiditét Il. Grades

Kurzfristige kurzristige Verbindlichkeiten
Verbindlichkeitsquote Bilanzsumme

x100 128 %

Finanzaufwendungen
ordentliche Gesamtaufwendungen

Zinslastquote x100 34 %

Der Anlagendeckungsgrad Il gibt Aufschluss dartber, zu welchem Prozentanteil das Anlagevermdgen langfristig
finanziert worden ist. Der Dynamische Verschuldungsgrad gibt an, in wie vielen Jahren es unter theoretisch
gleichen Bedingungen mdglich wére, die Effektivverschuldung aus den zur Verfiigung stehenden Finanzmitteln
vollstandig zu tilgen (Entschuldungsdauer). Die Liquiditat Il. Grades gibt, bezogen auf den Gesamtbilanzstichtag
an, inwieweit die kurzfristigen Verbindlichkeiten durch die vorhandenen liquiden Mittel und die kurzfristigen Forde-
rungen gedeckt werden konnen. Wie stark die Gesamtbilanz durch kurzfristiges Fremdkapital belastet wird, kann
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mit Hilfe der kurzfristigen Verbindlichkeitsquote beurteilt werden. Mit der Zinslastquote werden die Belastun-
gen aus Finanzaufwendungen aufgezeigt, die zuséatzlich zu den ordentlichen Gesamtaufwendungen bestehen.

6.4 Kennzahlen zur Gesamtertragslage

Ertrdge aus Zuwendungen
ordentliche Gesamtertrage

Zuwendungsquote x100 11,8 %

Personalaufwendungen
ordentliche Gesamtaufwendungen

Personalintensitat

x100 24,8%

Sach-und Aufwendungen fiir Sach- und Dienstleistungen 100 3299
RAY(i}
Dienstleistungsintensitét ordentliche Gesamtaufwendungen
Transferaufw
Transferaufwandsquote ransferaufwendungen x100 253 %

ordentliche Gesamtaufwendungen

Die Zuwendungsquote gibt Aufschluss dariiber, in welchem MalRe die Gemeinde von Zuwendungen und somit
von Leistungen Dritter abhéngig ist. Personal- sowie Sach- und Dienstleistungsintensitat messen den prozen-
tualen Anteil der Personalaufwendungen bzw. das Ausmaf der Inanspruchnahme von Leistungen Dritter an den
ordentlichen Gesamtaufwendungen. Die Transferaufwandsquote schliellich stellt den Bezug zwischen den
Transferaufwendungen und den ordentlichen Gesamtaufwendungen dar.

7. Zusammenfassende Gesamtaussage

Der Gesamtabschluss 2010 ist der erste konsolidierte Abschluss des Konzerns Stadt Aachen.

Somit kdnnen eine Einordnung des Ergebnisses und hieraus resultierende Steuerungsmaglichkeiten erst in den
folgenden Jahren auf Grund der dann vorliegenden Vergleichsméglichkeiten erfolgen.

Im Vergleich zum Einzelabschluss des Kernhaushaltes weist der Gesamtabschluss mit -54.343 TEUR ein um
16.016 TEUR hdheren Jahresfehlbetrag aus. Dieser Unterschiedsbetrag ist insbesondere auf die Jahresergeb-
nisse der vollkonsolidierten verselbstandigten Aufgabenbereiche, sowie die Eliminierung der Beteiligungsertrage
zurickzuflhren.

Auf das Gesamtergebnis 2010 haben sich auf der Ertragsseite insbesondere die Steuern und &hnlichen Abga-
ben, sowie die privatrechtlichen Leistungsentgelte ausgewirkt. Dagegen ist die Aufwandsseite von den Perso-
nalaufwendungen, den Aufwendungen fur Sach- und Dienstleistungen, den Transferaufwendungen und dem
negativen Finanzergebnis gekennzeichnet.

Insgesamt Ubersteigen die ordentlichen Aufwendungen und das negative Finanzergebnis die ordentlichen Ertré-
ge, sodass sich ein negatives ordentliches Gesamtergebnis von 53.247 TEUR ergibt.

In der Vermdgens- und Schuldenlage ist auf der Aktiv-Seite das Sachanlagevermégen mit 83,7 % der Bilanz-
summe der groRte Posten.
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T B o A e A — N — S

Die Passiv-Seite ist vor allem durch das Eigenkapital, die Riickstellungen, unter denen insbesondere die Ver-
sorgungslasten ausgewiesen werden, sowie den Verbindlichkeiten aus Krediten fiir Investitionen und zur Liquidi-
tatssicherung gekennzeichnet.

Eine Analyse der Kennzahlen im Rahmen eines interkommunalen Vergleichs mit den Werten entsprechender
Kommunen hat gezeigt, dass die in dem Gesamtabschluss der Stadt Aaéhen ausgewiesenen Werte in der (ibli-
chen Bandbreite liegen. Hinsichtlich der Kennzahl Eigenkapitalquote | ist festzustellen, dass diese fiir die Stadt
Aachen mit 25,0% am oberen Rand der Vergleichswerte liegt.

- 8. Mitgliedschaften des Verwaltungsvorstandes und der Ratsmitglieder

Die Angaben nach § 116 Abs. 4 GO NRW fiir die Ratsvertreter/innen und fiir den Verwaltungsvorstand sind den
Anlagen 1 und 2 zu entnehmen.

Aachen, den 20.02.2017

Aufgestellt: Bestatigt:

v

(Philipp)
Oberbiirgermeister
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Mitgliedschaften
der Ratsvertreter/innen
2010

Name

Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125
Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Philipp

Marcel

Hauptverwaltungs-
beamter

gewoge-Aufsichtsrat

Zweckverband Entsorgungsregion
West-Verbandsversammiung,

Sparkasse Verwaltungsrat,

Sparkasse Kuratorium Stiftung
Jugendférderungswerk,

EVA Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH -Aufsichtsrat-,
Euregionale 2008
Gesellschafterversammlung, AWA
Entsorgung Aufsichtsrat, AKREKA-Beirat,
AGIT-Aufsichtsrat, WAG-Aufsichtsrat, RWTH
Campus Aufsichtsrat

Emil Philipp GmbH

Baal

Harald

Steuerberater

STAWAG Stadtwerke Aachen AG
-Aufsichtsrat-

Sparkasse Aachen -Verwaltungsrat-, EVA
Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH -Aufsichtsrat-,

Bausch

Manfred

stv.
Geschéftsfithrer

WVER Wasserverband Eifel-Rur
Verbandsversammlung -Verbandsrat-,
WAG Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsges.Nordeifel -Aufsichtsrat-

Beckers

Friedrich

Kaufmann

Sparkasse Zweckverbandsversammlung,
AGIT-Aufsichtsrat, REGIO-Rat-Stv,
Integrationsrat (ab 10.02.)

Begolli

Ellen

Fraktionsgeschafts
-fihrerin

Sparkasse Zweckverbandsversammiung (StV
bis 16.11., Mitglied ab 17.11.)

Beslagic

Aida

Dipl.-Ingenieurin

Sparkasse
Zweckverbandverbandsversammlung-StV,
ZEW Zweckverband Entsorgungsregion
West-Verbandsversammiung-STV,

WVER Wasserverband Eifel-Rur
Verbandsversammlung/Verbandsrat,




Name

Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125
Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Blum

Peter

Versicherungs-
kaufmann

Bezirksvertretung Aachen-Brand
Zweckverband Entsorgungsregion West,
WVER Wasserverband Eifel-Rur
Verbandsversammiung/Verbandsrat, WAG
Wassergewinnungs-und
Aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel-Aufsichtsrat, AWA Entsorgung -
Aufsichtsrat,

APAG - Aufsichtsrat-StV

Boenke

Wolfgang

Rentner

gewoge Gemeinnitzige
Wohnungsgesellschaft flir Aachen AG

regio-iT GmbH-Aufsichtsrat ,
REGIO-Rat-StV

Breuer

Gaby

Hausfrau

Aachener Parkhaus GmbH -Aufsichtsrat-,
Aachener Verkehrs Verbund GmbH -
Zweckverband Verbandsversammlung,
Sparkasse Aachen —
Zweckverbandsversammlung,

EVA - Aufsichtsrat,

AVV - Aufsichtsrat,

Bruynswyck

Josef Hubert

Verwaltungs-
beamter

Migrationsrat (bis 09.02.), Kreispolizeibeirat,
Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammlung

REGIO-Rat,

APAG - Aufsichtsrat-StV

Blchel

Eberhard

Rechtsanwalt

Bezirksvertretung
Aachen-Kornelimiinster/Walheim,
Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammlung, ZEW
Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung STV-,
GEGRA-Aufsichtsrat

Corsten

Ferdinand

Techniker

STAWAG - Aufsichtsrat

Bezirksvertretung Aachen-Haaren

AWA Entsorgung GmbH -Aufsichtsrat-, ZEW
Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung, MVA Weisweiler
Aufsichtsrat (ab 07.07.)




Name

Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125
Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Crumbach-Trommler

Ruth

Geschéaftsfiihrerin

Sparkasse Zweckverbandsversammlung-StV,
REGIO-Rat,
Eurogress Aachen Betriebs GmbH-StV,

Demmer

Ralf

selbst.
Bereichsleiter

Sparkasse Zweckverbandsversammlung-StV,
WVER Wasserverband Eifel-Rur
Verbandsversammlung/Verbandsrat, WAG
Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsges.Nordeifel Aufsichtsrat-StV,
AWA Entsorgung Aufsichtsrat-StV,
ZEW-Verbandsversammlung StV (ab 27.10.),
Integrationsrat (ab 10.02.)

Dopatka

Mathias

Student

Sparkasse Zweckverbandsversammiung,
Kreispolizeibeirat

Drews

Maria

Immobilienkauffrau

FAM Flugplatz
Aachen-Merzbriick-Aufsichtsrat, euregionale
2008 Gesellschafterversammiung-StV, AKM
Aachener Kreuz Merzbriick Aufsichtsrat

Eschweiler

Elke

Burovorsteherin

Bezirksvertretung Aachen-Eilendorf,
Sparkasse Zweckverbandsversammiung ,
AGIT-Aufsichtsrat-StV, Kreispolizeibeirat

Ferrari

Achim

Medien-Designer

Bezirksvertretung Aachen-Mitte,
AVV-Aufsichtsrat-StV , Aachener
Verkehrsverbund Zweckverband-StV,
APAG-Aufsichtsrat-StV

Form

Egbert

Dipl.-Ingenieur

APAG-Aufsichtsrat,

Zweckverband Nahverkehr SPNV &
Infrastruktur Rheinland
-Vergabeausschuss-StV u. Hauptausschuss
u. Aufsichtsrat-StV und
Verbandsversammlung , AVV Zweckverband

George

Daniel

Politikwissen-
schaftler

Integrationsrat (ab 10.02.)

Gerger

Thomas

Student




Name

Vorname ausgetibter Beruf | Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Mitgliedschaft in Organen von Mitgliedschaft in Organen
anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 verselbstandigten Aufgabenbereichen der | sonstiger privatrechtlicher
Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder Unternehmen
privater Form
Gilson Alexander Bau- Bezirksvertretung Aachen-Laurensberg,
(ab 27.10. sachversténdiger
Nachfolger flir
Pauly)
Goddenhenrich- Sabine Psychologin STAWAG-Aufsichtsrat EVA-Aufsichtsrat
Schirk
Griepentrog Ulla Lehrerin Sparkasse Zweckverbandsversammlung
Haase Claus Pensionar Gewoge Gemeinnitzige aachen tourist
Wohnungsgesellschaft fiir Aachen, service-Mitgliederversammlung-Vorsitzender,
Aufsichtsrat ZEW Zweckverband Entsorgungsregion West
- Verbandsversammiung; AWA Entsorgung
GmbH -Aufsichtsrat-, Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammlung, Sparkasse
Aachen Verwaltungsrat, MVA Weisweiler
GmbH & Co KG -Aufsichtsrat-,
Hasse David Wirtschafts-geogra KUBA Kur- und Badegesellschaft mbH
ph Aachen -Aufsichtsrat-, Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammlung,
Helg Wilhelm Jurist Bezirksvertretung Aachen-Mitte,
Sparkasse Zweckverbandsversammlung
Herff Caroline Studentin Sparkasse Zweckverbandsversammiung
Hofken Heiner Rechtsanwalt ASEAG "Aachener Straflenbahn- und EVA Energieversorgungs- und Aachener Bank -Aufsichtsrat-;

Energieversorgungs AG", STAWAG
Stadtwerke Aachen AG - Aufsichtsrat -

Verkehrsgesellschaft mbH -Aufsichtsrat-,
Gesellschaft fiir die Verleihung des
Internationalen Karlspreis zu Aachene.V.,
Regionalrat des Regierungsbezirkes Kéln
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Vorname ausgetibter Beruf | Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und Mitgliedschaft in Organen von Mitgliedschaft in Organen
anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125 verselbstandigten Aufgabenbereichen der | sonstiger privatrechtlicher
Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder Unternehmen
privater Form
Holler-Radtke Rosa Angestellte des Beirat Arge in der Stadt Aachen
Deutschen -Vorsitzende-, Migrationsrat (bis 09.02.),
Bundestages Aachener Friedenspreis
Sparkasse Zweckverbandsversammiung
Hérmann Martina Dipl.Ing. gewoge-Aufsichtsrat GEGRA-Aufsichtsrat-Stv
Architektur/Stadt-
planung
Jacoby Klaus-Dieter Dipl.-Ingenieur Sparkasse Zweckverbandsversammlung,
WAG Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsges.Nordeifel-Aufsichtsrat,
Zweckverband Aachener
Verkehrsverbund-StV, Integrationsrat (ab
10.02.)
Jahn Roland Geschaftsfiihrer Aachener StraRenbahn- und AVV Aachener Verkehrsverbund,
Energieversorgungs AG Zweckverband
Verbandsversammlung,Aachener Parkhaus
GmbH -stv. Aufsichtsrat-, EVA-Aufsichtsrat,
Zweckverband Nahverkehr SPNV &
Infrastruktur Rheinland, Hauptausschuss-StV
u.Aufsichtsrat u. Verbandsversammlung-StV
Jansen Bjorn angestellter Aachener Parkhaus GmbH -Aufsichtsrat-,
Dipl.-Kaufmann Sparkasse Zweckverbandsversammiung,
Sparkasse Verwaltungsrat,
KUBA-Aufsichtsrat
Janfen Michael Rechtsanwalt ASEAG-Aufsichtsrat REGIO-Rat-StV
Keller Eleonore Beamtin GEGRA-Aufsichtsrat-StV
Keller Maria Lehrerin WVER Wasserverband Eifel-Rur

Verbandsversammlung/Verbandsrat,
REGIO-Rat, Integrationsrat (ab 10.02.)
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ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125
Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
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Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Kitt

Rolf

Geschéaftsleiter

AGIT "Aachener Gesellschaft fiir Innovation

und Technologietransfer mbH" -Aufsichtsrat-,
APAG-AR

Sparkasse Zweckverbandsversammiung

Krenkel

Christian

Dipl.-Ingenieur

Bezirksvertretung Aachen-Laurensberg,
Sparkasse Zweckverbandsversammlung-StV,
WVER Wasserverband Eifel-Rur
Verbandsversammlung/Verbandsrat,
Kreispolizeibeirat-StV

Kuckelkorn

Manfred

Fachlehrer

gewoge-Aufsichtsrat

Bezirksvertretung Aachen-Richterich,
Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammlung - Stellvertreter;
GEGRA-Aufsichtsrat

Kihn

Ernst-Rudolf

Geschafts-
fihrender
Gesellschafter

KUBA Kur- und Badegesellschaft mbH
Aachen -Aufsichtsrat-
Sparkasse Zweckverbandsversammlung,
WVER Wasserverband Eifel-Rur
Verbandsversammlung/Verbandsrat

HAAKE-BECK Bremen, Kall-Holz
Beteil. Gesellschaft, TONOLO
Bestattungen Aachen, Tower GmbH,
16227 Eberswalde, WVZ GmbH und
Co.KG
Wirtschafts-Verkehrs-Zentrum,
jeweils Berater

Klinzer

Martin

Sozialarbeiter

Kreispolizeibeirat, Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammlung, Sparkasse
Aachen Kuratorium Jugendforderungswerk,
Migrationsrat (bis 09.02.), Berufsbildungs- u
Gewerbeférderungseinrichtung e.V. der
Handwerkskammer Aachen -Tragerverein-,
JVA-Beirat (ab 07.07.)

Lassay

Dr. Lisa

Arztin

Sparkasse Zweckverbandsversammlung-StV

Linden

Boris

Referent

Sparkasse-Zweckverbandsversammlung-StV,
REGIO-Rat, Integrationsrat (ab 10.02.)

Linsen-von Thenen

Renate

Sachbearbeiterin

Sparkasse Zweckverbandsversammiung




Name

Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125
Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Luczak

Jochen

Geschaftsfiihrer

AGIT-Aufsichtsrat-StV
Zweckverband Entsorgungsregion
West-Verbandsversammlung, MVA
Weisweiler Aufsichtsrat-StV, AWA
Entsorgung Aufsichtsrat,
Kreispolizeibeirat-StV

Lirken

Iris

Rechtsanwaltin

Bezirksvertretung Aachen-Brand, ZEW
Zweckverband Entsorgungsregion West
-Verbandsversammlung-,
Veranstaltergemeinschaft fir Lokalfunk in der
kreisfreien Stadt Aachen e.V., MVA
Weisweiler Aufsichtsrat (bis 06.07.), AWA
Entsorgung Aufsichtsrat-Stv

Moselage

Sigrid

Fraktionsge-
schaftsfiihrerin

Muller

Andreas

Geschaftsfiihrer

Wasserverband Eifel-Rur
Verbands-versammlung, REGIO-Rat,
Sparkasse Zweckverbandsversammlung (bis
16.11.,ab 17.11. StV)

Gesellschafterversammliung Julius
Mller GmbH, Lenkungsgruppe
Aachen Ost

Niemann-Cremer

Gaby

Dipl.-Sozialp&da-
gogin

Sparkasse Zweckverbandsversammiung,
Sparkasse Kuratorium
Jugendforderungswerk-StV, REGIO-Rat-StV

Opitz

Gretel

Lehrerin

Bezirksvertretung
Aachen-Korneliminster/Walheim

Otten

Dr. Ralf Gerhard

Rechtsanwalt

Sparkasse Verwaltungsrat-StV, regio
iT-Aufsichtsrat, KUBA-Aufsichtsrat,
REGIO-Rat-StV

Paul

Jonas

Student

Sparkasse Zweckverbandsversammlung-StV,
Sparkasse Kuratorium
Jugendférderungswerk, KUBA-Aufsichtsrat,
Kreispolizeibeirat




Name

Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125
Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Pauly
(Bis 17.09.)
Nachfolger: Gilson

Michael

Wirtschafts-
ingenieur

Bezirksvertretung Aachen-Laurensberg (bis
17.09.),

ZEW Zweckverband Entsorgungsregion
West-Verbandsversammlung-StV

Pilgram

Hermann Josef

Journalist -
PR-Berater

gewoge-Aufsichtsrat

Gesellschaft fiir die Verleihung des
Internationalen Karlspreises zu Aachen e.V.,
regio-iT GmbH -Aufsichtsrat-, Sparkasse
Aachen -Zweckverbandsversammiung-

Plum

Norbert

Richter

Vertreterversammlung Aachener
Bank

Rau

Michael

Architekt

EuRegionale 2008 Agentur GmbH, FAM
Flugplatz Aachen-Merzbriick GmbH,
Sparkasse Zweckverbandsversammlung,
Sparkasse Verwaltungsrat-StV

Reufl

Sibylle

Realschulrektorin

AWA Entsorgung GmbH -Aufsichtsrat-, ZEW
Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung -,REGIO-Rat-StV

Romer

Jirgen

Kaufmann

Bezirksvertretung Aachen-Eilendorf,

WAG Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsges.Nordeifel-Aufsichtsrat-Stv,
Kreispolizeibeirat

Rothe

Hubert

Pensionar

Bezirksvertretung Aachen-Richterich,
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund,
APAG-Aufsichtsrat-Stv, REGIO-Rat

Schaffrath

Hans-Dieter

Kaufmann

Scheidt

Hilde

MTA

Beirat Arge in der Stadt Aachen,
Regionalstelle Frau und Beruf, Sparkasse
Aachen - Zweckverbandsversammlung,
Migrationsrat (bis 09.02.), Integrationsrat (ab
10.02.), REGIO-Rat, JVA-Beirat (ab 07.07.)

Schlick

Maike

Architektin

Sparkasse Zweckverbandsversammiung,
AGIT-Aufsichtsrat-StV




Name

Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125
Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Schmeer Dr. Margrethe Dozentin STAWAG-Aufsichtsrat Regiorat,
aachen tourist
service-Mitgliederversammlung stv.Vors.,
Sparkasse Verwaltungsrat
Schmitt-Promny Karin Prokuristin Bezirksvertretung Aachen-Laurensberg AKMedia GmbH
Paritatischer Wohlfahrtsverband
Landesverband NRW, AGIT "Aachener
Gesellschaft fiir Innovation und
Technologietransfer mbH" -Aufsichtsrat-,
Sparkassen-Beirat
Schmitz Jirgen Entwicklungs- ZEW Zweckverband Entsorgungsregion
ingenieur West-Verbandsversammlung-StV, Sparkasse
Verfahrenstechnik Zweckverbandsversammlung, WAG
Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsges.Nordeifel-Aufsichtsrat-STV
Schnitzler Horst Mediengestalter
Medientechniker
Fachdozent
Schultheis Karl Gruppenleiter STAWAG Stadtwerke Aachen AG - AGIT "Aachener Gesellschaft fiir Innovation
Forschungs- Aufsichtsrat - und Technologietransfer mbH" -Aufsichtsrat-,
forderung MWF AVANTIS Services N.V. -Aufsichtsrat-,
NRW REGIO-Rat , AVV-Aufsichtsrat-StV und AVV
Zweckverband-Verbandssversammlung-StV
(ab 20.01.), Zweckverband Nahverkehr
SPNV & Infrastuktur Rheinland NVR
Verbandsversammlung u. Hauptausschuss u.
Vergabeausschuss (jeweils StV, ab 20.01.),
JVA-Beirat (ab 07.07.)
Schulz Margret Hausfrau KUBA Kur- und Badegesellschaft mbH

Aachen -Aufsichtsrat-,
Landschaftsversammlung Rheinland,
Wasserverband Eifel-Rur
Verbands-versammlung




Name

Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in Aufsichtsraten und
anderen Kontrollgremien i.S.d. § 125
Abs. 1 Satz 3 Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von
verselbstandigten Aufgabenbereichen der
Gemeinde in 6ffentlich-rechtlicher oder
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Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Servos

Michael

Dipl.-Mathematiker

Zweckverband Nahverkehr SPNV &
Infrastruktur Rheinland, Vergabeausschuss
u. Hauptausschuss u. Aufsichtsrat u.
Verbandsversammlung, AVV-Aufsichtsrat,
Zweckverband Aachener Verkehrsverbund,
APAG-Aufsichtsrat

Starmanns

Karl-Heinz

Zimmerermeister

Bezirksvertretung Aachen-Haaren,
Sparkasse Zweckverbandsversammlung-StV,
WAG Wassergewinnungs- und
Aufbereitungsges.Nordeifel -Aufsichtsrat-

Steins

Christian Herbert

Studienrat

Tragerverein Berufsbildungs- und
Gewerbeforderungseinrichtung Aachen e.V.
der Handwerskammer Aachen, Sparkasse
Zweckverbandsversammlung-StV,
REGIO-Rat

Tillmanns

Peter

Rechtsanwalt

Bezirksvertretung Aachen-Brand, Sparkasse
Zweckverbandsversammlung, Sparkasse
Kuratorium Stiftung
Jugendférderungswerk-StV

Weinkauf

Angelika

Fraktionsgeschafts
-fihrerin

EVA Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH -Aufsichtsrat-,
regio-iT GmbH -Aufsichtsrat-, Sparkasse
Aachen - Zweckverbandsversammlung,

Wilms

Ruth

Hausfrau

Migrationsrat (bis 09.02.), Sparkasse Aachen
- Zweckverbandsversammiung, Sparkasse
Aachen Kuratorium Jugendforderungswerk,
KUBA-Aufsichtsrat, APAG-Aufsichtsrat-STV

Wolf

Dr. Heike

Abteilungsleiterin

AWA Entsorgung GmbH, Energiebeirat, ZEW
Zweckverband Entsorgungsregion West -
Verbandsversammlung-STV -, MVA
Weisweiler Aufsichtsrat-STV
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Aufsichtsraten und anderen
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Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Philipp

Marcel

Hauptverwaltungs-be
amter/Oberbirger-

meister

gewoge-Aufsichtsrat
ASEAG-Aufsichtsrat

Zweckverband Entsorgungsregion
West-Verbandsversammiung,
Sparkasse Verwaltungsrat,
Sparkasse Kuratorium Stiftung
Jugendférderungswerk,

EVA Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH
-Aufsichtsrat-,

Euregionale 2008
Gesellschafterversammiung, AWA
Entsorgung Aufsichtsrat,
AKREKA-Beirat,
AGIT-Aufsichtsrat, WAG-Aufsichtsrat,
RWTH Campus Aufsichtsrat, WAG
Aufsichtsrat

Emil Philipp GmbH
Vogelsang ip gemeinniitzige
GmbH,
Gesellschafterversammiung

Sicking

Dr. Manfred

Co-Dezernent

aachen tourist service eV., ARGE in
der Stadt Aachen -
Trégerversammlung -, AGIT
“Aachener Gesellschaft fiir Innovation
und Technologietransfer mbH” - stv.
Aufsichtsrat -, AWA “Entsorgung
GmbH” - stv.Aufsichtsrat

Grehling

Annekathrin

Stadtkdmmerin

STAWAG “Stadtwerke Aachen

AG” - Aufsichtsrat

AKM “Aachener Kreuz Merzbriick
GmbH & Co. KG” - Aufsichtsrat -,
ARGE in der Stadt Aachen -stv.
Tragerversammlung-, FAM-Flugplatz
Aachen-Merzbriick GmbH -
Aufsichtsrat-, GEGRA
“Gewerbegrundstlicksgesellschaft” -
Aufsichtsrat-, KUBA “Kur- und




Name

Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien i.S.d.

§ 125 Abs. 1 Satz 3
Aktiengesetz
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Aufgabenbereichen der Gemeinde
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Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Badegesellschaft mbH Aachen”
-Aufsichtsrat-, regio iT GmbH -
Aufsichtsrat-, Sparkasse Aachen -
Zweckverbandsversammlung-, WAG
“Wassergewinnungs- und
-aufbereitungsgesellschaft Nordeifel
mbH” -stv. Aufsichtsrat-, WVER
“Wasserverband Eifel-Rur”

Nacken

Gisela

Dezernentin

AKM “Aachener Kreuz Merzbriick
GmbH & Co. KG” -stv.Aufsichtsrat-,
Aachener Parkhaus GmbH
-stv.Aufsichtsrat-, AVV “Aachener
Verkehrsverbund-GmbH”
-Aufsichtsrat-, AVV “Aachener
Verkehrsverbund”
Zweckverband-Verbandsversammiung
-, AWA “Entsorgung GmbH”
-Aufsichtsrat-beratend, EuRegionale
2008 GV stv., FAM-Flugplatz
Aachen-Merzbriick GmbH
-stv.Aufsichtsrat-, GEGRA
“Gewerbegrundstlicksgesellschaft’
-stv. Aufsichtsrat-, MVA Weisweiler
GmbH & Co. KG
-Aufsichtsrat-beratend, Regionalrat
beratend, WAG “Wassergewinnungs-
und -aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbH” -Aufsichtsrat-beratend

Rombey

Wolfgang

Stadtdirektor

Berufsbildungs- u.
Gewerbeférderungseinrichtung e.V.
der Handwerkskammer Aachen
-Tragerverein-, Sparkasse Aachen
-stv. Zweckverbandsversammiung-,
Viktoriaschule Kuratorium




Name

Vorname

ausgeiibter Beruf

Mitgliedschaften in
Aufsichtsraten und anderen
Kontrollgremien i.S.d.

§ 125 Abs. 1 Satz 3
Aktiengesetz

Mitgliedschaft in Organen von
verselbsténdigten
Aufgabenbereichen der Gemeinde
in offentlich-rechtlicher oder
privater Form

Mitgliedschaft in Organen
sonstiger privatrechtlicher
Unternehmen

Lindgens

Heinz

Dezernent

ARGE in der Stadt Aachen -
Tragerversammlung-, regio iT GmbH
-Aufsichtsrat-, ZEW Zweckverband
Entsorgungsregion West -
stv.Verbandsversammiung-,
Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung Aachen -Zweckverband

Kourten
(bis 31.05.2010)

Rolf

Co-Dezernent

APAG “Aachener Parkhaus GmbH”
-stv. Aufsichtsrat-, ARGE in der Stadt
Aachen - Tragerversammlung-, ARGE
in der Stadt Aachen -Beirat-,
Studieninstitut fir kommunale
Verwaltung Aachen -stv.
Zweckverband-
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Vorwort

Die Stadt Aachen hat einen grof3en Teil ihrer vielfaltigen Aufgaben
selbsténdigen Unternehmen bertragen, an denen sie als Gesell-
schafterin in unterschiedlicher Hohe unmittelbar oder mittelbar beteiligt
ist. Im Sinne einer optimalen Aufgabenerfiillung steht allerdings nicht
die Frage nach der Rechtsform, sondern vielmehr die Frage nach dem
effektivsten Instrumentarium zur Zielerreichung im Vordergrund. Dabei
sind Gesichtspunkte der Wirtschaftlichkeit ebenso zu bercksichtigen

wie politische und gesellschaftliche Rahmenbedingungen. So sollen
auch die Beteiligungsgesellschaften vor dem Hintergrund der schwierigen Haushaltssituation in der
Stadt Aachen ihren Beitrag zur Haushaltskonsolidierung leisten.

Mit dem vorliegenden Bericht wird sowohl dem Rat der Stadt und seinen Ausschiissen als auch den
Biirgerinnen und Biirgermn wieder eine umfassende Ubersicht tiber die wirtschaftiichen Beteiligungen
der Stadt Aachen an Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechtes ge-
méaRk § 117 Gemeindeordnung NRW gegeben. Als Beitrag zu einer grol3eren Transparenz der stadti-
schen Beteiligungen und zur Verbesserung der Steuerung und Kontrolle der wirtschaftlichen Betéti-
gungen erfillt der vorliegende Bericht die gesetzlich geforderten Aufgaben in vollem Umfang.

Er soll mit dazu beitragen, eine Standortbestimmung der Unternehmen zu definieren und Anregung
sein fur eine weitere strategische Entwicklung s&mtlicher stadtischer Beteiligungen. Grundlage bilden
die gepriften Jahresabschliisse der Gesellschaften fiir das Geschaftsjahr 2009. Die Ubersicht tiber
die gesamte stadtische Beteiligungsstruktur wurde zum 31.12.2010 erstellt.

Den Ratsmitgliedern und interessierten Biirgerinnen und Biirgern steht der Bericht weiterhin kosten-
los — auch unter aachen.de - zur Verfiigung.

1/) / /
7S ol Y

” Marcel Phiipp”
Oberbiirgermeister
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Ubersicht 1: Beteiligungen der Stadt Aachen

Energieversorgung und Verkehr

Allgemeiner Tell
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Aufbau des Beteiligungsberichts

Der vorliegende Bericht enthalt wesentliche Angaben Gber alle per 31.12.2009 bestehenden wichti-
gen Beteiligungen der Stadt Aachen. Er wurde zum Ende des Jahres auf Grundlage geprifter Jah-
resabschllisse erstellt. Dabei liefert er gesellschaftsrechtliche und wirtschaftliche Daten der einzelnen
Unternehmen und ermaglicht einen schnellen Uberblick tiber die Vermégens-, Finanz-, und Ertrags-

lage.

Unternehmen, die aufgrund der niedrigen Beteiligungsquote nicht detailliert betrachtet werden, kon-

nen der graphischen Darstellung entnommen werden.

Die Angaben zu den einzelnen Gesellschaften sind wie folgt aufgebaut;

In einer kurzen tabellarischen Ubersicht sind allgemeine Angaben zum Unternehmen enthalten.
Weiterhin finden sich die Organe des Unternehmens und deren Zusammensetzung im Bericht wie-
der. Des weiteren werden fiir die Gesellschaften die wirtschaftlichen Verhéltnisse aufgefiihrt, welche
eine Bilanz, eine Gewinn- und Verlustrechnung beinhalten. Es folgt die Verbindung zum stadtischen
Haushalt. Hier wird gezeigt, ob es sich um eine Gesellschaft handelt, die tber ihre Dividende Zah-
lungen an den Haushalt leistet oder ob Zuschiisse oder Verlustausgleichszahlungen von der Stadt
zu leisten sind. Abschlie3end folgen die Lageberichte der Unternehmen. Hierbei liegt ein besonderes
Augenmerk auf der Erreichung der 6ffentlichen Zwecksetzung.

Der Bericht ist in die Kapitel Entsorgung, Versorgung, Verkehr und Tourismus/ Wirtschaft/ Wohnen

unterteilt.

13
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Erlauterungen zur Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage

Gemal § 264 Abs. 2 Handelsgesetzbuch (HGB) hat der Jahresabschluss der Kapitalgesellschaft
unter Beachtung der Grundsétze ordnungsgeméRer Buchfilhrung ein den tatsachlichen Verhéltnis-
sen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage zu vermitteln. Nachstehend
werden einige damit zusammenhéngende Begriffe erldutert. Im Zahlenteil der Beteiligungsunterneh-
men kann es aufgrund der Darstellung in vollen Tausend EUR zu Rundungsfehlern bei der Addition
der Einzelbetrage kommen. Die Gesamtsummen geben dann aber wieder die richtigen gerundeten

Summen an.

Bilanz

Auf der Aktivseite wird die Verwendung der Eigen- und Fremdmittel gezeigt, wahrend die Passivseite
die Mittelherkuntft darstellt. Die Verwendung des Vermdgens wird in Anlage- und Umlaufvermdgen
gegliedert, wobei das Anlagevermdgen diejenigen Vermdgensgegensténde widerspiegelt, die dem
Unternehmen langfristig dienen sollen. Das Umlaufvermégen unterliegt einem haufigeren Zu- und
Abfluss, da es i.d.R. nur kurzfristig zur Verfligung steht. Rechnungsabgrenzungsposten sind zeitliche
Abgrenzungen von Ausgaben (Aktivseite) bzw. Einnahmen (Passivseite) vor dem Abschlussstichtag,
die Aufwand bzw. Ertrag fiir die Zeit nach diesem Tag darstellen.

Das auf der Passivseite ausgewiesene Eigenkapital gliedert sich zum einen in die Stammeinlagen
sowie ggf. gebildete Rucklagen und zum anderen in sowohl im aktuellen Geschaftsjahr wie auch in
Vorjahren erwirtschaftete Gewinne oder Verluste (-Vortrdge) der Gesellschaften. Riickstellungen sind
fir ungewisse Verbindlichkeiten und fiir drohende Verluste aus schwebenden Geschaften zu hilden.
Ungewiss bedeutet hierbei Unsicherheit hinsichtlich der Hohe oder des Zeitpunktes ihres Eintritts.
AuRerdem sind Riickstellungen zu bilden fir im Geschaftsjahr unterlassene Instandhaltungsaufwen-
dungen, die innerhalb der ersten drei Monate des Folgejahres nachgeholt werden. Dariiber hinaus
sind noch Rickstellungen fir Gewahrleistungen ohne rechtliche Verpflichtung zuldssig (sog. Ge-
wabhrleistungs-Riickstellungen) und Aufwandsriickstellungen, soweit sie am Abschlussstichtag wahr-
scheinlich oder sicher sind. In der tabellarischen Darstellung wird weiterhin der prozentuale Anteil der
genannten Posten an der Bilanzsumme dargestellt. Ferner enthalt die Passivseite die verschiedenen
Verbindlichkeitspositionen (Schulden), aus deren Mitteln die Vermégensgegenstande der Aktivseite
angeschafft wurden.

Gewinn- und Verlustrechung

Umsatzerldse sind Erlése aus dem Verkauf und der Vermietung oder Verpachtung der firr die ge-
wohnliche Geschaftstatigkeit der Gesellschaft typischen Erzeugnisse, Waren und Dienstleistungen.
Das Betriebsergebnis gibt an, in welchem Malle das Unternehmen auf seinem Leistungs- bzw. Pro-
duktionsgebiet erfolgreich ist. Das Ergebnis ist maligeblich fiir die Wirtschaftlichkeit der Zweckerfill-
lung. Ausnahmen gelten fiir Holdinggesellschaften und Finanzinstitute. Das Finanzergebnis spiegelt
das Zins- und Beteiligungsergebnis und das Ergebnis des sonstigen Finanzanlagevermdgens des
Unternehmens wider. Das gewdhnliche Geschéftsergebnis ist der Saldo aus dem Betriebs- und

Finanzergebnis.

15
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Das auf3erordentliche Ergebnis zeigt den Saldo von auRerordentlichen Ertrégen und auRerordentli-
chen Aufwendungen. Diese haben mit der gewohnlichen Geschaftstétigkeit nichts zu tun und fallen
selten an, sind von ungewdhnlicher Art, aber von einiger Bedeutung. Ein Beispiel fiir auerordentli-
che Ertrage ist der Verkauf einer Beteiligung, bei der sehr hohe Buchgewinne anfallen. Ein auleror-
dentlicher Aufwand kann z.B. das Abbrennen eines Gebdudes sein, das in Millionenhdhe abge-
schrieben werden muss. Der Jahresiiberschuss bzw. Jahresfehlbetrag entspricht dem Saldo des
gewodhnlichen Geschéftsergebnisses und dem auRerordentlichen Ergebnis nach Berticksichtigung

von Steuern.



Kennzahlen der Gesellschaften im Uberblick

%)
d A &
2 © Iy & & ©
[ & & & 2] (C) g (o) N \§ J
A K (< T < 3 < S NS (&) I & S N S ) S I o
: 5 i < N s S S S & A S | & L S & g 3 g S
L < < < < % < < < g < F & ¢ N N & & & S &

Eigenkapital 1.588 14 51 9.332 4.735 229 7.344 226 26 28| 47.908 53] 1.053] 37.762 205 5.000 893 99.408 64.927| 14.797 26
Bilanzsumme 10.907 57 16.565| 88.956] 29.326 403] 52.851 3.055 335 93| 86.206 423) 6.415] 150.337 39.976| 167.769] 13.070| 386.703 245.553| 56.481) 7.416
Eigenkapitalquote 14,6%| 24,6% 0,3%| 10,5%| 16,1%| 56,8%| 13,9% 74%| 76%| 30,1%| 556%| 12,5%| 16,4%| 25,1% 0,5% 3,04 6,8%| 257% 26,4%| 26,2%| 0,3%
Materialaufwand, Aufwand fur
bezogene Leistungen 0 0 3.593] 22.826 1.095 307§ 38.574 1.890 419 0] 5.748 5 0 17.512 1.720§ 32.437) 16.075| 312.934) 3.103.994| 5.043| 44.677
in % der Gesamtkosten 0,0% 0,0% 61,7% 34,9%] 60,9%| 100,0% 73,1% 35,4%] 33,2% 0,0%| 29,9% 1,5%] 0,0% 68,7% 18,6% 50,4%] 44,9% 73,5% 99,1%| 21,9%]| 99,4%
Personalaufwand 1.780 0 806| 30.780 257 0 4.520 1.403 618 175] 8.608 188 19 2.809 2.295 1.056] 12.519] 45.515 13.323 18 162
in % der Gesamtkosten 34,9%| 0,0%| 13,8%| 47,1%| 14,3% 0,0% 8,6%| 263%| 49,0%| 46,7%| 44,8%| 55,0%| 09%| 11,0% 24,8% 1,6%| 34,9%| 10,7% 04%| 01%| 0,4%
Abschreibungen* 890 0 355 3.798 4 0 5.609 757 61 0 678 25 315 3.774 2.044 15.966 3.147 17.876 677 3.908 0
in % der Gesamtkosten 17,4% 0,0% 6,1% 5,8% 0,2% 0,0% 10,6% 14,2% 4,8% 0,0% 3,5% 7,3%] 14,6% 14,8% 22,1% 24,8% 8,8% 4,2% 0,0%| 17,0% 0,0%
sonst. betriebl. Aufwendungen 2.437 11 1.073 7.981 442 0 4.043 1.283 164 200§ 4.159 124) 1.819 1.401 3.178 14.918 4.089| 49.194 12.963| 14.056 105
in % der Gesamtkosten 47,7%| 100,0%| 18,4%| 12,2%| 24,6% 0,0% 7,7%| 24,1%| 13,0%| 53,3%| 21,7%| 36,3%| 84,5% 5,5% 34,4%| 232%| 11,4%| 11,6% 0,4%| 61,0%| 0,2%
Gesamtkosten (ohne
Fremdkapitalkosten) 5.107 11 5.827] 65.385 1.798 307] 52.746 5.333 1.262 375§ 19.193 342 2.153] 25.496 9.237 64.377] 35.830|] 425.519| 3.130.957| 23.025| 44.944
Umsatzerlose** 2.989 0 8.682| 44.964] 4.120 287 47.007 5.029 1.282 227| 15.882 217 349 32.355 7.108)] 59.786| 38.153|] 423.580| 3.132.306| 24.945| 44.926
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit -78 -11 2.939] -14.062 904 -9 2.057 86 50 13] 8.792 -35 44 5.307 -2.629 3.332 2.614| 33.807 6.497 961 0
Abschreibungen / Umsatzerlése 29,8% n.s. 4,1% 8,4%| 0,1% 0,0%] 11,9%| 151%| 4,8% 0,0%| 4,3%| 11,5%| 90,3%| 11,7% 28,8%| 26,7%| 8,2% 4,2% 0,0%| 157%| 0,0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0,7% n.s. 19,2% n.s. 6,6% 0,5% 5,9% 5,4%] 18,0% 15,2%| 10,6% ns.| 3,2% 5,2% n.s. 5,7%] 20,9% 10,6% 3,1% 4,8% 0,5%
Cash Flow 800 -11 3.022| -12.740 926 9] 13.231 894 92 10 691 -17 288 9.727 -482 17.732 6.100| 69.279 19.067| 4.389 -14

*Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstiande des Anlagevermdgens und Sachanlagen
**Umsatzerlose incl. Bestandsverdnderungen und aktivierte Eigenleistungen
Negative Rentabilitdten sind mit n.s. (nicht sinnvoll) gekennzeichnet. Die Gesellschaften sind alphabetisch geordnet.
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Ubersicht 1: Beteiligungen der Stadt Aachen

Energieversorgung und Verkehr

Energieversorgungs- und

Verkehrsgesellschaft mbH

100

g regioiT

STAWAG

Stadtwerke Aachen AG

Beteiligungen der STAWAG:
siehe Ubersicht 2

regio iT aachen
gesellschaft fur informationstechnologie mbH

Entsorgung

Wirtschaftsforderung

Sonstige

I5,1

l 94,9

mmd ASEAG Reisen
100

133,33

Zweckverband Entsorgungsregion West

AWA Entsorgung
AWA Entsorgung GmbH

mma MVA Weisweiler

50 MVA Weisweiler Verwaltungs- GmbH

lKompIementérin

MVA Weisweiler

50 MVA Weisweiler GmbH & Co. KG

MOENA

50 MOENA Grundstiicksverwaltungs-
gesellschaft mbH & Co. KG i.L.

Komplementéarin

100 \0ENA Grundstticksverwaltungs GmbH i.L.

AWA Service

100 AWA Service GmbH

3,125

g G.O.B. AVANTIS

100 Grenziiberschreitendes Gewerbegebiet
Aachen — Heerlen N.V.

33,33

mmmg AVANTIS Services
33,33 Avantis Services N.V.

mmme GEGRA
55 Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH

—

25,01 Flughafen Aachen-Merzbriick GmbH

—> Y
22,22 pachener Kreuz Merzbriick
Verwaltungs GmbH

Komplementérin

22,22 pachener Kreuz Merzbriick
GmbH & Co. KG

g AGIT
27,52 pachener Gesellschaft fiir Innovation
und Technologietransfer mbH

?Mess- und Priifzentrum Fahrzeugtechnik
Alsdorf GmbH

25EBC Herzogenrath GmbH
TTechnologiezentrum Julich GmbH
—7TAE GmbH

—gPLZ Stolberg GmbH
WTechnopark Herzogenrath GmbH
—5CMC Ubach-Palenberg GmbH

—3ESC Geilenkirchen GmbH

—3HIM0 Betreiberges. Monschau mbH

gewoge AG

g KuBa
100 Kyr- und Badegesellschaft mbH

mmd EUROGRESS
100 EYROGRESS AACHEN Betriebs- GmbH

mmd cUregionale 2008

25 Euregionale 2008 Agentur GmbH i.L.

g RWTH Aachen Campus
5 RWTH Aachen Campus GmbH
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Ubersicht 2: Beteiligungen der Stadtwerke Aachen AG

STAWAG

Stadtwerke Aachen AG

o WAG
Wassergewinnungs- und -aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbH

|

o FACTUR
FACTUR Billing Solutions GmbH

Energie GUT

8,26, :
Energie GUT GmbH

Trianel Energie NetAachen
[Trianel Energie B.V. 16 NetAachen GmbH

TGE

17,6
Trianel Gasspeicher Epe GmbH & Co. KG

Trianel Finanzdienste
Trianel Finanzdienste GmbH

|

STAWAG Energiedienstleistung

00
STAWAG Energiedienstleistung GmbH

TSG

Trianel Service GmbH

TWB STAWAG Solar
Trianel Windkraftwerk Borkum GmbH & Co. KG STAWAG Solar GmbH

TKL
Trianel Kohlekraftwerk Linen GmbH & Co. KG

I
=)

|

o G.O.B. Euroservices
G.0.B. Euroservices B.V.

TGH

6,12
Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG

Power Tower |
Power Tower | Bruchteilseigentiimergemeinschaft

N
[

STAWAG Energie W

STAWAG Energie GmbH

P ASEW
"“"ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG

I

STAWAG Netz 400l

ASEW Energie und Umwelt Service GmbH & Co. KG

HKG
Hochtemperatur Kernkraftwerk GmbH

I

STAWAG Abwasser 400l

STAWAG Abwasser GmbH

TWN
Technische Werke Naumburg GmbH

|

wa_____________________m

Institut fur Wasser- und Abwasseranalytik GmbH

smartlab
Smartlab Innovationsgesellschaft mbH

@
o

.4
utilicount 4—27,3

Utilicount GmbH & Co. KG
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Zweckverband Entsorgungsregion West,

Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

Rechtsform
Grindungsjahr
Verbandsvorsteher
Leiter Verwaltung
Gremien
Stammkapital
Mitarbeiter

Internet

Gegenstand des Unterne

Zweckverband Entsorgungsregion West
Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler

Zweckverband StadteRegion
Aachen
2003 3333
Helmut Etschenberg
A Kreis Diren
Wilfried Kohl 33,33

Stadt Aachen

Verbandsversammlung 3333

25.500,00 EUR
2,65

www.zew-entsorgung.de

hmens

Der Zweckverband ist 6ffentlich-rechtlicher Entsorgungstrager, soweit ihm Aufgaben von den Mitglie-

dern Ubertragen wurden. Der Zweckverband nimmt insoweit im Entsorgungsgebiet die Aufgaben

eines offentlich-rechtlichen

Entsorgungstrégers gem. 8§ 15 Abs. 1 Satz 1, 13 Abs. 1 Satz 1 Kr\W-

IAbfG, 8 5 LAbfG wahr. Soweit Aufgaben bei den Verbandsmitgliedern verbleiben, steht ihnen inso-
weit das Recht und die Pflicht zum Erlass von Satzungen, zur Erhebung von Gebiihren sowie zur

Erstellung eines Abfallwirtschaftskonzeptes zu. Der Zweckverband darf Abfélle von auBerhalb des

Verbandsgebietes zur Beseitigung bernehmen. Er kann dazu 6ffentlich-rechtliche Vereinbarungen

schlielen.

Organe des Unternehmens

Verbandsvorsteher
Helmut Etschenberg

Verbandsversammiung

Vorsitzender bis 11.12.2009 Dr. Jurgen Linden Oberbirgermeister

Vorsitzender ab 11.12.2009 Marcel Philipp Oberbiirgermeister

Stellvertreter bis 11.12.20
(bleibt Mitglied)

09 Josef-Johann Schmitz Kreis Diiren

Stellvertreter ab 11.12.2009 Dr. Thomas Griese StadteRegion

bis 11.12.2009 Eberhard Biichel (CDU) Ratsmitglied
Ferdinand Corsten (CDU) Ratsmitglied
Hans-Wilhelm Dohmen Kreis Diiren
Rudi Frischmuth Kreis Diiren
Claus Haase (SPD) Ratsmitglied

bis 11.12.2009 Hubert Kleinschmidt Kreis Diiren

25
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bis 11.12.2009
bis 11.12.2009
bis 11.12.2009

bis 11.12.2009

bis 11.12.2009
bis 11.12.2009

ab 11.12.2009
ab 11.12.2009
ab 11.12.2009
ab 11.12.2009
ab 11.12.2009
ab 11.12.2009
ab 11.12.2009

Zusammensetzung der Organe

Hans Korfer

Monika Kuck (Griine)
Ginter Kuckelkorn

Iris Liirken (CDU)
Agnes Majewsky
Gudula Metz

Carl Meulenbergh
Carl-Stefan Meulenbergh
Jurgen Neesen

Sibylle Reuf3 (SPD)
Karl Schavier
Wolfgang Spelthahn
Otto Zimmermann
Helmut Etschenberg
Peter Blum (FDP)
Hendrik Hackmann
Michael Kirsch

Oliver Krischer

Jochen Luczak (Griine)
Walter Welter

Kreis Aachen
Ratsmitglied

Kreis Aachen
Ratsmitglied

Kreis Aachen

Kreis Diiren
Landrat Kreis Aachen
Kreis Aachen
StadteRegion
Ratsmitglied

Kreis Diiren
Landrat Kreis Dren
StadteRegion
Stédteregionsrat
Ratsmitglied
StadteRegion
StédteRegion

Kreis Diiren
Ratsmitglied
StadteRegion

Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung und der Verbandsvorsteher. Die Ver-

bandsversammlung nimmt die Aufgaben des Werksausschusses und der Verbandsvorsteher die der
Werksleitung entsprechend (88 2, 5 EigvO i.V.m. §18 Abs.3 GKG) wahr.

Verbandsvorsteher

Der Verbandsvorsteher fiihrt die laufenden Geschéfte sowie nach MaRgabe der Gesetze, der Ver-

bandssatzung und der Beschliisse der Verbandsversammlung die iibrige Verwaltung des Zweckver-

bandes. Er vertritt den Zweckverband gerichtlich und aufergerichtlich.

Der Verbandsvorsteher muss Hauptverwaltungsheamter eines Mitglieds des Zweckverbands sein.

Der Verbandsvorsteher wird auf die Dauer von 2 Jahren gewahlt. Die Hauptverwaltungsheamten der

Mitglieder des Zweckverbandes wechseln sich als Verbandsvorsteher im 2-Jahres-Rhythmus ab. Die

Reihenfolge bestimmt sich nach der alphabetischen Abfolge der Verbandsmitglieder (Kreis Aachen,

Stadt Aachen, Kreis Diren).

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus je sieben stimmberechtigten Vertretern je Verbandsmitglied.

Fir jeden Vertreter wird ein Stellvertreter fiir den Fall der Verhinderung bestellt.
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Anlagevermdogen 24 0% 24 0% 24 0%
Umlaufvermdgen 7.365 100% 7.88 100% 7390 100%
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0% 1 0% 2 0%
Bilanzsumme Aktiva 7.390 7.912 7416

Eigenkapital 26 0% 26 0% 26 0%
Rickstellungen 444 6% 531 7% 517 7%
Verbindlichkeiten 6.921  94% 7355  93% 6.873  93%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%

Bilanzsumme Passiva 7.390 7.912 7.416

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerlose incl.
Bestandsverdnderungen und aktivierte

Eigenleistungen 45.652 44953 44,926
sonstige betriebliche Ertrage 0 19 7
Betriebsleistung 45.653 44,972 44,932
Materialaufwand/ Aufwand fiir

bezogene Leistungen 45.409 44.754 44.677
Personalaufwand 158 160 162
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 116 104 105
Betriebserfolg -31 -46 -11
Finanzerfolg 31 46 11

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

Steuern 0 0 0
0 0 0

Jahresuiberschuss/ Jahresfehlbetrag
Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Der Zweckverband erhebt von seinen Mitgliedern eine Umlage, soweit seine sonstigen Einnahmen,
insbesondere Geblihren und Beitrdge, zur Deckung des Finanzbedarfs nicht ausreichen.

Fir die Berechnung der Umlage wird die Einwohnerzahl des einzelnen Verbandsmitgliedes zur Zahl
der Gesamteinwohner im Verbandsgebiet ins Verhaltnis gesetzt. Soweit die Notwendigkeit einer
Umlage aus einer Aufgabenerfiillung des Zweckverbandes resultiert, die dieser lediglich fir einzelne
Verbandsmitglieder erfllt, kdnnen nur diese hierfiir zu einer Umlage herangezogen werden.

P
ERBAND ENTSORGUNGSREGION WEST
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Lagebericht

A. Geschéftsverlauf 2009

1. Allgemeines

Die Geschéftsentwicklung des ZEW im Jahre 2009 lag im Bereich der Erwartungen. Allerdings ist wie
in den Vorjahren festzustellen, dass die Erlése fur Abfall zur Verwertung sinken.

Der Aufbau weiterer Verbrennungskapazitaten in Nordrhein-Westfalen und den angrenzenden Bun-
desléndern einerseits sowie sinkende Millmengen aufgrund der Wirtschaftskrise andererseits haben
den Preisdruck bei gewerblichen Abféllen verstarkt.

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen hat das Verfahren zur Fortschreibung des Abfallwirt-
schaftsplanes weiter gefiihrt. An der Aufldsung der z. Z. geltenden verbindlichen Zuweisungen wird
festgehalten. Die Sorge, dass dadurch die Gebilhrenbelastung fiir die Birger/innen der Kérperschaf-
ten, die iber eigene Miillverbrennungsanlagen verfligen, steigt, bleibt bestehen.

Die Planungen zur Erweiterung der Behandlungskapazitaten fir Bioabfall sind fortgeschritten. Die
Kompostierungsanlage Wiirselen soll um eine Vergarungsstufe mit einer Jahreskapazitat von 30.000
t erweitert werden. Die operative Gesellschaft des ZEW, die AWA Entsorgung GmbH, hat zu diesem
Zweck an die Kompostierungsanlage angrenzende Grundstiicke erworben.

2. Entwicklung der Umsatze und entsorgten Mengen

Die Umsatzerlfse im Jahr 2009 lagen mit insgesamt T€ 44.968 nahezu auf dem Vorjahresniveau (T
€ 44.953). Wéhrend die Umsétze aus den Herkunftsbereichen Stadt Aachen (T€ 13.567; Vj. T€
13.572) und Kreis Aachen (T€ 16.030, Vj. 16.062) fast identisch zum Vorjahr geblieben sind, war im
Kreis Diren (T€ 14.704; Vj. T€ 14.824) ein leichter Riickgang zu verzeichnen.

3. Anlagenbetrieb

Der ZEW betreibt kein operatives Geschaft. Mit der Erfilllung der dem ZEW (ibertragenen abfallwirt-
schatftlichen Aufgaben hat der ZEW die AWA Entsorgung GmbH beauftragt. Diese betreibt die not-
wendigen Anlagen oder bedient sich in Teilbereichen auch externer Entsorgungsmdglichkeiten.

4. Investitionen

Da sich der ZEW zur Erfilllung seiner Aufgaben im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH be-
dient, ergeben sich in der Regel keine nennenswerten Investitionen.

Im Geschaftsjahr 2009 wurden keine Investitionen getatigt.
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5. Finanzierung

Die Aktivitdten des Geschéftsjahres 2009 konnten aus den vorhandenen liquiden Mitteln finanziert
werden. Eine Aufnahme von Fremdmitteln war nicht erforderlich.

Die Liquiditat des Unternehmens war zu jedem Zeitpunkt des Geschaftsjahres ausreichend gesi-
chert. Entsprechend den Vorschriften des Kommunalabgabengesetzes hat der ZEW das Recht,
seine Aufwendungen in voller Hohe in die von den Abfallerzeugern zu erhebenden Geblihren einzu-
beziehen.

6. Personalentwicklung

In 2009 wurden, bezogen auf Vollzeitstellen, insgesamt 2,65 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer
beschéftigt.

Im Ubrigen bedient sich der ZEW zur Erfilllung seiner Aufgaben tiberwiegend der AWA Entsorgung
GmbH als beherrschter Tochtergesellschaft. Als rechtliche Grundlage dient ein diesbezliglicher
Geschéftshesorgungsvertrag.

7. Umweltschutz

Der ZEW als éffentlich-rechtlicher Entsorgungstréger hat Vorbildfunktion beim Umweltschutz. Die mit
dem operativen Geschéft beauftragte AWA Entsorgung GmbH ist vertraglich verpflichtet, Entsor-
gungsanlagen gesetzes- und genehmigungskonform zu betreiben und erfiillt dies auch konsequent
und zuverlassig.

8. Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Die Landesregierung hat mit Schreiben vom 02.12.2009 deutlich gemacht, dass sie im Wesentlichen
an dem von ihr vorgelegten Entwurf des Abfallwirtschaftsplanes festzuhalten beabsichtigt. Die bisher
im Regierungsbezirk KoIn geltenden verbindlichen Zuweisungen der Beseitigungspflichtigen zu
bestimmten Beseitigungsanlagen bzw. Entsorgungsregionen soll aufgehoben werden.

B. Lage des Zweckverbandes

1. Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermégens- und Finanzlage des Zweckverbandes Entsorgungsregion West (ZEW) ist weiterhin
geordnet.

Das Anlagevermdgen ist von stark untergeordneter Bedeutung. Zur Erflillung seiner Aufgaben be-
dient sich der ZEW im Wesentlichen der AWA Entsorgung GmbH, an der er mehrheitlich beteiligt ist.
Dort und in Tochtergesellschaften der AWA Entsorgung GmbH werden auch die Entsorgungsanla-
gen betrieben.
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Im Umlaufvermdégen ist unter den Sonstigen Vermégensgegenstanden eine Position in Hohe von T€
1.692 ausgewiesen, deren Sachverhalt in einem Vorgang der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG im
Rahmen des Erwerbs der MVA im Jahr 2008 begriindet liegt und in dessen Folge auch Auswirkun-
gen auf die Kosten der AWA Entsorgung GmbH sowie des Zweckverbandes Entsorgungsregion
West verbunden sind.

Unter Anwendung entgeltrechtlicher Wahlrechte werden diese Kosten ratierlich in die Entgelte der
kommenden Jahre eingerechnet, was unter Beriicksichtigung der erforderlichen Gesellschafter- und
Gremienbeschliisse zu bilanziellen Konsequenzen fiihrte. Hieraus resultiert auch der Ausweis einer
Position in gleicher Hohe unter den Verbindlichkeiten.

Der Anstieg bei den sonstigen Riickstellungen resultiert im Wesentlichen aus der Zufiihrung zur
Riickstellung fiir Ruickerstattungsverpflichtungen aus Kosteniiberdeckungen, die aufgrund entgelt-
rechtlicher Vorschriften gegeniber den Biirgern zu bilden sind.

Die Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (T€ 5.346; Vj. T€ 5.548) beinhalten
einen Betrag von T€ 1.692 aus dem Vorgang beziiglich der Moena-Mietnebenkosten.

Unter den Verbindlichkeiten gegeniiber Verbandsmitgliedern ist eine Verbindlichkeit gegentiber dem
Kreis Diren (T€ 1.476, Vj. T€ 1.801) bzw. den Gebiihrenzahlern aus dem Kreisgebiet Diren ausge-
wiesen, der aus einer Abstandszahlung aus dem Jahr 2008 resultiert und seinen Ursprung in einem
Vertrag aus dem Jahre 1992 zwischen dem Kreis Diiren und der Stadt Diisseldorf hat.

Die Kapitalflussrechnung weist einen Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Héhe von
T€ 80 aus. Im Vorjahr fiihrte ein besonderer einmaliger Vorgang zu einem starken Anstieg der For-
derungen, woraus insgesamt ein Mittelabfluss aus der laufenden Geschaftstatigkeit von T€ 877
resultierte. Der spezielle Vorgang aus der bereits erwéhnten Ausgleichszahlung der Stadt Diissel-
dorf, die beim ZEW im Verhéltnis zum Kreis Diiren einen Darlehenscharakter hat, wirkt sich im Ge-
schaftsjahr durch die Auszahlung eines Teilbetrags und durch eine Anpassung im Rahmen der Zins-
gutschriften mit einem Mittelabfluss aus der Finanzierungstatigkeit in Héhe von T€ 325 aus. Insge-
samt ergibt sich im Vergleich zum Vorjahr eine Abnahme des Finanzmittelfonds um T€ 246 auf nun-
mehr T€ 3.046.

Bilanzielle Kennzahlen sind aufgrund des besonderen Status des ZEW sowie durch das rechtliche
und strukturelle Umfeld nur von geringer Aussagekraft und fiir eine betriebswirtschaftlich-analytische

Bewertung nur eingeschrankt heranzuziehen.

Der Anlagendeckungsgrad | (Eigenkapital/Anlagevermdgen) weist einen Wert von 104 % aus, dage-
gen ist die Liquiditat I. Grades (liquide Mittel/kurzfristiges Fremdkapital) mit 54 % schwach, wird aber
dadurch relativiert, dass der weit tiberwiegende Anteil des kurzfristigen Fremdkapitals aus Verbind-
lichkeiten gegentber der AWA Entsorgung GmbH besteht. Zudem weist die Liquiditét Il. Grades
(liquide Mittel + kurzfristige Forderungen/kurzfristiges Fremdkapital) mit 104 % einen deutlich besse-
ren Wert auf.
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Auch die Eigenkapitalquote (0,34 %) ist auf den ersten Blick sehr schwach, aufgrund der besonderen

Bedingungen aber nicht bedrohlich.

2. Ertragslage

Aussagen zur Umsatzentwicklung wurden bereits getroffen.

Da die Entsorgungsaufwendungen als wesentliche Kostenposition durch die mengenabhangige
Abrechnung einen variablen Charakter haben und in der ZEW-Struktur mit dem Umsatz stark korre-
lieren, kann es i.d.R. beim Rohergebnis nur zu geringen Planabweichungen und nicht zu gro3en
Ausschlagen kommen. Das Rohergebnis (T€ 255; Vj. T€ 218) deckt die tbrigen Verwaltungskosten.
Das Geschaftsjahr schliel3t mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis.

Da der ZEW seine Gebilhren auf LSP-Basis kalkuliert, sind die Gewinnmdglichkeiten strukturell sehr
begrenzt. Umgekehrt kann es iiber mehrere Perioden gesehen nicht zu dauerhaften Verlusten kom-
men. Vor Zufiihrung zur Riickstellung fiir Riickerstattungsverpflichtungen an die Blirger wies der
ZEW ein positives Ergebnis in Hohe von T€ 20 aus.

C. Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

Auch im Geschaftsjahr 2009 konnten die Gebiihren stabil gehalten werden.

Uberkapazitat

Der durchschnittliche Erlds fir Abfélle zur Verwertung ist allerdings auch im abgelaufenen Jahr wei-
ter gefallen. Untersuchungen der voraussichtlich in den nachsten Jahren zur Verfligung stehenden
Verbrennungskapazitit sowie der Abfallmengenentwicklung lassen ein weiter steigendes Uberange-
bot an Verbrennungskapazitét erwarten. Dies hat weiter sinkende Erldse fiir verwerthare Gewerbe-
abfélle zur Folge. Falls es nicht gelingt, in gleichem Male die Kosten zu senken, fiihrt diese Entwick-
lung zwangslaufig zu héheren Abfallgebihren.

Abfallwirtschaftsplan

Die Landesregierung Nordrhein-Westfalen beabsichtigt, den Abfallwirtschaftsplan fortzuschreiben
und hierbei die im Regierungsbezirk KéIn bestehenden Zuweisungen der Gebietskérperschaften zu
Mullverbrennungsanlagen aufzuheben. Durch diese MalRnahme ist in den néchsten Jahren ein Wett-
bewerb zwischen den Miillverbrennungsanlagen um die dann auf dem Markt angebotenen Abfall-
mengen der Gebietskorperschaften, die nicht tiber eine eigene MVA verfiigen, zu erwarten.

Angesichts weiter wachsender Uberkapazitaten bei Miillverbrennungsanlagen muss davon ausge-
gangen werden, dass die dann auf dem Markt angebotenen Abfallmengen nur zu Preisen akquiriert
werden konnen, die deutlich unter den Vollkosten der MVA liegen. Die dann nicht gedeckten Kosten
sind von den Gebiihrenzahlern zu tragen.
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Abfallrahmenrichtlinie

Bis 12.12.2010 soll die am 22.11.2008 im EU-Amtsblatt verdffentlichte Abfallrahmenrichtlinie der
Européischen Union in nationales Recht umgesetzt werden. Z. Z. wird noch iiber verschiedene Be-
grifflichkeiten und damit einhergehend auch Zusténdigkeiten diskutiert. Je nach dem, wie hierzu
Entscheidungen geféllt werden, kann dies zur Stabilisierung oder aber weiteren Verschlechterung
der Erlossituation fiir den ZEW filhren.

D. Entwicklung nach dem Abschlussstichtag

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Abschlussstichtag, die einen Einfluss auf den Jah-
resabschluss haben kénnten, sind nicht bekannt.
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AWA Entsorgung GmbH, Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma AWA Entsorgung GmbH
Sitz Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler
Rechtsform GmbH

Grindungsjahr 1991

Geschéftsfihrer  Ulrich Koch

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 640.000,00 EUR

Mitarbeiter 82 (Durchschnitt)

Internet www.awa-gmbh.de

Gegenstand des Unternehmens

LK

ENTSORGUNG

Gesellschafter

ZEW
93,750%

Stadt Aachen
3,125%

Hierzu zahlen die Wahrnehmung, Koordination und Durchfiihrung von abfallwirtschaftlichen Aufga-

ben. Daneben spielen Planung, Vorbereitung, Einleitung und Durchfiihrung von Genehmigungsver-

fahren fur Anlagen zur Sortierung, stofflichen Verwertung, thermischen oder sonstigen Behandlun-

gen und Ablagerungen von Siedlungsabféllen sowie Errichtung und Betrieb entsprechender Anlagen

eine Rolle.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrer
Ulrich Koch

Aufsichtsrat
Vorsitzender bis 11.12.2009
Vorsitzender ab 11.12.2009
stellv. Vors. bis 11.12.2009
stellv. Vors. ab 11.12.2009

bis 11.12.2009
bis 11.12.2009
bis 11.12.2009

Carl Meulenbergh
Wolfgang Spelthahn

Hans Korfer

Ferdinand Corsten (CDU)
Michael Bayer

Johannes Blees (FDP)
Peter Blum (FDP)

Prof. Dr.-Ing. Peter Doetsch
Hans-Wilhelm Dohmen
Rudi Frischmuth
Karl-Heinz Fuchshofer

Dr. Thomas Griese (Griine)
Claus Haase (SPD)

Hubert Kleinschmidt

Dr. Jirgen Linden

Agnes Majewsky

Gudula Metz

Landrat Kreis Aachen
Landrat Kreis Diren
StédteRegion Aachen
Ratsmitglied

IHK

sachk. Birger

sachk. Birger

RWTH

Kreis Diiren

Kreis Diiren

ver.di

sachk. Burger
Ratsmitglied

Kreis Diiren
Oberblirgermeister
StédteRegion Aachen

Kreis Diiren
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bis 11.12.2009 Carl-Stefan Meulenbergh StédteRegion Aachen
Jurgen Neesen St&dteRegion Aachen
Sibylle Reuf3 (SPD) Ratsmitglied
Karl Schavier Kreis Diren
Josef-Johann Schmitz Kreis Diiren
Walter Welter StédteRegion Aachen
Otto Zimmermann StédteRegion Aachen
ab 11.12.2009 Helmut Etschenberg Stédteregionsrat
ab 11.12.2009 Michael Kirsch StédteRegion Aachen
ab 11.12.2009 Oliver Krischer Kreis Diiren
ab 11.12.2009 Jochen Luczak (Griine) Ratsmitglied
ab 11.12.2009 Marcel Philipp Oberblirgermeister
ab 11.12.2009 Dr. Philipp Rohde StadteRegion Aachen

Dariiber hinaus entsendet jedes Mitglied des ZEW eine fachkundige Person mit beratender Stimme.
Dies sind die Umweltdezernenten/innen:

Gisela Nacken Stadt Aachen
Hans Martin Steins Kreis Diren
Uwe Zink StédteRegion Aachen

Weiterhin nimmt ein Vertreter des Betriebsrates mit beratender Stimme an der Sitzung des Aufsichts-
rates teil.

Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfiihrung

Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschaftsfilhrer haben. Die Zahl der Geschéftsfiihrer
richtet sich nach dem Aufgabenumfang der Gesellschaft. Ist nur ein Geschéftsfiihrer vorhanden, so
ist er stets alleinvertretungsberechtigt. Sind mehrere Geschéftsfiihrer bestellt, kann einer der Ge-
schaftsfiihrer durch Beschluss der Gesellschafterversammlung zum Vorsitzenden bestimmt werden.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 24 stimmberechtigten und vier beratenden Mitgliedern. 21 stimmberech-
tigte Mitglieder des Aufsichtsrates und ihre Stellvertreter werden von der Verbandsversammlung des
Zweckverbands Entsorgungsregion West bestellt und in den Aufsichtsrat entsandt. Drei stimmbe-
rechtigte Aufsichtsratsmitglieder und ihre Stellvertreter werden auf Vorschlag der Gesellschafterver-
sammlung durch Mehrheitsbeschluss des Aufsichtsrates bestellt (je ein Mitglied von IHK, DGB,
RWTH). Dariiber hinaus entsendet jedes Mitglied des ZEW eine fachkundige Person mit beratender
Stimme. Weiterhin nimmt ein Vertreter des Betriebsrates mit beratender Stimme an der Sitzung des
Aufsichtsrates teil.
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Gesellschafterversammlung M

In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch ihre gesetzlichen Vertreter ver- ENTSORGUNG

treten. Dariiber hinaus kann sich jeder Gesellschafter durch rechtsgeschéftliche Vertreter vertreten
lassen, sofern es sich hierbei um Angehérige der Verwaltung des vertretenen Gesellschafters han-
delt. Abweichend hiervon kann die Gesellschafterversammiung weitere Personen als Vertreter oder
Beistand in der Gesellschafterversammlung zulassen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 17.780 31% 20.994 38% 19.160 36%
Umlaufvermégen 39315  69% 33816 62% 33638 64%
Rechnungsabgrenzungsposten 37 0% 38 0% 53 0%
Bilanzsumme Aktiva 57.131 54.847 52.851
Eigenkapital 3.258 6% 4.764 9% 7.344 14%
Sonderposten mir RL-Anteil 5.400 9% 5.400 10% 1.500 3%
Rickstellungen 20360 36% 18719  34% 24284  46%
Verbindlichkeiten 27472 48% 25355  46% 19.147  36%
Rechnungsabgrenzungsposten 641 1% 609 1% 577 1%

Bilanzsumme Passiva

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerl6se incl.
Bestandsveranderungen und aktivierte

Eigenleistungen 48.668 46.872 47.007
sonstige betriebliche Ertrage 2.860 4322 6.753
Betriebsleistung 51.527 51.194 53.760
Materialaufwand/ Aufwand fiir

bezogene Leistungen 40.042 38.362 38.574
Personalaufwand 3.868 4.080 4.520
Abschreibungen 1.183 1.159 5.609
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4.850 4317 4,043
Betriebserfolg 1.585 3.275 1.012
Finanzerfolg -597 829 1.044

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

Aulerordentliches Ergebnis 114 0 1.650

Steuern 1.704 2.598 1.127

Jahresliberschuss/ Jahresfehlbetrag
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Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Uber die Ergebnisverwendung - d.h. iiber die Verwendung des Jahresiiberschusses zuziiglich eines
Gewinnvortrages und abzliglich eines Verlustvortrages oder, soweit einschlagig, Uber die Verwen-
dung des Bilanzgewinnes - entscheidet die Gesellschafterversammlung nach freiem Ermessen. Die
Gesellschafterversammlung kann insbesondere beschlieRen, dass das Ergebnis ganz oder teilweise
in Gewinnriicklagen eingestellt oder auf neue Rechnung vorgetragen wird.

Soweit die Ergebnisse aus der Wahrnehmung von Aufgaben resultieren, die die Gesellschafter in
gleichem Umfange auf die AWA Entsorgung GmbH ibertragen haben, erfolgt die Ergebnisverteilung
im Verhéltnis der Geschéftsanteile zueinander. Im Ubrigen erfolgt die Ergebnisverteilung nach dem
Ergebnis der jeweiligen von den Gesellschaftern ibertragenen Aufgaben.

Lagebericht

A. Geschéaftsverlauf 2009

1. Abfallwirtschaftliche Entwicklung

Fur die Geschéaftsentwicklung der AWA Entsorgung GmbH sind die folgenden finf Stoffstrome von
malgeblicher Bedeutung:

a) Abfélle zur Beseitigung aus dem Bereich der Privathaushalte inklusive Sperrmdll sowie die

beseitigungspflichtigen Anteile des Gewerbeabfalls

b) Abfalle zur Verwertung aus dem Bereich Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbe
c) Inert-Materialien zum Aufbau des Abdeckplanums auf dem Deponiegelande Warden
d) Bioabfalle und Griinschnitt

e) Schadstoffe aus den Privathaushalten und dem Kleingewerbe

Die Stoffstréme zu a) erreichen die Anlagen der AWA Entsorgung GmbH in relativer Stabilitat mit
gelegentlichen Schwankungen.

Die beseitigungspflichtigen Anteile des Gewerbeabfalls sind dagegen rucklaufig und mengenmalig
nahezu unbedeutend. Eine systematische Kontrolle des Gewerbeabfalls findet seit Jahren nicht statt,
sodass die allergrofite Menge des in Gewerbebetrieben anfallenden Abfalls als Abfall zur Verwertung
von den Abfallerzeugern eingestuft wird - unabhéngig von der tatséchlichen Zusammensetzung des
Abfalls.

Bei den Abfallen zur Beseitigung besteht auf kommunaler Ebene ebenfalls ein erheblicher Uberwa-
chungshedarf, der nur im Zusammenspiel zwischen den fiir die Sammlung und den Transport des
Abfalls verantwortlichen Kommunen einerseits und fiir die hinsichtlich des Vollzugs der Gewerbeab-
fallverordnung verantwortlichen Mitarbeitern der StadteRegion Aachen bzw. des ZEW andererseits
abgearbeitet werden kann.
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In Schwerpunktaktionen werden sukzessive alle Gewerbe- und Industriegebiete im ZEW-Gebiet
hinsichtlich des andienungspflichtigen Gewerbeabfalls kontrolliert, die einzelnen Betriebe aufgesucht

und auf die Aufstellung eines angemessenen Pflicht-Restmiillbehalters hingewirkt.

Diese Detailarbeit dient zum einen dazu, alle Gewerbebetriebe wieder an die &ffentliche Entsorgung
anzuschlie3en, wenngleich die zum Einsatz kommenden GefaRe nur ein sehr begrenztes Beseiti-
gungsvolumen {iberhaupt aufnehmen kénnen. Zum anderen sollen die Gewerbebetriebe auch auf
die bereits bestehenden, zum Teil kostengiinstigen 6ffentlichen Entsorgungsangebote in geeigneter

Weise hingewiesen werden.

Noch immer bestehen zu viele Mdglichkeiten fiir Abfallerzeuger, sich der dffentlichen Entsorgungs-
pflicht zu entziehen und ihren Abfall Giber private Entsorgungsunternehmen in Verwertungswege zu
lenken in dem Glauben bzw. der Uberzeugung, dass diese Abfallmengen auch in der MVA Weiswei-
ler thermisch behandelt bzw. verwertet werden. Dies ist aber nur in einem &uferst bescheidenen
Rahmen tatséchlich der Fall.

Die traditionelle Miillverbrennung erfahrt in erheblichem MalRe technische Konkurrenz durch Ersatz-
brennstoff-Kraftwerke und durch Mdglichkeiten der Mitverbrennung von aufbereiteten Abféllen in
traditionellen Kraftwerken. Zumindest die technische Konkurrenz zur MVA Weisweiler ist in der Regel
von investitionsintensiven Umweltauflagen befreit.

Die beim Verbrennungsprozess eingesetzten Rauchgasreinigungsanlagen der Ersatzbrennstoff-
Kraftwerke sind zwar technisch in der Lage, die Grenzwerte des Bundesimmissionsschutzgesetzes
einzuhalten, ohne aber die entsprechenden technischen Reserven fir besondere Abfallstoffe vorwei-
sen zu kdénnen. Hingegen werden die Grenzwerte von der Millverbrennungsanlage Weisweiler seit
ihrer Inbetriebnahme kontinuierlich und zuverlassig teilweise bis zu einer Zehnerpotenz unterschrit-

ten.

Die unzureichende Auslastung der Millverbrennungsanlagen in NRW und dariber hinaus verscharft
die Bereitschaft der Betreibergesellschaften, zu allergiinstigsten Konditionen Abfélle anzunehmen.
Dadurch wird es unter anderem Abfallerzeugern aus der Region finanziell attraktiv gemacht, tiber
weite Strecken per Lkw-Transport Milllmengen aus der Region zu anderen Millverbrennungsanla-
gen zu fahren. Die von beiden Auslastungspartnern mafigerecht angepassten Preise verhindern
nicht, dass grof3e Mengen aus dem Bereich Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbe aus der
Region Aachen, Diiren und Heinsberg nicht mehr die MVA Weisweiler erreichen. Das Bewusstsein
der regionalen Abfallerzeuger, die fiir ihren Mill vor~gesehene Anlage auch tatséchlich zu nutzen, ist
nur gering ausgepragt. Einzig Kostenargumente zahlen bei der Wahl der Verbrennungstechnik und
der umwelttechnischen Bedingungen. Alle politischen Appelle und Beteuerungen der Marktteilneh-
mer, dass Umwelt im Bewusstsein der Abfallerzeuger eine gewichtige Rolle spielen muss, erweisen
sich als nicht wirksam bzw. nicht zutreffend. Es zahlt allein der Entsorgungspreis.

Nach wie vor bestehen offensichtlich immer noch Mdglichkeiten, in anderen Bundeslandern aufberei-
tete Abfélle aus dem gewerblichen Bereich in Einrichtungen behandeln zu lassen bzw. letztendlich
zu entsorgen, die dafiir abfallrechtlich keine ausreichende oder keine den Umweltbestimmungen
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entsprechende aktuelle Zulassung haben. Zwar haben staatsanwaltschaftliche Ermittlungen und
verstarkte Uberwachungstatigkeit der zustandigen Behérden der Lénder zugenommen, gleichwohl
reichen das eingesetzte Uberwachungspersonal und die lediglich anlasshezogene bzw. stichproben-
artige Uberwachung bei weitem nicht aus, Fehlentwicklungen in der Abfallwirtschaft zu verhindem.
Die Konsequenzen aus diesem Missverhéltnis staatlicher Aufsichtsaktivitdten und von abfallwirt-
schaftlich langfristigen Fehlentwicklungen wird die ndchste Generation mit hohem finanziellem Auf-
wand einer sachgerechten Sanierung zufilhren missen. Trotz dieser auch in der Bundes- und Lan-
despolitik wahrgenommenen Fehlentwicklungen wird sich voraussichtlich in absehbarer Zeit an
diesem misslungenen Zustand nichts Gravierendes andern.

2. Entwicklung der entsorgten Mengen

a) Mengenentwicklung MVA Weisweiler GmbH & Co. KG

Im Geschéftjahr 2009 wurden insgesamt 358.569 Tonnen (Vorjahr 364.372 Tonnen) Miill angeliefert.
Davon entfallen 180.929 Tonnen auf das AWA-Kontingent. Insgesamt konnten 359.425 Tonnen
(Vorjahr 361.265 Tonnen) verbrannt werden.

b) Mengenentwicklung Bioabfall/Griinschnitt

Bei den von der AWA betriebenen Anlagen in Wirselen, Alsdorf-Warden, Aachen-Brand und Hirt-
genwald-Horm sind im Jahr 2009 96.842 Tonnen (Vorjahr 95.902 Tonnen) angeliefert worden. Dies
bedeutet eine leichte Steigerung gegeniber 2008 von 940 Tonnen (+ 1 %).

Insgesamt wurden in allen Anlagen im Jahr 2009 114.306 Tonnen (Vorjahr 117.269 Tonnen) ange-
nommen, in den eigenen Anlagen behandelt bzw. zu den Fremdanlagen in KéIn und im Rhein-Erft-
Kreis transportiert.

c) Deponierungen

Insgesamt konnten in 2009 193.201 Tonnen (Vorjahr 119.280 Tonnen) zur Deponierung angenom-
men werden. Dies bedeutet gegeniiber den Vorjahresmengen einen Zugewinn von 73.921 Tonnen.

3. Anlagenbetrieb

a) MVA Weisweiler

In der MVA Weisweiler wurden im Jahr 2009 359.425 Tonnen Mill thermisch behandelt. Dabei konn-
ten die notwendigen Millmengen fiir einen vollstdndigen Drei-Linien-Betrieb - insbesondere im Frilh-
jahr 2009 - nicht kontinuierlich beschafft werden, sodass es tiber mehrere Wochen im Laufe des
Jahres 2009 zum Teillastbetrieb in einzelnen Verbrennungslinien kommen musste. Angesichts feh-
lender Millmengen konnten ca. 18.000 Tonnen vorhandener Verbrennungskapazitét nicht genutzt
werden. Dabei stellte sich heraus, dass die MVA Weisweiler sehr zuverldssig arbeitet und alle in der

Vergangenheit erfolgten Umbauten und Optimierungen ihre Wirkung nachhaltig unter Beweis stellen.
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Stillstand- und Ausfallzeiten ereigneten sich, sodass mit insgesamt 88 % Verfiigharkeit an allen ENTSORGUNG

Die Anlage war mit ihrer zeitlichen Verfugbarkeit extrem zuverlassig. Nur kleinere technisch bedingte A‘
Linien hervorragende Werte erreicht werden konnten.

Die riicklaufigen Miillmengen wirkten sich konsequenterweise auch auf die Dampfproduktion aus, die
im Jahr 2009 mit insgesamt 1,1 Mio. Tonnen ca. 5 % unter dem Vorjahr lag. Trotz eines erheblichen
Turbinenschadens, der zum Ausfall der Turbine iber mehrere Monate flihrte, musste aufgrund der
im Dampfliefervertrag verankerten Abrechnungssystematik der von der MVA Weisweiler gelieferte
Dampf vom Kraftwerk vollstandig vergtitet werden.

Der Gesamtanlagenstillstand im Januar 2009 und die im Februar/Mérz durchgefhrte Revision ha-
ben erneut zur technischen Verbesserung beigetragen. Die MVA Weisweiler trégt zu Recht den
Status einer High-Tech-Anlage, der noch bekréftigt wird durch die Entscheidung, die Rauchgasreini-
gungsanlage beginnend im Juli 2010 sukzessive umzubauen. Damit kann weiteres technisches
Optimierungspotenzial gehoben und die Betriebskosten aufgrund deutlich geringerer Gasverbrauche
splrbar gesenkt werden. Betriebskosteneinsparungen von ca. 1. Mio. €/Jahr sind dabei kiinftig er-
reichbar.

Beschwerden aus der Bevélkerung sind in 2009 nicht bekannt geworden. Ebenso haben die Auf-
sichtshehdrden keinerlei Beanstandungen gegen den Betrieb der Anlage erhoben.

Der zuvor geschilderte Turbinenschaden konnte zu einem erheblichen Anteil Gber Zahlungen der
Versicherung ausgeglichen werden. Die Turbinenrevision kann aufgrund der Reparaturmal3nahmen
bis ins Jahr 2020 verschoben werden.

b) Kompostierungsanlagen

Der Anlagenbetrieb der drei Kompostierungsanlagen in Wirselen, Aachen-Brand und Warden lauft
problemfrei.

Die bei den Umsetzarbeiten unvermeidlich auftretenden geringen Geruchsbeléstigungen sind auf ein
Minimum zuriickgeftihrt worden. Entsprechende Beschwerden aus der Bevélkerung sind auch hier
nicht nachhaltig erhoben worden. Bei entsprechender Windrichtung werden UmsetzmaB3nahmen
verschoben, um die Nachbarschaft der Kompostierungsanlagen vor Belastigungen zu schiitzen.

¢) ELC Warden/Deponie Warden

Nach wie vor wird auf der Deponie Warden die aufbereitete Rostasche aus der MVA Weisweiler
eingebaut. In zunehmendem Mal3e werden dabei diese Mengen auch zum Aufbau der entsprechen-
den Tragschicht verwendet, um die endgiiltige Oberflachenabdichtung aufbringen und die Vorarbei-
ten fiir endgiltige AbdichtungsmalRnahmen durchfithren zu kénnen.

Mit der im Jahr 2009 eingereichten Planung fiir die Abdichtung hat die AWA das Notwendige getan,

um die Genehmigung durch die Bezirksregierung zu erhalten. Mit dieser wird im Friihjahr/Sommer
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2010 gerechnet werden konnen, damit die Arbeiten relativ ziigig in 2010 aufgegriffen werden kon-
nen.

Die im August/September 2009 erfolgte Inbetriebnahme des Betriebshofes stellt einen wichtigen
Baustein fiir die langfristige Nutzung dieses Gelandes, das selbst nicht Deponiegeléande war, dar.

Die Nutzung des neuen Betriebshofes durch die RegioEntsorgung AGR und durch Betriebseinheiten
der AWA Entsorgung GmbH und der AWA Service GmbH zeigen, dass viele technische und kauf-
ménnische Ablaufe effektiver gestaltet werden kénnen, wovon alle vor Ort Tatigen profitieren. Ge-
genseitige Hilfe optimiert kurzfristig die Betriebsablaufe und wird unter den beteiligten Firmen verur-
sachergerecht abgerechnet.

d) Zentraldeponie Kreis Aachen I

Nach wie vor findet die Rostascheaufbereitung der MVA-Rostasche in Rahmen des Zwischennut-
zungskonzeptes in Teilbereichen der noch bei der AWA verbliebenen Restflachen auf dem Gelande
der ehemaligen Zentraldeponie Kreis Aachen Il statt. Stérende Emissionen gegeniber der Einwoh-
nerschaft von Neu-Lohn - Fronhoven sind nicht bekannt.

Die in der Nachbarschaft im Aufbau befindliche Deponie fiir Kraftwerksasche der RWE Power AG
dominiert in jeder Hinsicht den Standort. Letztendlich wird dadurch auf Dauer erméglicht, dass dort
die Rostasche-Aufbereitungsanlage der AWA aufgegeben und in die unmittelbare Nachbarschaft der
MVA Weisweiler umgesiedelt werden kann. Die entsprechenden Planungsauftrége sind erteilt und
werden zu Investitionsentscheidungen in der zweiten Jahreshalfte 2010 fihren.

4. Investitionen

Die Gesamtinvestitionen im Geschaftsjahr 2009 beliefen sich auf T€ 4.612 (Vorjahr T€ 4.640). Zu-
génge im Berichtsjahr ergaben sich insbesondere aus Investitionen in die Infrastruktur des ELC
Warden (T€ 874), bei Gebauden (T€ 2.644) sowie bei Software (T€ 311).

5. Finanzierung

Alle Aktivitaten und Investitionen im Geschéftsjahr 2009 konnten aus den bei der AWA Entsorgung
GmbH vorhandenen liquiden Mitteln finanziert werden. Damit war eine Aufnahme von Fremdmitteln

nicht erforderlich.

Die bestehenden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten, die zum Bilanzstichtag in Hohe von
T€ 17.370 valutieren, wurden durch planméRige Tilgungen verringert.

6. Personalentwicklung
In 2009 waren bezogen auf Vollzeitstellen insgesamt 77 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer tétig.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 11 Auszubildende bei der AWA beschaftigt. Im Verhaltnis zur
Anzahl der Gesamtbeschéftigten entspricht dies einer Ausbildungsquote von Gber 14 %.
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7. Umweltschutz ENTSORGUNG

Die AWA Entsorgung GmbH hat sich im Geschéftjahr 2009 ebenso wie in den Vorjahren vorbildlich
bei der Umsetzung der Umweltschutzziele verhalten. Es ist nur zu kurzzeitigen betriebsbedingten
Uberschreitungen von Grenzwerten u. & gekommen. Die Grenzwerte wurden nahezu ununterbro-
chen sehr deutlich unterschritten. Die Gesellschatft verfiigt tber ein vorbildliches und konsequentes
Umweltmanagement, sodass nach Abschluss aller Uberprifungen im Berichtsjahr die wiedererteilte
Zertifizierung und die erneute Anerkennung als Entsorgungsfachbetrieb von den damit beauftragten
Prifinstanzen (TUV, CERT-QMS) vorbehaltios attestiert werden konnte.

8. Offentlichkeitsarbeit

Das Bild der AWA in der Offentlichkeit ist auRerordentlich zufriedenstellend. Dazu haben Aktivitaten
der Offentlichkeitsarbeit an Schulen und Kindergarten beigetragen sowie die maRgebliche Teilnahme
an dem Projekt ,Zeitung in der Schule®, die vom Aachener Zeitungsverlag federfiihrend fiir die Regi-
on durchgefiihrt wird.

Die Zahl der Besucher auf den abfallwirtschaftlichen Anlagen der AWA nimmt stetig zu. Den interes-
sierten Gruppen stehen umfangreiche Informationsmaterialien und die Méglichkeit der individuell
festsetzbaren Besuchszeiten zur Verfiigung, sodass eine erfreulich hohe Akzeptanz bei Besuchern
(ca. 4.600 Besucher in 2009) und der Bevélkerung als Kunden der AWA-Dienstleistungen feststellbar
ist.

Die Berichterstattung tiber die AWA und ihre abfallwirtschaftlichen Aktivitaten in den Medien der
Region ist konstruktiv und mangels besonderer Vorkommnisse positiv.

9. Sonstige wesentliche Vorgange des Geschéftsjahres
a) LSP-Preispriifung

Die von der Preistiberwachungsbehdrde der Bezirksregierung Kéln betriebene Preisprifung des
Vertragsverhaltnisses der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG und der RWE Power AG konnte im
Dezember 2009 zum Abschluss gebracht werden. Es konnte zwischen den Beteiligten inklusive der
Preistiberwachungshehdrde Einigkeit dartiber erzielt werden, das Priifungsergebnis der Preistiber-
wachungsbehdrde fiir den Zeitraum Dezember 1997 bis Dezember 2003 zu akzeptieren. Sowohl die
Verzinsungsproblematik als auch das weitere Verfahren bei der noch fortzusetzenden Preispriifung
konnte zwischen der MVA-Geschaftsfiinrung und der RWE Power AG einvernehmlich geregelt wer-
den. Die entsprechende Budget-Planung der RWE Power AG wird kiinftig die Erkenntnisse aus dem
Priifbericht beriicksichtigen und die Betriebskostenentgelte deutlich senken.

Beziiglich der Aufteilung der Gutschriftshetrdge auf die beiden Gesellschafter AWA-E und EGN
besteht derzeit noch Uneinigkeit. Wéhrend die AWA-E die Gutschriften als Erstattungen zuviel be-
zahlter Betriebsflihrungskosten fiir die entsprechenden Jahre ansieht und dementsprechend eine
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Aufteilung nach dem urspriinglichen Kostentragungsschliissel in den jeweiligen Jahren als zutreffend
ansieht, vertritt EGN die Auffassung, die Gutschriften seien ein Vorgang des Jahres 2009 und nach
dem heutigen Gewinnverteilungsschliissel jeweils halftig zu verteilen. Da in den Jahren 1997 his
2005 die AWA-E einen wesentlich hdheren Anteil an den Kosten getragen hat, wére diese Sichtwei-
se fur die AWA-E von groRem Nachteil. Nach Berechnungen der AWA-E steht dieser aus dem ins-
gesamt zu erstattenden Betrag von T€ 12.691 ein Anteil von T€ 8.944 (zuzlglich Mehrergebnisantei-
le T€ 824) zu, wahrend nach Auffassung der EGN der AWA-E nur die Halfte des Betrages, also T€
6.346, zusteht.

Der ZEW hat als zustandige Institution die baldige Fortsetzung der Priifung bei der Bezirksregierung
KéIn schon im Januar 2010 beantragt. Die am Verfahren Beteiligten wissen um die Bedeutung der
Fortsetzung der Preispriifung. Die Zusammenarbeit mit der RWE Power AG in diesem Problembe-
reich ist konstruktiv und schnell.

b) Verteilung der Ausgleichszahlung

Nach wie vor unklar bleibt die konkrete Verteilung der Ausgleichszahlung im Rahmen des geschei-
terten US-Lease, die die AWA aus abgeleitetem Recht filr die MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
erstritten hat. Es bestehen zwischen den Gesellschaftern der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
nachhaltig unterschiedliche Auffassungen Gber die Aufteilung der Ausgleichszahlung, die nach Auf-
fassung der AWA entsprechend dem damaligen Aufwand eingesetzt werden sollte.

B. Lage der Gesellschaft

1. Vermdgens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage der AWA Entsorgung GmbH ist weiterhin geordnet.

Das Gesamtvermdgen der Gesellschaft in Hohe von T€ 52.851 unterschreitet den Vorjahreswert (T€
54.847) um T€ 1.996. Starke Riickgénge bei den liquiden Mitteln wurden zu einem hohen Anteil
kompensiert durch Zugénge bei den Forderungen, wobei ein wesentlicher Anteil aus dem an anderer
Stelle erlauterten LSP-Vorgang resultiert. Eine korrespondierende Pasition hierzu befindet sich in
den Riickstellungen. Das Anlagevermégen ging um T€ 1.834 zurlick.

Auf der Passivseite konnten Verbindlichkeiten abgebaut werden, wahrend die Riickstellungen zu-
nahmen. Wesentliche Positionen innerhalb der Riickstellungen bilden die Riickstellungen fur die
Rekultivierung der Deponie Warden (T€ 12.586; Vorjahr T€ 13.148) sowie die sonstigen Rickstel-
lungen, die wesentlich durch die Riickerstattungsverpflichtungen aus entgeltrechtlichen Vorschriften
(T€ 8.946; Vorjahr T€ 3.115) gepragt sind. Hierin ist eine Sonderposition in Hohe von T€ 6.346 ent-
halten, die aus den Feststellungen und Vereinbarungen im Zusammenhang mit der LSP-
Preispriifung resultiert.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten (T€ 17.370; Vorjahr T€ 18.305) reduzierten sich

durch planmé&Rige Tilgungen.
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31.12.2009 | 31.12.2008 ENTSORGUNG
TEUR TEUR
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -251 32
Cashflow aus Investitionen -4.536 -4.098
Cashflow aus Finanzierung -178 -3.372
Verénderung der Liquiditat - 4.965 -7.438
Finanzmittelfonds am Anfang des Geschaftsjahres 12.221 19.658
Finanzmittelfonds am Ende des Geschéftsjahres 7.256 12.221

Im Vorjahr filhrten auRerplanmégige Tilgungsleistungen flir Bankdarlehen zu einem vergleichsweise
starken Abfluss des Cashflows aus der Finanzierungstatigkeit. Im Berichtsjahr schlagen sich hier die
planmaRigen Tilgungen nieder. Insgesamt ist ein Riickgang des Finanzmittelbestandes um € 4,96
Mio. (entspricht 40,6 %) zu verzeichnen.

Der Anlagendeckungsgrad IIl (das Verhaltnis von Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital zu
Anlagevermdgen und langfristig gebundenem Umlaufvermdgen) weist einen Wert von rd. 141 % aus.
Weiterhin ubersteigt das Umlaufvermdgen das kurzfristige Fremdkapital mit einem Faktor von 3,3.
Damit wird der betriebswirtschaftlich geforderten Finanzierungsstruktur mehr als entsprochen.

Die Eigenkapitalquote betrdgt unter Einbeziehung von 70 % des Sonderpostens mit Riicklageanteil
nunmehr 15,9 % (Vorjahr 15,6 %). Sie ist somit zwar leicht gestiegen, ist aber weiterhin vergleichs-

weise unterdurchschnittlich.
2. Ertragslage

Die Umsatzerldse lagen nahezu exakt auf Vorjahreshohe (€ 46,91 Mio.; Vorjahr € 46,87 Mio.). Hier-
bei ist auch zu beriicksichtigen, dass die Gesellschaft ihre Entgelte nach den fir sie geltenden 6ffent-
lich-rechtlichen Rahmenbedingungen (KAG, LSP u. a.) zu bemessen hat und diese nicht frei kalku-

lierbar sind.

Die im Jahr 2005 im Rahmen einer Vereinheitlichung der Gebihrenstruktur in den Mitgliedskdrper-
schaften des ZEW eingefiihrte Differenzierung in eine einwohnerbezogene Grundgebiihr, in der die
abfallwirtschaftlichen Fixkosten zu Teilen einbezogen werden, sowie in eine mengenbezogene Leis-
tungsgebiihr mindert einerseits das Risiko von Uber- und Unterdeckungen und tragt somit wesentlich
zur Gebiihrenstabilitat bei. Andererseits l&sst der Anteil von ca. 24 % am Gesamtgebuhrenaufkom-
men noch ausreichende Anreize zur Abfallvermeidung bestehen.

Das Rohergebnis (T€ 11.110; Vorjahr T€ 11.197) lag um T€ 87 (0,8 %) unter dem Vorjahr. Bedeu-

tende Bewegungen im Bereich der neutralen Aufwendungen und Ertrége ergaben sich insbesondere
aus den Ergebnissen der LSP-Preispriifung sowie aus der Auflésung von Sonderposten mit Riickla-
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geanteil und hiermit korrespondierenden auBerplanmaRigen Abschreibungen. Das neutrale Ergebnis
belauft sich auf T€ 673 (Vorjahr T€ 232).

Das Ergebnis vor Steuern (T€ 3.658; Vorjahr T€ 4.058) ist vergleichsweise hoch, welches zu einem
bedeutenden Anteil auf spezielle Vorgénge des Berichtsjahres zurlickzufiihren ist.

Der Jahrestiberschuss belduft sich auf T€ 2.580 (Vorjahr T€ 1.506).

C. Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

1. Abfallmengen und Preisentwicklungen

Die wenig stringente und zum Teil geradezu nachl&ssige Umsetzung der TA Siedlungsabfall durch
die zusténdigen Bundeslander und ihre nachgeordneten Behorden geben Anlass zu der Befiirch-
tung, dass sich auch weiterhin gentigend Schlupflocher fiir diejenigen Abfallerzeuger und ihre beauf-
tragten Entsorgungsunternehmen auftun, die auBerhalb der Millverbrennungsanlagen ihre Abfélle
billigst entsorgen.

Durch oberfl&chliche und einfache Sortieraktivitaten kdnnen schlieRlich die Kriterien einer formalen
Verwertung leicht erfillt werden. Mangels Kontrolle ist es ein Leichtes, die Sortierreste nicht der
gesetzlich vorgesehenen Beseitigung zuzufilhren, sondern auch diese zu verwerten, sodass Alterna-
tiven zur MVA gesucht und gefunden werden. Den 16 Miillverbrennungsanlagen in NRW stehen
inzwischen 45 Verbrennungsanlagen gegeniiber, die unter dem Stichwort ,Sekundérbrennstoff-
verbrennung"” bzw. ,Ersatzbrennstoffanlage” eine thermische Behandlung durchfiihren. In den meis-
ten der zuvor genannten Anlagen werden auch Abfélle verbrannt, die zuvor keiner intensiven Aufbe-
reitung unterzogen wurden. Hier etabliert sich eine sehr kostengunstige, weil technisch weniger
qualifizierte Konkurrenz zur klassischen Miillverbrennung, die unter Kostengesichtspunkten immer
gunstiger als die noch nicht abgeschriebene MVA Weisweiler ihre thermischen Dienstleistungen auf
Dauer wird anbieten kdnnen.

Zu hefiirchten ist, dass es in den nachsten Jahren zu langeren Phasen der Teilauslastung der MVA
Weisweiler kommen kann und einzelne Verbrennungslinien iiber langere Zeit nicht mit voller Leis-
tung gefahren werden kénnen, weil die entsprechenden Verbrennungsmengen aus dem Verwer-
tungsbereich nicht zur Verfugung stehen.

Die zu befirchtende Preisentwicklung kann anhand der Ausschreibungsergebnisse von Gebietskor-
perschaften im Hessischen nur ansatzweise skizziert werden: Verbrennungspreise mit 10jahriger
Entsorgungssicherheit von unter € 70/Tonne zeigen die Dramatik und die Umstande auf, unter denen
demnéchst Akquisition betrieben werden muss.

Abfallmengen aus den Niederlanden und Belgien werden nach heutigen Erkenntnissen die MVA
Weisweiler aller Voraussicht nach nicht erreichen. Europaweite Ausschreibungen in den Niederlan-
den haben bei einer
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VNIA"

In Belgien sind &hnliche Ausschreibungsergebnisse bekannt. Zudem werden in Belgien gerade ENTSORGUNG

5-jahrigen Vertragslaufzeit fir die Hausmillentsorgung Preise von € 46/Tonne frei Anlage ergeben. A‘
Mllverbrennungsanlagen ertiichtigt und kapazitdtsmagig deutlich erweitert.
2. Fehlentwicklungen bei den Abfallstromen der MVA Weisweiler

Aus den Ausflihrungen unter Ziffer C. 1. kann nur geschlossen werden, dass mit staatlicher Duldung
bzw. Mithilfe zukiinftig die bereits installierten thermischen Behandlungsanlagen zugunsten von
technisch minderwertigen und umweltbeeintréchtigenden Anlagen nicht in dem planerisch einmal
konzipierten Umfang genutzt werden.

3. Landesabfallplan NRW

Die Landesregierung NRW wird spatestens zum April 2010 den von ihr aufgestellten landesweiten
Abfallplan durch Veroffentlichung in Kraft setzen. Damit werden die funf Abfallwirtschaftsplane auf
der Ebene der jeweiligen Bezirksregierung in NRW gegenstandslos und die bisherige Verbindlichkeit,
insbesondere der Abfallwirtschaftsplan fir den Regierungsbezirk Kéln, aufgehoben. Damit wird -
nach Ablauf der entsprechenden Vertrége zwischen dem Kreis Heinsberg und der EGN - grundsétz-
lich der Kreis Heinsberg in die Lage versetzt, die im Kreisgebiet entstehenden Hausmillmengen
durch europaweite Ausschreibungen nicht mehr zwingend der MVA Weisweiler zuzufiihren. Ob der
Kreis Heinsberg diese neu gewonnene Option tatsachlich wahrnimmt, héngt davon ab, ob der unter
Federfilhrung des MUNLV gefundene politische Kompromiss, bis Ende 2013 auch weiterhin Heins-
berger Mengen zur MVA Weisweiler zu liefern, tatséchlich Bestand haben wird. Eine Vergaberiige
gegen die Verlangerung des Vertrages des Kreises Heinsberg fiir das Jahr 2011 ist bekannt gewor-
den.

4. Grinschnitt- und Bioabfallmengen

Auch Griinschnitt- und Bioabfallmengen, die dem ZEW anzudienen sind, werden von den Stadten
und Gemeinden des ZEW-Gebietes in starkerem Mal3e flir Biomassekraftwerke und andere private
Energiegewinnungsanlagen verplant und in groRere Bioenergie-Projekte einbezogen. Der ZEW ist
intensiv bemiiht, diese Mengen auch weiterhin den AWA-Anlagen zuzufilhren, die fiir derartige Men-
gen auch geplant wurden und werden, um attraktive Betriebskosten/Entgelte zu ermdglichen.

Die im Gemeindegebiet Niederzier angekiindigte gewerbliche Bioabfallsammlung wird vom privaten
Entsorger nach seiner eigenen Auskunft nicht mehr verfolgt.

5. Primérenergieproduktion

Die seit Jahren kontinuierlich - teilweise extrem - steigenden Preise fir Primérenergie filhren dazu,
dass hisher unwirtschaftliche Verfahren der Primarenergieproduktion wirtschaftlich werden. Die
Gesellschaft sieht daher wachsende Chancen, die Nutzung von Biomasse alternativ zur Kompostie-
rung kinftig auch durch den Betrieb einer Vergdrungsanlage und die in diesem Rahmen anfallenden
Gasmengen einer wirtschaftlichen Vermarktung zufiihren zu kénnen.
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Nach eingehenden Planungen erweist es sich als sinnvoll, die Kompostierungsanlage in Wiirselen
um eine Vergdrungsstufe mit 30.000 Tonnen Jahresdurchsatz zu erganzen bzw. zu erweitern. Die
Kapazitatshemessung ist so getroffen worden, dass selbst bei Aktivitdten wie unter Ziffer C. 2. be-
schrieben, eine Auslastung mit iberlassenen Bio- und Griinschnittmengen sichergestellt sein wird.

Die Grundstiicke fiir die Vergarungsanlage sind erworben. Uber den Planungsauftrag wird der Auf-
sichtsrat im Juni 2010 entscheiden.

6. Gewerbliche Sammlungen

Es wird von der Entwicklung der Rohstoffpreise abhdngen, inwieweit sich weitere gewerbliche
Sammlungen im ZEW-Verbandsgebiet durch private Dritte etablieren werden, die ihrerseits wieder-
um zur Minderung der dem ZEW (berlassenen Abfallmengen beitragen.

Um als kommunales Entsorgungsunternehmen kurzfristig und flexibel auf entsprechende Marktent-
wicklungen reagieren zu kénnen, wird es notwendig sein, hier verstérkt die Akquisition und die Ver-
marktung von Wertstoff- bzw. Rohstoffmengen zu verfolgen. Eine kommunale Kooperation mit ande-
ren betroffenen Gebietskorperschaften wird sich hierbei anbieten.

7. Optimierung Rostascheaufbereitungsprozesse

Eine weitere Optimierung der Rostascheaufbereitung bezieht sich zum einen auf logistische Vorteile
infolge der geplanten Verlegung der Rostasche-Aufbereitungsanlage direkt an den Standort der MVA
Weisweiler. Dieses System verkiirzt die Wege und reduziert die Transportkosten stark. Zum anderen
ist vorgesehen, durch gezielte technische Malinahmen bei der Metallabreicherung der Rostasche
deutlich héhere Wertstoff(Metall-)anteile rlickgewinnen zu kénnen. Diese Option stellt sich vor dem
Hintergrund der derzeitigen Rohstoffpreise am Weltmarkt - auch hinsichtlich der Rentabilitat der zu
tatigenden Investitionen - langfristig als wirtschatftlich sinnvoll dar.

8. Risikobericht

Nach intensiver Vorbereitung wurde im Jahr 2009 die Implementierung eines formalisierten Risiko-
managementsystems abgeschlossen. Obwohl auch vorher schon durch entsprechende organisatori-
sche Regelungen und Einbindung in die Arbeitsablaufe sichergestellt war, dass Risiken rechtzeitig
erkannt und MafRnahmen ergriffen werden kénnen, wurde mit diesem Schritt gesetzlichen Bestre-
bungen Rechnung getragen.

Potentielle Risiken sind systematisch erfasst, kategorisiert und bewertet worden. Weiterhin sind
MaRnahmen zur Risikobehandlung festgelegt und fur die so genannten ,Top-Risiken® sind im Rah-
men eines Frihwarnsystems Kennzahlen als Frihwarnindikatoren definiert.

Es standen Marktrisiken (Uberkapazitéten, Preisverfall) und Rechtsrisiken (Modifizierung des Lan-
desabfallplans) im Vordergrund. Daneben wird ein besonderes Augenmerk auf die Uberwachung

potentieller Risiken gelegt, die mit dem Betrieb der abfallwirtschaftlichen Anlagen einhergehen.
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MVA Weisweiler GmbH & Co. KG, Eschweiler

Allgemeine Angaben

Firma MVA Weisweiler GmbH & Co. KG
Sitz Zum Hagelkreuz 22, 52249 Eschweiler
Rechtsform GmbH & Co Kommanditgesellschaft

Grindungsjahr 1997

Geschéftsfiihrer  Ulrich Koch, Andreas Fries

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 12.784.00,00 EUR

Mitarbeiter 10,5 (Durchschnitt)

Internet www. mva-weisweiler.de

Gegenstand des Unternehmens

AAA

Gesellschafter

AWA
Entsorgung
50%

EGN 50%

Hierzu z&hlen die Fertigstellung sowie die Betriebstibernahme und der Betrieb der MVA Weisweiler.

Zudem der wirtschaftliche und umweltvertragliche Betrieb und die technische Weiterentwicklung der

MVA Weisweiler. Zu den Aufgaben gehdren alle damit verbundenen Geschéftstatigkeiten, Betrieb

und Betriebsfiihrung von Vorschalt- und Sortieranlagen, Reststoffaufbereitungsanlagen und Depo-

nien einschlieBlich aller damit verbundenen Tatigkeiten und die Beteiligung an anderen Unterneh-

mungen.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrung

MVA Weisweiler Verwaltungs- GmbH als Komplementarin, vertreten durch die Geschéftsfiihrer

Andreas Fries und Ulrich Koch.

Aufsichtsrat
Vorsitzender (bis 11.12.2009)
Vorsitzender (ab 17.12.2009;
Mitglied seit 11.12.2009)
stv. Vorsitzender bis 17.12.
(danach Mitglied)
stv. Vorsitzender ab 17.12.
(bisher Mitglied)

bis 11.12.2009

bis 11.12.2009

Carl Meulenbergh
Helmut Etschenberg

Martin Cirener

Carsten Liedtke

Bernfried Ahle

Ferdinand Corsten (CDU)
Claus Haase (SPD)
Nikolaus Houben

Hans Korfer

Dr. Hermann-Josef Roos
Josef-Johann Schmitz
Wolfgang Spelthahn

Landrat Kreis Aachen
Stédteregionsrat

Stadtwerke Krefeld AG

Stadtwerke Krefeld AG

EGN

Ratsmitglied
Ratsmitglied

EGN

StadteRegion

EGN

Kreis Diiren
Landrat Kreis Diiren
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Reinhard Van Vlodrop EGN
ab 11.12.2009 Willi Biindgens StadteRegion
ab 11.12.2009 Iris Liirken (CDU) Ratsmitglied
Beratende Mitglieder Rudi Bertram Stadt Eschweiler
Uwe Zink StédteRegion
Gisela Nacken Stadt Aachen

Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfiihrung
Zur Geschaftsfiihrung und Vertretung ist die Komplementérin berechtigt und verpflichtet.

Gesellschafterversammlung

Die von den beiden Gesellschaftern AWA Entsorgung GmbH und Entsorgungsgesellschaft Nieder-
rhein mbH (EGN) zu entsendenden Mitglieder. Die Gesellschafterversammlung wahlt fir die Dauer
zweier aufeinanderfolgender Geschaftsjahre aus ihrer Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellver-
treter. Der Vorsitz wechselt zwischen einem von der AWA und einem von der EGN entsandten Mit-
glied. Stellvertreter ist jeweils ein von dem anderen Gesellschafter entsandtes Mitglied.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 1171 3% 141712 76% 126412 75%
Umlaufvermogen 33.769 95% 44.829 24% 40.804 24%
Rechnungsabgrenzungsposten 462 1% 543 0% 553 0%
Bilanzsumme Aktiva 35.401 187.084 167.769
Eigenkapital 5.000 14% 5.000 3% 5.000 3%
Rickstellungen 9.489 27% 11.410 6% 9.844 6%
Verbindlichkeiten 20.912 59% 170.674 91% 152.925 91%
Rechnungsabgrenzungsposten 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 35.401 187.084 167.769
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Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR) MVA'
[w 51 s w i1 L e

Umsatzerlose incl.
Bestandsveranderungen und aktivierte

Eigenleistungen 62.508 62.247 59.786
sonstige betriebliche Ertrage 1.291 7.919 12.416
Betriebsleistung 63.799 70.166 72.202
Materialaufwand/ Aufwand fiir

bezogene Leistungen 32,515 34.207 32.437
Personalaufwand 819 793 1.056
Abschreibungen 165 12.076 15.966
Sonstige betriebliche Aufwendungen 28.404 16.762 14918
Betriebserfolg 1.896 6.329 7.825
Finanzerfolg 189 -4.846 -4.493

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0

Steuern 346 304 930

Jahresuiberschuss/ Jahresfehlbetrag

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Es besteht keine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt.

Lagebericht

Lagebericht

1. Geschéaftsverlauf und Lage der Gesellschaft

In einem aulerst schwierigen Umfeld ist es gleichwohl gelungen, ein recht erfolgreiches Geschéfts-
jahr zu absolvieren. Dabei haben die hohe technische Verfiigbarkeit und das Engagement der Ge-
sellschafter zur Auslastung der MVA Weisweiler GmbH & Co. KG wesentlich beigetragen.

Um geniigend Mengen fiir die MVA Weisweiler zu beschaffen, unternehmen beide Gesellschafter
erhebliche Anstrengungen, ihre eingegangenen Lieferverpflichtungen aus dem Pflichtkontingent und
der halftig aufgeteilten freien Spitze noch zu Ubertreffen. Die abfallpolitischen Rahmenbedingungen
um diese fir die Gesellschaft sinnvolle Auslastung zu erreichen, werden immer schlechter, sodass
es im Geschéftsjahr 2009 auch nicht vollstandig gelungen ist, die im Wirtschaftsplan vorgesehene
Jahresleistung von 360.876 Tonnen zu erfiillen. Es konnten leider nur 358.569 Tonnen angeliefert
werden.

49



AA

50

Beteiligungsbericht 2010 Stadt Aachen

a. Anlagenbetrieb

Die notwendigen Miillmengen fiir einen vollstandigen 3-Linien-Betrieb konnten inshesondere im
Fruhjahr 2009 nicht geschafft werden, sodass es liber mehrere Wochen im Laufe des Jahres 2009
zum Teillastbetrieb in einzelnen Verbrennungslinien kommen musste. Angesichts der Miillmengen
konnten schatzungsweise ca. 18.000 Tonnen trotz entsprechender technischer Verfligharkeit in der
Anlage nicht thermisch behandelt werden. In den ndchsten Geschaftsjahren durfte sich dieser im
Jahr 2009 negativ entwickelnde Trend voraussichtlich fortsetzen.

Die MVA Weisweiler befindet sich nunmehr im 12. Vollbetriebsjahr. Die Revisionen sind alle hoch-
qualitativ durchgefiihrt worden und die Reisezeiten konnten insgesamt — wie auch in den Vorjahren —
optimal ausgenutzt werden. Letztendlich hat sich die Leistungsfahigkeit der Anlage im Geschaftsjahr
2009 erneut als sehr positiv und zuverlassig herausgestellt. Die in den vergangenen Jahren umge-
setzte Strategie der vorausschauenden Reparatur und der Optimierung der einzelnen Behandlungs-
prozesse als Daueraufgabe haben sich erneut als mehr als sinnvoll bewahrt. Die Anlage trégt zu
Recht das Merkmal einer hohen Zuverlassigkeit.

Trotz einiger kleinerer technisch bedingter Kurzstillstande und Ausfallzeiten aufgrund von Millman-
gel konnten mit insgesamt 88 % an allen Linien hervorragende Werte bei der Zeitverfiigbarkeit er-
reicht werden.

Die riicklaufigen Miillmengen wirkten sich auch auf die Dampfproduktion aus, die im Jahr 2009 mit
insgesamt 1,1 Mio. Tonnen 5 % unter Vorjahr lag. Trotz eines erheblichen Turbinenschadens, der
zum Ausfall der Turbine iiber mehrere Monate fiihrte, musste aufgrund der Abrechnungssystematik
der von der MVA Weisweiler gelieferte Dampf vom Kraftwerk Weisweiler abgenommen und bezahlt

werden.

Der Gesamtanlagenstillstand im Januar 2009 und die im Februar/Mérz durchgefihrte Revision ha-
ben erneut zu technischen Verbesserungen beigetragen und gezeigt, dass der Status der MVA
Weisweiler als High-Tech-Anlage vollumfanglich gerechtfertigt ist. Mit dem Beginn der Umbaumal-
nahmen der Rauchgasreinigungsanlage im Frihjahr 2010 wird erneut eine wichtige technische Op-
timierung durchgefiihrt, wenngleich durch die Umbaumafinahmen auch mehrere Wochen die Ver-
fugbarkeit eingeschrankt sein wird.

Der als Monofraktion angelieferte Gewerbeabfall hat mengenmalig zwar zugenommen, kann aber
andererseits mit den Hausmullmengen gut vermischt und letztendlich als relativ homogenes
Verbrennungsmaterial den Ofen zugefiihrt werden. Im Gegensatz zum Jahr 2008 sind keine italieni-
schen Hausmiillmengen aus Kampanien verbrannt worden, die zur technischen Umsatzsteigerung
einen Beitrag hétten leisten kdnnen.

b. Abfallwirtschaftliche Situation

Die unzureichende Auslastung der Millverbrennungsanlagen in NRW und dariber hinaus verscharft
die Bereitschaft der Betreibergesellschaften, zu allergiinstigsten Konditionen Abfélle anzunehmen.
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Dadurch wird es Abfallerzeugern aus der Region finanziell attraktiv gemacht, iiber weite Strecken per MVAl

LKW-Transport Milllmengen aus der Region zu anderen Millverbrennungsanlagen zu fahren. Die
von beiden Auslastungspartnern mal3gerecht angepassten Preise verhindern nicht, dass groRRe
Mengen aus dem Bereich Industrie, Handel, Handwerk und Gewerbe aus der Region Aachen, Di-
ren, Heinsberg nicht mehr die MVA Weisweiler erreichen. Das Bewusstsein der regionalen Abfaller-
zeuger, die fur ihren Miill vorgesehene Anlage auch tatséachlich zu nutzen, ist nur gering ausgepragt.
Einzig Kostenargumente z&hlen bei der Wahl der Verbrennungstechnik und der umwelttechnischen
Bedingungen. Alle politischen Appelle und vermeintlichen Uberzeugungen, dass Umwelt im Be-
wusstsein der Abfallerzeuger eine gewichtige Rolle spielt, erweisen sich als nicht beeinflussbar: Es
zahlt allein der Entsorgungspreis.

Nach wie vor bestehen offensichtlich immer noch Mdglichkeiten, in anderen Bundeslandern aufberei-
tete Abfélle aus dem gewerblichen Bereich in Einrichtungen behandeln zu lassen bzw. letztendlich
zu entsorgen, die dafir abfallrechtlich keine ausreichende oder den Umwelthestimmungen aktuelle
Zulassung haben. Zwar haben staatsanwaltschaftliche Ermittlungen und verstérkte Uberwachungsta-
tigkeit der zustandigen Behdrden der Lander zugenommen, gleichwohl reichen das eingesetzte
Uberwachungspersonal und die lediglich anlassbezogene bzw. stichprobenartige Uberwachung bei
Weitem nicht aus, Fehlentwicklungen in der Abfallwirtschaft zu verhindern. Die Konsequenzen aus
diesem Missverhdltnis von fehlenden staatlichen Aufsichtsaktivitdten zu abfallwirtschaftlich langfristi-
gen Fehlentwicklungen wird die néchste Generation mit hohem finanziellem Aufwand einer sachge-
rechten Sanierung zufiihren miissen. Trotz dieser auch in der Bundes- und Landespolitik wahrge-
nommenen Fehlentwicklung wird sich voraussichtlich in absehbarer Zeit an diesem misslungenen
Zustand nichts Gravierendes &ndern.

Die geringeren technischen Betriebskosten der EBS-Kraftwerke werden dauerhaft eine technische
Konkurrenz fur die MVA Weisweiler darstellen. Die viel zu geringen Transportkosten werden Fern-
transporte nicht verhindern. Auch sind die in einem EBS-Kraftwerk in Hessen gewonnenen Erkennt-
nisse bei einem tberhdhten Anteil von Quecksilber kein Anlass fiir Beteiligte und Behdrden, die
Filtertechnik dieser EBS-Anlagen erheblich auszubauen, um Reserven fiir derartig stdrungsverursa-
chendes Verbrennungsmaterial als Anlagenbetreiber vorzuhalten. Die Vorgénge im EBS-Kraftwerk
Korbach haben eindrucksvoll gezeigt, dass selbst bei geringen Fehleintrdgen schon wichtige umwelt-
relevante Grenzwerte erheblich iberschritten werden.

Ebenso diirfte es sich bei chlorhaltigen Abféllen verhalten. Wahrend diese in der MVA Weisweiler
problemlos verbrannt werden kénnen, miissen EBS-Kraftwerke erheblichen Aufwand betreiben, im
Rahmen einer Vorsortierung chlorhaltige Abfallmengen aus dem Verbrennungsgut herauszuhalten
oder in Kauf zu nehmen, dass die Anlagenkomponenten vorzeitig altern.

c¢. Wirtschaftliche Situation

Durch die langfristigen Vertrage zur Auslastung der MVA Weisweiler haben sich die beiden Gesell-
schatfter verpflichtet, jeweils 145.000 Tonnen pro Jahr anzuliefern. Die darliber hinausgehende Men-
ge in der Freien Spitze ist hélftig unter den Gesellschaftern aufgeteilt, die beide in der Lage sind,
diese auch auszufiillen. Jede weiter dartiber hinausgehende Menge ist saison- und marktabhéngig
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schwer zu beschaffen, so dass es zu den zuvor genannten Unterauslastungen in einer GréRenord-
nung von 18.000 Tonnen gekommen ist. Damit ist letztendlich ein Umsatzpotential in einer GroRen-
ordnung von ca. 3 Mio. € nicht realisierbar gewesen. Im Ubrigen werden die Gesellschafter der MVA
Weisweiler bei der Auslastung ihrer Kontingente immer stérker von der Marktsituation beeinflusst,
dass sich dort teilweise Verbrennungsentgelte im Bereich zwischen 55-70 € etablieren, wahrend die
technischen Gestehungskosten fiir die thermische Behandlung von 1 Tonne Ml in der MVA Weis-
weiler nicht unter 120 €/Tonne realisiert werden kénnen.

d. Wichtige Vorgénge des Geschaftsjahres

Klage, Beratungsfehler

Wegen erheblicher Differenzen ist es zwischen den Gesellschaftern noch zu keiner Verstandigung
gekommen, wie die seinerzeit erzielten Erlose in Hohe von 3,3 Mio. € zwischen den Gesellschaftern
aufgeteilt werden sollen. Intensive Recherche und Archivarbeit erschweren den Prozess der Eini-
gung. Bis zum Zeitpunkt der Abschlusspriifung konnten beide Parteien noch keine Einigung herbei-
fuhren. Mit einer Lésung der Problematik kann im Jahr 2010 gerechnet werden.

LSP-Preispriifung

Erfreulich hat sich die seit Jahren betriebene Priifung der Preisiiberwachungsbehérde der Bezirksre-
gierung Koln entwickelt. Diese konnte im Dezember 2009 zum Abschluss gebracht werden. In einem
gemeinsamen Gespréch zwischen Preispriifer und den beteiligten Firmen RWE Power AG und MVA
Weisweiler GmbH & Co. KG konnte Einigkeit dartiber erzielt werden, das Priifungsergebnis der
Preistiberwachungsbehdrde fiir den Zeitraum Dez. 1997 bis Dez. 2003 zu akzeptieren. Sowohl die
Verzinsungsproblematik als auch das weitere Verfahren bei der noch fortzusetzenden Preispriifung
konnten zwischen den MVA-Gesellschaftern EGN und AWA einerseits und der RWE Power AG
andererseits einvernehmlich geregelt werden. So werden die Erkenntnisse aus der LSP-Priifung
auch bei der entsprechenden kiinftigen Budget-Planung durch die RWE Power AG jahrlich dahinge-
hend berichtigt, dass die Betriebskostenentgelte um ca. 1 Mio. € gesenkt werden.

Der ZEW hat als zustandige Institution die baldige Fortsetzung des zweiten Teils der Priifung bei der
Bezirksregierung in K6In bereits im Januar 2010 beantragt. Die am Verfahren Beteiligten wissen um
die Bedeutung der Fortsetzung der Preispriifung und stehen mit Unterlagen und Informationen zur
Verfugung.

Die Uiberwiegend konstruktive gemeinsame Bearbeitungsweise hat zwischen den Verantwortlichen
von RWE Power AG und MVA Weisweiler GmbH & Co. KG dazu gefiihrt, dass alle bilanztechnischen
Mafinahmen noch rechtzeitig zum Jahreswechsel ergriffen werden konnten.
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{
e. Lage der Gesellschaft MVA

Ertragslage

Mit 359.425 Tonnen lag die Durchsatzleistung nur leicht unter dem Vorjahr (361.265 Tonnen). Die
Umsatzerldse (59.716 T€; Vj. 62.247 T€) waren um 2.531 T€ riicklaufig.

Der Materialaufwand (32.437 T€; Vj. 34.207 T€) zeigt eine korrespondierende Entwicklung zu den

Umsatzerlésen.

Die um 3.890 T€ erhéhten Abschreibungen resultieren aus der erstmals ganzjahrigen Abschreibung
der im Jahr 2008 erworbenen Anlage.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 1.844 T€. Einfluss hierauf hatten
auch die neuen Finanzierungsstrukturen im Zusammenhang mit dem Erwerb der MVA, da im Vorjahr
unter dieser Position noch Leasingaufwendungen aus den alten Finanzierungsmodalititen enthalten

waren.

Im zuvor genannten Zusammenhang sind auch die Zinsaufwendungen zu sehen, die um 2.077 T€
gestiegen sind.

Insgesamt hat die Gesellschaft ein Ergebnis aus der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit von 3.271 T€
erzielt (Vj. 1.437 T€). Nach Steuern betragt der Jahresuberschuss 2.401 T€ nach 1.178 im Vorjahr.
Der Jahrestiberschuss wurde je zur Halfte den Gesellschafterkonten gutgeschrieben.

Finanzlage

Im Geschaftsjahr betrégt der Mittelzufluss aus der laufenden Geschéftstatigkeit 16.637 T€ (Vj.
18.158 T€). Der Abfluss aus der Investitionstatigkeit weist mit 665 T€ wieder einen iblichen Wert auf,
nachdem im Vorjahr durch den Kauf der Anlage ein Abfluss in Hohe von 152.618 T€ zu verzeichnen
war. Im Rahmen der Darlehenstilgungen zeigt der Cash-Flow aus der Finanzierungstatigkeit einen
Mittelabfluss von 16.552 T€ wéhrend im Vorjahr durch die Aufnahme von Krediten im Zuge des
Erwerbs der MVA Zufliisse von 147.586 T€ vorhanden waren.

Insgesamt betrégt der Finanzmittelbestand am Ende des Geschéftsjahres 36.607 T€ (Vj. 37.187 T€).
Ein erheblicher Anteil des Finanzmittelbestandes liegt in Sondersachverhalten begriindet, deren
Klarung zum Ende des Geschaftsjahres erfolgte. Hier ist im Jahr 2010 mit erheblichen Abfliissen zu
rechnen.

Vermdgenslage

Der Erwerb der Anlage im Vorjahr hat zu starken strukturellen Veranderungen in der Vermégens-

und Kapitalstruktur der Bilanz gefiihrt.
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Die Eigenkapitalquote (3 %; Vj. 2,7 %) hat sich nur unwesentlich ver&ndert. Die Eigenkapitalguote ist
damit unter betriebswirtschaftlichen Aspekten zwar sehr niedrig, aufgrund des rechtlichen Umfelds
und der Kalkulationsgrundlagen lassen sich hieraus aber keine besonderen Risiken ableiten. Weiter-
hin wird der Jahrestiberschuss entsprechend des Gesellschaftsvertrags und diesbeziiglicher Be-
schliisse den Gesellschafterkonten gutgeschrieben und danach nicht mehr unter dem Eigenkapital
ausgewiesen. Somit bleibt das Eigenkapital trotz des Jahresiiberschusses in seiner absoluten Héhe
gleich.

Die permanente Optimierung des Anlagenbetriebs flihrt inzwischen zu Reisezeiten von deutlich iber
zwolf Monaten. Aus Griinden einer sachgerechten periodischen Zuordnung wurde diesem positiven
Umstand durch entsprechende Riickstellungen Rechnung getragen, die im Berichtsjahr insgesamt
5,5 Mio. € betrugen. Eine weitere wesentliche Riickstellungsposition beinhaltet Entsorgungskosten
(629 T€) fur den Bunkerbestand.

Der Stand an Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (6.301 T€; Vj. 22.215 T€) hat sich
stark reduziert. Hierin schlagen sich die Ergebnisse aus der LSP-Preispriifung nieder, die im Jahres-
abschluss buchhalterisch beriicksichtigt werden konnten. Allerdings haben sich vor dem gleichen
Hintergrund die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern um 12.688 T€ erhéht. Unter den Ge-
sellschaftern gibt es unterschiedliche Rechtsauffassungen, in welchem Verhéltnis die Ertrége zuzu-
ordnen sind, sodass diese noch nicht in die Abrechnung der Verbrennungskosten einflieRen konnten.

Die Vermdgens- und Finanzverhltnisse der MVA KG sind weiterhin geordnet. Die Liquiditét ist si-
chergestellt. Auch fiir Abfliisse, die aus dem zuvor geschilderten Sachverhalt resultieren werden,

stehen hierfiir ausreichend liquide Mittel zur Verfiigung.

2. Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft

Auf Basis der abfallwirtschaftlichen Erkenntnisse im Februar 2010 kann unterstellt werden, dass die
im Wirtschaftsplan 2010 vereinbarte Jahresmenge in Héhe von 367.500 Tonnen nur mit groRem
Engagement erreicht werden kann. Nur mit massivem Preiszugesténdnis ist es mdglich, die Kontin-
gent- und Lieferverpflichtungen tatséchlich zu erfiillen. Beide Kontingentinhaber bemihen sich dabei
redlich, entsprechende Mullmengen zu akquirieren, fiir die die Anlage konzipiert ist und die in der
Anlage zu besonders guten Verbrennungsleistungen fiihren, um den erreichten hohen Grad von
technischer Zuverlassigkeit und entsprechender Zeitverfligharkeit weiter zu unterstiitzen.

Kooperationen mit anderen Millverbrennungsanlagen im Regierungsbezirk Koln fiihren gelegentlich
zu Mengentausch, sobald es im Rahmen von Revisionen Liefer- bzw. Lagerprobleme gibt. Die Teil-
nahme an europaweiten Ausschreibungen wird im Jahr 2010 durch die Auslastungspartner fortge-
setzt. Dabei sind Ergebnisse weit unter 90 € zu erwarten. Selbst bei der Ausschreibung von Haus-
miillvertrdgen sind dreistellige Ergebnisse pro Tonne nicht mehr zu erreichen.

Umso wichtiger ist es, weitere Betriebskostensenkungsméglichkeiten auszuschépfen. Der Umbau
der Rauchgasreinigung wird hier kiinftig noch deutliche Beitrage leisten konnen.
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3. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung MVAl

a. Verabschiedung Landesabfallplan NRW

Trotz intensiver Aktivitaten der Betroffenen, die im Rahmen des Verfahrens ihre Bedenken einge-
bracht haben, ist davon auszugehen, dass die Modifizierung des Landesabfallplans ohne grél3ere
Anderungen in der vorgesehenen Form umgesetzt wird.

Insbesondere die mit dem neuen Landesabfallplan verbundene Aufhebung der Zuweisung von Ab-
fallanlieferungen aus den Gebietskorperschaften zu bestimmten Mullverbrennungsanlagen und die
hiermit einhergehende Auflésung des Prinzips der Nahe kann fiir die MVA Weisweiler zu erheblichen
Auswirkungen mit der Folge riicklaufiger Millmengen fiihren.

b. Risikomanagementsystem

Nach intensiver Vorbereitung wurde im Jahr 2009 die Implementierung eines formalisierten Risiko-
managementsystems voll-standig abgeschlossen. Obwohl auch vorher schon durch entsprechende
organisatorische Regelungen und Einbindung in die Arbeitsabléufe sichergestellt war, dass Risiken
rechtzeitig erkannt und MaRnahmen ergriffen werden kdnnen, wurde mit diesem Schritt gesetzlichen
Bestrebungen Rechnung getragen.

Potentielle Risiken sind systematisch erfasst, kategorisiert und bewertet worden. Weiterhin sind
MaRnahmen zur Risikobehandlung festgelegt. Fiir die sogenannten ,Top-Risiken® sind im Rahmen
eines Frilhwarnsystems Kennzahlen als Frihwarnindikatoren definiert.

Im Berichtsjahr standen insbesondere Marktrisiken (Uberkapazitéten, Preisverfall) und Rechtsrisiken
(Modifizierung des Landesabfallplans) im Fokus. Daneben wird nattirlich immer ein besonderes
Augenmerk auf die Uberwachung potentieller Risiken gelegt, die mit dem Betrieb der Anlage einher-
gehen.

4. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Dieshezligliche Sachverhalte liegen nicht vor.

5. Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

a. Personalentwicklung

Im Jahr 2009 wurden durchschnittlich 10,5 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter beschaftigt. Dabei ist das
MVA-eigene Personal vorwiegend im technischen Controlling tétig. Der laufende Betrieb der Anlage
erfolgt aus personeller Sicht im Rahmen eines langfristigen Betriebsfiihrungsvertrages durch RWE

Power. Kaufmannische Tétigkeitsfelder werden in hohem Mafe geschaftshesorgend durch den
Gesellschafter AWA Entsorgung GmbH Gbernommen.
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Mit der gezielten Beschéftigung und auch intensiven Férderung von Diplomanden soll es gelingen,
gezielt junge Ingenieure fiir die MVA Weisweiler zu gewinnen und der angespannten Marktsituation

in Ingenieurberufen zu begegnen.

b. Umweltschutz

Die Miillverbrennungsanlage Weisweiler steht standig unter dem offentlichen Druck eines umweltge-
rechten Betriebs. Dieser berechtigten Forderung der Offentlichkeit kommt die Geschaftsfiihrung
durch eine besondere Aufmerksamkeit bei der Einhaltung aller Umweltschutzvorschriften nach.

Da die Filtertechnik der MVA Weisweiler zu den modernsten Rauchgasreinigungsanlagen in
Deutschland und offensichtlich auch in Europa zahlt, werden die im Rauchgas enthaltenen Schad-
stoffe einer so intensiven Reinigung unterzogen, ehe sie in die Atmosphare entlassen werden, dass
hier die strengen Grenzwerte der 17. BImSchV nachhaltig und dauerhaft eingehalten werden. In
2009 konnte durch die aktuellen Messwerte — auch gegeniiber den Kontrolloehdrden im Wege der
Onlinemeldung - kontinuierlich nachgewiesen werden, dass die Grenzwerte der 17. BImSchV zuver-
lassig und regelméRig — zum Teil ganz erheblich - unterschritten werden.

Die regelmaRige Veroffentlichung der Messdaten im Internet erhoht durch die damit verbundene
Transparenz des Anlagenbetriebes erheblich die Akzeptanz der Anlage in der Region. Der stérungs-
freie Betrieb und die vorbildlichen Emissionsdaten stellten im Geschaftsjahr 2009 einen genehmi-
gungskonformen Betrieb der Anlage sicher. Dies ist angesichts des fortgeschrittenen Alters der

Anlage ganz besonders erfreulich.

Der hohe Umweltstandard der Anlage ist sehr zu begriiRen, war bei der Planung der Anlage gewollt
und hat die Hohe der Investition stark beeinflusst. Der Umweltschutz stellt eine bedeutende Preis-
komponente dar, dient aber dem Schutz der Biirger. Leider geht dieser Aspekt in der rein preishezo-
genen Diskussion verloren. Giinstige Kostenstrukturen mit der Folge z.T. extrem niedriger Marktprei-
se sind in der Regel nur zu Lasten der Umwelt zu realisieren.
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AWA Service GmbH, Eschweiler Mﬂ

AWA Service GmbH

Allgemeine Angaben

Firma AWA Service GmbH Gesellschafter

Sitz Zum Hagelkreuz 24, 52249 Eschweiler

Rechtsform GmbH

Grindungsjahr 2004 AWA

Geschaftsfiihrer  Ulrich Reuter E”tiggi‘”g
Karl Rambadt

Gremien Gesellschafterversammlung

Stammkapital 25.000,00 EUR

Mitarbeiter 35(31.12.2009)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen, einschlieR-
lich Errichtung, Erwerb und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die Ubernahme der
Betriebsfiihrung von Ver- und Entsorgungsunternehmen. Die Gesellschatft darf alle Mal3nahmen
treffen, die geeignet sind, den Gesellschaftsgegenstand zu férdern. Die Gesellschaft ist berechtigt,
sich mit Zustimmung der Gesellschafter an anderen Gesellschaften zu beteiligen. Die Gesellschaft
darf Grundstiicke erwerben sowie eigenen und fremden Grundbesitz verwalten und verwerten.

Organe des Unternehmens

Geschéaftsfuhrer
Ulrich Reuter, Karl Rambadt

Zusammensetzung der Organe

Geschéaftsfiihrung

Die Gesellschaft kann einen oder mehrere Geschaftsfiuhrer haben. Die Zahl der Geschéftsfiihrer
richtet sich nach dem Aufgabenumfang der Gesellschaft. Ist nur ein Geschéftsfiihrer vorhanden, so
ist er stets alleinvertretungsberechtigt. Sind mehrere Geschéftsfiihrer bestellt, so wird die Gesell-
schaft durch zwei Geschéftsfilhrer gemeinschaftlich oder durch einen Geschaftsfiinrer gemeinschaft-
lich mit einem Prokuristen vertreten.

Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung werden die Gesellschafter durch ihre gesetzlichen Vertreter ver-
treten. Dariiber hinaus kann sich jeder Gesellschafter durch rechtsgeschéftliche Vertreter vertreten
lassen. Abweichend hiervon kann die Gesellschafterversammlung weitere Personen als Vertreter
oder Beistand in der Gesellschafterversammlung zulassen.
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W Wirtschaftliche Verhaltnisse
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2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 3106 75% 2533  65% 1874  61%
Umlaufvermdgen 1034  25% 1387 35% 1181  39%
Rechnungsabgrenzungsposten 6 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 4,146 3.920 3.055
Eigenkapital 150 4% 188 5% 226 7%
Ruckstellungen 106 3% 64 2% 115 4%
Verbindlichkeiten 3.890 94% 3.667 94% 2714  89%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 1 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 4.146 3.920 3.055

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerl6se incl.
Bestandsverdnderungen und aktivierte

Eigenleistungen 4.795 4.944 5.029
sonstige betriebliche Ertrage 616 666 463
Betriebsleistung 5.411 5.610 5.492
Materialaufwand/ Aufwand fiir

bezogene Leistungen 2.063 2.042 1.890
Personalaufwand 1.256 1.330 1.403
Abschreibungen 641 731 757
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.142 1.282 1.283
Betriebserfolg 309 225 158
Finanzerfolg -158 -140 -72

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern 116 47 43
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 35 38 38

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Es besteht keine direkte Verbindung zum stédtischen Haushalt.
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Lagebericht A"‘ "A‘

AWA Service GmbH

A. Geschaftsverlauf 2009
1. Allgemeine Entwicklung des Unternehmens

Die AWA Service GmbH wurde durch notarielle Urkunde vom 19. Juli 2004 gegriindet und am 20.
September 2004 unter der HRB 12652 in das Handelsregister Aachen eingetragen.

Die AWA Service GmbH hat die Aufgabe, als 100 %ige Tochtergesellschaft der AWA Entsorgung
GmbH abfallwirtschaftliche Dienstleistungen im Auftrage des Zweckverbandes Entsorgungsregion
West (ZEW) und der AWA Entsorgung GmbH zu erbringen. Die Beauftragung der AWA Service
GmbH durch die AWA Entsorgung GmbH erfolgte aufgrund eines umfangreichen Vertragswerkes,
das am 18. Februar 2005 unterzeichnet wurde.

Der Geschéftsverlauf 2009 hat wiederum eine Optimierung von Prozessablaufen in einzelnen Anla-
gen und eine Stabilisierung der bereits in 2008 begonnenen Initiativen gebracht. Im Einzelnen sind

zu erwahnen:
a) ELC Horm

Die angestrebten Zwischenlagerungsmdglichkeiten zur optimierten Beschickung der MVA Weisweiler
sind in 2009 erstmals in der vollen Bandbreite ausgeschépft worden. Zum Jahreswechsel 2008/2009
wurde alles in der Anlage vorhandene thermisch zu behandelnde Material, einschlieBlich des Inhal-
tes der Rotteboxen in die MVA Weisweiler gefahren. Durch dieses Vorgehen haben wird den Weih-
nachts- und Silvesterbetrieb der MVA sowie einen relativ reibungslosen Start in das Jahr 2009 gesi-
chert.

Die Mdglichkeit der Zwischenlagerung im ELC Horm erméglicht der AWA Entsorgung GmbH eine
bedarfsgerechte Belieferung und Erflllung der Kontingentpflicht in der MVA Weisweiler. Dabei konn-
ten die Randbedingungen im Wirtschaftsjahr weiter optimiert werden.

Weiterhin konnte in 2009 durch eine Erweiterung der Abluftanlage eine getrennte Umladung von
Hausmilll und Bioabféllen erzielt werden. Dies erleichtert die Betriebsablaufe wesentlich und opti-
miert den Geréteeinsatz. Erfolgreich waren auch Sortierversuche des Sperrmlls. In einer Positivsor-
tierung wurden Holz und Metalle aussortiert und einer getrennten Vermarktung zugefiihrt. Diese
eigene Aufbereitung war in 2009 wirtschaftlich erfolgreicher als eine Fremdentsorgung.

Auch die Durchsatzleistung unserer Papierpresse am Standort konnte deutlich erhéht werden, seit

wir dort auch Papieranlieferungen Dritter gegen Rechnung annehmen und verarbeiten. Die Verwer-
tung dieses Papiers verbleibt bei den Dritten.
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Ein besonderes Highlight war im Herbst 2009 die Inbetriebnahme einer Photovoltaik-Anlage auf dem
ca. 1,1 ha grofRen Dach der Anlage. Bei dem Projekt handelt es sich um eine Kooperation mit einem

Tochterunternehmen der Stadtwerke Aachen AG.

b) Schadstoffsammlung

Unsere mobilen Sammelsysteme sowie die Schadstoffannahmestelle Aachen, LilienthalstraRe, er-
freuen sich einer weiterhin steigenden Akzeptanz.

c) Betriebsfiihrung ELC Warden

Die Durchsatzleistungen des ELC Warden konnten wegen der Sperrmiillanlieferung der Stadt Aa-
chen und wegen deutlich erhdhter Holzanlieferungen erheblich gesteigert werden. In diesem Fall
stellt die AWA Service GmbH allerdings nur das erforderliche Betriebspersonal und die erforderlichen
Gerate. Die Betriebsstelle an sich, liegt in der Zusténdigkeit der AWA Entsorgung GmbH.

d) Rostaschetransporte

Die Rostaschentransporte zwischen der MVA Weisweiler und der Rostaschenaufbereitungsanlage
werden seit 01.01.2009 von der AWA Service mit eigenem Fahrzeug durchgefiihrt. Die weiteren
Transporte zwischen der Aufbereitungsanlage und der Deponie Warden als Entsorgungseinrichtung
wurden weiterhin extern vergeben. Beide Transportleistungen verlaufen weitestgehend reibungslos.
Die Wirtschaftlichkeit des eigenen Transportes durch die AWA Service GmbH im Vergleich zu frithe-
ren Fremdtransporten konnte in 2009 belegt werden.

e) Recyclinghof Aachen

Der Recyclinghof Aachen ist in 2009 wegen der enormen Anlieferungsmengen an die Grenze seiner
Leistungsfahigkeit gekommen. In Abstimmung mit unserem Vermieter, der IPA GmbH, wurde des-
halb vereinbart, den Platz um etwa 150 m? zu erweitern. Die MaBnahme konnte witterungshedingt in
2009 nicht mehr abgeschlossen werden, wird aber zu Beginn des Jahres 2010 umgesetzt.

2. Entsorgte und behandelte Mengen

Die Durchsatzleistung des ELC Horm liegt mit ca. 63.000 Tonnen in 2009 zwar ca. 7.000 Tonnen
unter den Jahreswerten von 2008. Dies ist jedoch ausschlief3lich darin begriindet, dass in 2009 ein
Fremdanlieferer des ELC direkt in die MVA Weisweiler tibernommen wurde. Demgegeniiber haben
sich die verbleibenden Anlieferungen am Standort Horm in Relation zu 2008 weiter erhéht. Dies gilt
auch fur die Anliefermengen der Kleinanlieferstelle Horm sowie der verschiedenen Schadstoffsam-
melsysteme.

Eine Stabilisierung in einer GréRenordnung von 1.530 Tonnen pro Jahr ergibt sich flir den Recyc-
linghof Aachen. Hier ist es allerdings zu einer wesentlichen Steigerung der anliefernden Personen

gekommen.
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3. Umsatzerlose AWA Service GmbH

An die positive Umsatzentwicklung der letzten Jahre konnte angekniipft werden. Erstmals konnte mit
T€ 5.029 (Vj. T€ 4.944) die Funf-Millionen-Grenze (iberschritten werden, was einer Steigerung von
1,7 % entspricht.

B. Lage der Gesellschaft
1. Vermdgens- und Finanzlage

Die Zugange im Anlagevermdgen in Héhe von insgesamt T€ 98 resultierten schwerpunktmaRig aus
Investitionen im Bereich des Fuhrparks und Anschaffungen technischer Gerétschaften.

Die Liquiditat der Gesellschaft ist durch die Einrhumung von vertraglich geregelten Gesellschafter-
darlehen gewahrleistet. Der Darlehensvertrag beinhaltet Regelungen fiir ein Investitionsdarlehen
sowie flir ein Liquidittsdarlehen zur Finanzierung des laufenden Geschéftsverkehrs. Das Liquidi-
tatsdarlehen wird bei Bedarf in Anspruch genommen. Die von der AWA Entsorgung gewahrten Dar-
lehen dotierten zum Stichtag mit T€ 2.637 (Vorjahr T€ 3.392). Die Tilgungen erfolgen planméRig
entsprechend der getroffenen Vereinbarungen.

Die Kapitalflussrechnung setzt sich wie folgt zusammen:

2009 2008

TE TE

A. Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit 625 740
B.  Cashflow aus der Investitionstatigkeit -97  -158
C. Cashflow aus der Finanzierungstéatigkeit -755  -112
D. Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds - 227 470
E. Finanzmittelfonds am Jahresanfang 1.175 705
F.  Finanzmittelbestand am Jahresende 948 1.175

Der beim Mittelabfluss aus der Finanzierungstétigkeit vergleichsweise groRe Unterschied im Ver-
gleich zum Vorjahr resultiert aus dem Umstand, dass im Vorjahr neben der vertragsgemafien Tilgung
auch Zuflusse durch Darlehensaufnahmen diese Kennzahl beeinflusst haben. Im Berichtsjahr wur-
den keine neuen Darlehen aufgenommen.

Das Verhéltnis von Eigenkapital und langfristigem Fremdkapital zum Anlagevermdgen (Anlagende-
ckungsgrad I1) weist einen Wert von 89 % aus. Das Umlaufvermégen deckt das kurzfristige Fremd-
kapital mit einem Wert von 86 % ab. Beide Werte erreichen damit zwar nicht vollstdndig die be-
triebswirtschaftlich empfohlene Mal3gabe einer fristenkongruenten Finanzierung, woraus aber auf-
grund des strukturellen Umfelds kein Risikopotential abzuleiten ist.

Die Eigenkapitalquote hat sich zwar im Vergleich zum Vorjahr in der Relation stark erhéht (7,4 %, Vj.
4,8 %), ist aber weiterhin schwach. Trotzdem ist die Finanz- und Vermégenslage der Gesellschaft
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aufgrund des bestehenden Auftragsverhaltnisses zur AWA Entsorgung GmbH geordnet, da die AWA
Service GmbH der AWA Entsorgung GmbH ihre Leistungen auf der Basis von Selbstkostenerstat-
tungspreisen nach den Leitsdtzen des offentlichen Preisrechtes (LSP) mit einem Wagnis- und Ge-
winnzuschlag in Héhe von 1 % in Rechnung stellt.

2. Ertragslage

Die Umsatzerldse verzeichnen einen Anstieg in Héhe von T€ 85 auf nunmehr T€ 5.029, was einem
Zuwachs von 1,7 % entspricht. Damit konnte im Berichtsjahr trotz der relativ starken Umsatzsteige-
rungen in den Vorjahren nochmals an diese Entwicklung angekniipft werden.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage von insgesamt T€ 460 (Vj. T€ 592) beinhalten zu einem hohen
Anteil Weiterberechnungen von Fremdbetankungen.

Trotz der Umsatzsteigerung entwickelten sich die bezogenen Leistungen im Vergleich zum Vorjahr
um 7,4 % riicklaufig, woraus ein Anstieg des Rohertrags (T€ 3.599; V. T€ 3.495) resultierte.

Der Zinsaufwand resultiert ausschlieRlich aus Zinsen fiir das Gesellschafterdarlehen, das insheson-
dere den Erwerb des ELC Horm sowie weitere InvestitionsmaRnahmen finanziell sicherstellt.

Das Geschaftsjahr schlieft mit einem Ergebnis vor Ertragsteuern in Hohe von T€ 51,5 ab. Nach
Ertragsteuern (T€ 13,4) betragt der Jahrestiberschuss T€ 38,1.

C. Risikomanagement

Nach intensiver Vorbereitung wurde im Jahr 2009 die Implementierung eines formalisierten Risiko-
managementsystems abgeschlossen. Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem der AWA
Entsorgung GmbH eingebunden. Obwohl auch vorher schon durch entsprechende organisatorische
Regelungen und Einbindung in die Arbeitsablaufe sichergestellt war, dass Risiken rechtzeitig erkannt
und MaBnahmen ergriffen werden kénnen, wurde mit diesem Schritt gesetzlichen Bestrebungen
Rechnung getragen.

Potentielle Risiken sind systematisch erfasst, kategorisiert und bewertet worden. Weiterhin sind
MaRnahmen zur Risikobehandlung festgelegt und fir die sogenannten ,Top-Risiken” sind im Rah-

men eines Frihwarnsystems Kennzahlen als Frihwarnindikatoren definiert.

D. Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Mit den UmbaumafRnahmen im ELC Warden ist eine deutliche Reduzierung der technischen Anlagen
an diesem Standort einhergegangen. Dies sollte die Risiken aus dem Betrieb der Anlage in Horm
nachhaltig minimieren. Diese Entwicklung hat sich bewahrheitet. Die Einbeziehung des ELC Horm
als Zwischenlagerort in das Stoffstromkonzept der AWA Entsorgung GmbH fiir ihre Verbrennungs-
mengen minimiert auch weiterhin die potentiellen Risiken aus dieser Anlage.
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Fir den Betrieb des ELC Horm werden deshalb kurz- und mittelfristig keine wesentlichen Risiken A‘“’ A

gesehen. Es bestehen auch weiterhin die Chancen, bei Bedarf weitergehende Sortier- und Aufberei- awa service GmbH

tungsmafBnahmen dort durchzufiihren.

Alle anderen Aktivitaten der AWA Service GmbH erfolgen im Auftrag der AWA Entsorgung GmbH
und beinhalten keine wesentlichen Risiken. Sowohl die Annahmestellen im ELC Horm als auch in
Aachen und die mobile Schadstoffsammlung wurden derart organisiert, dass Ausfélle an Personal
und Betriebsmitteln nicht zu signifikanten negativen Einfliissen im Betriebsablauf fihren kdnnen.
Aufgrund der Beauftragung durch die AWA Entsorgung GmbH ist bei entsprechender Auftragserfiil-
lung das Auftragsverhaltnis langfristig gesichert.

Innerbetriebliche Transporte werden nur im Bereich der Basislasten durchgefiihrt, die durch eine
entsprechende Disposition externer Dienstleister flexibel bedarfsgerecht ergénzt werden missen.

Diese Flexibilitat kann auch beim Ausfall von Betriebsmitteln genutzt werden.

Aufgrund der Unternehmenssituation und ihrer langfristig gesicherten Vertragsbeziehungen werden
keine bestandsgefahrdenden Risiken fiir das Unternehmen AWA Service GmbH gesehen.

E. Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanzstichtag liegen nicht vor.

F. Sonstige Angaben

Sitz der Gesellschaft ist Eschweiler. Wesentliche Bereiche der kaufménnischen und technischen
Verwaltung werden im Rahmen einer Geschaftsbesorgung von der Muttergesellschaft erledigt. Zum
Abschlussstichtag beschéftigte die AWA Service GmbH insgesamt 35 Mitarbeiter.

Die Gesellschaft betreibt Betriebhsstatten in Hiirtgenwald-Horm (Entsorgungs- und Logistikcenter
Horm), in Aachen (Schadstoffannahmestelle/Recyclinghof) und in Eschweiler (ELC Warden: Be-
triebsfiihrung auf dem Deponiegelédnde und dem Kleinanlieferbe-

reich/Transporte/Sonderabfallzwischenlager).

Der Betrieb der Anlagen erfolgte ohne besondere Ereignisse in Ubereinstimmung mit den betriebli-
chen Vorgaben und Genehmigungsauflagen.
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Energieversorgungs- und
Verkehrsgesellschaft mbH, Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Energieversorgungs- und Verkehrs-  Gesellschafter
gesellschaft mbH
Sitz Neukdllner Str. 1, 52068 Aachen StadteRegion
Aachen
Rechtsform GmbH 0,01%

Griindungsjahr 1972
Geschéftsfiihrer  Hans Peter Appel

Dr. Christian Becker
bis 17.12.2009 Helmut Etschenberg
bis 31.12.2009 Joachim Witt

Stadt Aachen
99,99%

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 14.049.880,00 EUR

Mitarbeiter 147 (Durchschnitt)

Internet www.eva-aachen.de

Gegenstand des Unternehmens

Die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die Erfillung anderer Versorgungsaufga-
ben, die Durchfiihrung von Entsorgungsaufgaben, der éffentliche Nahverkehr, die Durchfiihrung von
Gelegenheitsverkehr, die Schaffung und Vorhaltung von allgemein zugénglichen Parkflachen, die
Verwaltung von Vermégen in Stadt und Kreis Aachen und deren Umgebung sowie die Erbringung
unterstiitzender Verwaltungsdienstleistungen sind Gegenstand des Unternehmens. Die Gesellschaft
ist eine geschéftsleitende Holding-Gesellschaft. Sie hat die Aufgabe, nach MaRgabe abzuschlieRen-
der Unternehmensvertrage die Leitung der STAWAG, der ASEAG und regio iT zu tibernehmen sowie
den Gewinn- und Verlustausgleich zwischen diesen Gesellschaften vorzunehmen. Sie kann weitere
Beteiligungen halten und auch gegeniiber weiteren Unternehmen als geschéftsfilhrende Holding
tatig werden.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfihrer
Hans Peter Appel, Dr. Christian Becker, Helmut Etschenberg, Joachim Witt

Aufsichtsrat

Vorsitzender bis 18.12.2009 Dr. Jiirgen Linden Oberbiirgermeister
Vorsitzender ab 18.12.2009 Marcel Philipp Oberblirgermeister
(vorher AR-Mitglied)

stellv. Vorsitzender Carl Meulenbergh Landrat

bis 18.12.2009
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stellv. Vorsitzender Helmut Etschenberg Stédteregionsrat

ab 18.12.2009

2. stellv. Vorsitzender Claus Schramm Arbeitnehmervertreter
Harald Baal (CDU) Ratsmitglied
Leo Buse kfm. Angestellter E.V.A.
Karl-Heinz Goldin Arbeitnehmervertreter
Heiner Hofken (SPD) Ratsmitglied
Kurt Lennartz Arbeitnehmervertreter

bis 18.12.2009 Monika Kuck (Griine) Ratsmitglied

bis 18.12.2009 Michael Mahr (CDU) sachk. Birger

bis 18.12.2009 Karl Schultheis (SPD) Ratsmitglied
Angelika Weinkauf (SPD) Ratsmitglied

bis 18.12.2009 Klaus Dieter Wolf Kreistagsabgeordneter
Peter Zimmermann Arbeitnehmervertreter

ab 18.12.2009 Gaby Breuer (CDU) Ratsmitglied

ab 18.12.2009 Sabine Géddenhenrich (Griine) Ratsmitglied

ab 18.12.2009 Dr. Alexander Heyn (FDP) sachk. Burger

ab 18.12.2009 Roland Jahn (Griine) Ratsmitglied

ab 18.12.2009 Maike Schlick (CDU) Ratsmitglied

Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfiihrung

Die Geschaftsflihrung besteht aus bis zu vier Geschéftsfiihrern, von denen einer dem Vorstand der
STAWAG und einer dem Vorstand der ASEAG angehdren muss. Der dritte Geschaftsflihrer wird von
der Stadt Aachen vorgeschlagen. Der vierte Geschaftsfihrer wird vom Kreis Aachen vorgeschlagen.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus flinfzehn Mitgliedern. Die Stadt Aachen stellt zwei und der Kreis Aachen
ein Mitglied(er). Die brigen Mitglieder werden von der Gesellschafterversammlung gewéhlt. Eines
der von der Stadt Aachen gestellten Mitglieder ist der Oberbirgermeister oder ein von ihm benannter
Vertreter. Der Kreis Aachen entsendet den Landrat oder einen vom Landrat benannten Vertreter.
Zehn der Aufsichtsratmitglieder werden von den Gesellschaftern bestimmt, fiinf von den Arbeitneh-
mern nach den Vorschriften des Drittelbeteiligungsgesetzes gewahlt.

Gesellschaftervertreter
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollméchtigen.
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermdgen 59320 68% 58941  60% 58367 68%
Umlaufvermégen 28051  32% 38776  40% 27.818  32%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 21 0%
Bilanzsumme Aktiva 87.371 97.718 86.206
Eigenkapital 43.803 50% 50.547 52% 47908  56%
Rickstellungen 17.017 19% 18.280 19% 9.501 11%
Verbindlichkeiten 26,551  30% 28763  29% 28698 33%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 127 0% 99 0%
Bilanzsumme Passiva 87.371 97.718 86.206

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerlose incl.
Bestandsverdnderungen und aktivierte

Eigenleistungen 14725 14.780 15.882
sonstige betriebliche Ertrage 4,025 2.905 3.892
Betriebsleistung 18.751 17.686 19.774
Materialaufwand/ Aufwand fiir

bezogene Leistungen 6.099 5.939 5.748
Personalaufwand 7.924 8.132 8.608
Abschreibungen 406 649 678
Sonstige betriebliche Aufwendungen 4277 3.359 4,159
Betriebserfolg 44 -393 582

Finanzerfolg/ Ergebnis aus
Beteiligungen 10923 10.757 8211

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

Steuern 12.078 3.620 4.688
Ertrage aus Verlustiibernahme 1.110 0 0
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 6.744 4.105

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

In 2009 hat die EVA einen Jahresiiberschuss in Héhe von rd. 4,1 Mio. EUR erwirtschaftet. In dieser
Haéhe hat die Stadt Aachen in 2010 eine Gewinnausschiittung erhalten.
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Lagebericht (Auszug)

Geschéfts- und Rahmenbedingungen

Die Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen (E.V.A.), Aachen, war auch im
Geschaftsjahr 2009 wieder in ihrer Doppelfunktion als geschaftsfiihrende Holding und als Dienstleis-
tungsgesellschaft fir sdmtliche Konzern- und Beteiligungsgesellschaften tatig.

Die Geschéftsgrundlage fir ihre Stellung als Holding bilden die Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrdge mit den Gesellschaften Aachener Strallenbahn und Energieversorgungs-AG
(ASEAG), Aachen, und Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft (STAWAG), Aachen, die als zentrale
Séulen der offentlichen Daseinsvorsorge anzusehen sind und fiir den kommunalen und steuerlichen
Querverbund stehen. Dartiber hinaus ist die E.V.A. weiterhin hundertprozentige Gesellschafterin der
regio iT — gesellschaft fiir informationstechnologie mbh (regio iT), Aachen, und mit 5,9 Prozent an
der gewoge AG (gewoge), Aachen, beteiligt. Das Dienstleistungsgeschéft der E.V.A., das darin
besteht, fir Konzern- und Beteiligungsgesellschaften tiberwiegend kaufmannisch-administrative
Tatigkeiten an zentraler Stelle durchzufiihren, basierte wie im Vorjahr auf den je E.V.A.-Center abge-
schlossenen Dienstleistungsvertragen. Zur Wahrnehmung dieser Funktion beschaftigte die E.V.A. im
Jahresdurchschnitt 147 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter und zehn Auszubildende.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Ertragslage

Die wirtschaftliche Lage der E.V.A. wird vor allem durch die Geschaftsentwicklung der Beteiligungs-
gesellschaften bestimmt. Die STAWAG stérkte in diesem Jahr ihre Gewinnriicklagen um 15,0 Mio.
Euro und fuhrte dennoch einen beachtlichen positiven Ergebnisbeitrag von 18,1 Mio. Euro an die
E.V.A. ab. Die ASEAG erhéhte ihren Verkehrsverlust (Jahresfehlbetrag ohne verkehrsfremde Auf-
wendungen/Ertrage) gegenliber dem Vorjahr um 1,5 Mio. Euro und die regio iT steigerte ihre diesjah-
rige Vorabgewinnausschiittung auf das Jahr 2009 nochmals um 0,5 Mio. Euro. Die E.V.A. erzielte in
ihrem operativen kaufménnischen Geschéft fir die Konzerngesellschaften wieder ein positives Be-
triebsergebnis von 0,6 Mio. Euro und verbesserte durch die Auflésung der in den sonstigen Ruckstel-
lungen enthaltenen Zinsanteile von 1,9 Mio. Euro ihr Zinsergebnis um ca. 2,6 Mio. Euro. Im Berichts-
jahr wurden Steuerrlickstellungen in Héhe von 6,6 Mio. Euro aufgeldst; nach einem Steueraufwand
beim Organtréger, der durch Riicklagen- und steuerlich nicht abzugsféhige Rickstellungshildung bei
STAWAG und ASEAG Zusatzbelastungen erfuhr, wird die E.V.A. entsprechend den Regelungen des
Gesellschaftsvertrages einen Gewinn von 4,1 Mio. Euro an die Stadt Aachen ausschiitten.
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2009 2008
Mio. € Mio. €
Gewinnabfilhrung STAWAG 18,1 22,0
Verlustausgleich ASEAG -13,9 -124
Gewinnabfuhrung regio iT - -
Beteiligungsergebnis regio iT 15 1,2
(davon Vorabgewinnausschiittung 1,5 Mio. €)
Beteiligungsergebnis gewoge 0,1 0,2
Betriebsergebnis E.V.A. 0,6 - 04
Zinsergebnis und Steuern -23 - 39
Verlust/Gewinn (-) 4,1 6,7

Das Dienstleistungsgeschaft der E.V.A. entwickelt sich typischerweise synchron zu den Aktivitaten
und Bediirfnissen in den Beteiligungsgesellschaften. Im Berichtsjahr erzielte die E.V.A., deren Auf-
gabenfelder in den Querschnittsfunktionen unveréndert blieben, Umsatzerlése von 15,9 Mio. Euro
(Vorjahr: 14,8 Mio. Euro). Der Anstieg gegenuber dem Vorjahr ist im Wesentlichen mit Verénderun-
gen in der Abrechnungsmodalitét der E.V.A.-Dienstleistungen sowie mit Insourcingmafinahmen im
Gebaudemanagement zu begriinden, durch die eine hohere Auslastung der vorhandenen Mitarbeiter
mdglich wurde. Die sonstigen betrieblichen Ertrége stiegen um 1,0 Mio. Euro auf 3,9 Mio. Euro an.
Auch dieser Anstieg gegentiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf Abrechnungen des Geb&ude-
managements, inshesondere Mietnebenkosten, zurtickzufiihren, die die E.V.A. zuvor im sonstigen
betrieblichen Aufwand getragen hat. Nach vorrangig tarifbedingt hoheren Personalaufwendungen
schliel3t die E.V.A. ihr Geschéftsjahr 2009 wieder mit einem positiven Betriebsergebnis von 0,6 Mio.
Euro ab.

Finanzlage

Die E.V.A. verfugte im Geschaftsjahr 2009 grundsatzlich tiber ausreichend eigene Liquiditat, sodass
sie als steuerliche Organtragerin sémtliche Steuervoraus- und Steuerzahlungen fiir die mit ihr iber
Beherrschungs- und Gewinnabfiihnrungsvertrdge verbundenen Unternehmen leisten konnte und nicht
auf konzerninterne Liquiditatsdarlehen von Tochtergesellschaften angewiesen war.

Vermdgenslage

Die Vermogensstruktur der E.V.A. wird im Wesentlichen durch ihre Anteile an verbundenen Unter-
nehmen und Beteiligungen gepragt. Sie machen zusammen 65,9 Prozent der um 11,5 Mio. Euro
verringerten Bilanzsumme von 86,2 Mio. Euro aus. Das Anlagevermdgen blieb bis auf einen leichten
Riickgang um 0,6 Mio. Euro nahezu unveréndert. Die Ver&nderung des Umlaufvermdgens um -11,0
Mio. Euro und die daraus folgende Bilanzsummenabsenkung von 11,8 Prozent ist vorrangig auf eine
Reduzierung der kurzfristigen Ausleihungen an Konzerngesellschaften um 7,5 Mio. Euro zurlickzu-
fuhren.
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Die Passivseite der Bilanz verénderte sich gegentiber dem Vorjahr mafigebend durch die Auflésung
von Riickstellungen, die in den Vorjahren fiir die Nachzahlungsverpflichtungen aus der steuerlichen
Betriebspriifung gebildet worden waren.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist aufgrund der engen Verflechtung in der Konzernstruktur

unverandert stabil.

Die E.V.A. stellt einen Konzernabschluss gemal3 § 290 ff. HGB auf. Es werden die Jahresabschliisse
der ASEAG, der STAWAG, der regio iT, der Aachener Parkhaus GmbH (APAG), Aachen, der
STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie), Aachen, der STAWAG Netz GmbH (STAWAG Netz),
Aachen, sowie der FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR), Aachen, einbezogen.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschéftsjahres sind keine Vorgénge oder Ereignisse eingetreten, die das im vorlie-
genden Abschluss vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft beeinflussen.

Risikobericht

Nach dem Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) — konkretisiert
durch den § 91 Abs. 2 Aktiengesetz — hat die Geschéftsleitung ein Uberwachungssystem einzurich-
ten, das die rechtzeitige Erkennung von Risiken gewéhrleistet, die den Fortbestand des Unterneh-

mens gefahrden konnten.

Bei den halbjahrlichen Risikoinventuren der E.V.A. fiir das Geschéftsjahr 2009 wurden keine be-
standsgefahrdenden Risiken identifiziert.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

GesellschaftsvertragsméaRiger Gegenstand der E.V.A. sind die Versorgung mit Elektrizitat, Gas,
Wasser und Wérme, die Erfiillung anderer Versorgungsaufgaben, die Durchfuhrung von Entsor-
gungsaufgaben sowie der 6ffentliche Nahverkehr, die Durchfiihrung von Gelegenheitsverkehr, die
Schaffung und Vorhaltung von allgemein zuganglichen Parkflachen, die Verwaltung von Vermdgen in
der Stéadteregion Aachen und deren Umgebung sowie die Erbringung unterstiitzender Verwaltungs-
dienstleistungen zur Deckung des Eigenbedarfs ihrer kommunalen Gesellschafter. Die Gesellschaft
ist zu allen Geschaften und Manahmen berechtigt, die den Gesellschaftszweck férdern.

Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unter-
nehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten.

Die Gesellschaft ist eine geschaftsleitende Holding-Gesellschaft. Sie hat die Aufgabe, nach MaRga-
be abzuschlieBender Unternehmensvertrage (8 291 AktG) die Leitung der STAWAG und der ASEAG
zu (ibernehmen sowie den Gewinn- und Verlustausgleich vorzunehmen. Sie kann weitere Beteili-
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gungen halten und auch gegentiber weiteren Unternehmen als geschaftsfiinrende Holding tétig
werden.

Die im Lagebericht und im Anhang fiir die E.V.A. und fir den Konzern gegebenen Erlauterungen und
Daten veranschaulichen, dass die Gesellschaft den aus ihrer satzungsméRigen Aufgabenstellung
folgenden offentlichen Zwecken auch im Jahr 2009 voll gerecht wurde.

Prognosebericht

Im Geschéftsjahr 2010 wird die E.V.A. zusammen mit inren Beteiligungsgesellschaften verschiedene
neu konzipierte Projekte umsetzen. Vorrang haben sémtliche Reportingprozesse, die auf Basis
schnellerer Abrechnungsvorgange noch adressatengerechter erfolgen sollen. Diese Qualitatssteige-
rungen sind nur tber weitere Prozesseffizienz in den Einzelgesellschaften sowie an den Schnittstel-
len zwischen E.V.A. und den beauftragenden Konzerngesellschaften erzielbar.

Zur kurzfristigen Liquiditatssicherung und -steuerung wird die E.V.A. die zwischen den Konzernge-
sellschaften bestehenden Darlehen in ein konzernweites cash-pooling-Verfahren tberfiihren. Ge-
plant ist eine weitreichende Beteiligung aller Konzerngesellschaften, sodass die E.V.A. die vorhan-
dene Konzernliquiditat noch besser zur Betriebsmittelfinanzierung ohne Aufnahme von Bankkrediten
nutzen kann.

Bei der Beteiligungsgesellschaft STAWAG wird insgesamt von einer Fortsetzung der wirtschaftlichen
Erholung im Jahr 2010 ausgegangen, wenngleich die Finanzkrise derzeit in eine Wahrungskrise
wechselt und die offentlichen Haushalte in den néchsten Jahren weiter belasten wird. Die STAWAG
wird sich weiterhin auf eine Substanzerhaltung ihrer Versorgungsnetze und eine Konsolidierung ihrer
Finanz- und Ertragskraft konzentrieren. S&mtliche Aktivitdten zur Optimierung von Prozessen und
Strukturen in den klassischen Kerngeschaftshereichen Vertrieb und Netze haben Vorrang, sollen
jedoch den Einsatz erprobter regenerativer Technologien und das Engagement um das Thema
Elektromobilitét nicht verhindern bzw. ausschlie3en.

Bei der Beteiligungsgesellschaft ASEAG besteht aufgrund der Entwicklung der ersten Monate des
Geschéftsjahres 2010 die Erwartung, dass auf Jahressicht sowohl die Beférderungserlse als auch
die Fahrgastzahlen leicht ansteigen werden. Diese vorlaufige Prognose basiert u.a. aus der Einfih-
rung der geforderten Ticketarten City-XL und JobTicket sowie eines 5-Punkte-Programms der Stadt
Aachen. Die ASEAG rechnet jedoch gleichzeitig mit steigenden Kosten aus der Erweiterung ihres
Angebotes, die nicht in vollem Umfang durch die Anstiege bei den Umsatzerldsen aufgefangen
werden kdnnen. Es bleibt daher weiterhin eine wichtige Aufgabe, die in der Wirtschaftsplanung 2010
bis 2014 vorkalkulierten Aufwandspositionen zu stabilisieren bzw. zu reduzieren. Hierzu werden im
Jahr 2010 weitere Preissicherungsgeschéfte fir den benétigten Dieselkraftstoffeinkauf getatigt.

Fir die Jahre 2010 und 2011 werden insgesamt gleich bleibende Umsatzerlése, ein tendenziell
ricklaufiges Beteiligungsergebnis, jedoch positive Jahresergebnisse erwartet.
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Stadtwerke Aachen AG, Aachen
Allgemeine Angaben
Firma Stadtwerke Aachen AG Gesellschafter
Sitz Lombardenstr. 12-22, 52070 Aachen
Rechtsform AG
Grindungsjahr 1967
E.V.A.
Vorstand Dr. Peter Asmuth, Dr. Christian Becker 100%
Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 43.520.000,00 EUR
Mitarbeiter 360 (Durchschnitt)
Internet www.stawag.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgaben und Ziele der STAWAG sind die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser und Warme, die

Erfullung anderer Versorgungs- und Entsorgungsaufgaben. AuRerdem gehért die grundbesitzwirt-

schaftliche Betatigung dazu.

Organe des Unternehmens

Vorstand

Dr. Peter Asmuth , Dr. Christian Becker

Aufsichtsrat
Vorsitzender bis 7.12.2009
Vorsitzender ab 7.12.2009
(bisher Mitglied des AR)
1. stellv. Vors. bis 7.12.2009
(danach Mitglied des AR)
1. stellv. Vors. ab 7.12.2009
2. stellv. Vositzender
bis 2.12.2009

bis 7.12.2009

bis 7.12.2009
bis 7.12.2009

ab 7.12.2009

Heiner Hofken (SPD)
Harald Baal (CDU)

Ferdinand Corsten (CDU)

Heiner Hofken (SPD)
Bernhard Wilhelm
Helmut Cajet
Annekathrin Grehling

Dr. Alexander Heyn (FDP)
Norbert Kreitz

Peter Kremer

Monika Kuck (Griine)

Dr. Jiirgen Linden

Karl Schultheis (SPD)
Sabine Verheyen (CDU)
Angelika Weinkauf (SPD)
Volker Willms

Sabine Géddenhenrich (Griine)

Ratsmitglied
Ratsmitglied

Ratsmitglied

Ratsmitglied
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Stadtkdmmerin
sachkundiger Biirger
Arbeitnehmervertreter
Arbeitnehmervertreter
Ratsmitglied
Oberblirgermeister
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Ratsmitglied
Arbeitnehmervertreter
Ratsmitglied
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ab 7.12.2009 Marcel Philipp Oberbirgermeister
ab 7.12.2009 Dr. Margrethe Schmeer Ratsmitglied

Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Aufsichtsrat bestimmt die Zahl der Mitglieder des Vorstandes und kann ein Vorstandsmitglied
zum Vorsitzenden des Vorstandes bestellen. Die Gesellschaft wird durch zwei Vorstandsmitglieder
oder durch ein Vorstandmitglied und einen Prokuristen vertreten. Der Vorstand gibt sich eine Ge-
schéftsordnung, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Mitgliedern. Die E.V.A. entsendet den Oberblrgermeister und den
Stadtkdmmerer der Stadt Aachen in den Aufsichtsrat. Die Amtszeit des Aufsichtsrates endet mit
Ablauf der Hauptversammlung, die Uber die Entlastung fir das vierte Geschaftsjahr beschlieRt, das
nach der Wahl des Aufsichtsrats beginnt. Die Amtszeit der auf Vorschlag der Stadt Aachen gewahl-
ten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die innerhalb von vier Monaten
nach Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt Aachen abzuhalten ist. Scheidet ein Aufsichts-
ratsmitglied aus, so ist fir die Restzeit ein Nachfolger zu wahlen. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner
Mitte einen Vorsitzenden, einen ersten und einen zweiten Stellvertreter. Der zweite Stellvertreter ist
aus dem Kreis der Arbeitnehmervertreter zu wahlen.

Hauptversammlung

Die Hauptversammlung wird durch den Vorstand einberufen, soweit das Gesetz nichts anderes
bestimmt. Die ordentliche Hauptversammlung findet spatestens innerhalb von 8 Monaten nach
Schluss des Geschaftsjahres statt. Den Vorsitz in der Hauptversammiung filhrt der Vorsitzende des
Aufsichtsrates oder im Verhinderungsfalle sein Stellvertreter. Beschliisse der Hauptversammlung
bediirfen, soweit Gesetz oder Satzung nichts anderes bestimmen, der einfachen Mehrheit des in der
Versammlung vertretenen Grundkapitals.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 244346  73% 253.482 72% 241.205 62%
Umlaufvermdgen 89.584 27% 96.553 27% 143.871 37%
Rechnungsabgrenzungsposten 527 0% 1.282 0% 1.627 0%
Bilanzsumme Aktiva 334.457 351.317 386.703
Eigenkapital 81.958 25% 84.458 24% 99.408 26%
Sonderposten fir Zuschisse 15.524 5% 13.783 4% 14.574 4%
Ruckstellungen 98.009 29% 102.883 29% 120.479 31%
Verbindlichkeiten 138.935 2% 150.139  43% 152.206 39%
Rechnungsabgrenzungsposten 31 0% 54 0% 36 0%
Bilanzsumme Passiva 334.457 351.317 386.703
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Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerlose incl.
Bestandsveranderungen und aktivierte

Eigenleistungen 425.229 423339 423.580
sonstige betriebliche Ertrage 21.744 19.780 19.083
Betriebsleistung 446.973 443.119 442.663
Materialaufwand/ Aufwand fiir

bezogene Leistungen 331.925 313.718 312.934
Personalaufwand 23.918 29.281 45.515
Abschreibungen 16.474 18.670 17.876
Sonstige betriebliche Aufwendungen 46.104 46.726 49,194
Betriebserfolg 28.552 34.724 17.144
Finanzerfolg -118 -9.682 16.663

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

Sonstige Steuern 672 550 738

AuRerordentliches Ergebnis (hier:
Gewinnabfihrung an E.V.A.) -25.262 -21.992 -18.119

Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 2.500 2.500 14.950

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt der
Stadt Aachen tiber Ergebnisiibernahmevertrdge innerhalb des EVA - Konzerns und eine entspre-
chende Ausschittung der EVA an die Stadt Aachen betroffen.

Lagebericht

Geschaft und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft, Aachen, (STAWAG) ist der Dienstleister rund um Energie
und Wasser in Aachen. Zentrale Aufgabe ist die zuverlassige, preisglinstige und umweltschonende
Versorgung der Aachener Biirgerinnen und Biirger mit Strom, Gas, Wasser und Warme. Darliber
hinaus bietet die STAWAG ihren Kunden in Haushalt, Gewerbe und Industrie umfassende Bera-
tungs- und Servicedienstleistungen zum umweltschonenden und effizienten Einsatz von Energie.
Tochtergesellschaften der STAWAG verantworten die Bereitstellung von Personal fiir den Betrieb
der stadtischen Abwasserkanéle, den Betrieb und die Unterhaltung der Versorgungsnetze in Aachen
sowie den zukunftsweisenden Ausbau der Eigenerzeugung, inshesondere im Bereich erneuerbarer
Energien.

Das Geschaftsjahr 2009 war konjunkturell durch erhebliche rezessive Entwicklungen geprégt. So ist
die deutsche Wirtschaft im Jahr 2009 zum ersten Mal seit sechs Jahren geschrumpft. Mit 5,0 Prozent
war der Rickgang des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes (BIP) so stark wie noch nie in der
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Nachkriegszeit (Quelle: Berechnungen des statistischen Bundesamtes, Pressemitteilung vom 13.
Januar 2010). Der wirtschaftliche Einbruch fand dabei hauptséchlich im Winter 2008/2009 statt. Im
Verlauf des Jahres 2009 zeichnete sich eine leichte Stabilisierung der Wirtschaftsentwicklung auf
dem neuen, niedrigeren Niveau ab. Im Jahr 2008 war das BIP noch leicht um 1,3 Prozent, in 2007
um 2,5 Prozent und in 2006 sogar um 3,2 Prozent gestiegen.

Auch der AulRenhandelssaldo sank 2009 im Vergleich zum Vorjahr abermals, verbunden mit einem
massiven Riickgang der Produktion insbesondere im exportabhéngigen Investitionsgiterbereich.
Insgesamt war das Jahr 2009 durch einen massiven Einbruch der Industrieproduktion gekennzeich-
net. Positiv wirkte sich in diesem schwierigen Umfeld der durch Konjunkturprogramme gesteigerte
staatliche Konsum aus, wéhrend private Konsumausgaben nur in geringem Mal3e stiegen.

Im Verhdltnis zu den rezessiven Entwicklungen zeigte sich der Arbeitsmarkt in der Bundesrepublik
Deutschland robust: Die Arbeitslosenquote stieg von 2008 nach 2009 von 7,8 Prozent auf 8,2 Pro-
zent. Dieser relativ moderate Anstieg erklart sich mafigeblich aus den aufgelegten Programmen der
Bundesregierung (z. B. Konjunkturprogramm Stral3enbau und Kurzarbeitergeld), die zum Ziel hatten,
die Auswirkungen des Konjunktureinbruches auf den Arbeitsmarkt zu dampfen.

Die Rezession und der Einbruch der Industrieproduktion wirkten sich signifikant auf die Energiever-
sorgungsbranche in Deutschland aus. So ist der Energieverbrauch in Deutschland 2009 nach vorl&u-
figen Berechnungen der Arbeitsgemeinschaft Energiebilanzen (AGEB) gegeniiber 2008 um 6,5
Prozent auf 453,1 Mio. Tonnen Steinkohleeinheiten (SKE) und damit auf den niedrigsten Stand seit
Anfang der siebziger Jahre gesunken. Wesentlichen Einfluss auf den ungewdhnlich starken Abwarts-
trend hat der Verbrauchsriickgang der besonders von der Konjunkturentwicklung betroffenen Grund-
stoffindustrien. Insgesamt ist der Energieverbrauch stéarker zuriickgegangen als das Bruttoinlands-
produkt. Der Verbrauch von Mineralél verminderte sich um 5,8 Prozent auf 156,8 Mio. Tonnen SKE
und damit auf den niedrigsten Stand seit der Wiedervereinigung. Mit einem Anteil von 34,6 Prozent
am Gesamtverbrauch blieb Mineralol der mit Abstand wichtigste Energietrager. Der Erdgasverbrauch
sank um 5,5 Prozent auf 98,5 Mio. Tonnen SKE. Der Anteil des Erdgases am Gesamtverbrauch
stieg leicht auf 21,7 Prozent. Der Steinkohleverbrauch sank deutlich um 18 Prozent auf 50,3 Mio.
Tonnen SKE und deckte 11 Prozent des Verbrauches. Braunkohle trug mit 51,5 Mio. Tonnen SKE
knapp 3 Prozent weniger zur Energiebilanz bei. Die Stromerzeugung aus Kernkraft sank um knapp
10 Prozent auf 50,1 Mio. SKE, was 11 Prozent des Gesamtbedarfes ausmacht. Die Wasserkraftwer-
ke (chne Pumpspeicher) produzierten 2009 rund 7 Prozent weniger Strom. Die Stromerzeugung aus
Windkraftanlagen sank aufgrund des relativ geringen Windangebots um etwa 8 Prozent. Insgesamt
konnten die erneuerbaren Energien ihren Beitrag zur Deckung des Energieverbrauches um knapp
einen Prozentpunkt auf etwa 9 Prozent erhéhen. 2009 ergaben sich Zuwéchse vor allem aus Bio-
masse, Photovoltaik und Biokraftstoffen.

Bei der STAWAG waren im Berichtsjahr 2009 die Netzeinspeisungen in den Sparten Strom und Gas
ricklaufig, in den Sparten Wasser und Wéarme dagegen waren leichte Zuwéchse zu verzeichnen.
Analog zu den Einspeisungen sanken im Bereich Vertrieb die Verkaufsmengen fiir Strom und Gas,
wahrend die Verkaufsmengen filr Wasser und Wérme stiegen.
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Der Wettbewerbsdruck am Markt einerseits sowie die gravierenden Anforderungen der Regulie-
rungsbehdrden andererseits hatten auch im Berichtsjahr einen bestimmenden Einfluss auf Art und
Umfang unserer Leistungserbringung in unseren Kerngeschéftsfeldern Vertrieb und Netze. Die
STAWAG konnte auf den verstéarkt umkampften Energiemérkten ihre starke Marktposition im Strom-
und Gasbereich bei den Privatkunden in Aachen erneut behaupten. Im Bereich des Out-of-Area-
Vertriebs war im Segment Strom allerdings ein deutlicher Riickgang der Absatzmengen zu verzeich-
nen, welcher allerdings wesentlich durch die Konjunkturkrise geprégt war.

Die Warmeoffensive mit dem Schwerpunkt, die Anschlussdichte an das vorhandene Fernwérmenetz
zu verstarken, wurde erfolgreich fortgesetzt. Der Netzbereich konnte im Jahr 2009 erste Ergebnisse
aus den im Vorjahr gestarteten Projekten zur Restrukturierung und Kostensenkung realisieren.

Die STAWAG Abwasser GmbH (STAWAG Abwasser), in die die ehemaligen Mitarbeiter der Stadt
Aachen im Jahre 2006 (ibernommen wurden, erbrachte im Berichtsjahr wieder die Bau- und Be-
triebsdienstleistungen fiir die STAWAG in der Sparte Abwasser und erzielte hieraus erneut ein aus-
geglichenes Ergebnis.

Die STAWAG Netz GmbH (STAWAG Netz) ist als hundertprozentige Tochtergesellschaft der
STAWAG Péchterin der Netze und Anlagen und plant und steuert als so genannte kleine Netzgesell-
schalft deren langfristige Instandhaltungs-, Erneuerungs- und Entwicklungsstrategie unter dem be-
sonderen Aspekt der Kosteneffizienz bei gleichzeitiger Erhaltung der Netzsubstanz. Die STAWAG
Netz ist Ansprechpartnerin der Regulierungshehdrden und somit auch Adressat fir deren Netzent-
geltbescheide.

Seit dem Jahr 2009 werden die Netzentgelte nicht mehr auf der Basis einer kostenbasierten Entgelt-
kalkulation, sondern nach dem System der Anreizregulierung ermittelt. Im Konzept der Anreizregulie-
rung ist vorgesehen, dass die Netzbetreiber von den Regulierungsbehdrden fir die Dauer einer
Regulierungsperiode von fiinf Jahren (im Gasbereich zundchst vier Jahre) weitgehend unabhéngig
von der tatsachlichen eigenen Kostenentwicklung einen festen Erléspfad als Obergrenze vorgege-
ben bekommen. Die Entwicklung dieser Erlésobergrenze in den einzelnen Jahren wird mafigeblich
bestimmt von der unternehmensindividuellen Effizienz. Diese wurde mit Hilfe eines zentralen
deutschlandweiten Unternehmensvergleichs (Benchmarking) fir jedes Unternehmen von der Regu-
lierungshehdrde ermittelt.

Die unternehmensindividuellen Effizienzwerte der STAWAG Netz liegen sowohl im Strombereich
(Effizienzwert 94,8 Prozent) als auch im Gasbereich (Effizienzwert 88,2 Prozent) iiber den Durch-
schnittswerten der gesamten Branche.

Im Berichtszeitraum erhielt die STAWAG Netz sowohl fiir den Strom- als auch fiir den Gasbereich
erstmals Erlésobergrenzenbescheide nach dieser Systematik. Diese haben, ausgehend von den in
der Vergangenheit bereits deutlich gekiirzten Netzkosten, in den nachsten Jahren leicht steigende
Erlése aus Strom- und Gasnetzentgelten zur Folge. Da in diesen Erlgssteigerungen jedoch bereits
ein Inflationsausgleich beriicksichtigt ist, werden die realen Erldse aus den Netzentgelten im Strom-

und Gasbereich auch zukinftig weiter sinken.
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Im Berichtsjahr entstand ein Verlust der Gesellschaft in Héhe von 4,7 Mio. Euro, der von der
STAWAG ausgeglichen wird.

Die STAWAG Energie GmbH (STAWAG Energie), eine weitere hundertprozentige Tochter der
STAWAG, hat im Jahr 2009 ein Ergebnis von 25,4 Mio. Euro erwirtschaftet. Dieses aul3erordentlich
gute Ergebnis ist im Wesentlichen durch den Verkauf der Kraftwerksscheibe Bexbach zum 1. Okto-
ber 2009 gepréagt. Obwohl die Produktionsmengen im GuD-Kraftwerk Hamm-Uentrop, an dem die
STAWAG Energie (iber die Trianel Gaskraftwerk Hamm GmbH & Co. KG, Aachen, (TGH) beteiligt
ist, im Geschéftsjahr 2009 geringer ausfielen als erwartet, erzielte die Anlage insgesamt ein zufrie-
den stellendes Ergebnis. Der Bereich der Biogasanlagen war auch in 2009 noch mit betrieblichen
Schwierigkeiten behaftet, welche bis zum Ende des Geschaftsjahres noch nicht vollstandig behoben
wurden. Vor diesem Hintergrund und aufgrund des Zurtickbleibens der Ergebnisbeitrége hinter den
Erwartungen, fihrt die STAWAG Energie in diesem Bereich im Geschéftsjahr 2009 auBerplanmaRige
Wertberichtigungen durch. Im Zuge einer Neuordnung der Geschéftsaktivitdten wurde im Geschafts-
jahr 2009 auch damit begonnen, einen potenziellen Investor fiir die Holzaufbereitungs- und Pelletan-
lage Vossenack zu finden. Die bis 31. Dezember 2009 eingegangenen Angebote dienten als Mal3-
stab fur die zum Bilanzstichtag notwendig gewordenen aufRerplanmaRigen Wertberechtigungen.

Die FACTUR Billing Solutions GmbH (FACTUR) erzielte in 2009 ein Ergebnis vor Steuern in Héhe
von 5,1 Mio. Euro. MaRgeblichen Einfluss nahm das gegeniber dem Vorjahr nochmals ausgeweitete
Beratungsgeschaft mit konzernfremden Gesellschaften.

Die Trianel-Gruppe, an deren Fiihrungsgesellschaft Trianel GmbH die STAWAG zum Jahresende mit
13,48 Prozent beteiligt war, hat ihre Aktivitaten im Bereich der Stromerzeugung und der energierele-
vanten Dienstleistungen weiter ausgebaut. Die Arbeit in den verschiedenen Projektgesellschaften, an
denen neben anderen kommunalen Partnern auch die STAWAG bzw. die STAWAG Energie beteiligt
sind, wurde vorangetrieben. Beispiele hierfir sind der Bau eines 750-MWSteinkohlekraftwerks in
Liinen sowie die Projektierung eines weiteren 750-MW-Steinkohlekraftwerks in Krefeld, die Projektie-
rung eines Offshore-Windparks und die Errichtung und der Betrieb eines Erdgasspeichers. Das
Management fir diese Projekte liegt jeweils bei der Trianel. Nach vorlaufigen Angaben wird die
Trianel einen Jahrestiberschuss von ca. 5,5 Mio. Euro erzielen.

Den Anteil an der accom - Gesellschaft fir Telekommunikationsnetze und -dienstleistungen mbH &
Co. KG (accom KG), hat die STAWAG 2008 auf 50 Prozent aufgestockt. Zur Vorbereitung der Ein-
bringung der accom KG in ein Joint Venture mit NetCologne GmbH wurden Anfang 2009 alle Anteile
an der accom KG tibernommen. In einem néchsten Schritt erfolgte in 2009 riickwirkend zum Jahres-
anfang die Einbringung der accom KG in das neue Joint Venture, NetAachen GmbH (NetAachen),
an welchem die STAWAG nunmehr einen Anteil von 16 Prozent hélt.

Das erste abgeschlossene Geschéftsjahr der NetAachen ist hinsichtlich der operativen Geschéfts-
und Ergebnisentwicklung entsprechend den Erwartungen verlaufen. AuRerordentliche Belastungen
des Ergebnisses resultieren aus dem Einbringungsvorgang der accom. Das Berichtsjahr schlief3t mit

einem Verlust von 5,2 Mio. Euro.
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Die Neukonzeption der STAWAG Energiedienstleistung GmbH (EDL), die zukiinftig unter Einbindung
von bzw. in Kooperation mit regionalen Partnerunternehmen Energiedienstleistungen biindeln und
ausbauen soll, dauerte im Berichtsjahr weiter an.

Auch in 2009 hélt die STAWAG an der STAWAG Solar GmbH (STAWAG Solar) 40 Prozent der
Anteile. Die STAWAG Solar hat im Jahre 2009 zwei PV-Anlagen mit 5,2 MWp Leistung zugebaut. Im
Sommer 2009 wurde eine Freiflachenanlage in Holzgiinz (Unterallgau) mit 4,7 MWp installiert und in
Betrieb genommen. In Hiirtgenwald (Kreis Diiren) wurde eine weitere Dachanlage mit 530 kWp
erfolgreich errichtet. Insgesamt sind aktuell PV-Anlagen mit einer Gesamtleistung von 5,6 MWp in
Betrieb. Die erste Anlage mit einer Leistung von 400 kWp auf dem Busdepot der Aachener Stra3en-
bahn und Energieversorgungs-AG (ASEAG) in Aachen wurde bereits im Dezember 2008 an das
Netz angeschlossen. Fiir das Geschéftsjahr 2010 ist der Zubau von weiteren 2 MWp geplant. Ein
Projekt in Monschau mit 120 kWp wird bis Mitte des Jahres realisiert. Weitere Projekte werden ge-
prift und es sollen neue Standorte akquiriert werden.

Im Bereich der Windenergie wurde das Jahr 2009 durch Planungstétigkeiten bestimmt, insbesondere
wurden Flachen akquiriert und Umweltgutachten fiir die Plangebiete erstellt.

Das vorlaufige Ergebnis der STAWAG Solar fiir 2009 belduft sich vor Steuern auf 98 TEuro.

Uber die energieGut GmbH (energieGut) hat die STAWAG ein Geschaftsmodell fiir den bundeswei-
ten Vertrieb von Strom an Privatkunden realisiert. Aufgrund der groRen Wettbewerbsintensitat in
diesem Markt beobachtet die STAWAG die geschéftliche Entwicklung dieses Engagements intensiv
und wird gegebenenfalls korrigierende Malsnahmen priifen und umsetzen.

Die Entwicklung der ibrigen operativ tatigen Beteiligungsgesellschaften WAG Wassergewinnungs-
und -aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH (WAG), Technische Werke Naumburg GmbH (TWN)
und Institut fiir Wasser- und Abwasseranalytik GmbH (IWA) entsprach den Erwartungen. Die auf
dem grenziiberschreitenden Gewerbegebiet AVANTIS tétige G.O.B. Euroservices B.V. (G.0.B.)
konnte ihr negatives Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr nicht verbessern.

Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Am Jahresende waren bei der STAWAG 365 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubilden-
de und Aushilfen beschaftigt. Das Durchschnittsalter der Belegschaft betrug 43 Jahre. Die STAWAG
zeichnet sich als Arbeitgeber durch eine geringe Fluktuationsquote aus, die sich in einer durch-
schnittlichen Betriebszugehdrigkeit von 16 Jahren niederschlagt. Der Bereich der Personalentwick-
lung war 2009 maf3geblich von Restrukturierungsmalnahmen beeinflusst und verstérkt individuell
auf die Aufgaben und Belange der Mitarbeiter zugeschnitten.

Die STAWAG (iberarbeitet im Rahmen ihrer Qualifizierungskonzepte zurzeit ihre MalRnahmen im
Umfeld der Mitarbeiterentwicklung. Neben einem Entwicklungsprogramm fiir interne Potenzialtrager

wird in diesem Zusammenhang auch die Umsetzung eines Filhrungskréfteprogramms vorbereitet.
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Die STAWAG und STAWAG Netz sind in ein Qualitats- und Umweltmanagement eingebunden. Im
Berichtsjahr wurde erstmals ein sogenanntes Rezertifizierungsaudit durchgefiihrt. Als Ergebnis die-
ses Audits liegt nunmehr ein Zertifikat vor, dass die Erflillung der Anforderungen nach ISO
9001:2008 und ISO 14001:2004 bis zum 14. Januar 2013 bestétigt.

Ertragslage

Die STAWAG schlieBt das Geschaftsjahr 2009 mit einem Uberschuss von 33,1 Mio. Euro vor Ge-
winnabfiihrung und vor Einstellung in die Gewinnriicklagen ab. Das Ergebnis resultiert aus folgenden
Einfliissen:

Die insgesamt leicht rlicklaufige Umsatzentwicklung von 0,8 Prozent setzt sich aus unterschiedlichen
Preis- und Mengenénderungen in den jeweiligen Sparten zusammen. Im Stromgeschéft erfolgte zum
1. Januar eine Preiserhéhung, mit der die gestiegenen Vergitungen flr regenerativ erzeugte Strom-
mengen und die gestiegenen GroBhandelspreise an den Beschaffungsmarkten an die Kunden wei-
tergegeben wurden. Die durch die Konjunkturschwéche bedingten Mengenriickgange im Stromab-
satz, inshesondere im Sonderkundensegment, lieRen die Umsatzerlése in dieser Sparte erneut
sinken. Im Gasbereich wirkten die extrem hohen Preisausschlidge am Olmarkt aus 2008 nach, so
dass zum 1. Januar zundchst die Gaspreise deutlich erhéht werden mussten.

Infolge neuer Vertragsgestaltungen und der Preisentwicklung auf der Bezugsseite konnten die Preise
zum 1. April und 1. Oktober dann wieder gesenkt werden. In der Sparte Fernwérme war zum 1.
Januar eine Preiserhdhung notwendig, die jedoch durch eine Preissenkung zum 1. Juli wieder voll-
standig zuriickgenommen wurde. Die allgemeinen Wasserpreise blieben im Berichtsjahr wieder
konstant. Der Umsatzanteil dieser Sparte stieg mengenbedingt leicht an. Im Ergebnis erzielte die
STAWAG im Berichtsjahr 2009 einschlief3lich der Netznutzungsentgelte und zusammen mit den
Umsatzerldsen aus den Nebengeschaften einen gegeniber dem Vorjahr um 3,6 Mio. Euro gesunke-
nen Umsatz in Hohe von 418,7 Mio. Euro. Die Aufteilung auf die einzelnen Bereiche ergibt sich aus
der unten stehenden Ubersicht.

2009 | 2008 | Veranderung

Mio.€ | Mio.€ in %
Stromversorgung 166,6 | 1714 -2,8
Gasversorgung 101,6 90,6 +12,1
Wasserversorgung 36,1 34,8 +3,7
Fernwérmeversorgung® 18,8 25,5 -26,3
Stadtentwasserung 14,9 14,7 +14
Grundbesitzwirtschaft 34 35 2,9
Nebengeschafte 77,3 81,8 )
Gesamtumsatz 418,7 | 4223 -0,9

In der Stromversorgung ist die Stromsteuer und in der Gasversorgung ist die Erdgassteuer nicht
berticksichtigt.
* Die Umsatzerldse Fernwarme 2008 enthalten einen Sondereffekt von 9,1 Mio. Euro.
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In den um 0,7 Mio. Euro gesunkenen sonstigen betrieblichen Ertrdgen ist die von der STAWAG Netz
vereinnahmte Konzessionsabgabe fir Strom und Gas von unverandert 12,5 Mio. Euro (Vorjahr 12,5

Mio. Euro) enthalten.

Die mit Abstand groRte Aufwandsposition war wieder der Materialaufwand. Er sank gegentiber dem
Vorjahr insgesamt nur geringftigig um 0,8 Mio. Euro. Den um 9,6 Mio. Euro niedrigeren Aufwendun-
gen fiir Energie- und Wasserbezugsmengen standen im Wesentlichen héhere Aufwendungen fiir
gezahlte Netznutzungsentgelte an die energieGut von 7,4 Mio. Euro gegentiber.

Der Personalaufwand stieg insgesamt von 29,3 Mio. Euro um 16,2 Mio. Euro auf 45,5 Mio. Euro an.
Hintergrund ist vorrangig eine erstmalige von den steuerrechtlichen Bewertungsvorschriften abwei-
chende handelsrechtliche Bilanzierung der Pensionsriickstellungen. Die STAWAG beschéftigte am
Jahresende 365 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter inklusive Auszubildende und Aushilfen.

Die planmé&Rigen Abschreibungen des Anlagevermdgens lagen mit 17,9 Mio. Euro um 0,8 Mio. Euro
unter dem Vorjahreswert. Des Weiteren wurde eine aul3erplanméBige Abschreibung auf die Beteili-
gung an der NetAachen in Héhe von 3,2 Mio. Euro vorgenommen, die im Finanzergebnis ausgewie-

sen ist.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 49,2 Mio. Euro (Vorjahr 46,7 Mio. Euro)
sind neben dem dblichen Aufwand die Konzessionsabgabe an die Stadt Aachen und die erbrachten
Dienstleistungen der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH Aachen (E.V.A.), der regio
iT aachen — gesellschaft fir informationstechnologie mbh (regio iT) und der FACTUR enthalten. Die

konzerninternen Leistungen waren in 2009 um insgesamt 2,0 Mio. Euro hoher als im Vorjahr.

Aus Gewinn- und Verlustabfiihrungsvertragen erhielt die STAWAG in 2009 einen insgesamt positi-
ven Ergebnisbeitrag von 25,8 Mio. Euro (Vorjahr -6,0 Mio. Euro), der im Wesentlichen aus der Ge-
winnabfiihrung der STAWAG Energie und deren Verkauf des Kraftwerksanteils Bexbach stammt.

Beim Zinsergebnis profitierte die STAWAG von dem durch die Finanzkrise ausgeldsten niedrigen
Zinsniveau. Das Zinsergebnis verbesserte sich um 0,9 Mio. Euro.

Das Geschaftsjahr 2009 schlieR3t die STAWAG nach einer erfolgreichen VermdgensverauRerung bei
der STAWAG Energie insgesamt mit einem auf3ergewdhnlich hohen Gewinn von 33,1 Mio. Euro und
Ubertrifft das bereits gute Vorjahresergebnis nochmals um 8,6 Mio. Euro. Zur Stérkung der Finanz-
kraft fuhrt die STAWAG ihren Gewinnriicklagen 15,0 Mio. Euro zu und bedient die E.V.A. zur Erfil-
lung des Gewinnabfiihrungsvertrages mit weiteren 18,1 Mio. Euro.

Finanzlage

Die Investitionen in das Anlagevermdgen einschlieRlich der Kapitaleinlagen bei Beteiligungsgesell-
schaften im Berichtsjahr betrugen 37,1 Mio. Euro. Hierbei entfielen 15,7 Mio. Euro auf die 16-
prozentige Beteiligung an der neu gegriindeten NetAachen und 0,9 Mio. Euro auf die Erhéhung der
Beteiligung an der STAWAG Solar. Wesentliches Ziel der Investitionsmalinahmen war die Sicherung

83



84

Beteiligungsbericht 2010 Stadt Aachen

und die zukunftsorientierte Erweiterung der Versorgungs- und Dienstleistungsaktivitaten in allen
Sparten der STAWAG. Die Investitionen wurden mit Mitteln aus dem Cash-Flow, der sich nunmehr
auf 70,8 Mio. Euro erhéhte, sowie aus liquiden Mitteln und Darlehen finanziert.

Im Berichtsjahr ist der Bestand der Verbindlichkeiten aus Liquiditatsdarlehen gegeniiber Konzernge-
sellschaften um 2,3 Mio. Euro gesunken. Der Bestand an Bankkrediten erhéhte sich um 15,1 Mio.
Euro. Die Mittel wurden inshesondere zur Finanzierung der Investitionen in das Sachanlagevermé-
gen verwendet. In das Finanzergebnis in Héhe von 16,7 Mio. Euro (Vorjahr -9,7 Mio. Euro) sind
neben den Zinsaufwendungen auch die Ergebnisabfiihrungen und Verlustiibernahmen aus den
Beteiligungen der STAWAG an ihren hundertprozentigen Tochtergesellschaften eingeflossen. Durch
den Verkauf des Kraftwerksanteils Bexbach der STAWAG Energie lagen die Gewinnabfiihrungen
uberdurchschnittlich hoch Giber den Aufwendungen aus Verlustiibernahmen.

Der Cash-Flow | und Il der STAWAG stellt sich im Berichtsjahr wie in der Ubersicht veranschaulicht

dar:
2009 | 2008 | Veranderung
Mio.€ | Mio.€ in %
Cashflow (ohne Zuschiisse)
Jahrestiberschuss vor Gewinnabfithrung und
nach Riicklagenzufiihrung 181 220 AT
+ Zufiihrung zu Ricklagen (Gewinnriicklagen) 15,0 2,5 500,0
= Jahresuberschuss vor Gewinnabflihrung 33,1 245 351
+ Abschreibungen 214 18,7 14,4
= Cashflow 1 54,5 432 26,2
+/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen 17,6 49 259,2
-Auflésung von Zuschiissen/Zulagen -1,3 -1,8 27,8
= Cashflow II. 70,8 46,3 52,9

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme stieg im Berichtsjahr um 10,1 Prozent auf 386,7 Mio. Euro. Das Anlagevermdgen
sank um 12,3 Mio. Euro auf 241,2 Mio. Euro. Die Absenkung resultiert im Wesentlichen aus der
Umgliederung eines Spezialfonds von den Finanzanlagen in den Bilanzposten Wertpapiere des
Umlaufvermdgens, da der Fonds in 2010 verkauft und zur Tilgung von langfristigen Bankverbindlich-
keiten genutzt werden soll. Ansonsten wurden Investitionen in Verbindung mit dem Ausbau der
Verteilungsanlagen, der Ertiichtigung von Umspannanlagen und Netzstationen sowie der neu einge-
gangenen Beteiligung an der NetAachen durchgefiihrt. Der Anteil des Anlagevermdgens an der
Bilanzsumme verringerte sich von 72,2 Prozent auf 62,4 Prozent. Die Zunahme der Forderungen
und sonstigen Vermdgensgegenstande im Umlaufvermdgen um 28,9 Mio. Euro basiert im Wesentli-
chen auf einer Erhéhung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen, worin sich das einmalig
hohe Ergebnis der STAWAG Energie aus dem Verkauf des Kraftwerksanteils Bexbach nieder-
schlagt.
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Gegenlaufig entwickelten sich im Wesentlichen die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
-13,0 Mio. Euro, in denen die Verbrauchsabrechnung fur Tarif- und Sondervertragskunden und die
Bautatigkeit im Bereich der Stadtentwésserung ausgewiesen sind. Das Eigenkapital betragt nach
Einstellung von 15,0 Mio. Euro in die anderen Gewinnrticklagen 99,4 Mio. Euro. Die Eigenkapitalquo-
te stieg trotz erhohter Bilanzsumme auf 25,7 Prozent (Vorjahr 24,0 Prozent).

Die Riickstellungen fiir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen erhéhten sich um 17,3 Mio. Euro.
Die ungewohnt hohe Zufilhrung ergibt sich aus der erstmaligen Absenkung des Zinssatzes filr die
Bewertung der Pensionsriickstellungen von 6,0 Prozent auf 4,6 Prozent.

Die Verbindlichkeitenstruktur weist eine gegeniiber dem Vorjahr deutliche Verlagerung zu den mittel-
und langfristigen Restlaufzeiten auf. Dies ist auf eine umfangreiche Umschuldung in langjahrige
Kreditvertrage zuriickzuflihren, die trotz Finanzkrise zu guten Zinssatzen gelang. Insgesamt stieg
jedoch der Bestand an Verbindlichkeiten gegentiber Kreditinstituten um weitere 15,1 Mio. Euro auf
insgesamt 100,5 Mio. Euro.

Die Bilanzstruktur ist durch einen sehr hohen Anlagendeckungsgrad gekennzeichnet. Das Anlage-
vermdgen ist zu 88,9 Prozent durch Eigenmittel (inklusive Zuschiisse) sowie lang- und mittelfristige
Fremdmittel finanziert.

Zusammenfassend stellt sich die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage der STAWAG als geordnet
dar.

Nachtragsbericht

Die im ersten Quartal 2010 deutlich kaltere Witterung wirkte sich auf die Absatzmengen unserer
Produkte sowie die Umsatzerlgse positiv aus. Unsere Strompreise mussten wir zum 1. Januar 2010
wegen der gestiegenen EEG-Abgabe erhohen. Im Gasgeschaft erhdhten wir die Preise aufgrund der
wieder angezogenen Notierungen an den Olméarkten zum 1. April 2010.

Des Weiteren loste die STAWAG zum 31. Méarz 2010 ihr Sondervermdgen an einem Spezialfonds
auf und erzielte hieraus einen Buchgewinn fiir das Geschéftsjahr 2010 von 18,9 Mio. Euro.

Risikobericht

Die Anderungen der politischen und rechtlichen Rahmenbedingungen in der Energiewirtschaft fiihren
zu erheblichen Planungsunsicherheiten bei den betroffenen Unternehmen. Sie erfordern daher ver-
starktes unternehmerisches Handeln. Vor diesem Hintergrund wagen die STAWAG und ihre Gesell-
schaften frihzeitig alle unternehmerischen Chancen und Risiken der Liberalisierungsentwicklungen
ab und nutzen sich bietende Gelegenheiten, um in verschiedenen Segmenten des Energiemarktes
Geschéftsfelder zu erschlieen. Ziel ist, kiinftig unabhangiger agieren zu kénnen.

Um die Existenz der Gesellschaft nicht zu gefahrden, missen Risiken rechtzeitig erkannt, bewertet

und gesteuert werden. Die STAWAG ist deshalb in das konzerneinheitliche Chancen-
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[Risikomanagementsystem der E.V.A. eingebunden, das die Grundsatze fiir das Management von
Risiken in einer Risikorahmenrichtlinie festlegt. Die Risikoberichterstattung ist integraler Bestandteil
des Planungs- und Controllingprozesses bei der STAWAG, der im Jahr 2009 neu konzipiert wurde
und ab 2010 mehrdimensionale (u. a. nach Wertschépfungsstufen und Sparten) Wirtschaftlichkeits-
betrachtungen zulésst.

In regelmé&Rigen Risikoinventuren erheben die Risikoverantwortlichen in ihren Bereichen die erkann-
ten Gefahren, bewerten sie und sorgen fiir eine systematische Erfassung und Dokumentation nach
Schadenshohe und Eintrittswahrscheinlichkeit. Dabei werden die Risiken nach den Kategorien all-
gemeine externe, allgemeine interne, leistungswirtschaftliche und finanzwirtschaftliche Risiken unter-
schieden. Der Risikomanager fiihrt die Ergebnisse in einem Bericht an den Vorstand zusammen und
stellt sie den Aufsichtsgremien vor. DieRisikoverantwortlichen kommunizieren mit ihren Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeitern die Risiken und stellen die Uberwachung formulierter MaRnahmen sicher.

Die Risikoportfolios der STAWAG sowie ihrer Tochtergesellschaften STAWAG Netz und STAWAG
Energie hilden zum Stichtag 31. Dezember 2009 schwerpunktméRig weiterhin die Unsicherheiten ab,
die bereits vor Jahren durch den steigenden Wetthewerb an den Beschaffungs- und Absatzmérkten
sowie als Folge des Regulierungsmanagements mit den Netzentgeltgenehmigungsbehdrden ent-
standen sind. Die Wirtschafts- und Finanzkrise wirkte in 2009 bei den gegebenen Marktrisiken ver-
starkend und brachte zum Teil aus dem Bewusstsein geratene Risiken im Liquiditats- und Kreditma-
nagement neu zu Tage. Fir die STAWAG Netz, die Betreiberin der von der STAWAG gepachteten
Netze ist und diese gegentiber den Regulierungshehdrden vertritt, begann 2009 die vom Gesetzge-
ber am 6. November 2007 verabschiedete sogenannte Anreizregulierung. Die in diesem Konzept der
Regulierungsbehdrden verankerten mehrjahrigen Erldsobergrenzen werden mafgeblich bestimmt
von der unternehmensindividuellen Effizienz des Netzbetreibers. Obwohl der STAWAG Netz in ei-
nem bundesweiten Vergleich uberdurchschnittlich gute Effizienzwerte testiert wurden, stellen diese
Grenzwerte zugleich ein wirtschaftliches Risiko dar.

Nur ein eng gesteuertes Erlds- und Kostenmanagement, auch gegeniiber den Konzerndienstleistern,
wird die tendenziell ansteigenden Kostenpfade begrenzen kénnen. Ebenso besteht das Risiko, dass
die Erldsobergrenzen kinftig noch weiter absinken, weil die in den frihen Jahren der kostenbasier-
ten Netzentgeltgenehmigung entstandenen Mehrerlése nach Auffassung der Bundesnetzagentur ab
2010 gegen die Erlésobergrenzen verrechnet werden sollen. Hiergegen hat die STAWAG Netz je-
doch Rechtsheschwerde beim Oberlandesgericht Diisseldorf eingelegt. Somit bestehen fur die
STAWAG Netz und damit auch fiir die STAWAG die Risiken der Netzentgeltabsenkung weiterhin
fort.

Die STAWAG ist seit Jahren den zunehmenden Risiken an den Beschaffungs- und Absatzmarkten
ausgesetzt. Die hohen Preisvolatilititen, aber auch die anhaltend steigenden Mengenrisiken beinhal-
ten potenziell bedeutende Margenverluste. Zur Bewéltigung der Risiken in der Energiebeschaffung
werden in einem speziellen Risikohandbuch Grundsétze des Beschaffungsprozesses und Handels-
limits festgelegt, die ein eigens hierflir eingerichtetes Risiko-Komitee iberwacht. Vorstand, Control-
ling und Gesamtrisikomanagement erhalten quartalsweise einen Bericht. Wenngleich die STAWAG

in den Vorjahren zur Verringerung der Preisrisiken im Strombeschaffungsbereich eigene Erzeu-
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gungskapazitaten Uber ihre Tochter STAWAG Energie aufgebaut hat, war dem Strompreisverfall am
GroRhandelsmarkt in 2009 nichts entgegenzusetzen. Die Betriebsrisiken aus unerwartet stillstehen-
den Kraftwerken spielten im letzten Jahr dagegen keine Rolle. Die Kraftwerke leisteten ohne beson-
dere Stérungen ihren positiven Beitrag zum Gesamtergebnis der STAWAG. Sorge besteht weiterhin
hinsichtlich der im GuD-Kraftwerk Hamm anstehenden Gaspreisrevision, die deutlich teurer auszufal-
len droht als von der STAWAG Energie angenommen wurde. Das eingeleitete Schiedsgutachten
wird voraussichtlich erst Mitte 2010 vorliegen. Die von der STAWAG Energie selbst betriebenen
Kraftwerke und Anlagen zur Nutzung regenerativer Energien wiesen im laufenden Betrieb unveran-
dert die wirtschaftlichen Probleme auf wie in den Vorjahren. Bei den regenerativen Anlagen bestehen
zwar zum Teil Gewdhrleistungsanspriiche, diese scheinen jedoch infolge von Insolvenz der Anla-
genbauer ins Leere zu laufen. Das Risiko aus dem Betrieb einer Holzpelletierungsanlage wird nach
Abschluss des in Gang gesetzten Verkaufsprozesses bewaltigt sein.

Auf der Kunden- und Energieabsatzseite besteht fiir die STAWAG unverandert die Gefahr, ihre
malgebliche Rolle als lokaler Energieversorger und Energiedienstleister nicht ausweiten zu kénnen
bzw. Kunden im lokalen Vertriebsgehiet zu verlieren. AbsatzeinbuRen aufgrund der Finanz- und
Wirtschaftskrise waren fir STAWAG wegen des hohen Privatkundenanteils vergleichsweise von
untergeordneter Bedeutung. Dennoch werden Serviceorientierung, maRgeschneiderte Beratungs-
konzepte zur Kundenbindung und Kundenriickgewinnung zielgerichtet eingesetzt, um eine stabile
Balance zwischen Beschaffungs- und Vertriebsaktivitaten zu garantieren.

Die Finanz- und Wirtschaftskrise hat starke Spuren an den internationalen und nationalen Kapital-
und Kreditmérkten hinterlassen. Die STAWAG z&hlt zwar immer noch zu den Schuldnern guter
Bonitat und kann ihre kurz- und langfristige Liquiditatsversorgung sicherstellen; sie muss jedoch
davon ausgehen, dass mit Verlassen der Niedrigzinsphase und durch die allgemein vorgenommene
Margenausweitung der Banken das Zinsanderungsrisiko wieder deutlich steigen wird und ihre Finan-
zierungskosten hoher ausfallen werden. Um eine bessere Einschatzung tber das Risiko einer spezi-
fischen Kreditmargenerhhung zu bekommen, beauftragte die STAWAG in 2009 eine Bank mit einer
detaillierten Bonitéts- und Kreditwirdigkeitspriifung. Mit stetigen und auf Rendite ausgerichteten
jahrlichen Investitionen, mit Verkaufen von nicht betriebsnotwendigen Vermdgenswerten, deren
Sonderergebnis zur Schuldentilgung oder Eigenkapitalstarkung verwendet werden soll, sowie einer
gezielten Bankpolitik plant die STAWAG, sich ein noch hgheres MaR an finanzwirtschaftlicher Flexibi-
litdt und Unabhangigkeit zu erarbeiten. Die derzeit bei der STAWAG bzw. der STAWAG Energie
eingesetzten Finanzinstrumente zur Zinssicherung bergen keine ungewéhnlich hohen Risiken auf
den laufenden Cash-Flow.

Im Berichtszeitraum hat sich die Risikolage der STAWAG insgesamt leicht zu ihren Gunsten veran-
dert. Dies liegt zum einen an dem abgeschlossenen Verkauf des Kraftwerksanteils Bexbach, womit
anteilige Betriebsrisiken flir die STAWAG Energie entfallen sind, zum anderen haben die STAWAG
und die STAWAG Energie bei einigen regenerativen Anlagen und Finanzbeteiligungen auf3erplan-
méaRige Wertberichtigungen vorgenommen. Aus heutiger Sicht sind in Zukunft keine Risiken erkenn-
bar, die den Fortbestand des Unternehmens gefahrden konnten. Konkrete Risiken wurden im Jah-
resabschluss durch Riickstellungen angemessen berticksichtigt.
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Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Strom, Gas, Wasser und Warme, die Erfiil-
lung anderer Versorgungsaufgaben, die Erflillung von Entsorgungsaufgaben sowie die grundbesitz-
wirtschaftliche Betétigung. Die STAWAG ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch
die der genannte Gesellschaftszweck gefordert werden kann.

Die Ausfiihrungen im Lagebericht und Anhang legen dar, dass die STAWAG der aus ihrer sat-
zungsmanigen Aufgabenstellung folgenden 6ffentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung voll
entsprochen hat.

Die Versorgungssicherheit ist langfristig gewahrleistet und die Energie- und Wasserversorgung wird
wirtschaftlich und dkologisch sinnvoll durchgefhrt.

Prognosebericht

Die Abschwachung der aus der Finanzkrise des Jahres 2008 resultierenden Rezession hat sich
gegen Ende des Jahres 2009 und zu Beginn des Jahres 2010 fortgesetzt. Es ist davon auszugehen,
dass sich die positive Entwicklung fortsetzt. Griinde fir diese Erwartungshaltung sind die Nachwir-
kungen der staatlichen Konjunkturpakete in 2010, eine Stabilisierung der Situation an den Finanz-
maérkten (trotz des Sonderfalls Griechenland), die sich abzeichnende Aufhellung der Stimmungsindi-
katoren hinsichtlich der Weltwirtschaft, das wachstumsfreundliche Inflationsumfeld (Erwartung ftir
2010: +0,8 Prozent) sowie die positive Entwicklung von Indikatoren wie dem Geschéftsklima und des

Konsumentenvertrauens.

Trotz dieser positiven Indikationen besteht das Risiko, dass die begonnene Stabilisierung der Fi-
nanzmérkte von Riickschlagen getroffen wird, die auch auf die Realwirtschaft durchschlagen. Mittel-
fristig kénnen dartiber hinaus Risiken aus der angespannten Situation der offentlichen Haushalte
bestehen.

Fiur den Kammerbezirk Aachen geht die STAWAG aufgrund vorliegender Umfragedaten der IHK von
einer Fortsetzung der wirtschaftlichen Erholung in 2010 aus. Dies wird sich auch positiv auf die
Nachfrage nach Energie und Energiedienstleistungen auswirken.

Vor diesem Hintergrund, und aufgrund der kalten Witterung in den Wintermonaten, rechnet die
STAWAG mit einer Steigerung ihres Absatzes von Strom, Gas und Warme. Das nach wie vor relativ
niedrige Preisniveau an den GroBhandelsmérkten kann sich jedoch auf der anderen Seite nachteilig
auf das Ergebnis der Vermarktung der Kraftwerkskapazitaten auswirken. Mittelfristig sind hier die
Auswirkungen der Neuausrichtung der Energiepolitik (z. B. Atomausstieg) im Auge zu behalten. Die
STAWAG beobachtet diese Entwicklung fortlaufend und wird alle notwendigen und mdglichen MaR3-
nahmen ergreifen, die zu einer Begrenzung der Auswirkungen dieser Entwicklung auf das Ergebnis
des Unternehmens beitragen.
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Die STAWAG wird dartiber hinaus die im Jahr 2009 begonnene Konsolidierung ihrer Geschaftsaktivi-

taten fortflihren. S&mtliche Projekte und Aktivitaten der STAWAG und ihrer Tochtergesellschaften
werden im Jahr 2010 konsequent unter Wertoptimierungsgesichtspunkten analysiert. Hierzu wird die
STAWAG im zweiten Quartal 2010 eine neue Investitionsrichtlinie in Kraft setzen. Zusammen mit der
zum 1. Januar 2010 umgesetzten neuen Steuerungsarchitektur hat die STAWAG damit die Voraus-
setzung fir eine verbesserte wirtschaftliche Steuerung ihrer vielféltigen Aktivitdten geschaffen.

Die Schwerpunkte unserer Investitionstatigkeiten werden in Zukunft neben der Substanzerhaltung
unseres Netzes weiterhin in konventionellen und erprobten regenerativen Technologien wie Photo-
voltaik und Onshore-Wind liegen. Als herausragende Vorhaben sind in diesem Zusammenhang die
bereits gestarteten bzw. in Planung befindlichen Hochschulprojekte Campus Melaten und Campus
Westbahnhof zu nennen, bei denen die STAWAG eine wesentliche Rolle spielen wird.

Dartiber hinaus ist es der STAWAG gelungen, das Thema Elektromobilitét friihzeitig zu besetzen
und gemeinsam mit Partnern signifikante Férdermittel fir die Region und den Forschungsstandort
Aachen zu erschliel3en. Die STAWAG sieht die Beschaftigung mit solchen und &hnlichen Themen
als wesentlichen Bestandteil ihrer Unternehmensaufgabe und wird diese Aktivitdten im Jahre 2010
vertiefen. Gemeinsam mit weiteren Stadtwerken soll hierzu eine Kooperationsgesellschaft gegriindet
werden, die kommunale Losungsangebote entwickelt und vermarktet.

Grundsatzlich richtet die STAWAG ihre strategische Zielsetzung weiter auf eine langfristige Festi-
gung ihrer Wetthewerbsposition sowie auf die nachhaltige Erwirtschaftung eines angemessenen
Gewinns aus. Auch vor dem Hintergrund der Finanzkrise streben wir in diesem Zusammenhang eine
weitere Stérkung unserer Eigenkapitalbasis an, um langfristig am Finanzmarkt zu wettbewerbsfahi-
gen Konditionen agieren zu kénnen. Wir werden daher in 2010 unsere Aktivitaten zur Optimierung
der Prozesse und Strukturen in unseren klassischen Kerngeschéftsbereichen Vertrieb und Netz
fortsetzen, um unsere Ergebnisse zu stabilisieren bzw. zu steigern. Weiterhin werden wir die in 2009
begonnenen Bemihungen um Kooperationen insbesondere im regionalen Umfeld forcieren und
ausbauen.

Insgesamt ist die STAWAG zuversichtlich, trotz der erschwerten Rahmenbedingungen, auch in den
Geschéftsjahren 2010 und 2011 ein Ergebnis vor Gewinnabfilhrung und Einstellung in die Gewinn-
riicklagen auf Niveau des Jahres 2009 zu erwirtschaften.
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Trianel GmbH, Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Trianel GmbH Gesellschafter: siehe unten
Sitz Lombardenstr. 28, 52070 Aachen
Rechtsform GmbH
Grindungsjahr 1999
Geschéftsfiihrer  Sven Becker
Dr. Jorg Vogt
Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 17.896.575,00 EUR
Mitarbeiter 180 (31.12.2009)
Internet www.trianel.com

Gesellschafter der Trianel

ewmr - Energie- und Wasserversorgung Mittleres

Ruhrgebiet GmbH, Bochum (Bochum, Herne,
Witten)

STAWAG Stadtwerke Aachen AG
Uberlandwerk Fulda AG

Stadtwerke Bonn GmbH

Stadtwerke Libeck Holding GmbH

SWU Energie GmbH, Ulm

Stadtwerke Energie Jena-PoRneck GmbH
Niederrheinwerke Viersen GmbH

Salzburg AG fir Energie, Verkehr und
Telekommunikation, Osterreich

enwor - energie & wasser vor ort GmbH,
Herzogenrath

Stadtwerke Halle GmbH

SWT Stadtwerke Trier Versorgurngs-GmbH
Aligauer Uberlandwerk GmbH

NVB Nordhorner Versorgungsbetriebe GmbH
Stadtwerke Hamm GmbH

Stadtwerke Lindau (B) GmbH & Co. KG

GSW Gemeinschaftsstadtwerke GmbH Kamen -

Bonen - Bergkamen

Stadtwerke Borken/ Westfalen GmbH
Stadtwerke Liinen GmbH

Regio Energie Solothurn, Schweiz

Energie- und Wasserversorgung Rheine GmbH
Hertener Energiehandelsgesellschaft mbH
Stadtwerke Frondenberg GmbH

ENNI Energie Wasser Niederrhein GmbH

27,80% GWS Stadtwerke Hameln GmbH

13,48% Schleswiger Stadtwerke GmbH
7,82% Stadiwerke Bad Salzuflen GmbH
6,54% Stadtwerke Dachau
5,77% Stadtwerke Elmshorn
4,27% Stadtwerke Gronau GmbH
3,37% Stadtwerke Sindelfingen GmbH
3,24% Stadtwerke Tuttlingen GmbH

1,98% Stadtwerke Wedel GmbH

Stadtwerke Bad Pyrmont Beteiligungs und
Bader GmbH
1,77% Stadtwerke Uelzen GmbH

1,68% Stadtwerke Detmold GmbH

1,93%

1,40% Stadtwerke Flensburg GmbH
1,34% Stadtwerke Unna GmbH

1,26% Stadtwerke EVB Huntetal GmbH
1,09% Stadtwerke Soest GmbH

0,93% Stadtwerke Lemgo GmbH

0,84% Stadtwerke Schwébisch Hall GmbH

0,74% Stadtwerke Georgsmarienhtitte GmbH
0,67% Stadtwerke Herford GmbH

0,64% Stadtwerke Lengerich GmbH

0,61% Stadtwerke Verden GmbH

0,60% Teutoburger Energie Netzwerk e.G., Hagen
0,56%

0,56%

0,56%
0,56%
0,56%
0,56%
0,56%
0,56%
0,56%

0,56%

0,42%

0,42%
0,40%
0,38%
0,37%
0,34%
0,33%

0,30%

0,28%
0,28%
0,28%
0,28%
0,28%
0,28%

=
Trianel
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Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Handel im In- und Ausland mit Energie mit dem Ziel, die
ortliche Energieversorgung zu starken. Zu diesem Zweck darf die Gesellschaft folgende Aufgaben
wahrnehmen:
1.1 Handel mit
a. Energie (Strom, Gas, Ol, Kohle),
b. Energiederivaten und energiebezogenen Finanzderivaten (i. S. d. Kreditwesengeset-
zes/IKWG: Eigengeschéfte),
c. auf die Versorgung bezogenen Finanzprodukten wie Wetterderivaten und Emissionszer-
tifikaten (i. S. d.KWG: Eigengeschéfte)
1.2 Vertrieb von Energie
1.3 Erbringung von beratenden und sonstigen entgeltlichen Dienstleistungen im unmittelbaren Be-
reich der Energieversorgung.
Die Gesellschaft ist zu allen MalRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschafts-
zweck unmittelbar oder mittelbar geférdert werden kann. Sie kann sich zur Erflillung ihrer Aufgaben
anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und
Nebenbetriebe errichten, erwerben und pachten, ferner Interessengemeinschaften eingehen und
Zweigniederlassungen errichten.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer
Zum Bilanzstichtag waren Herr Dipl.-Volkswirt Sven Becker (Sprecher) und Herr Dr. Jérg Vogt (Dipl.-
Verwaltungswissenschaftler) Geschaftsfiihrer der Gesellschaft.

Aufsichtsrat

Bernhard Wilmert, Bochum, Sprecher der Geschéftsfihrung der Energie- und Wasserversorgung
Mittleres Ruhrgebiet GmbH (Vorsitzender),

Waldemar Opalla, Diepholz, Geschaftsfuhrer der Stadtwerke EVB Huntetal GmbH (stellvertretender
Vorsitzender),

Dr. Christian Becker, Aachen, Mitglied des Vorstands der Stadtwerke Aachen Aktiengesellschaft,
Kurt Kuhn, Liibeck, Geschaftsfihrer der Stadtwerke Liibeck Holding GmbH,

Giinter Bury, Fulda, Vorstand der Uberlandwerk Fulda Aktiengesellschaft,

Marco Westphal, Bonn, Geschéftsfiihrer der Stadtwerke Bonn GmbH,

Alfons Broker, Soest, Geschaftsfiihrer der Stadtwerke Soest GmbH,

Dr. Achim Grunenberg, Liinen, Geschéftsfilhrer der Stadtwerke Liinen GmbH,

Frank Kindervatter, Viersen, Geschaftsfihrer der Niederrheinwerke Viersen GmbH,

Dr. Arno Gassteiger, Salzburg, Sprecher des Vorstands der Salzburg AG fiir Energie, Verkehr und
Telekommunikation,

Michael Hegel, K6In, Bankkaufmann,

Dr. UIf Bége, Meckenheim, Prasident des Bundeskartellamtes a. D.
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 16.949 9% 2689 12% 26366  10%
Umlaufvermogen 172.116 90% 199.333 87% 224.250 89%
Rechnungsabgrenzungsposten 2.804 1% 2.061 1% 1.039 0%
Bilanzsumme Aktiva 191.869 228.290 251.655
Eigenkapital 40864 21% 55722  24% 64927 26%

Zur Durchfiihrung der beschlossenen

Kapitalerhchung geleistete Einlagen 0 0% 380 0% 0 0%
Riickstellungen 19278  10% 16865 7% 28758 11%
Verbindlichkeiten 129.250 67% 152.111 67% 151.868 60%
Rechnungsabgrenzungsposten 2477 1% 3.212 1% 6.101 2%
Bilanzsumme Passiva 191.869 228.290 251.655

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerlose incl.
Bestandsveranderungen und aktivierte

Eigenleistungen 2.337.875 2.625.647 3.132.306
sonstige betriebliche Ertrage 3.281 7.712 4,909
Betriebsleistung 2.341.156 2.633.360 3.137.215
Materialaufwand/ Aufwand fiir

bezogene Leistungen 2.316.328 2.604.683 3.103.994
Personalaufwand 8.639 10.061 13323
Abschreibungen 821 831 677
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9.652 11.899 12.963
Betriebserfolg 5.716 5.886 6.259
Finanzerfolg 970 1.257 239

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0

Steuern 1.071 772 1.005

Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Es besteht keine direkte Verbindung zum stédtischen Haushalt.

=
Trianel
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[ — Lagebericht
Trianel
Auf die Darstellung des &uBerst umfangreichen Lageberichts der Trianel wird aus Kostengriinden
und Griinden der Praktikabilitat verzichtet. Interessierte mochten wir auf die unter trianel.com verflig-

baren Geschaftsberichte hinweisen.
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regio iT aachen gesellschaft flr regio it aachen
iInformationstechnologie mbh, Aachen

Allgemeine Angaben

Firma regio iT aachen gesellsch. fiir Gesellschafter
informationstechnologie mbh

Sitz Lombardenstrale 24, 52070 Aachen

Rechtsform GmbH A
Grindungsjahr 2003 100%
Geschaftsfiihrer  Dieter Rehfeld

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital 300.000,00 EUR

Mitarbeiter 237 (31.12.2009)

Internet www.regioit-aachen.de

Gegenstand des Unternehmens

Unternehmensgegenstand ist die automatisierte Informationsverarbeitung fiir alle hierfir geeigneten
Aufgaben der Stadt Aachen, des Kreises Aachen und seiner angehdrigen Kommunen sowie der
Stéadte und Gemeinden des Kreises Heinsberg sowie deren kommunalen Gesellschaften in privat-
rechtlicher Rechtsform, wirtschaftlich selbsténdigen Organisationseinheiten und juristischen Perso-
nen des éffentlichen Rechts, sofern sie zur Deckung des Eigenbedarfs dienen. Dazu werden be-
darfsbezogene IT-Dienstleistungen erstellt.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfuhrer
Dieter Rehfeld

Aufsichtsrat

Vorsitzender Axel Hartmann StédteRegion
Stellv. Vorsitzende Angelika Weinkauf (SPD) Ratsmitglied
Wolfgang Boenke (CDU) Ratsmitglied
bis 9.12.2009 Hubert Breuer BM Simmerath
Ferdinand Gatzweiler BM Stolberg
bis 9.12.2009 Heiner Hofken (SPD) Ratsmitglied
Heinz Lindgens Beigeordneter
bis 9.12.2009 Kunibert Matheis StadteRegion
bis 9.12.2009 Udo Mattes (CDU) Ratsmitglied
Ingrid von Morandell StédteRegion

Hermann-Josef Pilgram (Griine) Ratsmitglied

bis 9.12.2009 Simon Robert ASEAG
ab 10.12.2009 Manfred Bausch (SPD) Ratsmitglied
ab 10.12.2009 Karl-Heinz Hermanns BM Simmerath
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reggg{j[ggmqbgr) ab 10.12.2009 Dr. Ralf Otten (CDU) Ratsmitglied
ab 10.12.2009 Dietmar Spotke (CDU) sachkundiger Biirger
ab 10.12.2009 Klaus Dieter Wolf StadteRegion

Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfiihrung
Der Geschaftsfilhrer wird durch Gesellschafterbeschluss bestellt und abberufen. Die Stadt Aachen
hat ein Vorschlagsrecht.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Bei Wahl durch die Gesellschafterversammlung haben
die Stadt Aachen und der Kreis Aachen ein Vorschlagsrecht fir jeweils sechs Aufsichtsratsmitglie-
der.

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung besteht aus jeweils einem Vertreter der Gesellschafter.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 6.645  58% 8120 66% 7.085  54%
Umlaufvermoégen 4543  40% 3879 31% 5685 43%
Rechnungsabgrenzungsposten 249 2% 368 3% 299 2%
Bilanzsumme Aktiva 11.438 12.368 13.070
Eigenkapital 525 5% 605 5% 893 7%
Rickstellungen 3.737 33% 4.019 32% 4.358 33%
Verbindlichkeiten 5228 46% 6.123  50% 6.623 51%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.948 17% 1.621 13% 1.196 9%
Bilanzsumme Passiva 11.438 12.368 13.070
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Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerlose incl.
Bestandsverdnderungen und aktivierte

Eigenleistungen 34.355 33.235 38.153
sonstige betriebliche Ertrage 306 359 415
Betriebsleistung 34.661 33.594 38.567
Materialaufwand/ Aufwand fiir

bezogene Leistungen 16.867 13.494 16.075
Personalaufwand 9.343 11.259 12,519
Abschreibungen 2.768 2.776 3.147
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.878 4.089 4,089
Betriebserfolg 1.805 1.976 2.737
Finanzerfolg -144 -150 -123

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

Steuern 858 522 825

Jahrestberschuss/ Jahresfehlbetrag 803 1.305 1.789

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt der
Stadt Aachen iiber das Ergebnis der E.V.A. betroffen.

Lagebericht

1. Geschaft und Rahmenbedingungen

Die globale Wirtschaftskrise hat den nationalen ITK-Markt in 2009 weniger getroffen als zahlreiche
andere Branchen. Nachdem im Jahr 2008 noch ein Wachstum von 3,4 Prozent verzeichnet werden
konnte, schrumpfte der ITK-Markt Deutschland im Jahre 2009 um 2,6 Prozent. Nach der Prognose
fir 2010 geht der Bundesverband BITKOM davon aus, dass die Wirtschaftskrise weitgehend tiber-
wunden ist und die Zuversicht filr das néchste Jahr aus dem Aufschwung der Gesamtwirtschaft
gewonnen wird. Hierdurch sowie durch weitere Impulse von der 6ffentlichen Hand und Privat-
verbrauchern wird dies zu einer weiteren Belebung der Hightech-Markte flihren. Aus Sicht der
BITKOM haben auch die MaRnahmen der Bundesregierung zu einer nunmehr verbesserten Stim-
mungslage beigetragen. Neben einem ITInvestitionsprogramm des Bundes im Rahmen des Konjunk-
turpakets wurden u.a. die Breitbandstrategie und die Green IT-Allianz auf den Weg gebracht.

Das Marktforschungsunternehmen IDC prognostiziert aufgrund des Wirtschaftsaufschwungs fiir das

Jahr 2010 eine Wachstumsrate von 3,2 Prozent, so dass sich die Branche wieder auf dem gleichen
Stand wie im Jahr 2008 befindet. Insgesamt werden die Segmente Hardware, Software und Services
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jeweils um 2 bis 4 Prozent wachsen. Das Hardware-Geschaft wird nach dem besonders schwierigen
Jahr 2009 die hichsten Zuwéchse verzeichnen.

Aus Sicht der BITKOM werden zentrale Herausforderungen im Bereich der Netzinfrastruktur gese-
hen. Hier geht es darum, intelligente Netze zur Verfugung zu stellen. Mit intelligenten Energienetzen
(Smart Grids) kdnnen Energienetze aktiv gemanagt und die Energieversorgung optimiert werden.
AuRerdem stellen diese intelligenten Energienetze die Basisinfrastruktur fiir Elektromobilitat der
Zukunft dar. Der Aufhau der modernen Infrastruktur kann nur im Zusammenspiel von Staat und
Wirtschaft erfolgen, daher missen von der Bundesregierung Rahmen gesetzt werden, in denen sich
neue Geschaftsmodelle entwickeln kénnen.

2. Ertragslage

Im Jahr 2009 hat die Gesellschaft insgesamt Umsatzerlgse in Hohe von 38,15 Mio. Euro erwirtschaf-
tet. Im Vergleich zum Vorjahr (33,23 Mio. Euro) stiegen die Umsatzerlose signifikant um 14,8 Pro-
zent. Dieser Umsatzanstieg ist im Wesentlichen auf die Steigerung der Dienstleistungs- und Consul-
tingumsatze zurlickzufiihren. Insgesamt wurden in diesem Umsatzsegment 4,35 Mio. Euro erwirt-
schaftet, was einem Anstieg gegeniber dem Jahr 2008 (3,01 Mio. Euro) von 44,4 Prozent bedeutet.
Durch die Neueinfiihrung von Produkten bzw. hoheren Abnahmemengen im Infrastrukturbereich
konnte auch der Umsatz aus Produktnutzung weiter ausgebaut werden. In diesem Umsatzsegment
ergibt sich ein Zuwachs von 1,8 Mio. Euro auf 25,5 Mio. Euro.

Entgegen dem Branchentrend konnten auch héhere Umsatzerldse aus Hard- und Software-Verkauf
von 0,75 Mio. Euro erzielt werden, die sich in Summe auf 2,34 Mio. Euro belaufen. Dem gegeniiber
verringerte sich der Umsatzbereich Leasing von 2,88 Mio. Euro aus dem Jahr 2008 auf 2,57 Mio.
Euro im Jahr 2009.

Der Umsatzzuwachs ist insbesondere auRerhalb der verbundenen Unternehmen entstanden; hier
wurden in Summe 30,33 Mio. Euro erzielt. Dies entspricht einem Wachstum gegeniiber dem Jahr
2008 (25,72 Mio. Euro) von 4,6 Mio. Euro oder 17,9 Prozent. Im Konzernverbund wurde insgesamt
ein Umsatz von 7,82 Mio. Euro erzielt. Hier ergibt sich ebenfalls eine Steigerung gegeniiber dem
Jahr 2008 (7,52 Mio. Euro) von 0,3 Mio. Euro oder 4,0 Prozent.

Bei den sonstigen betrieblichen Ertragen wurde mit 0,4 Mio. Euro ein auf dem Vorjahresniveau lie-
gendes Ergebnis erreicht. Im Wesentlichen handelt es sich hierbei um Zuschiisse aus der Tatigkeit
im Rahmen von Forschungs- und Entwicklungsprojekten des Bundesministeriums fiir Wirtschaft.

Im Jahr 2009 entstanden Materialaufwendungen in Héhe von 16,08 Mio. Euro, die um 2,58 Mio. Euro
oder 19,1 Prozent tiber den Aufwendungen des Jahres 2008 (13,49 Mio. Euro) liegen. Der Mehrauf-
wand ist inshesondere im Bereich der Beschaffung von Handelsware entstanden und korrespondiert
zu den héheren Umsétzen aus dem Hard- und Software-Verkauf. Die Aufwendungen fiir die Beam-
ten der Stadt Aachen sind um 0,67 Mio. Euro auf 2,69 Mio. Euro im Vergleich zum Jahr 2008 gestie-
gen. Dies ist inshesondere auf eine Tariferhdhung bei den Beamten sowie Riickstellungsverande-
rungen fir Altersteilzeit zuriickzufihren. Aufgrund des erhhten Dienstleistungs- und Consultingge-
schaftes im Jahr 2009 sind auch die Weiterberechnungen von externen Dienstleistern, die im Rah-
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men des Projektgeschaftes unterstiitzen, um 1,17 Mio. Euro gestiegen. Auch dieser erhohte Wert reggwowltaacﬂbwe
korrespondiert zu den gestiegenen Umsatzerlosen. Die Personalaufwendungen der Angesteliten

liegen mit 12,52 Mio. Euro (Vorjahr; 11,26 Mio. Euro) um 1,26 Mio. Euro oder 11,2 Prozent (iber dem

Vorjahreswert. Zuséatzliche Einstellungen sowie eine Tariferhéhung in 2009 fiihrten zu dieser Steige-

rung.

Die Abschreibungen stiegen in 2009 im Vergleich zum Jahr 2008 um 0,37 Mio. Euro auf 3,15 Mio.
Euro und korrespondieren zu den erhéhten Umsatzerlésen aus Produktnutzung. Das Finanzergebnis
konnte sich im Vergleich zum Jahr 2008 etwas verbessern, da der Bilanzgewinn aus dem Jahr 2008
in Héhe von 304.509 Euro thesauriert wurde.

Das Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstétigkeit hat sich insbesondere aufgrund der signifikant
gestiegenen Umsatze im Vergleich zum Jahr 2008 positiv auf 2,61 Mio. Euro (Vorjahr: 1,83 Mio.
Euro) entwickelt. Im Vergleich zum Vorjahr ergibt sich somit eine Steigerung von 43,1 Prozent. Ur-
séchlich fur die weiterhin positive Entwicklung der Gesellschaft ist die Steigerung der eigenen Wert-
schdpfung bedingt durch den Ausbau des Dienstleistungs- und Consultingbereiches.

Im Rahmen der Gesellschafterversammlung im Dezember 2009 wurde auf das zu erwartende Jah-
resergebnis 2009 eine Vorabausschiittung in Héhe von 1,5 Mio. Euro beschlossen. Uber die Ge-
winnverwendung des verbleibenden Bilanzgewinns von 288.702,50 Euro wird innerhalb der Gesell-
schafterversammlung im April 2010 entschieden werden.

3. Finanzlage

Die folgende Ubersicht zeigt die Finanzlage sowie die Veranderung von Bilanz- und Vermégens-
struktur im Jahresvergleich:

2009 2008
Finanzen T€ T€
Mittelverwendung
Zugange Anlagevermdgen 2.119 4.350
Erhghung Umlaufvermégen 1.806 0
Darlehenstilgungen 2.207 1.312
Verringerung sonst. Verbindlichkeiten 793 293
Verringerung passive RAP 425 327
Verringerung Steuerrlickstellungen 298 0
Verringerung Bilanzgewinn 16 0
Erh6hung aktive RAP 0 119

7.664 6.401
Mittelherkuntt
Abschreibungen 3.147 2.776
Verhindlichkeiten aus Vorabausschiittung 1.500 1.000
Darlehensaufnahme 2.000 1.500
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2009 2008
Finanzen T€ T€
Erh6hung Ubrige Rickstellungen 636 56
Einstellung Gewinnriicklage 305 0
Verringerung aktive RAP 69 0
Abgénge Anlagevermdgen 7 99
Verringerung Umlaufvermdgen 0 664
Erhéhung Bilanzgewinn 0 80
Erhghung Steuerriickstellungen 0 226
7.664 6.401
Bilanzstruktur 31.12.2009 31.12.2008
Vermdgen
Anlagevermdgen 54,2% 65,6%
Umlaufvermdgen 43,5% 31,4%
RAP 2,3% 3,0%
100,0% 100,0%
Kapital
Eigenkapital 6,8% 4,9%
Verb. Vorabaussch. 11,5% 8,1%
Bankdarlehen 19,6% 10,1%
Liquiditatsdarlehen 0,0% 12,1%
Riickstellungen 33,3% 32,5%
ubrige Verbindlichk. 19,6% 19,2%
RAP 9,2% 13,1%
100,0% 100,0%

Im Rahmen der Gesellschafterversammlung im Marz 2009 wurde beschlossen, den Bilanzgewinn
des Jahres 2008 (304.509,21 Euro) in die Gewinnriicklagen einzustellen, um die Eigenkapitalaus-
stattung zu verbessern. Obwohl nach wie vor im Konzernverbund eine Kontokorrentkreditlinie zur
Verfugung gestellt wird, wurde entschieden, die InvestitionsmaRnahmen fir Hard- und Software (iber

ein konzernexternes Darlehen in Hohe von 2 Mio. Euro zu finanzieren.

Die Hohe der Zinszahlungen fiir dieses Darlehen héngt vom EURIBOR als Referenzzinssatz ab. Zur
Absicherung der Zahlungsstromrisiken aus den variablen Zinszahlungen hat die Gesellschaft Zinss-
waps als Sicherungsinstrumente abgeschlossen. Durch die Zinsswaps wird der dem Kredit zugrunde
liegende variable Zinssatz wirtschaftlich betrachtet in einen festen Zinssatz umgewandelt.
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4. Vermdgenslage reg 1Q|I aacﬂb*e
Im Berichtsjahr 2009 lagen die Investitionen bei 2,1 Mio. Euro (Vorjahr: 4,3 Mio. Euro). Im Vorjahr
sind aufgrund von Einmaleffekten, bedingt durch die Beschaffung von SAP-Lizenzen, héhere Investi-

tionen entstanden.

Das Umlaufvermdgen zum 31.12.2009 ist um 1,8 Mio. Euro auf 5,7 Mio. Euro gestiegen. Ausschlag-
gebend hierfiir sind zum einen gestiegene Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Forde-
rungen gegen verbundene Unternehmen (+1,26 Mio. Euro) sowie erhdhte liquide Mittel bei den
Kreditinstituten (+0,5 Mio. Euro).

5. Sonstige wichtige Ereignisse und Entwicklungen im Geschaftsjahr

Das Geschaftsjahr 2009 war gepragt von zahlreichen strategisch wichtigen Projekten. Hervorzuhe-
ben sind die Aktivitdten im Zusammenhang mit der neu gegriindeten StadteRegion Aachen. Sowohl
fur die Mitarbeiter als auch fir den Birger wurde ein StadteRegionsportal gemeinsam mit dem Kun-
den aufgebaut und in zwei Phasen produktiv gesetzt. Weiterhin wurde bei der Stadt Aachen das
Projekt ,Einflihrung von SAP fir das Kommunale Finanzmanagement” zum 01.01.2010 erfolgreich
abgeschlossen. Fiir unseren kommunalen Kunden stand das Superwahljahr 2009 mit Europa-,
Kommunal- und Bundestagswahl im Vordergrund. Mit einer neu eingefilhrten Software-Applikation
wurden diese Wahlen IT-technisch begleitet.

Zum Thema ,Elektromobilitat” hat das Bundesministerium fiir Wirtschaft ein umfangreiches Forder-
programm aufgelegt. Die Modellregionen, die im Rahmen der Ausschreibung E-Energy erfolgreich
waren, u.a. Aachen, sollen sich auch im Férderprojekt ,Elektromobilitat” engagieren. Im Rahmen
einer weiteren Ausschreibung konnte sich die regio iT aachen mit Partnern in der Region erfolgreich
mit dem Projekt ,Smart Wheels” (Intelligente Elektromobilitat in der Modellregion Aachen) um Fér-
dermittel bewerben. Die regio iT aachen ist als Konsortialpartner im Projekt ,Smart Wheels” vertreten
und entwickelt dort innovative IT-Services, die Stadtwerken und anderen Mobilitatsanbietern den
Markteintritt ermdglichen. Hierbei stehen fir die regio iT aachen das Auslesen und Abrechnen der
Ladesdulen sowie die Authentisierung am Ladepunkt im Fokus.

In 2009 ist eine weitere Zertifizierung nach der Norm ISO/IEC 27001:2005 (Informationssicherheit)
erfolgreich abgeschlossen worden. Diese Zertifizierung ist der dritte Baustein des Integrierten Mana-
gementkonzeptes (IMS) der regio iT aachen. Nach der Norm DIN EN I1SO 9001:2008 (Qualitdtsma-
nagement) und nach der Norm ISO/IEC 20.000:2005 (ITService-Management) konnte durch diese
Sicherheitszertifizierung ein weiteres wichtiges Ziel erreicht werden, um den kontinuierlichen Nach-
weis der umfassenden Leistungsfahigkeit der regio iT aachen gegeniiber den Kunden zu gewéhrleis-

ten.
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6. Personal

Zum Jahresende 2009 beschéftigte die regio iT aachen 237 Mitarbeiter, davon 17 Auszubildende.
Zusatzlich wurden von der Stadt Aachen 32 Beamtinnen und Beamte zugewiesen. Insgesamt hat
sich Personalbestand im Jahre 2009 um 20 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhéht.

7. Nachtragsbericht

Nach dem 31.12.2009 sind keine Vorgdnge von besonderer Bedeutung eingetreten, von denen ein
wesentlicher Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage erwartet wird.

8. Risikobericht

Fir das Jahr 2010 sehen wir aufgrund der Auswirkung der Finanz- und Wirtschaftskrise bei den
Kommunen etwas geringere Dienstleistungs- und Consultingumsétze. Gleichwohl sehen wir in einem
dynamischen Energieversorgungsmarkt weiterhin Chancen, unsere Aktivitaten im Bereich der Bera-
tung und des Consultings weiter auszubauen. Zur Friiherkennung wurden entsprechende Control-
lingsysteme eingerichtet.

Aufgrund der bestehenden Vertragsstruktur mit Kunden der regio iT aachen sind die Umsétze aus
Produktnutzung mittelfristig gesichert. Gleichwohl sehen wir Risiken in der derzeit gliltigen Gemein-
deordnung, die eine gesellschaftsrechtliche Ausweitung der regio iT aachen einschrénkt. Hierdurch
werden der regio iT aachen in der Weiterentwicklung sowie in der moglichen Konsolidierung kommu-
naler IT-Dienstleister in NRW Chancen genommen.

Als Ergebnis der jahrlichen Risiko-Inventur liegen fiir 2009 keine bestandsgeféhrdenden Risiken vor.

9. Prognosebericht

Fir das Wirtschaftsjahr 2010 wird ein Jahresergebnis vor Steuern von 2.207 TEuro erwartet. Somit
ergibt sich eine etwas geringere Umsatz- und Ertragslage im Vergleich zum Jahr 2009. Die Ergeb-
nisverringerung liegt urséchlich in geringeren Dienstleistungsumsétzen als Folge der Finanz- und
Wirtschaftskrise. Gerade in diesem Segment konnten in 2009 signifikantes Wachstum verzeichnet
werden. Gleichwohl liegt das prognostizierte Ergebnis 2010 noch tiber dem Jahresergebnis 2008.

Das voraussichtliche Investitionsvolumen liegt bei 6,7 Mio. Euro. Die grote Einzelmalinahme ist der
Aufbau des neuen Ausweichrechenzentrums. Diese Malinahme war bereits fiir das Jahr 2009 ge-
plant, wurde aber nunmehr auf das Jahr 2010 verschoben, da es der regio iT aachen gelungen ist,
einen IT-Dienstleister als Partner zu gewinnen, um gemeinsam das neue Ausweichrechenzentrum zu
erstellen. Dies erforderte im Jahr 2009 entsprechende Abstimmungsgesprache.

An der Strategie, Kunden zu Gesellschaftern zu machen, wird weiter festgehalten. Hier wurden die
Gesprache mit den potenziellen Gesellschaftern intensiviert. Vor allem wird im Jahr 2010 das Ziel
verfolgt, gemeinsam mit der St&dteRegion Aachen und der INFOKOM Gutersloh AGR die neue Ge-
sellschafterstruktur zu realisieren. Hierzu sind vor allem auch Gespréache mit dem Land Nordrhein-
Westfalen zu filhren, um eine Lésung auf der Basis der Gemeindeordnung zu erzielen.
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regio it aachen
Das Jahr 2010 wird gepragt sein durch weitere wichtige Projekte. Gemeinsam mit zwei Kommunen
im Kreis Heinsberg wird eine Abldsung des bisherigen kommunalen Finanzmanagements auf das
neue Produkt Infoma erfolgen. Nach Einflihrung des kommunalen Finanzmanagements wird der
Ausbau des kommunalen Finanzcontrollings im Mittelpunkt der Projekte stehen. Gemeinsam mit

Bestandskunden wird ein Finanzinformationssystem flir Kommunen entwickelt.

Im Jahr 2009 konnte das kommunale Finanzmanagement auf Basis von SAP bei der Stadt Aachen
eingefiihrt werden. Hier steht im Jahr 2010 der Aufbau einer Konsolidierungslésung auf der Agenda,
um den Konzernabschluss zum 31.12.2010 zu gewahrleisten.

Fir die StadteRegion Aachen wurde im Jahr 2009 ein umfassender Auftrag zur Entwicklung und zum
Betrieb des Stédteportals ,Aixport” umgesetzt. Diese Portallésung konnte erfolgreich implementiert
werden. Gemeinsam mit der StadteRegion Aachen werden die Ergebnisse im Jahr 2010 auf der
Cebit prasentiert. Das Sté&dteregionsportal ist auch eine wichtige Grundlage, um den einheitlichen
Ansprechpartner fiir die Kreise Diiren, Euskirchen, Heinsberg, die StadteRegion Aachen und der
Stadt Aachen zu gewéhrleisten. Das StédteRegionsportal ist eine Referenzldsung der regio iT aa-
chen fiir Portale im Umfeld der Kommunalverwaltung und der Kommunalunternehmen. Die regio iT
aachen verfolgt im Jahr 2010 weitere MaRnahmen zur Energieeffizienz in ihrem Rechenzentrum.

Hierzu dient zum einen das neue Ausweichrechenzentrum. Darliber hinaus wird das Konzept ,Virtua-
lisierung und Optimierung der IT-Infrastruktur” weiter vorangetrieben. Die regio iT aachen wird sich
im Jahr 2010 um weitere Forderungen von Forschungsvorhaben zur Nutzung von energieeffizienten
MaRnahmen im Umfeld der IT bemihen.

Die regio iT aachen konnte Ende des Jahres 2009 gemeinsam mit dem Landschaftsverband beim
Land NRW einen Auftrag erzielen, um fiir Weiterbildungskollegs in NRW eine eLearningPlattform zu
schaffen. Dieser umfassende Auftrag des Landes NRW ist eine Basis, um ein schullibergreifendes
Lern- und Wissensmanagement in NRW zu implementieren. Hierzu gibt es eine gemeinsame Ver-
bundarbeit mit kommunalen Rechenzentren. Die regio iT aachen kann in diese Lésung auch ihre
Forschungsergebnisse aus dem Projekt ,WikoR" Wissensmanagement einbringen. Im Jahr 2010
wird die regio iT aachen die Umsetzung ihrer Forschungsprojekte weiter verfolgen. Das Forschungs-
projekt ,Sicheres und Kommunales Infrastrukturmanagement” (SimoKIM) wird im Jahr 2010 planma-
Rig fortgesetzt und Ende des Jahres 2010 abgeschlossen. Hier sind die konzeptionellen Arbeiten
weit voran geschritten. Ziel des Projektes ist es, einen Demonstrator zu entwickeln, um auf Basis des
Demonstrators dann in die Produktentwicklung zu gehen. Fiir die regio iT aachen besteht die Mdg-
lichkeit, auf dieser Basis mobile Lésungen, vor allem im Bereich des StraRenmanagements, fiir
Kommunen und kommunale Unternehmen umzusetzen. Die regio iT aachen wird hier ein Produkt in
der Informationslogistik mit einem starken mobilen Charakter anbieten. Die regio iT aachen ist nach
wie vor Unterauftragnehmer im Projekt E-Energy und ist in diesem Zusammenhang bei der Entwick-
lung einer IT-Architektur fir das Projekt ,Smart Watts” beteiligt. Darliber hinaus konnte die regio iT
aachen sich im Jahre 2009 erfolgreich um das Forschungsprojekt ,Smart Wheels” zur Realisierung
fur IT-Losungen im Umfeld der Elektromobilitat bewerben. Hier ist es das Ziel der regio iT aachen,
bis Ende des Jahres 2010 effiziente und effektive Losungen fiir die Kunden im Energiesektor zur
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Realisierung von Managementldsungen im Zusammenhang mit Elektroladeséulen und Elektroab-

rechnung zu gewéhrleisten.

Auch im Jahr 2010 wird das Thema Schulen ein starkes Wachstumsfeld sein. Die regio iT aachen
konnte hier Ende 2009 gemeinsam mit einem kommunalen Rechenzentrum in NRW einen grof3eren
Auftrag an vier Berufskollegs platzieren. Die Umsetzung erfolgt hier im Jahre 2010. Dariiber hinaus
gibt es ein nachhaltiges Interesse von Kommunen im Kreis Heinsberg, gemeinsam mit der regio iT
aachen Lésungen fiir IT in Schulen zu realisieren. Weiterhin besteht eine intensive Zusammenarbeit
mit dem Landschaftsverband Rheinland, um eine eLearningPlattform fiir Schulen in NRW umzuset-

zen.

10. Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung

Die Gesellschaft hat den im Gesellschaftsvertrag vorgegebenen und der Aufsichtsbehérde von der
Stadt Aachen angezeigten offentlichen Zweck der automatisierten Informationsverarbeitung fur die
Stadt Aachen, die StadteRegion Aachen und deren angehdrigen Kommunen sowie die Stadte und
Gemeinden des Kreises Heinsberg im Geschaftsjahr voll erfilllt.
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WAG Wassergewinnungs- und -
aufbereitungsgesellschaft Nordeifel mbH,
Roetgen

Allgemeine Angaben

Firma WAG Wassergewinnungs- und Gesellschafter
- aufbereitungsgesellschaft
Nordeifel mbH

Sitz Am Filterwerk, 52159 Roetgen
Rechtsform GmbH
Grindungsjahr 1997
STAWAG
Geschéftsfiihrer ~ Walter Dautzenberg 50,00%

Johannes Grote

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 1.100.000,00 EUR
Mitarbeiter 2 (Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die tiberdrtliche Wassergewinnung, die Wasserbeschaffung, der
Wassertransport und die Wasseraufbereitung. Die WAG betreibt ihre Geschéfte ohne eigenes Per-
sonal unter Einschaltung der STAWAG und enwor als Betriebsfiihrerinnen, wobei Pacht- und Be-
triebsflihrungsentgelte sowie alle tibrigen Aufwendungen kostendeckend Gber den Wasserpreis
erwirtschaftet werden.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfuhrer
Walter Dautzenberg, Johannes Grote

Aufsichtsrat

Vorsitzender bis 21.12.2009 Carl Meulenbergh Landrat Kreis Aachen
stellv. Vorsitzender bis Dr. Jiirgen Linden Oberbiirgermeister
21.12.2009
Vorsitzender ab 21.12.2009 Helmut Etschenberg Stédteregionsrat
(bis dahin beratend)
stellv. Vorsitzender ab Marcel Philipp Oberblirgermeister
21.12.2009
Dr. Peter Asmuth Vorstand STAWAG
Heiner Berlipp StédteRegion
Raimund Billmann StadteRegion
bis 21.12. Eberhard Biichel (CDU) Ratsmitglied
bis 21.12. Claus Haase (SPD) Ratsmitglied

bis 21.12. Hans Herff (CDU) Ratsmitglied
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bis 21.12. Johannes Hubener (SPD) sachkundiger Birger
Werner Krickel StédteRegion
Herbert Pagel Geschéftsfithrer enwor
Dr. Henry Risse (Griine) sachkundiger Biirger
bis 21.12. Josef Stiel StédteRegion
Axel Wirtz StédteRegion
ab 21.12. Manfred Bausch (SPD) Ratsmitglied
ab 21.12. Peter Blum (FDP) Ratsmitglied
ab 21.12. Dieter Haller StédteRegion
ab21.12. Klaus Dieter Jacoby (CDU) Ratsmitglied
ab 21.12. Karl-Heinz Starmanns (CDU)  Ratsmitglied
Beratende Mitglieder Hermann Friedrich Brinkmann  Geschéftsfilhrer enwor
Georg Cischatko enwor
Peter Kremer STAWAG
Gisela Nacken Beigeordnete
Rudolf RoR STAWAG
ab 21.12. Uwe Zink StédteRegion

Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfuhrung

Die Gesellschaft hat einen oder zwei Geschaftsfiihrer. Die Bestellung erfolgt durch die Gesellschaf-
terversammlung. Umfang und Verteilung der Aufgaben bestimmen sich im einzelnen nach einer vom
Aufsichtsrat erlassenen Geschaftsordnung. Sind zwei Geschaftsflhrer bestellt, so wird die Gesell-
schaft durch beide Geschéftsfilhrer gemeinsam oder durch einen in Gemeinschaft mit einem Proku-
risten vertreten. Ist nur ein Geschaftsfiihrer bestellt, vertritt er die Gesellschaft allein.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 14 stimmberechtigten und sechs beratenden Mitgliedern. Stimmberech-
tigte Mitglieder sind: Der Landrat des Kreises Aachen / Der Oberbiirgermeister der Stadt Aachen/ Ein
Geschéftsfiihrer der enwor / Ein Vorstandsmitglied der STAWAG / 5 vom Kreistag des Kreises
vorgeschlagene und von enwor entsandte Vertreter und 5 vom Rat der Stadt Aachen vorgeschlage-
ne und von der STAWAG entsandte Vertreter. Beratende Mitglieder sind: Ein vom Landrat des Krei-
ses Aachen zu bestimmender Fachbeamter des Kreises / Ein vom Oberbiirgermeister der Stadt
Aachen zu bestimmender Fachbeamter der Stadt / Der Technische Betriebsleiter der enwor/ Der
Technische Betriebsleiter der STAWAG / Betriebsratsvorsitzender der enwor / Betriebsratsvorsitzen-
der STAWAG. Neben den stimmberechtigten und den beratenden Mitgliedern des Aufsichtsrats kann
zugleich fur ein jedes Mitglied ein stellvertretendes Mitglied durch die vorschlagende bzw. bestim-
mende Stelle benannt werden. Die Stellvertreter haben ein Teilnahmerecht an den Sitzungen des
Aufsichtsrates nur, wenn die stimmberechtigten oder beratenden Mitglieder selbst nicht anwesend
sind. Vorsitzender des Aufsichtsrates ist der Landrat des Kreises Aachen, sein Vertreter ist der
Oberbiirgermeister der Stadt Aachen.
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Gesellschafterversammlung

In der Gesellschafterversammlung werden die STAWAG durch den Oberbirgermeister der Stadt
Aachen und durch ein Vorstandsmitglied, die enwor durch den Landrat des Kreises Aachen und
durch einen Geschaftsfuhrer vertreten.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 55201 87% 52005 86% 49.637 83%
Umlaufvermdgen 7064  11% 7676  13% 6.119 11%
Rechnungsabgrenzungsposten 868 1% 792 1% 724 1%
Bilanzsumme Aktiva 63.133 60.472 56.481
Eigenkapital 13.977 22% 14.282 24% 14.797 26%
Sonderposten fir Zuschiisse und

Zulagen 2.875 5% 2.694 4% 2.468 4%
Riickstellungen 569 1% 1124 2% 644 1%
Verbindlichkeiten 45713  72% 42373  70% 38572 68%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 63.133 60.472 56.481

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerlose incl.
Bestandsverdnderungen und aktivierte

Eigenleistungen 24957 24799 24.945
sonstige betriebliche Ertrage 528 716 695
Betriebsleistung 25.485 25.514 25.640
Materialaufwand/ Aufwand fir

bezogene Leistungen 5.387 5.189 5.043
Personalaufwand 19 16 18
Abschreibungen 4511 3.959 3.908
Sonstige betriebliche Aufwendungen 13.329 13.916 14.056
Betriebserfolg 2.239 2434 2.615
Finanzerfolg -1.858 -1.687 -1.654

Ergebnis der gewdhnlichen

Geschaftstatigkeit

Steuern 294 443 446
Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 88 305 515

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stédtischen Haushalt besteht nicht.
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Lagebericht

Wirtschaftliche Lage

Die Geschéftstatigkeit und der Geschéftsumfang der WAG waren im Berichtsjahr leicht héher als im
Vorjahr und lagen oberhalb der Planung. Somit lagen auch die Gesamterldse geringfigig uber dem
Vorjahresniveau.

Die WAG lieferte insgesamt 32,7 Mio. m3 Trinkwasser, das entspricht der Vorjahresmenge. Damit
stabilisierte sich die in den letzten Jahren stets riicklaufige Wasserabgabe erstmalig auf Vorjahresni-
veau. Das abgegebene Wasser entsprach jederzeit den Vorgaben der Trinkwasserverordnung. Die
Wasserabgabe an enwor sank im Vergleich zum Vorjahr um 4,2%, die Wasserabgabe an STAWAG
stieg um 4,1% und an WML um 1,8%. Der mit enwor und STAWAG vereinbarte Wasserpreis ent-
sprach dem des Vorjahres.

Die Erlése aus dem Trinkwasserverkauf betrugen 24,95 Mio. € und lagen damit 150 T€ héher als im
Vorjahr (2008: 24,80 Mio. €). Diese Umsatzerldse beinhalten Einnahmen aus der Weiterberechnung
des Wasserentnahmeentgelts in Hohe von 1,47 Mio. €. Das Entgelt von 4,5 ct/m3 wurde in dieser
Hohe letztmalig 2009 erhoben. Ab 2010 sinkt der Betrag jahrlich um 0,45 ct/m3 pro Jahr.

Die Gewinn- und Verlustrechnung zeigt einen Uberschuss vor Steuern von 961 T€ (Vorjahr 747 T€).
Zu diesem positiven Ergebnis trug neben den héheren Erlésen auch die Reduzierung der Material-
aufwendungen bei. Wie schon im Vorjahr hat das Kosteneinsparprojekt, welches gemeinsam mit der
enwor als Betriebsfihrerin durchgefiihrt wurde, die von der enwor bezogenen Leistungen um weitere
59 T€ senken kdnnen. Infolge des niederschlagsarmen Sommers und damit einhergehender niedri-
gerer Zuldufe zu Kallund Dreil&agerbachtalsperre war der Strombedarf im Pumpwerk Rurberg jedoch
hoher als im Vorjahr. Somit stiegen die Aufwendungen fiir Strom um 147 T€ an. Eine geringere
Zufuhrung zu den Instandhaltungsriickstellungen (233 T€) trug jedoch wiederum positiv zu den ins-
gesamt niedrigeren Materialaufwendungen von 5,04 Mio. € bei (Vorjahr 5,19 Mio. €).

Die Abschreibungen verringerten sich gegentber dem Vorjahr um 51 T€ aufgrund geringerer Investi-
tionen. Auch die Kosten der Betriebsfiihrung verringerten sich um 55 T€ auf 3,98 Mio. €. Dem ge-
geniiber standen jedoch héhere Pachtentgelte, die um 37 T€ auf 5,48 Mio. € anstiegen. Die ver-
tragsgemane Erhdhung der Durchleitungsentgelte fiir enwor und STAWAG belasteten das Ergebnis
um weitere 90 T€.

Trotz der durch die Finanzkrise gesunkenen Zinsertrage aus der Anlage liquider Mittel verbesserte
sich das Finanzergehnis insgesamt um 32 T€, da der Darlehensbestand zuriickgefahren werden
konnte.

Aufgrund der dargestellten positiven wirtschaftlichen Entwicklung schlieBt das Geschaftsjahr 2009
mit einem Jahrestiberschuss von 515 T€ und verbessert sich somit um 210 T€ gegenliber dem
Vorjahr.
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Wie aus der Kapitalflussrechnung ersichtlich, hat sich die Vermdgenslage der WAG im Geschaftsjahr
2009 leicht verbessert. So konnte aus der ordentlichen Geschaftstétigkeit ein Finanzvermégen von
4,65 Mio. € erwirtschaftet werden, woraus sich der Zuwachs des Nettoanlagevermdgens von 1,54
Mio. € sowie die Tilgung der Darlehen in Hohe von 3,08 Mio. € ohne eine Neuverschuldung finanzie-
ren lieR.

Der Investitionsplan sah Mal3nahmen in Héhe von 4.920 T€ vor, hiervon wurden 2.078 T€ umge-
setzt.

Die Unterschreitung des Planansatzes resultiert u. a. aus der Verschiebung des Baus des Bodenfil-
ters Lutterbach in das Jahr 2010 infolge fehlender, vom Wasserverband Eifel-Rur zu erstellender
hydraulischer Grundlagen. Des Weiteren konnte der Bodenfilter Klaranlage Kalterherberg deutlich
kostengtinstiger erstellt werden als im Planansatz angenommen.

Als wesentliche Investitionsvorhaben im Betrachtungszeitraum sind der Bau des Bodenfilters Kl&ran-
lage Kalterherberg, der Einbau von Datenkabel im Kallstollen, die Teilerneuerung der Verbindungs-
leitung Filterstufe 1/ Filterstufe 2 und die Anderung der Verrohrung im Zu- und Ablaufbereich des
Trinkwasserbehdlters der TWA Roetgen zu nennen. Weiterhin wurden fiir den Gewésserschutz
landwirtschaftlich genutzte Grundstiicken erworben.

Weitere wichtige Vorgange

Das gemeinsam mit der enwor erarbeitete Programm zur langfristigen Einsparung von Kosten wurde
in 2009 weiter umgesetzt. Die Fremdleistungen zur Unterhaltung der Anlagen konnten im Vergleich
zum Vorjahr weiter gesenkt werden. Inshesondere durch die Reduzierung der personellen Beset-
zung des Leitstandes der TWA Roetgen und die Anpassung von Bereitschaftsdiensten konnten in
2009 im Vergleich zu 2007 nahezu 8.000 Lohnstunden eingespart werden.

Die WAG hat im Berichtszeitraum zum zweiten Mal an dem von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Rodl & Partner im Auftrag der Landesregierung Nordrhein- Westfalen durchgefiihrten Kennzahlen-
vergleich teilgenommen. Im Wesentlichen wurden die Ergebnisse aus dem Vorjahr bestatigt. Hand-
lungsbedarf zeigte sich allerdings bei den Kapitalkosten, die deutlich oberhalb des Landesdurch-
schnittes liegen.

Der Landtag NRW hat am 02.12.2009 das Gesetz zur Abschaffung des Wasserentnahmeentgeltes
beschlossen. Demnach wurde fiir das Jahr 2010 ein Wasserentnahmeentgelt in Hohe von 4,05 ct/m3
festgelegt, das in den Folgejahren um jeweils 0,45 ct/m3 reduziert wird und daher zum 31.12.2018
auslaufen wird. Diese Entwicklung wird in den zukUnftigen Planungen berticksichtigt.

Kiinftige Entwicklungen

Mit Beschluss vom 10. Juli 2009 hat der Deutsche Bundesrat der Novellierung des Wasserhaus-
haltsgesetzes zugestimmt. Das neue Wasserrecht tritt zum 01. Mérz 2010 in Kraft. Die Neuregelun-
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gen betreffen insbesondere den Schutz des Grundwassers sowie den Hochwasserschutz. Die An-
passung des Landeswassergesetzes NRW an das Wasserhaushaltsgesetz steht noch aus.

Der am 18. November 2008 verdffentliche Entwurf zur Novellierung der Trinkwasserverordnung
wurde in den Fachgremien beraten. Die Hinweise der Wasserwirtschaft wurden vom Bundesgesund-
heitsamt weitestgehend aufgenommen. Es ist davon auszugehen, dass die neue Verordnung Mitte
des Jahres in Kraft treten wird. Negative Einfliisse auf die Geschéftstatigkeit der WAG sind nicht zu

erwarten.

Mit Urteil vom 02.02.2010 hat der Bundesgerichtshof eine Preissenkungsverfligung der Hessischen
Landeskartellbehérden bestétigt, mit der der Wasserversorger der Stadt Wetzlar verpflichtet wurde,
die Wasserpreise um ca. 30% zu senken. Der Bundesgerichtshof hat damit das von den Landeskar-
tellbehdrden angewandte Vergleichsmarktkonzept bestétigt. Es bleibt abzuwarten, inwieweit das
Landeskartellamt NRW dieses Vorgehen aufgreift.

Die Geschéftsfilhrung geht davon aus, dass die Wasserabgabe in den kommenden Jahren leicht
ricklaufig sein wird. Diese Annahme wurde in der Wirtschaftsplanung beriicksichtigt. Insgesamt sieht
die Geschéftsfilhrung unveréndert keine aktuellen technischen, wirtschaftlichen oder rechtlichen
Risiken, die eine Anderung der Geschéftspolitik erforderlich machen. Die Leistungs- und Handlungs-
fahigkeit der Gesellschaft ist gegeben.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Geschéftsjahres sind nicht eingetreten.
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Aachener StraRenbahn und X=ASEAG
Energieversorgungs AG, Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Aachener Strallenbahn Gesellschafter
und Energieversorgungs AG

Sitz Neukolliner Str. 1, 52068 Aachen
Rechtsform AG
E.V.A. 94,9%
Grindungsjahr 1880
Vorstand Hans-Peter Appel
Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat Stad;jf/:hen
Stammkapital 6.021.120,00 EUR
Mitarbeiter 626 (31.12.2009)
Internet www.aseag.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau, der Erwerb und der Betrieb von Stralenbahnen, Obus-
linien und Omnibuslinien zur Personen- und Giiterbefdrderung, sowie der Bau und die Bewirtschaf-
tung von Parkh&dusern und Parkplatzen. AuRerdem gehdrt die Durchfiihrung von Gelegenheitsver-
kehren dazu. Die Gesellschaft ist berechtigt, Zweigniederlassungen zu errichten, ihren Betrieb ganz
oder teilweise zu verpachten. Sie kann sich an Unternehmen, die ihrem Zweck férderlich erscheinen,
beteiligen, solche Unternehmungen erwerben oder pachten, verauRern oder verpachten und Interes-
sengemeinschaftsvertrage abschlieRen; sie kann ferner jederzeit Personen- und Giiterférderungsbe-
trieb von Schienenfahrzeugen ganz oder teilweise auf Betrieb mit anderen Fahrzeugen umstellen.
Die Gesellschaft kann Grundstiicke und Grundstiicksrechte ankaufen und verdufern.

Organe des Unternehmens

Vorstand
Hans Peter Appel

Aufsichtsrat

Vorsitzender (bis 18.12.2009)  Dr. Jirgen Linden Oberblirgermeister

Vorsitzender (ab 18.12.2009)  Heiner Héfken (SPD) Ratsmitglied

(bis 18.12.2009 AR-Mitglied)

stellv. Vorsitzender Axel Wirtz MdL

(bis 18.12.2009)

stellv. Vorsitzender Peter Timmermanns StédteRegion Aachen

(ab 18.12.2009)

2. stellv. Vorsitzender Claus Schramm Busfahrer
Werner Breuer Birgermeister Stadt Wirselen a.D.
Leo Buse kfm. Angestellter
Karl-Heinz Goldin Busfahrer
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%ASEAG Roland Jahn (Griine) Ratsmitglied
bis 18.12.2009 Ernst-Rudolf Kilhn (CDU)  Ratsmitglied
Andreas Langer Busfahrer
bis 18.12.2009 Carl Meulenbergh Landrat
Josef Stiel StadteRegion Aachen
ab 18.12.2009 Helmut Etschenberg Stéadteregionsrat
ab 18.12.2009 Michael Janssen (CDU) Ratsmitglied
ab 18.12.2009 Marcel Philipp Oberblirgermeister
ab 18.12.2009 Alfred Sonders Blrgermeister Stadt Alsdorf

Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Vorstand besteht aus mindestens einer Person. Die genaue Zahl der Vorstandsmitglieder be-
stimmt der Aufsichtsrat; diesem obliegt auch der Erlass einer Geschaftsordnung fiir die Vorstands-
mitglieder. Ist nur ein Vorstandsmitglied vorhanden, so vertritt es die Gesellschaft allein. Sind mehre-
re Vorstandsmitglieder vorhanden, so wird die Gesellschaft entweder durch zwei Vorstandsmitglieder
oder durch ein Vorstandsmitglied gemeinschaftlich mit einem Prokuristen vertreten. Der Aufsichtsrat
kann bestimmen, dass einzelne Vorstandsmitglieder befugt sind, die Gesellschaft allein zu vertreten.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern. Die E.V.A. entsendet den Oberbirgermeister der Stadt
Aachen und den Landrat des Kreises Aachen oder einen vom Oberbiirgermeister bzw. Landrat
vorgeschlagenen Beamten oder Angestellten der Stadt bzw. des Kreises in den Aufsichtsrat. Die
ubrigen derjenigen Sitze, die nicht nach Mal3gabe des Drittelbeteiligungsgesetzes besetzt werden,
sollen sich zur Hélfte auf die Stadt und zur Halfte auf den Kreis verteilen. Die Aufsichtsratsmitglieder
werden, vorbehaltlich der in Satz 2 dieses Absatzes getroffenen Regelung, auf die Dauer der durch
§102 Abs. 1 AktG zugelassenen Frist gewahlt. Die Amtszeit der auf Vorschlag der Stadt Aachen und
des Kreises Aachen gewahlten Aufsichtsratsmitglieder endet mit Ablauf der Hauptversammlung, die
innerhalb von vier Monaten nach Ablauf der Wahlperiode des Rates der Stadt Aachen beziehungs-
weise des Kreistages des Kreises Aachen abzuhalten ist. Sie werden durch einen mit einfacher
Mehrheit zu fassenden Beschluss der Hauptversammlung abberufen, wenn der Rat der Stadt Aa-
chen beziehungsweise der Kreistag des Kreises Aachen von ihrem Abberufungsrecht [...] Gebrauch
gemacht haben. Der Aufsichtsrat wahlt aus seiner Mitte fir die festgelegte Amtsdauer [...] einen
Vorsitzenden, einen ersten und zweiten Stellvertreter. Hierbei gilt als Richtlinie, dass der Vorsitzende
ein von der Stadt Aachen, der erste stellvertretende Vorsitzende ein vom Kreis Aachen und der
zweite stellvertretende Vorsitzende ein von den Arbeitnehmern gestelltes Mitglied sein soll.

Der Aufsichtsrat ist befugt, aus seiner Mitte Aufsichtsheirdte zu bilden und deren Aufgaben und
Befugnisse in einer Geschéftsordnung festzusetzen.

Gesellschaftervertreter

Der Oberblirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollmachtigen.
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Wirtschaftliche Verhaltnisse %ASEAG
2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 58.846  66% 61528  69% 60.596  68%
Umlaufvermégen 30350 34% 26.647  30% 28184  32%
Rechnungsabgrenzungsposten 30 0% 676 1% 176 0%
Bilanzsumme Aktiva 89.225 88.850 88.956
Eigenkapital 9332 10% 9332 11% 9332 10%
Sonderposten mit RI-Anteil 0 0% 0 0% 300 0%
Rickstellungen 67.193 75% 68.627 77% 66.151 74%
Verbindlichkeiten 11.818 13% 9982  11% 12.077  14%
Rechnungsabgrenzungsposten 882 1% 910 1% 1.096 1%
Bilanzsumme Passiva 89.225 88.850 88.956

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerldse incl.
Bestandsverdnderungen und aktivierte

Eigenleistungen 41.617 44.739 44,964
sonstige betriebliche Ertrage 7.118 8.642 6.824
Betriebsleistung 48.736 53.381 51.788
Materialaufwand/ Aufwand fir

bezogene Leistungen 21.534 26.281 22.826
Personalaufwand 28.138 28391 30.780
Abschreibungen 3324 4.004 3.798
Sonstige betriebliche Aufwendungen 8.212 7.063 7.981
Betriebserfolg -12.472 -12.358 -13.597

Finanzerfolg/ Ergebnis aus
Beteiligungen -397 35 -465

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

Steuern 100 101 -117

Ertrage aus Verlustibernahme

Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 0 0
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/

‘\\=ASEAG Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt der
Stadt Aachen Uiber Ergebnisiibernahmevertrage innerhalb des EVA - Konzerns und eine entspre-
chende Ausschittung der E.V.A. an die Stadt Aachen betroffen.

Lagebericht3
Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft hat im Krisenjahr 2009 deutliche Einbriiche erfahren. Nach ersten Berech-
nungen des Statistischen Bundesamtes (Destatis) ist das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
um 5,0 % gegentiber 2008 gesunken. 2008 war das BIP noch um 1,3 % gestiegen. Es handelt sich

hierbei um den starksten Rickgang der Nachkriegszeit.

Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahresdurchschnitt 2009 von 40,242 Mio. Erwerbstéatigen erbracht,
das waren 0,1 % weniger als im Vorjahr. Die privaten Konsumausgaben sind hingegen um 0,4 %
gegeniiber 2008 gestiegen.

Der VDV (Verband Deutscher Verkehrsunternehmen) stellt in seinem Jahresbericht fest, dass der
Personennahverkehr auch im Krisenjahr 2009 auf ein stabiles Jahresergebnis zuriickschauen kann.
Die meisten der im VDV organisierten Personenverkehrsunternehmen konnten auch 2009 das in den
letzten Jahren erreichte hohe Fahrgastniveau halten. Nicht zuletzt bedingt durch Sondereinflisse
einzelner Unternehmen konnte alles in allem sogar ein deutlicher Anstieg des Fahrgastaufkommens
und der Verkehrsleistung erreicht werden. Die aus der Fahrgastbeférderung erzielten Ertrége erhoh-
ten sich im gleichen Zeitraum um 3 % auf knapp 10 Mrd. EUR.

Neben der Anderung demographischer Strukturen haben wirtschaftliche Faktoren einen entschei-
denden Einfluss auf das Verkehrsverhalten der Bevdlkerung. Wahrend die im Berichtsjahr leicht
gestiegenen privaten Konsumausgaben einen wichtigen wirtschaftlichen Indikator fiir den Freizeit-
und Einkaufsverkehr liefern, besteht ein unmittelbarer Zusammenhang zwischen den Beschaftigten-
zahlen und den berufshedingt unternommenen Fahrten. Darum kam es der Branche zugute, dass
die Anzahl der Erwerbstatigen im Jahresdurchschnitt nur unwesentlich zurlickging, da viele Wirt-
schaftsunternehmen sich der Instrumente Kurzarbeit und Ausgleich von Arbeitszeitkonten der Be-

schaftigten bedienten, um Entlassungen zu vermeiden.

Am 3. Dezember 2009 ist die EU-VO 1370/2007 Uber offentliche Personenverkehrsdienste auf
Schiene und Stral%e in Kraft getreten und ist nun ohne Umsetzung in nationales Recht unmittelbar
anzuwenden. Ein wesentlicher Bestandteil aus Sicht der ASEAG ist die Mdglichkeit der Direktverga-
be von OPNV-Leistungen durch den Aufgabentrager an einen internen Betreiber. Derzeit sichert die
Betrauung der ASEAG bis zum Jahr 2017 dies im Ergebnis ab, die trotz des Inkrafttretens der EU-
VO aufgrund von Bestandssicherungsregelungen Giltigkeit behalt. Die ASEAG verfolgt das Ziel,
innerhalb der Laufzeit der Betrauung eine Direktvergabe an sie zu erreichen. Dariiber hinaus ent-
steht durch die EU-VO der Zwang zur Novellierung des Personenbeférderungsgesetzes, da dieses
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menbedingungen ergeben, auf die die ASEAG reagieren muss.
Ertragslage

Die ASEAG hat das Geschaftsjahr 2009 mit einem Fehlbetrag vor Verlustibernahme von 13,9
Mio. EUR abgeschlossen und liegt damit um 1,5 Mio. EUR UGber dem Vorjahreswert. Die Ergebnis-
entwicklung ist im Wesentlichen auf folgende Einflussfaktoren zuriickzufihren:

Die Umsatzerldse erhohten sich gegeniber dem Vorjahr insgesamt um 0,2 Mio. EUR auf 44,9 Mio.
EUR. Dabei standen den Erldssteigerungen aus dem operativen Geschéft von 1,3 Mio. EUR und
héheren sonstigen Erlésen von 0,1 Mio. EUR niedrigere aperiodische Erlése von 0,6 Mio. EUR,
hohere Abgaben von 0,2 Mio. EUR an den Aachener Verkehrsverbund und niedrigere Zuschiisse
von 0,4 Mio. EUR gegentiber. Die Zuschisse fiir die Beférderung von Schwerbehinderten reduzier-
ten sich dabei um weitere 15,0 %.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage reduzierten sich um 1,8 Mio. EUR gegeniiber dem Vorjahr auf
6,8 Mio. EUR. Ursé&chlich hierfiir sind im Wesentlichen niedrigere Ruckstellungsauflésungen von 1,7
Mio. EUR.

Der Materialaufwand verringerte sich insgesamt um 3,5 Mio. EUR auf 22,8 Mio. EUR. Dabei war das
Vorjahr durch eine auBerordentliche Drohverlustriickstellung aus bereits abgeschlossenen Diesel-
preisabsicherungen in Hohe von 2,7 Mio. EUR belastet, die im Berichtsjahr weitestgehend ver-
braucht wurde. Die periodischen Treibstoffkosten reduzierten sich dariiber hinaus aufgrund der
Preisentwicklung um weitere 0,7 Mio. EUR.

Der Personalaufwand stieg insgesamt um 2,4 Mio. EUR. Dabei erhéhten sich die Léhne und Gehal-
ter aufgrund der leicht gestiegenen Mitarbeiteranzahl sowie einer Tariferhéhung um 0,7 Mio. EUR.
Die Aufwendungen fiir Altersversorgung wurden im Berichtsjahr durch zwei auBerordentliche Um-
stande belastet: Abweichend zur steuerrechtlichen Behandlung gem. § 6a EStG wurde die Abzin-
sung in Annéherung an den Marktzins mit einem Zinssatz von 5,75 % statt bisher 6,00 % vorge-
nommen. Die Zufihrungen zu Pensionsriickstellungen erhohten sich insgesamt um 0,9 Mio. EUR.
AuRerdem lag die Beitragsberechnung fiir die Pensionssicherung infolge erhdhter Insolvenzen um
0,7 Mio. EUR (iber der des Vorjahres.

Seit 2008 werden Investitionen nur noch linear abgeschrieben. Dies hat in den ersten Jahren einen
Minderungseffekt bei den Abschreibungen. Im Berichtsjahr lagen diese um 0,2 Mio. EUR unter dem
Vorjahreswert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen liegen 0,9 Mio. EUR (iber dem Vorjahreswert, davon

entfallen 0,2 Mio. EUR auf héhere Verwaltungsleistungen und 0,2 Mio. EUR auf héhere Mietneben-
kosten, die jeweils von der E.V.A. berechnet wurden.
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‘\\=ASEAG Im Berichtsjahr wurde der Buchgewinn aus dem Verkauf eines Wohnhauses in den Sonderposten
mit Riicklageanteil gem. § 6b EStG eingestellt.

Das Finanzergebnis liegt um 0,5 Mio. EUR unter dem des Vorjahres. Hiervon resultieren 0,4 Mio.
EUR aus der geringeren Gewinnabfiihrung der APAG.

Die sonstigen Steuern enthalten eine Vermogensteuererstattung fiir Vorjahre in Héhe von 0,2 Mio.
EUR aufgrund eines gewonnenen Finanzgerichtsprozesses.

Zwischen der ASEAG und der Energieversorgungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrénkter
Haftung Aachen (E.V.A.) besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag. Aufgrund die-
ses Vertrages wird der Verlust der ASEAG von der E.V.A. ausgeglichen.

Finanzlage
Im Berichtsjahr belief sich das Finanzvolumen der ASEAG auf 6,3 Mio. EUR.

Nach Abzug von 1,2 Mio. EUR Zuschiissen wurden Investitionen in Hohe von 3,1 Mio. EUR in das
Anlagevermdgen vorgenommen. Davon entfielen im Wesentlichen 2,5 Mio. EUR auf die Anschaffung
von 16 Standardbussen. Ein weiterer Finanzbedarf ergab sich mit 1,5 Mio. EUR aus der Reduzie-
rung der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstellungen. 1,7 Mio. EUR ergaben sich aus der
Zunahme des sonstigen Umlaufvermdgens.

Die Mittel resultieren mit 3,8 Mio. EUR aus Abschreibungen, mit 0,6 Mio. EUR aus der Abnahme der
flissigen Mittel, mit 0,3 Mio. EUR aus Anlagenabgéngen und mit 0,3 Mio. EUR aus einer Einstellung
in den Sonderposten mit Riicklageanteil und mit 1,3 Mio. EUR aus der Erhéhung der langfristigen
Verbindlichkeiten und Riickstellungen, im Wesentlichen fur Pensionsanspriiche.

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme betrégt im Berichtsjahr 88,9 Mio. EUR und liegt damit um 0,1 % uber dem Vorjah-

reswert.

Das Anlagevermdgen bildet 68,1 % der Bilanzsumme und beinhaltet mit 41,3 Mio. EUR im Wesentli-
chen den Beteiligungsbuchwert an der Aachener Parkhaus GmbH. Die Finanzmittel betragen zum
Bilanzstichtag 0,8 % des Gesamtvermdgens. Das ubrige Umlaufvermdgen besteht im Wesentlichen
aus der Verlustausgleichsforderung und aus Darlehensforderungen an Konzernunternehmen in
Hohe von 6,0 Mio. EUR und betragt 31,1 % der Bilanzsumme.

Die Kapitalseite weist insgesamt 76,2 Mio. EUR mittel- und langfristige Mittel aus, die sowohl das
Anlagevermdgen als auch Teile des Umlaufvermdgens langfristig abdecken. Die hauptsachlich
aus Pensionsverpflichtungen resultierenden mittel- und langfristigen Riickstellungen und Verbind-
lichkeiten betragen 75,2 % der Bilanzsumme. Der Anteil der kurzfristigen Riickstellungen, Verbind-
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lichkeiten und des Rechnungsabgrenzungspostens betragt 14,3 %, die Eigenkapitalquote betrégt ‘\\=ASEAG

10,5 %.
Investitionen

Die Investitionen des Geschaftsjahres betrugen insgesamt 3,1 Mio. EUR. Dabei hat die ASEAG ihr
Programm zur Modernisierung der Busflotte mit der Investition in 16 Solobusse fortgesetzt. Die An-
schaffungskosten fir Fahrzeuge filr den Linienverkehr betrugen nach Abzug der Investitionszu-
schiisse insgesamt 2,5 Mio. EUR.

Beschaffung

Im Rahmen des konzerniibergreifenden Beschaffungsmanagements bei der E.V.A. fand auch im
Geschaftsjahr 2009 der elektronische Einkaufsprozess generelle Anwendung. Von der Bestellanfor-
derung bis zur elektronischen Rechnungseingangsbearbeitung besteht eine durchgéngige SAP-
basierte Prozesskette, mit deren Hilfe die einzelnen Prozessschritte automatisiert und standardisiert
werden konnen. Langfristige Lieferkontrakte mit Schliissellieferanten und die enge Zusammenarbeit
mit verlasslichen Zulieferfirmen bieten der ASEAG ein bewahrtes Instrumentarium, das es erlaubt,
die Belieferung des Unternehmens sicherzustellen und durch die Biindelung von Einkaufsmengen
Volumenvorteile zu nutzen.

Treibstoff fir Busse wird in speziellen Tanks auf dem Betriebsgeldnde bevorratet. Der ASEAG Auf-
sichtsrat hat in seiner Sitzung am 29.06.2009 vorbehaltlich des Ausschlusses kommunalrechtlicher
Beschrankungen dem Abschluss von Rahmenvertrégen zu ,Finanztermingeschéaften” zugestimmt.
Ziel war es, eine konstante GréRe fiir die Treibstoffkosten in der mittelfristigen Wirtschaftsplanung zu
erreichen. Die hierfir erforderliche Erklarung fiir Vertrdge mit privatrechtlich organisierten Unterneh-
men von Kommunen zwischen der Stadt Aachen und ASEAG gegeniber der Bank wurde am
16.12.2009 unterzeichnet. Hierin sichert die ASEAG zu, dass keine kommunalrechtlichen Beschrén-
kungen fiir den Abschluss von Derivat-Geschaften bestehen.

Die Lagerhaltung fiir Reparaturmaterial erfolgt im Wesentlichen vor Ort im Werkstattbereich der
ASEAG u.a. in einem Konsignationslager.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2009 beschéftigte die ASEAG 626 Mitarbeiter/-innen.

Insgesamt erhdhte sich die Anzahl der Mitarbeiter/-innen im Vergleich zum Vorjahr um zwélf Perso-
nen. 29 Eintritten standen 17 Austritte gegeniiber, wobei davon (iber die Vorruhestandsregelung vier
Mitarbeiter im Geschéftsjahr 2009 ausgeschieden sind. Drei Beschéftigte haben Altersteilzeit in

Anspruch genommen.

Die ASEAG hat im Jahr 2009 insgesamt zehn neue Mitarbeiter/-innen eingestellt, die in unserem

Hause zum Busfahrer ausgebildet wurden und innerbetrieblich den Fiihrerschein der Klasse D (Bus-
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‘\-\\EASEAG fuhrerschein) erworben haben. Nach erfolgreichem Bestehen der Busfiihrerscheinpriifung erhielten
alle zehn Mitarbeiter eine vorerst befristete Einstellung als Busfahrer/-in. Auch fiir das Jahr 2010 ist
die innerbetriebliche Ausbildung ,zukiinftiger” Busfahrer geplant, um dem hohen Qualitatsstandard
gerecht zu werden.

Das bereits im Jahr 2006 mit der Bezirksregierung Kodln angelaufene Landesprogramm ,Sicherheit
und Service im OPNV* wurde auch im Jahr 2009 erfolgreich weitergefiinrt. Der Einsatz der fiinf
zusatzlich eingestellten Sicherheits- und Servicekrafte im Jahr 2006 dient weiterhin als Mallnahme
zur Verbesserung und Erhéhung der personellen Présenz fiir Service, Sicherheit und Sauberkeit in
den Bussen der ASEAG und an den Haltestellen.

Auch im Jahr 2009 wurden wieder umfangreiche Fahrerschulungen durchgefiihrt. Die ASEAG hot
ihren Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern zusétzliche Kurse und Gesundheitschecks wie z. B. Motor-
rad-Sicherheits-Fahrtraining, Ersthelferkurse, Angebote fir Riickenmassage, Herz-Kreislauf-
Screening etc. an. In allen (ibrigen Bereichen bietet die ASEAG diverse individuelle Forthildungs-
maRnahmen.

Im Berichtsjahr begannen zwei junge Menschen eine dreieinhalbjahrige Berufsaushildung als Kraft-
fahrzeugmechatroniker, Fachrichtung Nutzfahrzeugtechnik oder Fahrzeugkommunikationstechnik.
Vier jungen Menschen wurde die Méglichkeit geboten, eine dreijahrige Berufsausbildung zur Fach-
kraft im Fahrbetrieb aufzunehmen. Dieser Aushildungsberuf wird erstmals in unserem Unternehmen
angeboten. Auch fur die néchsten Jahre werden diese Ausbildungsplatzangebote aufrechterhalten.

Auch im Geschaftsjahr 2009 hat die ArbeitsGemeinschatft fiir die Grundsicherung Arbeitsuchender in
der Stadt Aachen der ASEAG Forderleistungen fiir die Schaffung von bis zu zehn Arbeitsgelegenhei-
ten fur die Dauer von bis zu zw6lf Monaten bewilligt. Durchschnittlich wurden im Laufe des Jahres
2009 sieben Personen als Arbeitsgelegenheiten ,Bushegleiter/Mobilitatsherater” eingesetzt.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschéftsjahres sind keine Vorgénge oder Ereignisse von besonderer Bedeutung
eingetreten, die das im vorliegenden Abschluss vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft we-
sentlich beeinflussen.

Risikobericht

Unternehmerisches Handeln ist stets mit Chancen und Risiken verbunden. Aufgabe des Risikoma-
nagements ist es, Risiken friihzeitig zu identifizieren, zu analysieren, zu bewerten und zu dokumen-
tieren. Darauf basierend werden Malnahmen zu ihrer Steuerung, Begrenzung und Minimierung der
Risiken ergriffen. In die Analysen flieBen die denkbaren externen Marktrisiken, operative Betriebsrisi-
ken sowie finanzwirtschaftliche Risiken mit ein.

Um dies sicherzustellen, ist das Chancen- und Risikomanagementsystem konsequent in die beste-
henden Steuerungs- und Controllingprozesse integriert. Im Rahmen der Unternehmenssteuerung
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werden allgemeine Markt- und Erlgsrisiken im Zuge der Uberwachung der Entwicklung von Erlésen,
Mengen und Kosten in der Planung, in der Vorhersage fiir das Jahresendergebnis und im Berichts-
wesen erfasst und gesteuert. Zuséatzlich ist ein Risikomanagementsystem im Sinne von AktG § 91
Abs. 2 auf der Ebene der Konzernmutter implementiert, in das die ASEAG integriert ist und das alle
weiteren Risiken erfasst. Die Gesamtverantwortlichkeit flir das Risikomanagement obliegt dem Vor-
stand.

Dariiber hinaus fungieren die interne Revision und der Abschlusspriifer bei der Jahresabschlusspri-
fung als unabhangige Kontrollinstanzen. Zum 01.01.2010 ist eine konzernweite Unternehmensver-
fassung in Kraft getreten. Diese sieht u. a. Regelungen zum Wetthewerbsrecht, Antikorruption, Ver-
meidung von Interessenkonflikten, zum Datenschutz und zur Umsetzung der Verfassung vor.

Wie in den Vorjahren wurden auch im Geschaftsjahr 2009 in allen Unternehmensbereichen regel-
maRig systematische und vollstdndige Risikoerhebungen vorgenommen. Im Rahmen der halbjahrli-
chen Aktualisierung bzw. Uberpriifung wurden alle wesentlichen Risiken identifiziert, analysiert,
bewertet und dokumentiert, und zwar nach ihrer potenziellen Schadenshdhe und Eintrittswahrschein-
lichkeit.

Durch die von der EU angestrebte Liberalisierung des Verkehrsmarktes mit einem ,kontrollierten*
Wetthewerb und die damit verbundenen Restrisiken bei der Direktvergabe wird sich die Lage im
OPNV entscheidend weiter verandern. In Ubereinstimmung mit der neuen EU- Verordnung zur Re-
gelung des OPNV (VO 1370/2007) wird die ASEAG der Mobilitatsdienstleister in Stadt und Kreis
Aachen bleiben. Der Ratsbeschluss, der eine Konkretisierung der Betrauung bis Ende 2017 vorsieht,
wurde am 21.11.2007 gefasst. Dieses Ergebnis bedeutet fiir die ASEAG einen gewissen Bestands-
schutz fiir die nachsten Jahre. Ein wesentliches Risiko der ASEAG bleibt weiterhin die Abhéangigkeit
von Zuschiissen und Fordermitteln und die damit verbundene Notwendigkeit, wegfallende Zuschis-
se durch andere geeignete Malnahmen zu kompensieren. Weitere wesentliche Risiken ergeben sich
aus Umweltbelangen, die es erforderlich machen kénnen, dass die ASEAG schneller als geplant
kostenintensive schadstoffreduzierende Manahmen einzuleiten hétte. Im Zusammenhang mit dem
Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) stellt das Ergebnis der Neubewertung der Pensions-
rickstellungen ein ergebnisbelastendes Risiko dar, welches wir im Rahmen der 5-Jahres-Planung
bereits bewertet und eingeplant haben.

Zum gegenwartigen Zeitpunkt sind keine operativen Risiken bekannt, die zu einer Geféhrdung ein-
zelner Betriebsbereiche oder des gesamten Unternehmens fiihren konnten. Nach Uberpriifung der
Risikosituation kommen wir zu dem Ergebnis, dass wir ausreichend versichert sind und geniigend
bilanzielle Vorsorge getroffen haben.

Der Fortbestand der ASEAG ist gesichert, wenn die E.V.A. langfristig den Verlust der ASEAG aus-

gleichen kann. Derzeit sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand des Unternehmens ge-
fahrden. Derartige Risiken sind aus heutiger Sicht auch in absehbarer Zukunft nicht zu erkennen.
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Nach dem erfolgreichen Abschluss der zweiten Phase des Restrukturierungsprozesses der ASEAG
im Jahr 2009 muss sich das Unternehmen in den Jahren 2010 bis 2014 erneut grof3en Herausforde-
rungen stellen. Dabei wird die Ergebnisentwicklung in diesem Zeitraum im Wesentlichen von Fakto-
ren wie der Neubewertung der Pensionsrickstellungen wegen des BilMoG, der Entwicklung der
Lohntarife bei ASEAG und Subunternehmen, nur noch moderat steigenden UmsatzerlGsen, weiter
abnehmenden Ausgleichszahlungen (8 45a PBefG, § 148 SGB IX) und der Entwicklung der Diesel-
preise beeinflusst.

Der geplante Jahresfehlbetrag fiir das Jahr 2010 betragt 16,6 Mio. EUR und liegt damit 2,7 Mio.
EUR (iber dem Vorjahresergebnis. Inshesondere die Ausweitung des Angebotes fiihrt dabei zu
hoheren Kosten im Personalbereich und im Betrieb. Die Belastung des Ergebnisses aufgrund der
hoheren Zufilhrung zu Pensionsriickstellungen aufgrund des BilMoG belduft sich ab 2010 auf ca. 0,8
Mio. EUR pro Jahr. Bei den Subunternehmen missen wegen bestehender Preisgleitklauseln stei-
gende Verglitungssatze beriicksichtigt werden.

Laut Wirtschaftsplan 2010 ist mit einem Anstieg auf 17,6 (in 2011) bis 18,4 Mio. EUR (in 2014) zu
rechnen.

Neben dem BilMoG wird die ASEAG durch die aus dem 5-Punkte-Programm der Stadt Aachen
resultierende Gkologisch sinnvolle Erweiterung des OPNV wirtschaftlich belastet. Die steigenden
Kosten fiir das zusatzliche OPNV-Angebot kénnen nicht im gleichen Umfang durch zusétzliche Um-
satzerldse aufgefangen werden, zumal bereits durch die ebenfalls aus dkologischer Sicht geforder-
ten und geférderten Ticketarten City-XL und JobTicket eine nicht unerhebliche Belastung auf der
Erldsseite besteht.

Auch das Programm zur Modernisierung der Busflotte wird im Jahr 2010 konsequent fortgesetzt. Es
ist die Anschaffung von 22 Standardlinienbussen mit der Euro-5-Abgasnorm geplant, so dass auch
hier das Ziel eines umweltvertraglichen OPNV Klar erkennbar ist. Die Vermarktung dieses OPNV soll
durch das neue Kundencenter weiter verbessert werden, das einen weiteren Investitionsschwerpunkt
darstellt. Die Zielsetzung eines ¢kologisch hochwertigen OPNV liegt im Trend der Branche. So be-
richtet das Statistische Bundesamt (Destatis) in der Verdffentlichung ,Deutschland - Land und Leute
2009" von der steigenden Bedeutung der Mobilitat. Das Hauptaugenmerk wird heute und auch in
Zukunft auf Umwelt und Nachhaltigkeit liegen. In Deutschland hat sich in den letzten Jahren viel
getan: Die Luftverschmutzung ist deutlich zurlickgegangen und die Wirtschaft steigert die Produktivi-
tat auch durch effizientere Nutzung natiirlicher Ressourcen.

Weiterhin besteht das Ziel, die ASEAG als kommunales Verkehrsunternehmen und zuverldssigen
Dienstleister fiir Stadt und Stédteregion Aachen zu erhalten. Mit der férmlichen Betrauung der
ASEAG bis zum Jahr 2017, die durch ihre Aufgabentréger Stadt und Kreis Aachen im Jahr 2007
erfolgt ist, ist eine gute Basis geschaffen worden, um den neuen Anforderungen der EU-Verordnung
iber offentliche Personenverkehrsdienste auf Schiene und Strafe (VO 1370/2007) und des OPNV-
Gesetzes NRW gerecht zu werden. Hierauf aufbauend strebt die ASEAG mittelfristig eine Direktver-
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gabe der Leistung an. Fiir die kommenden Jahre wird es das Ziel der ASEAG sein, sich den 6kono- o= ASEAG
mischen und 6kologischen Anforderungen unserer Gesellschaft zu stellen und damit den spezifi-

schen Anforderungen der Biirger der Stadteregion Aachen an einen nutzerorientierten OPNV ge-

recht zu werden. Dabei gilt es fiir die ASEAG, sich im Spannungsfeld zwischen wirtschaftlichen

Anforderungen und angebotsorientierten Zielen zu bewdhren.

Aufgrund der Entwicklungen der ersten beiden Monate des Jahres 2010 geht die ASEAG in vorlaufi-
gen Prognosen davon aus, dass sowohl bei den Beférderungserldsen, als auch bei den Fahrgast-
zahlen - ganzjéhrig betrachtet — leichte Steigerungen zu erwarten sind.

Berichterstattung nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Gegenstand des Unternehmens sind der Bau, Erwerb und Betrieb von StraRenbahnen, O-Buslinien
und Omnibuslinien zur Personen- und Giiterbeforderung, die Durchfilhrung von Gelegenheitsverkehr
und Bau und Bewirtschaftung von Parkhdusern und Parkplatzen.

Die Ausfilhrungen im Lagebericht und Anhang legen dar, dass die ASEAG der aus ihrer satzungs-

méRigen Aufgabenstellung folgenden offentlichen Zwecksetzung und Zweckerreichung voll entspro-
chen hat.
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Aachener Parkhaus GmbH, Aachen AEAG

it B

Allgemeine Angaben

Firma Aachener Parkhaus GmbH Gesellschafter
Sitz Neukdliner Str. 1, 52068 Aachen
Rechtsform GmbH

Grindungsjahr 1995
Geschéftsfiihrer ~ Hans-Peter Appel

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 51.129,19 EUR

Mitarbeiter 21 (31.12.09)

Internet www.apag.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Schaffung und Vorhaltung von allgemein zugénglichen Park-
flachen durch den Bau und die Bewirtschaftung von Parkh&usern, Parkplédtzen sowie Anlagen, die
diesem Betrieb dienen, und alle damit verbundenen Dienstleistungen.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfihrer
Hans-Peter Appel

Aufsichtsrat

Vorsitzender Astrid Strgbele (SPD) Blirgermeisterin
Stellv. Vorsitzender Gaby Breuer (CDU) Ratsmitglied
Ernst-Rudolf Kilhn (CDU) Ratsmitglied
Gisela Nacken Beigeordnete
Elisabeth Paul (Griine) Ratsmitglied
Michael Schulz (SPD) sachkundiger Blirger
Bjorn Jansen (SPD) Ratsmitglied
Dr. Klaus Vossen (FDP) sachkundiger Biirger
Beratende Teilnehmer Claus Schramm

Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfiihrung
Geschéftsfilhrer werden durch die Gesellschafterversammlung bestellt oder abberufen.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus acht stimmberechtigten Mitgliedern. Eines dieser stimmberechtigten
Mitglieder ist der Oberbiirgermeister als geborenes Mitglied oder ein von ihm vorgeschlagener Be-
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amter oder Angestellter der Stadt Aachen. Die tbrigen Mitglieder werden durch den Rat entsandt.
Ein vom Betriebsrat benannter Vertreter der Arbeitnehmer der Betriebsfihrerin, der “Aachener Stra-
Renbahn und Energieversorgungs-Aktiengesellschaft” - ASEAG - nimmt an den Aufsichtsratssit-
zungen beratend teil.

Gesellschaftervertreter
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermdogen 40990 98% 39544  97% 38.639 97%
Umlaufvermdgen 756 2% 1.329 3% 1.330 3%
Rechnungsabgrenzungsposten 14 0% 15 0% 7 0%
Eigenkapital 205 0% 205 1% 205 1%
Ruckstellungen 1.069 3% 268 1% 371 1%
Verbindlichkeiten 39132 94% 38874  95% 37937 95%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.354 3% 1.541 4% 1.463 4%

Bilanzsumme Passiva 41.760 40.887 39.976

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerldse incl.
Bestandsverdnderungen und aktivierte

Eigenleistungen 6.951 7.407 7.108
sonstige betriebliche Ertrage 611 671 532
Betriebsleistung 7.562 8.078 7.640
Materialaufwand/ Aufwand fir

bezogene Leistungen 1.594 1.843 1.720
Personalaufwand 2.026 2218 2295
Abschreibungen 2117 2.074 2.044
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.635 3.153 3.178
Betriebserfolg -1.809 -1.209 -1.598
Finanzerfolg -1.206 -1.037 -1.031

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

AuRerordentliches Ergebnis (Ertrage
aus Verlustibernahme) 3.120 1.479 2712

Steuern 10

-767 84
(0]

6
Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0 o)
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Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt der
Stadt Aachen (iber Ergebnisiibernahmevertrage innerhalb des EVA - Konzerns und eine entspre-
chende Ausschittung der E.V.A. an die Stadt Aachen betroffen.

Lagebericht (Auszug)

Geschafts- und Rahmenbedingungen

Die Geschéftstatigkeit der Aachener Parkhaus GmbH (APAG) umfasst hauptséchlich die Bewirt-
schaftung der nachfolgenden neun Parkhduser, die nahezu zwei Drittel aller Stellplatze in der Stadt
Aachen ausmachen.

Eigene Parkh&user
Biichel , Adalbertstrale, Elisen-Galerie

Nutzungsrechte an Tiefgaragen
Eurogress, Couvenstral3e, Rathaus

Gepachtete Parkhauser (Verpéchter)
Galeria Kaufhof/Saturn (ASSET), Adalbertsteinweg (ASEAG), Hauptbahnhof (Stadt Aachen)

Gepachtete Grundstiicke (Verpéchter)
Eurogress (Stadt Aachen)

Seit 2001 bewirtschaftet die APAG zudem das Parkhaus der Carolus Therme und ab 2006 das
Parkhaus der STAWAG.

Im November des Vorjahres wurde ein Leasingvertrag mit der Alemannia Aachen Stadion GmbH
uber die Nutzung des TIVOLI-Parkhauses geschlossen. Hierauf wurde bereits im Vorjahr eine An-
zahlung in Hohe von 4.000 TEUR geleistet. Zum Bilanzstichtag ist eine Abnahme, als Voraussetzung
fiir die Uberlassung des Parkhauses, noch nicht erfolgt. Stattdessen wurden tibergangsweise fiir die
Bewirtschaftung des Parkhauses an den Heimspieltagen des TSV Alemannia Aachen separate
Vertrége abgeschlossen.

Nach dem Erwerb der Geschéftsanteile durch die Aachener Stralenbahn und Energieversorgungs-
Aktiengesellschaft (ASEAG) besteht seit dem 1. Januar 2003 ein Beherrschungs- und Ergebnisab-
fuhrungsvertrag.

Der ASEAG obliegt auRerdem weiterhin die technische und kaufmannische Betriebsfiihrung der
Gesellschaft. Allgemeine kaufménnische Verwaltungsleistungen werden von der Energieversor-
gungs- und Verkehrsgesellschaft mit beschrénkter Haftung Aachen, Aachen, (E.V.A.) ausgefihrt.
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Finanz- und Vermdgenslage

Die Gesamtinvestitionen des Geschéftsjahres betrugen 7.867 TEUR und resultieren mit 6.799 TEUR
(Vorjahr: 815 TEUR) im Wesentlichen aus einer Darlehensiiberlassung an die Alemannia Aachen
Stadion GmbH, Aachen beziiglich der Finanzierung des Tivoli-Parkhauses. Der Darlehensvertrag hat
eine Laufzeit bis zum 21. Mai 2027. Die APAG wird aufgrund des Leasingvertrages im Moment der
Uberlassung zum wirtschaftlichen Eigentiimer des Parkhauses.

Zur Gegenfinanzierung wurden mit der E.V.A. zwei Rahmenkreditvertrdge Uber 4.000 TEUR und
7.600 TEUR abgeschlossen, die zum Bilanzstichtag voll in Anspruch genommen worden waren.

Im Jahr 2009 wurde das Parkhaus Couvenstrale modernisiert. Neben der deutlichen Aufwertung
des Zugangsbereichs konnte eine klare Trennung zwischen Bushof und Parkhauszugang geschaffen
werden. Die entsprechenden Investitionen in Héhe von 700 TEUR waren zum Bilanzstichtag noch
nicht abgeschlossen.

Weitere Finanzierungsmittel standen aus einem Liquiditatsdarlehen mit der ASEAG in Hohe von
1.000 TEUR zur Verfligung.

Ertragslage

Die Umsatzerldse des Jahres 2009 liegen mit 8,7 Mio. € um 0,1 Mio. € unter dem Vorjahresniveau.

Wesentlichen Einfluss auf die Entwicklung der Umsatzerlése haben folgende Faktoren:

Die Kurzparkvorgénge liegen um 3,8 Prozent unter denen des Vorjahres. In etwa gleicher Hohe
reduzierten sich dementsprechend auch die Umsatzerlgse im Kurzparkerbereich.

Die Erlose aus der Vermietung von Dauerparkplétzen stiegen von 1.538 TEUR auf 1.573 TEUR
leicht an.

Die Kosten fiir die Wartung und Instandhaltung betrugen 629 TEUR (Vorjahr 626 TEUR). Sie bein-
halten unter anderem Zufiihrungen zu Riickstellungen fir Modernisierungsarbeiten im Parkhaus
CouvenstraRe in Hohe von 57 TEUR (Vorjahr 100 TEUR).

Die Pachtaufwendungen liegen mit 1.842 TEUR mit 60 TEUR unter dem Vorjahresniveau (1.902
TEUR), in dem eine Nachzahlung von 48 TEUR enthalten war.

Zum 01. Januar 2009 wurde der Tarifvertrag des Fachverbandes des Tankstellengewerbes (FTG),
der fiir die Beschaftigten des Tankstellen- und Garagengewerbes giltig war und fir die APAG-
Beschéftigten angewendet wurde, durch einen Haustarifvertrag ersetzt. Die Personalaufwendungen
sind daraufhin deutlich gestiegen. Zum Jahresende beschéftigte die APAG 21 (Vorjahr 20) eigene
Mitarbeiter ohne Aushilfen.

Das Jahresergebnis in Héhe von 2.804 TEUR wird aufgrund des Gewinnabfilhrungsvertrages in
voller Hohe an die ASEAG abgefilhrt.
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Einhaltung der &ffentlichen Zwecksetzung

Die Gesellschaft hat den im Gesellschaftsvertrag vorgegebenen und der Aufsichtsbehérde von der
Stadt Aachen angezeigten offentlichen Zweck "Schaffung und Vorhaltung von allgemein zugéngli-
chen Parkplétzen" im Geschéftsjahr voll erfllt.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres sind keine Vorgénge oder Ereignisse eingetreten, die das im vorlie-
genden Abschluss vermittelte Bild von der Lage der Gesellschaft beeinflussen.

Risiko- und Prognosebericht

Die Anzahl der Kurzparkvorgdnge im ersten Monat des neuen Geschaftsjahres liegt ca. 11,7 Prozent
unter denen des Vorjahreszeitraumes. Dies ist inshesondere auf den sehr strengen Winter zurlickzu-
fuhren, weshalb viele Menschen auf Fahrten mit dem PKW und den damit verbundenen Parkvorgén-
gen verzichtet haben. Der hohe Einbruch im Parkhaus Couvenstrae (- 23,4 Prozent) ist auf die
aufgrund der Umbaumalinahmen eingeschrénkten Parkmdglichkeiten zuriickzufthren.

Im Berichtsjahr wurde eine Untersuchung der Kurzparkervorgange durchgefiihrt. Das daraus resultie-
rende neue Tarifmodell wurde ab dem 01. Juli 2009 angewandt und kommt in 2010 erstmals ganz-
jahrig zur Anwendung. Hiermit hofft die APAG, den Trend riicklaufiger Parkvorgénge korrigieren zu
kénnen.

Im Jahr 2008 wurde der Vertrag Uiber den Verkauf des Grundstiicks Blichel an die STRABAG unter-
schrieben. Das Parkhaus bleibt bis zur Zahlung des Kaufpreises, voraussichtlich bis Januar 2011, im
Eigentum der APAG.

Das Parkhaus Tivoli stellt weiterhin ein wirtschaftliches Risiko dar. Die eigentlich fiir 2009 geplante
Abnahme des Parkhauses verschiebt sich aufgrund baulicher M&ngel voraussichtlich ins erste Quar-
tal 2010. Aufgrund des anhaltend niedrigen Zinsniveaus besteht die Moglichkeit, dass sich das Er-
gebnis des Parkhauses gegeniiber der Planung verbessert. Ergebnisbelastend wird sich jedoch
auswirken, dass sich neben dem Parkhaus auch andere geplante Bauabschnitte des Gesamtkom-
plexes Tivoli in erheblichem zeitlichem Verzug befinden (z.B. Bau einer Hotelanlage), so dass die
Einnahmen bis auf weiteres geringer als geplant ausfallen werden. Es ist weiterhin mit Beginn der
Bewirtschaftung durch die APAG erforderlich, Geschaftsflihrungsmanahmen zu einer verbesserten
wirtschaftlichen Filhrung des Parkhauses einzuleiten und umzusetzen.

Die intensiven Bemiihungen der APAG, die Bewirtschaftung weiterer Parkflachen in und um Aachen
zu ibernehmen, waren erfolgreich. Die APAG hat mit dem Luisenhospital Aachen einen Bewirtschaf-
tungsvertrag abgeschlossen. Weitere Verhandlungen, u. a. mit Krankenhdusern, laufen.
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Fur Investitionen sind im Wirtschaftsplan 2010 466 TEUR vorgesehen, wobei die Hauptinvestitionen
200 TEUR fir neue Sprinkleranlagen in verschiedenen Parkhdusern und der Austausch von Ener-
giesparleuchten im Parkhaus CouvenstraRe in Hohe von 100 TEUR sein werden.

Die APAG hat im Geschéftsjahr 2009 mit Hilfe eines adaquaten Risikomanagementsystems und
basierend auf dem im gesamten E.V.A. Konzern giltigen Risiko-Handbuch eine Risikoinventur zur
Identifizierung der Risiken durchgefiihrt und die Ergebnisse dokumentiert. Hierbei sind inshesondere
die Risiken von Bedeutung, die sich aus den Verpflichtungen im Zusammenhang mit langfristigen
Pachtvertragen ergeben.

Den Forthestand der APAG geféhrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.

Der Wirtschaftsplan fiir 2010 beinhaltet fiir das operative Geschaft ein Ergebnis vor Steuern von 1,95
Mio. EUR. Im Vergleich zum abgeschlossenen Geschaftsjahr 2009 bedeutet dies eine Verschlechte-
rung von rund 873 TEUR, welche in erster Linie auf die anfanglich hohen Zins- und Leasingaufwen-
dungen fir das Parkhaus Tivoli zurlickzufiihren ist.
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Eschweiler Bus- und _ &-rsBus
Servicegesellschaft mbH, Eschweller

Allgemeine Angaben

Firma Eschweiler Bus- und Gesellschafter
Servicegesellschaft mbH

Sitz Bourscheidtstr. 9, 52249 Eschweiler

Rechtsform GmbH

Grindungsjahr 2000 (Jahr des Erwerbs der
Geschéftsanteile der Horst Taeter,
Verkehrsunternehmen GmbH durch
die ASEAG. 2003 Umfirmierung
in ESBUS)

Geschaftsfihrer ~ Hermann Paetz, Uwe Ratz

Gremien Gesellschafterversammlung
Stammkapital 25.600,00 EUR
Mitarbeiter 22 (Durchschnitt)

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Verkehrsunternehmens zur Personenbeférde-
rung im 6ffentlichen Linienverkehr und alle damit verbundenen Dienstleistungen. Die Geschéftstatig-
keit betrifft ausschlieBlich die Vermietung von Bussen und die Personalgestellung an die Mutterge-
sellschaft ASEAG. Die Dienstleistungen wurden auf den der ASEAG konzessionierten Linien er-
bracht. Wegen der eingeschrénkten geschaftlichen Téatigkeit der Gesellschaft ist ein Branchenver-

gleich nicht méglich.

Organe des Unternehmens

Geschéaftsfuhrer
Hermann Paetz, Uwe Ratz

Gesellschafterversammlung
Alleinige Gesellschafterin: Aachener StraRenbahn und Energieversorgungs - AG (ASEAG)
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Anlagevermogen 311 66% 237 60% 156 47%
Umlaufvermogen 161 34% 160  40% 179 53%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Eigenkapital 26 5% 26 6% 26 8%
Rickstellungen 41 9% 37 9% 18 5%
Verbindlichkeiten 404  86% 334 84% 291 87%
Rechnungsabgrenzungsposten 1 0% 0 0% 0 0%

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerl6se incl.
Bestandsveranderungen und aktivierte

Eigenleistungen 1.111 1.234 1.282
sonstige betriebliche Ertrage 39 37 39
Betriebsleistung 1.150 1.271 1321
Materialaufwand/ Aufwand fur

bezogene Leistungen 344 429 419
Personalaufwand 585 603 618
Abschreibungen 112 85 61
Sonstige betriebliche Aufwendungen 155 154 164
Betriebserfolg -46 1 59
Finanzerfolg -14 -10 -9

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

Ertrage aus Verlustiibernahme (+) /
abgefihrter Gewinn (-) 61 9 -50

Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt besteht nicht. Mittelbar ist der Haushalt der
Stadt Aachen uiber Ergebnistibernahmevertrdge innerhalb des E.V.A. - Konzerns und eine entspre-
chende Ausschittung der E.V.A. an die Stadt Aachen betroffen.
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Lagebericht

Geschéft und Rahmenbedingungen

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Verkehrsunternehmens zur Personenbeférde-
rung im 6ffentlichen Linienverkehr und aller damit verbundenen Dienstleistungen. Die Geschaftsta-

tigkeit des Jahres 2009 betrifft die Personenbeférderung im Auftrag der Muttergesellschaft ASEAG

auf deren konzessionierten Linien. Wegen der eingeschrankten geschéftlichen Tatigkeit der Gesell-
schaft ist ein Branchenvergleich nicht mdglich.

Ertragslage

Die periodischen Gesamterlése aus Personenbeforderungen in Hohe von 1.282 T€ erhdhten sich
gegeniiber dem Vorjahr (1.214 €) um 69 T£. Dies resultiert im Wesentlichen aus der Erhéhung des
Vergitungssatzes um 3,6% von durchschnittlich 2,25 €/km auf 2,33 €/km. Die Leistung blieb mit 542
Tkm nahezu auf Vorjahresniveau (539 Tkm). Dartiber hinaus wurden in Folge der Dieselpreisent-
wicklung fir das Vorjahr 15 T€ an die ASEAG zurlickerstattet.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge beinhalten aperiodische Ertrage in Hohe von 15 T€ aufgrund der
Auflésung von Riickstellungen fiir eventuelle Riickzahlungen von Investitionszuschiissen.

Die Materialaufwendungen reduzierten sich insgesamt um 11 T€ auf 419 T€. Dabei sanken die
Treibstoffkosten (226 T€) aufgrund der Preisentwicklung um 47 T€ und die Instandhaltungskosten
um 7 T€. Die Kosten fiir Fahrzeuganmietungen stiegen hingegen um 43 T€.

Die Personalaufwendungen erhohten sich um 15 T€ aufgrund eines leicht gestiegenen Personalbe-
darfs sowie einer Tariflohnanpassung. Den Mitarbeitern werden Vergutungen nach dem NWO-Tarif
gewahrt.

Die Abschreibungen wurden fast ausschlieRlich fir durchschnittlich sieben Fahrzeuge aufgewendet.
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich insgesamt um 10 T€ bzw. 6,8 %.

Der aufgrund des Beherrschungs- und Gewinnabfihrungsvertrages an die ASEAG abzufiihrende
Gewinn belduft sich auf 50 T€ (Vorjahr: Verlustausgleich 9 T€). Damit liegt das Ergebnis um 59 T€
uber dem des Vorjahres.

Vermdgens- und Finanzlage

Im Geschéftsjahr 2009 standen der Gesellschatft fiir die Personenbeférderung durchschnittlich sie-

ben eigene Busse und eine Dauerleingabe der ASEAG zur Verfligung. Darliber hinaus wurden
durchschnittlich zwei weitere Leihfahrzeuge der ASEAG bendtigt.

&rsBus
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@ESBUS Zur Finanzierung des Fuhrparks wurde mit der ASEAG zum 1. August 2006 ein Investitionskreditver-
trag in Héhe von 500 T€ mit einer Laufzeit bis zum 31. August 2011 abgeschlossen. Die Tilgung
betrégt jahrlich 100 T€.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschéftsjahres eingetreten sind,
haben sich nicht ergeben.

Risiko- und Prognosebericht

Die Aufgabe von ESBUS ist auch weiterhin eine strategische. Das heif3t, bei einer eventuellen Aus-
schreibung von Linienkonzessionen oder aber auch im Rahmen des Genehmigungswettbewerbs
bestehen (iber ESBUS mit marktorientierten Kostensétzen gute Chancen, Leistungen zu erwerben
und im E.V.A.- Konzern zu halten.

Einschrankend muss allerdings gesagt werden, dass diese strategische Ausrichtung zur Zeit an
Bedeutung verloren hat, da die Muttergesellschaft ASEAG ab 2007 von der ,marktorientierten Di-

rektvergabe" Gebrauch gemacht hat und sich durch ihre Aufgabentréger betrauen Iasst.

Weiterhin wird ESBUS ,schlank” gefiihrt und die notwendigen Leistungen werden (iber Dienstleis-
tungsvertrége bei Dritten oder im E.V.A.- Konzern eingekauft.

Fir das Geschaftsjahr 2010 wird mit einem Jahrestiberschuss in Héhe von 20 T€ gerechnet.

Den Fortbestand der ESBUS geféhrdende Risiken sind derzeit nicht erkennbar.
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Flugplatz Aachen - Merzbrtick GmbH,
Wirselen

Allgemeine Angaben

Firma Flugplatz Aachen - Merzbriick GmbH  Gesellschafter
Sitz Merzbriick 216, 52146 Wiirselen
Stadt
Rechtsform GmbH Eschweiler
; . 25,01%
Grindungsjahr 1995 StidteRegio

Stadtentw.
Wairselen
25,01%

Aachen

Geschaftsfiihrer  Uwe Zink
14,97%

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat

Stammkapital 57.000,00 EUR Stadt Aachen -
Mitarbeiter 13 (Durchschnitt) 25,01%

Internet www.flugplatz-aachen.de

Gegenstand des Unternehmens

Aufgabe des Unternehmens ist es, den Verkehrslandeplatz und das Segelfluggelande Aachen-
Merzbriick zu betreiben, zu unterhalten und auszubauen. Dabei sind die Belange des Umweltschut-
zes, inshesondere die ,Verordnung Gber die zeitliche Einschrankung des Flugbetriebes mit Leicht-
flugzeugen und Motorseglern und Landeplatzen* vom 5. Januar 1999 zu beachten. Der Flugplatz
dient der Allgemeinen Luftfahrt und Luftfahrzeugen bis 5,7 t Hochstabfluggewicht. Er steht ferner der
Rheinisch-Westfélischen Technischen Hochschule Aachen und Fachhochschule Aachen fir wissen-
schatftliche und Forschungszwecke zur Verfligung.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfihrer
Uwe Zink

Aufsichtsrat

Vorsitzender Arno Nelles Birgermeister Wirselen
stellv. Vorsitzende Annekathrin Grehling Stadtkdmmerin

Maria Drews (CDU) Ratsmitglied

Hermann Godde Eschweiler

Peter Gartzen Eschweiler

Manfred Zitzen Geschéftsfuhrer SEW

Gunter Kuckelkorn Stédteregion Aachen

Prof. Dr. Rudolf Mathar Fluggemeinschaft Aachen e.V.
Beratend Hans Korfer Larmschutzbeirat

Monika Frohn IHK
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Zusammensetzung der Organe

Geschaftsfiihrung
Der Geschaftsflihrer wird von der Gesellschafterversammlung bestellt.

Aufsichtsrat

Die Gesellschaft hat einen Aufsichtsrat, dessen Mitglieder von den Gesellschaftern wie folgt entsandt
werden: Stadt AC 2 Mitgl., Stadt Eschweiler 2 Mitgl., Stadtentwicklung Wirselen 2 Mitgl., FGA 1
Mitgl., Kreis AC 1 Mitgl.. Fiir jedes Aufsichtsratsmitglied ist von dem entsendenden Gesellschafter
ein Vertreter zu bestimmen. Die von den Gesellschaftern entsandten Mitglieder kénnen von dem
Gesellschafter, der sie entsandt hat, jeder Zeit abberufen und durch andere Personen ersetzt wer-
den. Der AR wahlt aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter. Zum Vorsitzenden
des AR soll der jeweilige Blirgermeister der Stadt Wirselen gewahlt werden, zum stellvertretenden
Vorsitzenden soll eines der beiden Aufsichtsratsmitglieder der Stadt Aachen gewahlt werden.

Gesellschaftervertreter
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollméchtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermdogen 144 47% 209  61% 278  66%
Umlaufvermégen 160 53% 133 39% 145  34%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 303 342 423
Eigenkapital 45 15% 49 14% 53 12%
Sonderposten fir Zuschisse und

Zulagen 54 18% 44 13% 33 8%
Rickstellungen 35 11% 45 13% 38 9%
Verbindlichkeiten 170  56% 205  60% 299 71%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 303 342 423



Beteiligungsbericht 2010 Stadt Aachen

Gewinn-und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerl6se incl.
Bestandsveranderungen und aktivierte

Eigenleistungen 214 198 217
sonstige betriebliche Ertrage 77 94 99
Betriebsleistung 290 293 315
Materialaufwand/ Aufwand fur

bezogene Leistungen 5 5 5
Personalaufwand 160 180 188
Abschreibungen 22 22 25
Sonstige betriebliche Aufwendungen 134 117 124
Betriebserfolg -31 -31 -26
Finanzerfolg -3 -4 =)

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

Ertrage aus Zuschiissen der

Gesellschafter 39 39 39
Steuern 0 0 0
Jahresliberschuss/ Jahresfehlbetrag 5 4 4

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

An der von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Ergebnisverwendung ist die Stadt Aa-
chen entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital beteiligt. Die Gesellschafterversammlung hat den
Vortrag des Ergebnisses auf neue Rechnung beschlossen. Die Stadt zahlte einen Pachtkostenzu-
schuss in Hohe von 7.238 EUR.

Lagebericht

Im Geschaftsjahr 2009 haben der Aufsichtsrat viermal und die Gesellschafterversammiung dreimal

getagt.

Das Jahresergebnis 2008, die Entlastung des Geschéftsfiihrers und die Entlastung des Aufsichtsra-
tes wurden in der 61. Sitzung des Aufsichtsrates bzw. in der 41. Gesellschafterversammlung am
29.06.2009 beschlossen.

Die aus dem Gesellschaftsvertrag resultierende Verpflichtung zur Erhaltung des 6ffentlichen Zwe-
ckes der Gesellschaft und die Erreichung dieses Zweckes wurden im Berichtsjahr erfilllt.

Erfreulicherweise sind in 2009 die Flughewegungen aufgrund der giinstigen Witterung angestiegen.
Sind in 2008 noch 20.788 Flugzeuge gestartet, waren es in 2009 insgesamt 22.765 Starts. Dies ist
eine Steigerung um 9,51 %. Der gewerbliche Flugverkehr liegt aufgrund der kurzen Start- und Lan-
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debahn - ohne den ADAC-Luftrettungshubschrauber - weiterhin bei ca. 1 %. Die Zahl der UL-Flieger

steigt weiter zu Lasten der anderen Flugzeugtypen.

Darstellung der Geschéftsentwicklung 2009

Der fir die Wirtschaftsftinrung verbindliche Wirtschaftsplan 2009 wurde von der Gesellschafterver-
sammlung am 09.02.2009 beschlossen.

Schwerpunkt der Tatigkeiten der Geschaftsfuhrung war in 2009 zum einen die Sicherstellung des
Flugbetriebes nach Abzug der Sacharbeiter fir die Luftaufsicht. Hierfiir war es notwendig, die orga-
nisatorischen Strukturen der Gesellschaft zu &ndern. Mitarbeiterinnen der FAM haben eine Sprech-
funkaushildung erfolgreich abgeschlossen und werden jetzt ebenfalls als Flugleiter eingesetzt. Die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter haben sich den geanderten Anforderungen gestellt und akzeptieren
die flexibleren Arbeitszeiten. Nur durch deren Einstellungen war das wirtschaftliche Ergebnis zu
erzielen. Zusétzlich wurden Studenten als Flugleiter gewonnen.

Dariiber hinaus sind durch die Verrentung des Flugbetriebsleiters personelle Veréanderungen erfolgt.
Die Umstrukturierung im personellen Bereich ist jedoch noch nicht abgeschlossen. Ein neuer Mitar-
beiter wurde eingestellt, der in den kommenden Jahren sukzessive die Aufgabe des Betriebsleiters
Ubernehmen soll. Insgesamt kann der bisherige Kostenrahmen gehalten werden.

Ein weiterer Schwerpunkt war die Vorbereitung des Planfeststellungsverfahrens fiir den Ausbau des
Verkehrslandeplatzes. Es wurden die Gutachten fur die technische Flugplatzplanung, das technische
und medizinische Larmschutzgutachten und die artenschutzrechtliche Bewertung sowie die Umwelt-
vertraglichkeitsstudie beauftragt und abgestimmt. Der Zeitpunkt der Antragsstellung wurde so ge-
wahlt, dass die Planfeststellung im weiteren Verlauf sachlich abgearbeitet werden kann. Ende 2009
wurde der Antrag auf Planfeststellung bei der Bezirksregierung Dusseldorf offiziell eingereicht.

Die wirtschaftliche Entwicklung des Verkehrslandeplatzes ist weiterhin nur mit dem Zuschuss der
Gesellschafter fiir die Pachtzahlungen positiv darzustellen. Die Geschéftsflihrung hat jedoch auch in
2009 Aktivitdten durchgefiihrt, um neben dem Flugverkehr den Platz stérker in anderweitige Nutzun-
gen einzubinden. Hier ist inshesondere die Boxveranstaltung zu nennen. Das Ziel bleibt, Merzbriick
als méglichen Veranstaltungsort weiter bekannt zu machen.

In Vorbereitung ist eine neue GebUhrenordnung.

Der Landeplatz Aachen-Merzbriick erwirtschaftet nach wie vor zuwenig aus dem Flugbetrieb. Zum
Erhalt des Platzes sind auch Instandsetzungen und Verbesserungen vorzunehmen.

Chancen der kiinftigen Entwicklung
Die Chancen des Landeplatzes liegen weiterhin in seiner verkehrsgiinstigen Lage am Aachener-

Kreuz, dem Autobahnanschluss, der zukinftigen Anbindung der Euregio Bahn und der unmittelbaren

Néhe des Gewerbegebietes. Die angestrebte Verlédngerung und Verschwenkung der Start- und
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Landebahn wird zum einen den Geschéftsreiseflugverkehr wiederbeleben, quantitativ sich aber nur
unwesentlich auf den Verkehrslandeplatzbetrieb auswirken. Fiir die wirtschaftliche Entwicklung der
Region wurden diese Fliige aber als aulRerordentlich wichtig eingestuft. Auerdem fiihrt die Ver-
schwenkung zu einer erheblichen Reduzierung der Dauerlarmbelastung fiir den Ortsteil Broichwei-
den und zu einer Reduzierung im Bereich Verlautenheide.

Das Planfeststellungsverfahren und der zukiinftige Ausbau des Landeplatzes werden langfristig zu
einer qualitativen und damit wirtschaftlichen Verbesserung beitragen.

Die FAM strebt eine Verbesserung der wirtschaftlichen Situation durch die Bewirtschaftung der Hal-
len an, damit alle Geschéfte im Zusammenhang mit dem Flugbetrieb aus einer Hand erfolgen und
mdgliche Dienstleistungen aus dieser Kombination wirtschaftlicher erbracht werden kénnen. Die
Geschaftsfuhrung wird hierzu mit den Grundstiickseigentimern Kontakt aufnehmen.

Der Neubau der Luftrettungsstation fiihrt zu einer Standortverstarkung des Landeplatzes. Im Rah-
men der Vertragsverhandlungen tiber den Standort wiinschte der ADAC eine eigene Tankanlage
und eine andere Bemessung fiir die Landegeblihren. Im Sinne des Standortes wurde dem Bau und
der Tankanlage zugestimmt und eine Reduzierung der Landegebiihren in Kauf genommen. Kom-
pensationen sind beabsichtigt und werden derzeit verhandelt.

Insgesamt ist festzustellen, dass die finanzielle Situation der Gesellschaft sich auf niedrigem Uber-
schussniveau stabilisiert hat, die wirtschaftliche Perspektive der Gesellschaft jedoch noch nicht
dauerhaft gesichert ist.
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Aachener Gesellschaft flr Innovation und
Technologietransfer mbH, Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Aachener Gesellschaft fir Gesellschafter
Innovation und Technologietransfer mbH Sparkassen

IHK
12,81%

Sitz Technologiezentrum am
Europaplatz
Dennewartstr. 25-27 14,17%
52068 Aachen

Rechtsform GmbH

Grindungsjahr 1983

Geschaftsfihrer  Dr. Helmut Greif

Stadt Aachen
27,51%

Ulrich Schirowski
Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 3.253.000,00 EUR
Mitarbeiter 31 (Durchschnitt)
Internet www.agit.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es Innovation und Technologietransfer zu férdern, Technologie-
zentren zu errichten und zu betreiben, Beratungs- und andere Dienstleistungen anzubieten, Vorha-
ben der angewandten Forschung und Entwicklung durchzufilhren, Urheberrechte und Know how zu
vermitteln und zu verwerten, sowie Vorhaben auf dem Gebiet der technologieorientierten Wirt-
schaftsforderung und Standortwerbung fiir die Region im In- und Ausland.

Organe des Unternehmens

Geschéaftsfuhrer
Dr. Helmut Greif, Ulrich Schirowski

Aufsichtsrat

Vorsitzender Dieter Philipp Handwerkskammer Aachen
stellv. Vorsitzender Prof. Dr. Reinhart Poprawe [HK Aachen
stellv. Vorsitzender Gunter Rosenke Landrat Kreis Euskirchen
stellv. Vorsitzender Hans-Peter Schmitz Stédteregion
stellv. Vorsitzender Karl Schultheis (SPD) Ratsmitglied
Friedrich Beckers (CDU) Ratsmitglied
Georg BeyR Kresidirektor Kreis Diiren
Dr. Jochen Bréutigam Sparkasse Aachen
Assessor Jurgen Drewes IHK Aachen
Helmut Etschenberg Stédteregionsrat

AGIT
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Rolf Kitt (CDU) Ratsmitglied
Marcel Philipp (CDU) Ratsmitglied
Stephan Pusch Landrat Kreis Heinsberg

Karin Schmitt-Promny (Griine)  Ratsmitglied
Adolf Terfloth Sparkasse Diren
Dr. Axel Thomas WEFG Kreis Aachen

Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfiihrung
Die Geschaftsfiihrer werden durch den Aufsichtsrat bestellt, angestellt und abberufen.

Aufsichtsrat

Die Stadt Aachen ist mit 5 Mitgliedern vertreten. Die Mitglieder aus dem Bereich der kommunalen
Gebietskdrperschaften werden fiir die Dauer einer Wahlzeit der Kommunalvertretungen in den Auf-
sichtsrat entsandt. Sie bleiben bis zur jeweiligen Entscheidung eines Nachfolgers im Amt. Die Bestel-
lung von stellvertretenden Mitgliedern fir den Fall der Verhinderung ist zulassig.

Gesellschaftervertreter
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollméchtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 12.137 93% 11.260 94% 10.432 96%
Umlaufvermégen 844 7% 746 6% 467 4%
Rechnungsabgrenzungsposten 7 0% 7 0% 7 0%
Bilanzsumme Aktiva 12.988 12.013 10.907
Eigenkapital 1750 13% 1755  15% 1588  15%

Sonderposten fir Investitionszuschiisse

zum Anlagevermdgen 6.755 52% 6.108 51% 5468 50%
Ruickstellungen 86 1% 119 1% 107 1%
Verbindlichkeiten 4200 32% 4031 34% 3744  34%
Rechnungsabgrenzungsposten 197 2% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 12.988 12.013 10.907
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Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR) AG”

Griinden. Ansiedeln. Fordern.

Umsatzerl6se incl.
Bestandsverdnderungen und aktivierte

Eigenleistungen 2673 2.647 2.989
sonstige betriebliche Ertrage 2.477 2.439 2.190
Betriebsleistung 5.150 5.086 5.179

Materialaufwand/ Aufwand fir

bezogene Leistungen 0 0 0
Personalaufwand 1.669 1.642 1.780
Abschreibungen 899 891 890
Sonstige betriebliche Aufwendungen 2.439 2.300 2.437
Betriebserfolg 144 253 71
Finanzerfolg -240 -160 -149

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit
AulRerordentliches Ergebnis 0 0 0

Steuern 85 89 89

Jahresiiberschuss/ Jahresfehlbetrag

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Den Zuschuss zur Verlustabdeckung teilen sich die Gesellschafter Stadt Aachen, Kreis Aachen,
Kreis Diren, Kreis Euskirchen und Kreis Heinsberg im Verhéltnis ihrer Geschéftsanteile zueinander.
Der Zuschuss der Stadt Aachen fir das Jahr 2009 betrug 356 TEUR incl. MTZ.

Lagebericht

A. DARSTELLUNG DES GESCHAFTSVERLAUFS

Die sechs Geschaftsfelder der AG IT werden in ihrem Geschéftsverlauf beschrieben. Die Projekte
und Auftrage werden nur summarisch dargestellt. Sie sind inhaltlich im Jahresbericht aufgefiihrt.

1. Beratung technologieorientierter Unternehmen (Geschaftsfeld /)

Griindungs- und Wachstumsberatung

Die AGIT bietet betriebswirtschaftliche Unterstiitzung fiir technologieorientierte Griinder und Unter-
nehmen von der Ideenphase bis hin zur Etablierung am Markt an. 105 Personen und Unternehmen
erhielten eine Beratung. davon 59 zu Fragen der Existenzgriindung und 46 im Rahmen der Wachs-
tumsphase ihres Unternehmens. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Zahl der Beratungen nahezu kon-
stant geblieben. Insgesamt griindeten in 2009 23 technologieorientierte Unternehmen, die an einer
Griindungsberatung der AGIT teilgenommen halten. Die gegriindeten Unternehmen werden laut
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Businessplan im ersten Jahr nach der Griindung 188 Arbeitsplétze schaffen mit einem Investitions-

volumen von insgesamt 34 Mio. Euro.

Innovationsberatung: SIGNO - Schutz von Ideen fiir die gewerbliche Nutzung

Die AGIT ist Mitgriinder des SIGNO-Netzwerkes (ehemals: INSTI). Sie vertritt die Region Aachen als
Innovationspartner im bundesweiten SIGNO-Netzwerk des Bundesministeriums fiir Wirtschaft und
Technologie. 2009 erhielten 169 Personen/ regionale Unternehmen eine Beratung zu den Themen
Erfindungen, Verwertung, Schutzrechte und Patente. 42 Antrége zur finanziellen Unterstiitzung der
Patentanmeldung aus den Vorjahren wurden abgerechnet. Die Erfinder erhielten dadurch eine For-
derung in Hohe von 110 T€. Weiter wurden 43 qualifizierte Erfinderfachauskiinfte durchgeftihrt.
Zudem veranstaltete die AGIT 5 Patentsprechtage als individuelle Beratungstage fiir Einzelgespra-
che mit den Innovatoren, davon 2 in Aachen und zusétzlich in den Kreisen Euskirchen (1) und Diiren
(1) sowie Heinsberg (1). Es wurden 84 Beratungen durchgefiihrt. Bei den Patentsprechtagen waren
neben der AGIT das Patentinformationszentrum der RWTH (P1Z) sowie ein Patentanwalt mit vertre-
ten.

Finanzierungsvermittlung

Neben der Vermittlung von Griindern und Wachstumsunternehmen an Finanzierungspartner wurden
die Unternehmen bei entsprechenden Verhandlungen zu Férderungen, Bankkrediten, Beteiligungs-
kapital von VC-Gesellschaften oder Business Angels begleitend unterstitzt.

Bei den AGIT-Finanzierungssprechtagen wurden Business Angels aus dem euBAn- Netzwerk sowie
die ZENIT GmbH im Themenfeld der européischen Forderprogramme eingebunden. 2009 wurden
zwei Venture-Capital-Beratungstage veranstaltet, an denen 12 Personenrreams die Mdglichkeit zu
einem Beratungsgespréch mit Beratern der regionalen und uberregionalen VC-Gesellschaften, u. a.
die NRW-BANK nutzten. AuBerhalb der Finanzierungssprechtage konnte die AGIT aus ihrem Busi-
ness Angels Netzwerk bei drei Griindungs- undloder Innovationsvorhaben eine umfassende Friih-
phasenfinanzierung vermitteln.

Veranstaltungen und Aktivitten

2009 wurden fiinf SIGNO-Veranstaltungen organisiert, darunter der ,,6. Aachener Innovationstag" im
Dezember 2009 zum Thema "Vom Erfinder zum Innovator". Rund 120 G&ste nahmen teil. Im An-
schluss an die Vortrage wurden wieder Workshops angeboten. Abgerundet wurde die Veranstaltung
durch eine Ausstellung der Erfinderclubs. Speziell zum Thema Patentwesen wurden acht Vortrage
bei Partnerinstitutionen wie P1Z, Handwerkskammer und IHK Aachen sowie Technologietransferring
des Handwerks gehalten. Das Projekt euBAn - Euregionales Business Angels-Netzwerk - wird auch
nach Ende der Férderphase mittels Matching-Fora weitergefiihrt. Auch das Business Angels Netz-
werk wird beibehalten und gepflegt.
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Griindungs- und Wachstumsinitiative AC? AG”

Grinden. Ansiedeln. Fardern.

Die AGIT wirkt seit Jahren intensiv bei der Griindungs- und Wachstumsinitiative AC2 im Rahmen der
GriinderRegion Aachen mit. Als Mitglied des Coaching-Netzwerkes beriet sie die Teilnehmer der
Initiative. Die AGIT war mal3geblich an der Betreuung des Projektes im Rahmen der Arbeitsgruppe
und des Grindungswettbewerbs, z. B. mit Fachvortragen an Coaching- und Wachstumsabenden
oder als Jurymitglied zur Bewertung von Businessplénen, beteiligt. Bei den regelmaRigen Griinderfo-
yer-Veranstaltungen und den Redaktionssitzungen der GriinderZeitung wirkte die AGIT ebenfalls

aktiv mit.
2. Technologiezentrumsmanagement (Geschaftsfeld 11)

Die grolRe Nachfrage nach Flachen setzte sich erfreulicherweise auch in 2009 in den beiden von der
AGIT betriebenen und betreuten Technologiezentren TZA und MTZ fort. Neue wie auch bereits
anséssige Unternehmen bendtigten Flachen. So war das TZA im Dezember 2009 Standort von 93
Mieterfirmen und das MTZ von 24 Unternehmen. In beiden Hausern konnten die guten Vorjahres-
werte bei der durchschnittlichen Gesamtauslastung beibehalten bzw. noch einmal gesteigert werden.
So stieg die durchschnittliche Gesamtauslastung im TZA in 2009 noch einmal um einen Prozent-
punkt auf 98%. Im MTZ konnte die durchschnittliche Auslastung von 99 % beibehalten werden. Bei
diesen Werten konnte man 2009 in beiden Hausern erneut von einer Vollauslastung sprechen.

3. Regionalmarketing und Ansiedlung (Geschaftsfeld I1I)
Ansiedlungsberatung

Im Jahr 2009 bestanden Kontakte zu 71 standortsuchenden Unternehmen, woraus sich 25 konkrete
Leads mit Standortbesichtigungen ergaben. Wahrend 20 Projekte noch offen sind. sind bereits 12
Entscheidungen fir Standorte in der Region gefallen. Fiinf der Unternehmen hatten bisher noch
keinen Standort in der Region; sieben regional ansassige Unternehmen wurden erfolgreich bei der
Suche nach Verlagerungs- oder Erweiterungsstandorten betreut. 63 % der Anfragen wurden Uber
eigene Akquisitionstatigkeiten generiert, 35 % entstanden durch intensive Netzwerkarbeit der AGIT
mit NRW.INVEST, IHK Aachen, RWTH Aachen und den Kommunen der Region. In der starken
Nachfrage aus den Wirtschaftszweigen Life Sciences, Logistik, Unternehmensdienstleistungen sowie
Energie- & Umweittechnik - fast 75 % der Anfragen kamen aus diesen Branchen -spiegelt sich das
Technologie-/Wissenschaftsangebot der Region wider. Die Ansiedlungsinteressenten stammen zu
67% aus europdischen Staaten, Schwerpunkte sind hier die Niederlande, gefolgt von Belgien und
dem Vereinigten Kdnigreich. Bemerkenswert ist bei der Betrachtung der aulereuropaischen Anfra-
gen die starke Konzentration auf China/Taiwan und die USA mit sieben resp. neun Anfragen. Die
Neuansiedlungserfolge liegen trotz der weltwirtschaftlichen Krise auf dem Niveau von 2008.
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Medien- und Pressearbeit fir AGIT und Region Aachen

Um den Standort Region Aachen in den Medien bekannter zu machen, wurden im Jahr 2009 insge-
samt 47 Pressemitteilungen, redaktionelle Artikel und Fernseh- und Radioberichte verbreitet. Hieraus
entstanden 152 Veroffentlichungen in regionalen und nationalen Medien.

Standortmagazin aHEAD

2009 wurde das neue Standortmagazin der Region Aachen "aHEAD" konzipiert und in Zusammen-
arbeit mit den Wirtschaftsforderern der Region und anderen Beteiligten inhaltlich umgesetzt. Das
Magazin wurde Anfang Oktober verdffentlicht und kam u. a. auf der Inmobilienmesse Expo Real und
dem internationalen Aachener Kongress Fahrzeug- und Motorentechnik zum Einsatz.

Internetauftritt

Im Jahr 2009 ist die durchschnittliche monatliche Besucherzahl der Internetprdsenz um knapp 18
Prozent auf ber 4.500 Besucher gestiegen. Die Ansichtszeit pro Besucher war mit 4:27 Minuten
mehr als doppelt so hoch wie im Vorjahr.

Besucherprogramme

Die AGIT organisierte und veranstaltete 20 Besucherprogramme fiir nationale und internationale
Delegationen, um den Standort Region Aachen zu profilieren. Die Besucher kamen u. a. aus folgen-
den Landern: Belgien, Niederlande, Frankreich, China, Japan, Kasachstan und Russland.

Veranstaltungen

Im Auftrag der Landréte der Region Aachen und des Oberbirgermeisters der Stadt Aachen wurden
zum vierten Mal Ausschreibung, Auswahl und Preisverleihung des "Innovationspreis Region Aachen"

organisiert.

4. Regional- und Clusterentwicklung (RuC) (Geschéftsfeld 1V)

Die Region Aachen ist auf einem erfolgreichen Kurs fiir eine nachhaltige regionale Wirtschafts- und
Strukturentwicklung. Ein wesentliches Instrument ist dabei die nordrhein-westfélisch-européische
Strukturfondsférderung und hierbei vor allem das NRW-EU Ziel 2 Programm 2007-2013 (EFRE). Das
regionale Programm- und Projektmanagement wurde 2007 der AGIT seitens der Gesellschafter
Ubertragen. Deshalb sind im vergangenen Jahr von RuC gemeinsam mit den regionalen Partnern
und potenziellen Antragstellern zahlreiche mdgliche Projektansatze entwickelt worden. Letztlich sind
die meisten der in den Ziel-2-Forderwettbewerben beim Land NRW eingereichten Projekte aus der
Region Aachen in enger Abstimmung — zum Teil auch in inhaltlicher Kooperation - mit der AGIT
erstellt worden.

Die Férderung ist ein wichtiger Schwerpunkt dieses Geschaftsfeldes. Dartber hinaus stand aber vor

allem die strategische Regionalentwicklung im Fokus der Tatigkeit. Einen zentralen Stellenwert hatte
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dabei insbesondere die Entwicklung der technologie- und innovationsorientierten Netzwerk- und
Clusterstrukturen sowie besonderer struktur- und regionalwirtschaftlich relevanter Themen.
Weiterhin unterstiitzt die RuC die Clusterentwicklung in fiinf regionalen Branchen und Querschnitts-
technologien: Life Sciences, Automobil- und Schienentechnik, Informations- und Kommunikations-
technologien (luK), Innovative Produktionstechniken sowie Moderne Werkstoffe. Die Aktivitaten
konzentrieren sich insbesondere auf die Branchen Life Sciences und Gesundheitswirtschaft, Auto-
mobil- und Schienentechnik und luK. Dartber hinaus wurde auch an neuen Technologiefeldern, die
fur die Region an Bedeutung gewinnen, gearbeitet, hierzu zéhlen inshesondere Erneuerbare Ener-
gien/Nachwachsende Rohstoffe, Logistik und Holzwirtschaft. AuBerdem wurde der Aufbau der Ge-
sundheitsregion Aachen in Zusammenarbeit mit der Regionalagentur Aachen und der Regio Aachen
eV. begonnen. Ein wesentliches Element der Unterstiitzung der regionalen Clusterentwicklungen
bildete 2009 die Begleitung der Cluster selbst bzw. ihrer Mitgliedsunternehmen und Institutionen bei
der Entwicklung und Implementierung von technologie- und innovationsorientierten Forderprojekten
im Rahmen des Ziel-2-Programms und des INTERREG-Programms.

Projekte/Auftrage

Die AGIT war im Geschéftsfeld IV im Jahr 2009 an folgenden regionalen, euregionalen und europdi-
schen Projekten federfiihrend oder als Partner beteiligt. Sofern im Berichtsjahr beendet, wurden
diese Projekte buchhalterisch und verwendungsseitig abgeschlossen:

- ACC-EC (Aachener Competence Center- Electronic Commerce.)

- AC:tiv

- Skills?

- SIS (Sustainable Industrial Sites)

- Gesundheitsregion Aachen

- Nacht der Unternehmen (NdU)

- InnoMeT.NRW (Antragsphase)

- Regionales Entwicklungskonzept (Regionalbudgets)

- Ethnische Okonomie

- Medicon Valley Projekt

- Logistik-Initiative A4

- SWOT Analyse Logistikregion Aachen

- Logistik-Cluster NRW

- aic (Automotive Cluster EMR 2012, GALILEO above)

5. Wissensmanagement und Standortentwieklung (Geschaftsfeld V)

Ziel dieses Arbeitshereiches der AGIT ist es, der regionalen Wirtschaftsférderung in Zukunft eine
starker euregionale und strategische Dimension zu verleihen. Zwei Hauptaufgaben stehen im Vor-
dergrund: Zum einen soll durch Gber die Region hinausweisende euregionale und internationale
Initiativen bzw. Projekte die wirtschaftlich- technologische Zusammenarbeit in der EMR und dariiber
hinaus geférdert werden. Zum anderen sollen die wirtschaftlich-planerische Entwicklung sowie das
Management von Gewerbeflachen vorangetrieben werden. Dartiber hinaus geht es darum, durch

(eu)regionale Strukturbeobachtung Orientierungshilfen im europdischen Kontext zu geben, potenziel-
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le Investoren mit aktuellen Struktur- und Gewerbefldchendaten zu versorgen und regionale Ent-
scheidungstrager frihzeitig auf strukturbedeutsame Entwicklungen und Trends aufmerksam zu
machen.

Projekte/Auftréage

Die AGIT war im Geschéftsfeld V im Jahr 2009 an folgenden regionalen, euregionalen und europai-
schen Projekten bzw. Auftragen federfiihrend oder als Partner beteiligt. Sofern im Berichtsjahr been-
det, wurden diese Projekte buchhalterisch und verwendungsseitig abgeschlossen:

- TTR ELAt - Towards a European Technological Top Region

Eindhoven-Leuven-Aachen triangle (im Auftrag des MWME NRW)

- Regionales Gewerbeflachen-Monitoring - gisTRA (im Auftrag der Region Aaehen)

- Regionales Gewerbeflachenkonzept fiir die Region Aachen — Fortschreibung 2009

- StadteRegionales Gewerbeflachenkonzept — Marktanalyse (im Auftrag der StadteRegion Aachen)
- Sustainable Industrial Sites (SIS) - Nachhaltige Gewerbegebiete in der EMR (INTERREG IVA-
Projekt)

- GI-X (Grenziiberschreitendes Gewerbeflachenportal fur die euregio rhein-maas-nord) (im Auftrag
der Provincie Limburg (NL) & der Bezirksregierung Diisseldorf)

- Gemeinschaftsstand PROVADA, Amsterdam (NL)

- INNOVACT. Reims (F) / Gegenbesuch Région Champagne-Ardenne

- Model/vorhaben (MORO) ,Grenziiberschreitende Verflechtungsrdume”

- E.L.S. (Euregionaler Informations-Service)

- Tourismus-Barometer Region Aachen 2008

6. Regionalagentur Aachen IGeschaftsfeld VI)

Die Arbeitspolitik in der Region Aachen war im Jahr 2009 von der Wirtschafts- und Finanzkrise und
den damit verbundenen Auswirkungen auf die Unternehmen und den Arbeitsmarkt geprégt. Trotz der
Krise haben die regionalen Akteure alle Mdglichkeiten genutzt, Unternehmen und Beschaftigte zu

unterstitzen.

Die Bereiche "Regional- und Clusterentwicklung" und "Regionalagentur" der AGIT bilden gemeinsam
mit der REGIO Aachen die Geschaftsstellen fir die Regionalentwicklung in der Region Aachen. Die
Regionalagentur Aachen der AGIT hat 2009 folgende Aufgaben ibernommen:

- Geschaftsflihrung des Fachausschusses Arbeit, Berufiiche Bildung und Qualifizierung

- Fachliche Begleitung des Lenkungsausschusses der Region Aachen sowie weiterer Gremien der
Regionalentwicklung (Regionalkonferenz, REGIO-Rat, INTERREG-Komitee)

- Information und Beratung von Projekllrdgern und Unternehmen, Begleitung bei der Antragstellung,
Konzeptentwicklung von arbeitspolitischen Strategien und Projekten

- Regionale Programmsteuerung (Potenzialberatung, Bildungspramie etc.)

- Beteiligung an der Erstellung des regionalen Entwicklungskonzeptes
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Die Region Aachen hat fiir die Arbeitspolitik strategische Schwerpunkte gesetzt: Die Férderung der AG”
Fachkrafteentwicklung in den Clustern, Arbeit und Bildung in der Gesundheitswirtschaft und die Grinden. Ansieaein. Farderm

Auswirkungen des demografischen Wandels auf die Arbeitswelt werden in intensiv bearbeitet.

Potenzialberatung: Im Jahr 2009 fanden in der Region 148 Potenzialberatungen statt.

Weiterbildung: Im Jahr 2009 wurden 2.750 Beratungsgespréache im Programm Bildungsscheck in
den 15 Beratungsstellen gefiihrt. Davon mehr als 1.700 Gespréche mit Geschaftsfiihrern, Personal-
verantwortlichen und Weiterbildungsbeauftragten in Unternehmen.

Werkstattjahr: 2009 haben rund 300 Jugendliche aus der Region teilgenommen.

Dritter Weg in der Berufsausbildung: Die Regionalagentur koordinierte die regionale Bedarfsplanung
auch in Bezug auf gewiinschte Berufshilder und traf so alle Vorbereitungen fiir einen reibungslosen
Start des 3. Wegs im Jahr 2010 - dann als Regelinstrument der Bundesagentur fiir Arbeit.
Teilzeitberufsaushildung (TEP): Das 2009 erstmalig aufgelegte Landesprogramm "Teilzeitausbildung
- Einstieg begleiten - Perspektiven 6ffnen” (TEP) hat 10 junge Miitter in eine Teilzeit-Ausbildung
gebracht.

Jugend in Arbeit plus: "JA plus” ist ein Programm zur beruflichen Integration junger Menschen in den
ersten Arbeitsmarkt. 2009 konnten 469 Jugendliche beraten und 211 Jugendliche in eine sozialversi-
cherungspflichtige Beschéftigung vermittelt werden.

JobPerspektive Region Aachen: Die Region Aachen hat im Bundesprogramm Jobperspektive mit
insgesamt 618 bewilligten Jobperspektivestellen im Jahr 2009 sehr erfolgreich abgeschlossen. Rund
ein Drittel der Stellen wurden in der Privatwirtschaft geschaffen.

B. DARSTELLUNG DER LAGE

Das Geschaftsjahr 2009 brachte eine deutliche Steigerung der Umsatze, obwohl die Gesellschafter-
zuschiisse um ca. - 34 T€ gekurzt wurden. Insgesamt schloss das Geschaftsjahr jedoch mit einem
negativen Ergebnis von rund -167 T€ ab (Vorjahr + 4 T€). Fir das Krisenjahr 2009 ist das durchaus
ein gutes Ergebnis. Gegentiber dem Jahr 2008 basiert diese Verschlechterung auf einer Erhéhung
der Aufwendungen um ca. 205 T€, die zum einen zurlickzuftihren sind auf die wiederum héhere
Leasingrate fir den BA 11 des TZA (25 T€ gegenilber 2008); die wesentlichste Kostensteigerung
ergibt sich aus deutlich erh6hten Instandhaltungskosten (ca. 81 T€ gegeniber 2008). Im operativen
Geschéft stieg die Gesamtleistung um ca. 93 T€ gegeniber dem Vorjahr auf nunmehr 5.179 T€.
Diese Erhdhung resultiert ausschlieBlich aus der verbesserten Einnahmesituation im Bereich der
Technologiezentren. Die Personalkosten 2009 erhéhten sich um 138 T€, was unter anderem auf
tarifvertraglichen Lohnerhéhungen in 2009 basiert aber auch erhdhten Aufwendungen im Bereich
des Technologiezentrumsmanagements.

Das Ergebnis laut Gewinn- und Verlustrechnung entwickelt sich auf rund -167 T€. Zwar war im
"Kernbereich" das Ist-Ergebnis besser als das Plan-Ergebnis fiir 2009 und insgesamt wurde das
Plan-Ergebnis in etwa bestétigt, das Gesamtergebnis ist aber deutlich schlechter als im Jahr 2008.
Das negative Ergebnis, das fast ausschlieRlich auf den BA 11 im TZA zuriickzufihren ist, fuhrt dazu,
dass der von der Gesellschaft zu tragende Eigenanteil an den Unterdeckungen fiir den BA 11 von
ca. 306 T€ nun aufgebraucht bzw. mit 18 T€ bereits Uberschritten ist, und eine neue Finanzierungs-
[6sung laut Beschlusslage damit erforderlich wird.
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Im Bereich des Technologiezentrumsmanagements (TZM) hat die AGIT im Geschaftsjahr 2009
gegeniiber dem Vorjahr eine nochmals verbesserte Auslastung im Jahresmittel realisieren kénnen
(TZA 98 % / MTZ 99 %). Die Einnahmen im Bereich TZM stiegen um rund 89 T€ gegeniiber dem
Vo~ahr auf nunmehr 2.573 TE€.

Die Gesellschaft hat unter Beriicksichtigung der Personalkosten aber vor Umlage der Zentralen
Dienste fiir den ersten Bauabschnitt des TZA einen Uberschuss in Héhe von 459 T€ (im Vorjahr 467
T€) erzielt, im BA 11 einen Verlust von rund -146 T€ (im Vorjahr -110 T€) und im MTZ einen Uber-
schuss von rund 1 T€ (im Vorjahr-9 T€), somit insgesamt also einen Uberschuss von 314 T€ (Vorjahr
348 T€) erwirtschaftet. Im MTZ konnte erstmals - und das im Krisenjahr 2009 - ein positives Ergebnis
erzielt werden. Der hohere Verlust im BA 11 gegentber 2008 resultiert zu einem grof3en Teil aus
erhdhten Instandhaltungskosten (17 T€).

Bei Umlage der Aufwendungen fiir die Zentralen Dienste von insgesamt 598 T€ nach Mitarbeiterkdp-
fen auf die jeweiligen Bereiche verbleibt fir das Technologiezentrumsmanagement fiir 2009 ein
GuV-Ergebnis von rund 182 T€ (Vorjahr 249 T€).

In den Geschéftsbereichen Beratung technologieorientierter Unternehmen, Entwicklung Technologie-
felder, Regionalmarketing und Ansiedlung, Standortbeobachtung und -entwicklung und Regional-
agentur (RA) konnte auch unter Berlicksichtigung der budgetierten Zuschiisse kein ausgeglichenes
Ergebnis erreicht werden. Auf alle vier Bereiche entfallt nach Umlage der Zentralen Dienste ein
Gesamtverlust in Hohe von ca. -349 T€ (Vorjahr -245 T€).

Auf Grund deutlich reduzierter AuBenstande, u. a. im Bereich der Projektférderung, und eines sys-
tematischen Forderungs- und Kostenmanagements ergab sich 2009 eine wiederum deutlich bessere
Liquiditatssituation, die weiterhin zu einer Inanspruchnahme des Kontokorrentkredites flihrte. Die
daraus resultierende Zinshelastung ergab jetzt nur noch eine Summe von ca. 3 T€ (Vorjahr 17 T€).

Nach Beriicksichtigung der laufenden Zuschiisse der Gesellschafter fiir wirtschaftsférdernde MaR-
nahmen verbleibt damit fiir die Gesellschaft ein Jahresfehlbetrag in Hohe von -167 T€ (Vorjahr + 4
T€).

Die Vermégenslage des Unternehmens ist wie in Vorjahren durch eine hohe Anlagenintensitét (96%)
wegen des in friiheren Jahren errichteten TZA gekennzeichnet. Insgesamt entwickelt sich das Ver-
mogen korrespondierend zur AfA des Gebdudes riicklaufig. Die Forderungen und sonstigen Vermo-
gensgegensténde konnten zuriickgeflihrt werden, weil inshesondere die unter den sonstigen Vermé-
gensgegenstanden ausgewiesenen sonstigen Forderungen aus Projektférderungen durch Geldein-
gange ausgeglichen wurden. Dies flihrte zu einer Erh6hung des Bestandes an liquiden Mitteln und
einer geringeren Zinsbelastung.

Das negative Ergebnis hat zur Konsequenz, dass zum einen der von der Gesellschaft zu tragende
Eigenanteil an den Unterdeckungen des BA 11 von ca. 306 T€ nun endgiiltig aufgezehrt bzw. bereits
mit 18 T€ im Minus ist und zudem auf der Passivseite das gezeichnete Kapital von 3.253 T€ zu Uber
50% aufgebraucht ist, was einer Sonderberatung der Gesellschafter bedarf.
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Grinden. Ansiedeln. Fardern.

Vorgange von besonderer Bedeutung sind nach Schluss des Geschaftsjahres nicht eingetreten.
Sachstand AGIT-Beteiligungen

Wie in 2008 ergaben sich zum Dezember 2009 eine Zahl von 10 Beteiligungen, von denen die AGIT
derzeit bei einer Beteiligung zur anteiligen Verlustabdeckung verpflichtet ist.

Die Beteiligung der EWW wurde in 2009 aufgeldst und geldscht.

Die TAE GmbH hat das Geschéftsjahr 2009 mit einem Jahresfehlbetrag von rd. 55 T€ abgeschlos-
sen. Dies bedeutet fiir die AGIT, dass die Gesellschatft fir das abgelaufene Jahr einen Zuschuss von
rd. 3,5 T€ leisten muss, fiir den eine Riickstellung gebildet wurde.

C. RISIKOBERICHT

In 2009 wurde ein Projektvolumen von knapp 930 T€ bearbeitet und damit das Niveau von 2007 fast
erreicht. Die Befiirchtung, dass sich dieses Volumen in 2008 und 2009 halbieren wird, hat sich nicht
bestéatigt. Hieraus ergaben sich aber keine negativen Folgen fiir das Ergebnis, da befristete Arbeits-

vertrage eine Anpassung des Personalbestands an den Umfang der Projektarbeiten ermdglichte. In

2010 ist wieder mit einem Anstieg des Projektvolumens zu rechnen.

Die Integration der Regionalagentur (RA) in die AGIT ist in 2007 erfolgt, wurde in 2008 vollstandig
vollzogen und in 2009 erfolgreich fortgefiihrt. Die Regionalagentur ist durch dffentliche Férderung
und durch Gesellschafterzuschiisse zu 100 % finanziert, so dass sich hieraus keine Risiken ergeben.

Die seit 2003 weiterhin standig auftretenden Betriebsverluste fiir den 2. Bauabschnitt TZA 11 - unter
anderem auf Grund der j&hrlich steigenden Leasingrate — machen es erforderlich - trotz der erfreuli-
cherweise gestiegenen Auslastungsquote auf jetzt nahezu '98 % -, eine endgiiltige Klarung mit der
Stadt Aachen und der StadteRegion Aachen (ehemalig Kreis Aachen) hinsichtlich der Neufassung
der Zuschussregelung zu erreichen. Dies ist insbesondere deshalb erforderlich, weil das negative
Ergebnis fast ausschlieflich auf den BA 11 zurtickzufiihren ist. Die seit 2008 laufenden Verhandlun-
gen konnten in 2009 zwar entscheidend weitergeflihrt, jedoch noch nicht zu einem Abschluss ge-
bracht werden.

Die vorgesehenen InstandhaltungsmaBnahmen im Bereich der Dachflachensanierung wurden zum
Teil ausgefiihrt und nochmals insgesamt gepriift und bewertet. In einem Stufenplan werden ab 2010
die Arbeiten ausgeschrieben und abgestuft durchgefiihrt.

Aufgrund der oben beschriebenen Aktivitaten hat sich Liquiditatssituation der Gesellschaft spirbar
verbessert. In Verbindung mit den niedrigen Zinssatzen im Bereich des Kontokorrentkredites ist die
aktuelle Zinshelastung eher gering. Auch wenn der in 2009 und 2010 gestiegene Projektanteil eine
Erhéhung des Anteils von Fordermitteln zur Folge hat, ist die Liquiditat nicht angespannt.
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D. SONSTIGE ANGABEN UND PROGNOSE ZUR VORAUSSICHTLICHEN
ENTWICKLUNG

Nach jetziger Erkenntnislage kann gegeniiber dem Plan Budget 2010, das ein erwartetes Ergebnis
von - 150 T€ ausweist, folgende Einschatzung erfolgen, wobei Veranderungen durch die Auswirkun-
gen der Finanzkrise und Wirtschaftskrise — die in Ansétzen spiirbar sind - noch moglich sind:

Nach der Priifung der Spartengewinnermittiung 2009 durch die Wirtschaftspriifer fiir das TZA 1/11
und das MTZ zeigt sich, dass bei gleich bleibender Auslastung nur unwesentliche Verénderungen in
den Einnahmen zu erwarten sind. Lediglich die Ausgaben im TZA 11 werden durch die weiterhin
steigende Leasingrate zusétzlich belastet, die im Planbudget jedoch berticksichtigt sind. Die Finanz-
und Wirtschaftskrise hat sich bisher noch nicht direkt auf die Auslastungssituation insgesamt ausge-
wirkt, obwohl erste Anzeichen etwa in der fehlenden Nachfrage sichtbar sind. Der Eigentiimer des
MTZ hat das Gebdude an das UKA (Universitatsklinikum Aachen) verkauft. Der Mietvertrag der
GEGRA mit der AGIT wurde fiir den zweiten Bauabschnitt des MTZ bis Ende 2014 verlangert und fiir
den ersten Bauabschnitt wurde mit dem UKA ein Servicevertrag bis Ende April 2011 abgeschlossen.
Die Einnahme- und Kostensituation bleibt damit weitgehend unverandert. Fiir 2011 ist geplant, dass
die AGIT das neue Zentrum fiir Bio-Medizinische Technik (ZBMT) als Generalmieter anmietet und
betreibt und damit seine Aufgabe als Technologietransferagentur weiter aushaut.

Im Bereich Personal- und Sachkosten werden sich Veranderungen auf Grund der Tarifverhandlun-
gen im offentlichen Dienst ergeben. Im Planbudget sind Erhdhungen beriicksichtigt, die den aktuel-
len Verhandlungsergebnissen entsprechen. Aufgrund des Baualters des TZA und der geplanten
MaRnahmen werden die Instandhaltungsaufwendungen voraussichtlich weiterhin hoch sein.

Sehr erfreulich ist weiterhin (Friihjahr 2010) die Auslastung in den beiden Technologiezentren. So-
wohl im TZA als auch im MTZ kann von einer knapp 100%igen Auslastung ausgegangen werden.
Im Konferenzbereich zeigt sich aber eine spiirbare Zurtickhaltung gegeniiber 2009.

Die bisherigen Bemlhungen der Gesellschaft, durch geforderte Projekte Mehreinnahmen zu erzie-
len, waren auch in 2009 erfolgreich und sie lassen eine deutliche Steigerung fiir 2010 erwarten. Um
finanzielle Risiken zu vermeiden, werden auf Seiten der AGIT alle Arbeitsvertrage der Projektmitar-
beiter den Projektlaufzeiten angepasst. Sehr erfreulich entwickelten sich in 2009 und auch in 2010 im
Rahmen der NRW-Wetthewerbsverfahren die Projektzusagen fiir die gesamte Region Aachen. Der
neue Bereich Regionalentwicklung erfllt hier voll die in ihn gestellten Erwartungen. Die Zurtckfih-
rung der Zuschiisse firr diesen Bereich belastete allerdings das Ergebnis bereits in 2009 und wird es
auch weiterhin tun.

Die Regionalagentur (RA), die 2007 in die AGIT integriert wurde, wird durch Zuschusserh6hung der
kommunalen Gesellschafter getragen. Die Ausgliederung des AIC in eine neue Gesellschaft (aric),

die fiir 2009 geplant war, musste aufgrund verzégerter Projektzuwendungen und der Klarung wichti-
ger Detailfragen auf 2010 verschoben werden.
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Mit der Forderung von Griindungen, Wachstum und Ansiedlung in der Region Aachen und der Auf- AG”
gabe der Strukturentwicklung steht die Gesellschaft auch weiterhin vor interessanten und an- Grinen. Ansiedein Foraerm.

spruchsvollen Aufgaben. Diese Aufgaben sind in einem Umfeld der derzeit noch ungeldsten Finan-
zierungsproblematik des TZA 11 zu bewaltigen. Die intensiven Bemiihungen um ausreichende For-
dermittel sowie eine bestmdgliche Refinanzierung der vermieteten Immobilien hat erstmalig in 2008
zu einem positiven Ergebnis gefilhrt, das in 2009 jedoch nicht gehalten werden konnte. Fiir 2010
kann aus heutiger Sicht - sofern die Finanz- und Wirtschaftskrise sich in der zweiten Jahreshélfte
nicht noch verstarkt auswirkt - gesagt werden, dass die Gesellschaft im Jahr 2010 das Plan-Ergebnis
auf jeden Fall erreichen kann, da die Projektsituation sich deutlich verbessert hat. Ein ausgegliche-
nes Ergebnis wie in 2008 wird auch deshalb kaum mdglich sein, da die Gesellschafterzuschiisse fiir
den Bereich Regionalentwicklung in 2010 deutlich gegeniiber 2008 gekirzt werden.
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Grenziberschreitendes Gewerbegebiet
Aachen — Heerlen N.V., Heerlen ; ADEVANTIS

Allgemeine Angaben

Firma Grenziiberschreitendes Gewerbe- Gesellschafter

gebiet Aachen — Heerlen N.V.
NV

Sitz Snellius 8, NL — 6422 RM Heerlen Industricbank
Rechtsform AG nach niederlandischem Recht H(:Z:;:nzd;/o LIOF 25%
Grindungsjahr 1998

Vorstand René Seijben Land NRW
Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat Stadtzé\;men 5%
Stammkapital 4.991.582,00 EUR

Mitarbeiter 3,2 (Durchschnitt)

Internet www. avantis.org

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist ein hochwertiges, grenziiberschreitendes Gewerbegebiet im Grenzgebiet
Aachen - Heerlen zu realisieren. Mit der Realisierung wird beabsichtigt, der Euregio Maas-Rhein
starke wirtschaftliche Impulse durch Investitionen zu geben, die Arbeitsplatze und Erwerbsquellen
schaffen. Die Gesellschaft hat ferner die Aufgabe, fiir ein zuverldssiges und zweckmaRiges Funktio-
nieren der von ihr angebotenen Gewerbegebietseinrichtungen zu sorgen. Der Gesellschaftszweck
wird unter anderem durch folgende MalRnahmen erreicht;

- Erwerb von Grundstiicken,

- Anlegen infrastruktureller Einrichtungen, wie Straf3en, ErschlieSungswege, Energieversorgung,
Telekommunikationseinrichtungen, Entwésserungssysteme, Einrichtungen des éffentlichen Perso-
nennahverkehrs, oder die Beauftragung hierzu,

- Akquirieren von Unternehmen, die sich im Gewerbegehiet niederlassen

- Auftritt als zentrale Dienststelle fiir samtliche im Gewerbegebiet anséssige Unternehmen

- Unterhaltung des Gewerbegebietes als Ganzes auf einem hochwertigen Niveau

- Gewdhrung von Hilfestellungen beim Erlangen aller fir die Ansiedlung oder den Betrieb von Unter-
nehmen erforderlichen Genehmigungen sowie méglicher Férdermittel und beim Lésen von damit in
Beziehung stehenden Problemen, und zwar mit allen Mitteln, die diesem Zweck im weitesten Sinne
forderlich sind, soweit dies mit den Kréften der Gesellschaft moglich ist.

Organe des Unternehmens

Vorstand
René Seijben
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AVAN TIs Aufsichtsrat

european science & business park
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Vorsitzender bis 30.11.2009 Karl Schultheis (SPD) Ratsmitglied
Vorsitzender ab 22.1.2010 Rob van Midden LIOF

(bisher AR-Mitglied)

bis 4.9.2009 Franz Meiers LEG Stadtentwicklung
bis 9.3.2009 Gerrit van der Bijl Gemeinde Heerlen
ab 1.12.2009 Annekathrin Grehling Stadtkdmmerin

ab 28.6.2009 M. Heckmanns Gemeinde Heerlen
ab 29.9.2009 Michael Deitmer Land NRW

Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Die Hauptversammlung legt die Zahl der Vorstandsmitglieder fest. Die Hauptversammlung bestimmt
die Mitglieder des Vorstandes. Dem Vorstand obliegt die Leitung der Gesellschaft. Die Hauptver-
sammlung ist befugt, dem Vorstand schriftlich allgemeine Richtlinien fiir die Unternehmenspolitik zu
geben.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus vier Mitgliedern. Die Mitglieder des Aufsichtsrates werden von der
Hauptversammlung aufgrund eines bindenden Vorschlags gewahlt, der wie folgt unterbreitet wird:
das Aufsichtsratsmitglied A von der Stadt Aachen, das Aufsichtsratsmitglied B von der Gemeinde
Heerlen, das Aufsichtsratsmitglied C durch die Versammlung der Aktiondre C und das Aufsichts-
ratsmitglied D durch die gemeinsame Versammlung der Aktionare D. Die Hauptversammlung bestellt
den Vorsitzenden des Aufsichtsrates und seinen Stellvertreter.

Gesellschaftervertreter
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Anlagevermdgen 3757 14% 3730 12% 3.869 13%
Umlaufvermégen 23823  86% 26507  88% 25457  87%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 27.581 30.237 29.326

Eigenkapital 3938 14% 3933 13% 4735 16%
Ruckstellungen 82 0% 99 0% 117 0%
Verbindlichkeiten 23561  85% 26205 87% 24474  83%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 27.581 30.237 PARYI
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Gewinn- und Verlustrechnu ng 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR) european science & business park

Ertrage aus Verkauf + Vermietung von
Stellplatzen 22 1.027 4120

Anderung Infrastruktur-Gelinde 21 6 20

Anderung Vorrat an zu entwickelnden

Grundstiicken 1.355 1.759 -1.395
Sonstige Ertrage 97 91 96
Summe 1.496 2.883 2.841
Kosten des Grunderwerbs 72 19 66
Infrastrukturkosten 14 1.029 115
Personalkosten 214 236 257
Abschreibungen 2 4 4
sonstige betriebliche Aufwendungen 490 494 442
Erhaltene Fordermittel 52 4 -25

Summe der Kosten abztigl. erhaltene

Fordermittel

Zinsergebnis -999 -1.080 -1.027

Erg. der gewohnlichen Gesch.tatigkeit

vor Steuern

Steuern vom Erg. der gewohnlichen

Gesch.tatigkeit -59 6 99
Anteil am Gewinn aus Beteiligungen an

anderen Unternehmen -15 -23 =3
Ergebnis nach Steuern -198 -5 802

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Eine unmittelbare Verbindung zum stédtischen Haushalt besteht nicht.
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AVANTIS Services N.V., Heerlen AVANTIS

Allgemeine Angaben

Firma ANTIS Services N.V.
Sitz Snellius 8, NL — 6422 RM Heerlen
Rechtsform AG nach niederlandischem Recht

Grindungsjahr 2002

Vorstand René Seijben

Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 300.000,00 EUR

Mitarbeiter

Gegenstand des Unternehmens

european science & business park

Gesellschafter

Gemeinde
Heerlen

33,33%

GOB AVANTIS
33,33%

Stadt Aachen
33,33%

Ihr Zweck ist die Erbringung von Dienstleistungen fir im Gewerbegebiet Avantis angesiedelte Unter-

nehmen, kurz: das so genannte Park-Management. Dabei handelt es sich um eine moderne Form

der Gewerbegebietsverwaltung, die langfristig eine hochwertige Qualitat des Gewerbegebiets ge-

wabhrleistet. Haupttatigkeitsbereiche sind die Instandhaltung der umfassenden Griinanlagen und die

Gewahrleistung der Sicherheit der Nutzer des Gewerbegebiets. Ferner gehéren die Instandhaltung

der (eigenen) StraRBen und die Abfallentsorgung zu den Aufgaben der Gesellschaft.

Organe des Unternehmens

Vorstand
René Seijben

Aufsichtsrat
Vorsitzender bis 30.11.2009
Vorsitzender ab 22.1.2010
(bisher AR-Mitglied)
bis 4.9.2009
bis 9.3.2009
ab 1.12.2009
ab 28.6.2009
ab 29.9.2009

Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Karl Schultheis (SPD)
Rob van Midden

Franz Meiers

Gerrit van der Bijl
Annekathrin Grehling
M. Heckmanns
Michael Deitmer

Ratsmitglied
LIOF

LEG Stadtentwicklung
Gemeinde Heerlen
Stadtkdmmerin
Gemeinde Heerlen
Land NRW

Der Geschaftsfiihrer wird durch Gesellschafterbeschluss bestellt und abberufen. Die Stadt Aachen

hat ein Vorschlagsrecht.
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Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus 4 Mitgliedern. Bei der Wahl durch die Hauptversammlung hat die Stadt
Aachen ein Vorschlagsrecht fiir ein Aufsichtsratmitglied.

Gesellschaftervertreter
Die Hauptversammlung besteht aus jeweils einem Vertreter der Gesellschafter.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Umlaufvermégen 541 100% 442  100% 403 100%
Eigenkapital 309 57% 238 54% 229  57%
Verbindlichkeiten 232 43% 204 46% 174  43%

Gewinn- und Verlustrechnung

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Beitrag der Stadte 195 196 203
Beitrage angesiedelter Untern. 34 65 83
Betriebskosten 38 83 110
Sicherungskosten 21 17 17
Unterhaltskosten 117 121 87
Glasfaserkosten 13 9 23
Kosten Kameraliberwachung 0 3 0
Miete und Nebenkosten 8 8 5
Externe Kosten 90 95 65

Unvorhergesehenes 1

1 0 0
Summe Kosten 297 335 307
9 14 11

Zinsergebnis

Erg. der gewohnlichen Gesch.tatigkeit

vor Steuern

Steuern vom Ergebnis der
gewoOhnlichen Geschaftstatigkeit _

15 11 0
Ergebnis nach Steuern 44 ) -9

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Es besteht keine unmittelbare Verbindung zum stadtischen Haushalt.
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Kur- und Badegesellschaft mbH, Aachen

Allgemeine Angaben

Firma

Sitz

Rechtsform
Grindungsjahr
Geschéftsfiihrer
Gremien
Stammkapital
Mitarbeiter

Internet

Kur- u. Badegesellschaft mbH Gesellschafter
Krefelder Str. 123, 52070 Aachen

GmbH

1932 Stadt
Werner Schldsser Aachen
Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat 100%
205.000,00 EUR

45 (Durchschnitt)

www. bad-aachen.de, www.carolus-thermen.de

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eigener oder fremder Einrichtungen, sowie die Uber-

nahme von Aufgaben, die im Zusammenhang mit dem Kur- und Badewesen, der Férderung des

Aachen-Tourismus, sowie der wirtschaftlichen Entwicklung von Bad Aachen stehen. Die Gesellschaft

ist insbesondere berechtigt, eine Freizeit-Therme in Aachen im eigenen Namen und fiir eigene

Rechnung zu errichten, zu erhalten, zu betreiben oder zu verpachten, insbesondere auch durch

Erwerb eines Erbbaurechts und durch Beteiligung an einer Betriebsgesellschaft.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfiihrer
Werner Schlosser

Aufsichtsrat

Vorsitzender (bis 25.11.2009) Heiner Hofken (SPD) Ratsmitglied
Vorsitzender (ab 26.11.2009) Dr. Ralf Otten (CDU) Ratsmitglied
stellv. Vorsitzender (bis 25.11.2009,  Ernst-Rudolf Kiihn (CDU) Ratsmitglied

danach weiter im Aufsichtsrat)
stellv. Vorsitzende (ab 25.11.2009) Rosa Héller-Radtke (SPD) Ratsmitglied

bis 25.11.2009

bis 25.11.2009

bis 25.11.2009

bis 25.11.2009

Norbert Finkeldei (CDU) Ratsmitglied/
sachkundiger Biirger

Ulrich Gaube (Griine) sachkundiger Blrger

Annekathrin Grehling Kammerin

David Hasse (Griine) Ratsmitglied

Norbert Plum (SPD) Ratsmitglied

Rolf Schafer (CDU) Ratsmitglied

Margret Schulz (SPD) Ratsmitglied

Manfred Thouet Arbeitnehmervertreter

Klaus Trommler (FDP) sachkundiger Birger

badaachen
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ab 26.11.2009 Bjorn Jansen (SPD) Biirgermeister

ab 26.11.2009 Jonas Paul (Griine) Ratsmitglied

ab 26.11.2009 Ruth Wilms (CDU) Ratsmitglied

ab 26.11.2009 Ursula Palm-Schwarzer Arbeitnehmervertreterin

Zusammensetzung der Organe

Geschéaftsfiihrung
Die Bestellung und Abberufung der Geschéftsfilhrer sowie die Festsetzung der Dienstbeziige
derselben erfolgt durch die Versammlung der Gesellschafter.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus mindestens funf Mitgliedern.

Die Aufsichtsratsmitglieder werden von der Gesellschafterversammlung gewahlt. Eines der Mitglieder
ist der Oberbiirgermeister als geborenes Mitglied oder ein von ihm vorgeschlagener Beamter oder
Angestellter der Stadt. Ein Aufsichtsratsmitglied wird von den Arbeitnehmern der Gesellschafterver-
sammlung zur Wahl vorgeschlagen. Das von den Arbeitnehmern vorzuschlagende Aufsichtsratsmit-
glied wird von diesen in allgemeiner, geheimer, gleicher und unmittelbarer Wahl bestimmt. Die Auf-
sichtsratsmitglieder werden jeweils fiir eine Ratsperiode gewahit. Die Amtsdauer entspricht der Rats-
periode. Nach Ablauf der Ratsperiode bleiben die Aufsichtsratsmitglieder bis zum Vollzug der Neu-
wahl im Amt.

Ist ein Aufsichtsratsmitglied auch Ratsmitglied und scheidet es als Ratsmitglied vor Ende der Ratspe-
riode aus, so endet auch sein Amt als Aufsichtsratsmitglied. Das Aufsichtsratsmitglied bleibt jedoch
bis zum Vollzug der Neuwahl eines Nachfolgers im Amt.

Gesellschaftervertreter
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 40.990 98% 39.544  97% 38.639 97%
Umlaufvermogen 756 2% 1.329 3% 1.330 3%
Rechnungsabgrenzungsposten 14 0% 15 0% 7 0%
Bilanzsumme Aktiva 41.760 40.887 39.976
Eigenkapital 205 0% 205 1% 205 1%
Ruckstellungen 1.069 3% 268 1% 371 1%
Verbindlichkeiten 39.132  94% 38.874 95% 37937 9%
Rechnungsabgrenzungsposten 1.354 3% 1.541 1% 1.463 4%
Bilanzsumme Passiva 41.760 40.887 39.976
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Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerlose incl.
Bestandsverdnderungen und aktivierte

Eigenleistungen 6.951 7.407 7.108
sonstige betriebliche Ertrage 611 671 532
Betriebsleistung 7.562 8.078 7.640
Materialaufwand/ Aufwand fiir

bezogene Leistungen 1.594 1.843 1.720
Personalaufwand 2.026 2.218 2.295
Abschreibungen 2.117 2.074 2.044
Sonstige betriebliche Aufwendungen 3.635 3.153 3.178
Betriebserfolg -1.809 -1.209 -1.598
Finanzerfolg -1.206 -1.037 -1.031

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

AulBerordentliches Ergebnis (Ertrage
aus Verlustiibernahme) 3.120 1.479 2.712

Steuern 106 -767 84

Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 0] 0] 0]

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Das aulerordentliche Ergebnis der Kur- und Badegesellschaft entspricht der Verlustibernahme
durch die Stadt Aachen. Hiervon zahlte die Stadt 2009 zur Sicherung der Liquiditat der Gesellschaft
einen Zuschuss i.H.v. 1.800.000 EUR.

Lagebericht (Auszug)

A Darstellung des Geschaftsverlaufs

1. Branchenentwicklung und Entwicklung der Gesamtwirtschaft

a) Branchenentwicklung

Die Kur- und Badegesellschaft mbH ist mit inrer Geschéftstatigkeit keiner klar umrissenen Branche
zuzuordnen. Insofern liegen auch keine gesicherten Informationen iber Branchenstruktur und —
konjunktur vor.

Mit dem wesentlichen Unternehmensteil, den Carolus Thermen Bad Aachen, bewegt sich die Gesell-
schaft im Bereich der freizeitorientierten Béder, hier aber im Spezialsegment der freizeitorientierten

Thermal- und Mineralbader.
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Zur Marktsituation der groRen freizeitorientierten Béder im Jahr 2009 erklarte die European Water-
park Association e.V. :

Bei 54 % der befragten Béder, also mehr als der Halfte, waren die Besucherzahlen in diesem Ge-
schéttsjahr (2009) leicht rucklaufig (bis max. - 5 %) bzw. ricklaufig (bis max. - 10 %).

Im Vorjahr waren die Ergebnisse deutlich besser: Mehr als zwei Drittel der befragten Bader konnten
im Jahr 2008 ihre Besucherzahlen im Vergleich zum Vorjahr halten (ca. 11 %) oder sogar steigern
(61 %). Damit ist nach einer zweimal in Folge stattgefundenen positiven Besucherentwicklung nun-
mehr ein Riickgang zu verzeichnen.

Angesichts der sehr deutlichen Veranderung der gesamtwirtschaftlichen Situation gegentiber 2008
muss man dieses  Ergebnis dennoch als positives Signal werten, denn keines der Bader musste
mehr als 10 % Besucherriickgénge verkraften. Andere Freizeiteinrichtungen und die Hotellerie und
Gastronomie waren von der Krise in diesem Jahr bereits deutlich stérker betroffen.

Bestétigt wurde die Entwicklung auch im profittréchtigen Saunabereich. Hier mussten sogar tiber 60
% der befragten Bader Besucherriickgange hinnehmen - allerdings bestatigen die Befragungen der
Vorjahre und auch diesen Jahres, dass sich die Zahl der Saunagaste auf einem konstant hohen
Niveau in Relation zu den Gesamtbesucherzahlen bewegen.

b) Entwicklung der Gesamtwirtschaft

Der Sachverstandigenrat zur Begutachtung der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung in Deutschland
hat in seiner Pressemitteilung vom 13.11.2009 folgendes ausgefihrt:

,Nach einem dramatischen Einbruch der Wirtschaftsleistung hat sich die deutsche Konjunktur zur
Jahresmitte stabilisiert. In der 2. Jahreshélfte 2009 und im Jahr 2010 kommt es zu einer leichten
Aufwértshewegung. Fur das laufende Jahr ist dennoch von einem Riickgang des Bruttoinlandspro-
dukts in Héhe von 5,0 % auszugehen. Fiir das kommende Jahr prognostiziert der Sachverstandigen-
rat eine leichte Erholung mit einer Zuwachsrate des Bruttoinlandsproduktes von 1,6 %.

So erfreulich das Ende der Abfahrtsdynamik ist, die deutsche Volkswirtschaft befindet sich konjunk-
turell nach wie vor in einem tiefen Tal. Die leicht positiven Signale fiir das Jahr 2010 geben keinen
Anlass zu euphorischen Einschatzungen. Fir zusatzliche Ausgaben oder Steuersenkungen beste-
hen keine Spielrdume. Dazu ist die Aufwartsentwicklung insgesamt zu schwach und zu fragil.*

Das ifo Institut fiir Wirtschaftsférderung e.V. Miinchen berichtet in einer Pressemitteilung aus dem
Januar 2010 zum Bereich der Dienstleistungen wie folgt:

,Der ifo-Geschaftsklimaindikator flir das Dienstleistungsgewerbe (ohne Handel, Kreditgewerbe,
Leasing, Versicherungen und ohne Staat) ist im Dezember deutlich gestiegen und erreichte einen

neuen Jahreshdchststand. Die befragten Dienstleister bewerteten ihre momentane Geschéftslage
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merklich guinstiger als im November. Auch schétzten sie die weitere Entwicklung etwas positiver ein.
Die Umsétze waren aber niedriger als im vergleichbaren Vorjahresmonat. Den Personaleinsatz
planten sie weniger restriktiv als im vergangenen Monat."

2. Umsatz- und Auftragsentwicklung

Die Umsatzerlise der Gesellschaft sanken im vergangenen Jahr um 4,04 % auf 7,108 Mio. Euro.

Da die sonstigen betrieblichen Ertrége ebenfalls sanken, verringerte sich die Summe aus Umsatzer-
[6sen und sonstigen betrieblichen Ertragen um 5,42 % auf 7,640 Mio. Euro.

Wesentliche Ursache fiir die Umsatzriickgdnge waren die gesunkenen Besucherzahlen in den Caro-
lus Thermen Bad Aachen.

Insgesamt besuchten 364.386 Gaste die Thermen. Dies entsprach einem Riickgang um 7,57 %.
Dabei ist allerdings zu beriicksichtigen, dass die Carolus Thermen Bad Aachen im Juni 2009 an
insgesamt zwolf Tagen wegen dringend notwendiger Instandhaltungsmafinahmen nicht in Betrieb

waren.

Der Tagesdurchschnitt der Besucherzahlen lag im Wirtschaftsjahr 2009 bei 1.033 Gasten und damit
um 4,17 % niedriger als im Vorjahr.

Preisanpassungen fanden in den Carolus Thermen Bad Aachen zum 01.01.2009 statt. Die Eintritts-
preise wurden nahezu durchgehend um 10 % erhoht.

Die Gastronomie in den Carolus Thermen Bad Aachen verzeichnete im Wirtschaftsjahr 2009 einen
Umsatzriickgang um 5,23%.

Die Umsétze aus dem Bereich Kurverwaltung stiegen um 0,78 % auf 0,511 Mio. Euro.

Die Umsétze aus Managementaufgaben sanken um 11,89 % auf 0,076 Mio. Euro.

3. Investitionen

Die Zugénge im Anlagevermdgen beschrénkten sich zundchst im vergangenen Wirtschaftsjahr auf
insgesamt 146,5 TEUR. Hiervon entfielen 5,5 TEUR auf immaterielle Vermdgensgegenstande, 8,7
TEUR auf Bauten, 22,0 TEUR auf technische Anlagen und Maschinen, 101,0 TEUR auf Betriebs-

und Geschéftsausstattung sowie 9,3 TEUR auf Anlagen im Bau.

Die Finanzanlagen stiegen um 1.706 TEUR und betreffen ausschlieRlich die Ausleihungen an die
Gesellschafterin.
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4. Finanzierungsmaf3nahmen und -vorhaben

Kredite wurden im Jahr 2009 nicht aufgenommen. Weitere Kreditaufnahmen sind zurzeit nicht ge-
plant.

5. Umweltschutz

Die Gesellschaft bemiiht sich um aktiven Umweltschutz.

Zur Absicherung dieser Aktivitaten hat sie in den Wirtschaftsjahren 2005/2006 am regionalen Projekt
OKOPROFIT teilgenommen. In diesem Projekt ging es um konkrete Einsparmafnahmen fiir Energie,
Abfall, Wasser und Abwasser, um Rechtssicherheit beim Umgang mit Gefahrstoffen und Erfolge im

Umweltschutz.

Zum Ende des Jahres 2006 wurde ein spezialisiertes Ingenieurbiiro damit beauftragt, gezielt nach
weiteren Energieeinsparmdglichkeiten in den Carolus Thermen Bad Aachen zu suchen.

Im Wirtschaftsjahr 2009 konnten weitere Einsparungen bei nahezu allen Energietrégern erzielt wer-
den.

Weitere Einsparungen werden fiir das Jahr 2010 durch die Installation von Nachtabdeckungen fir
die AuBenbecken erwartet.

Aufgrund der Art ihrer Tatigkeit hat die Gesellschaft keine speziellen umweltrelevanten Problemati-
ken.

6. Personal- und Sozialbereich

a) Angaben zur Belegschaft

Zum Ende des Jahres 2009 setzte sich die Belegschaft der Gesellschaft wie folgt zusammen:

Geschéftsfilhrung und Verwaltung

inkl. Geschaftsfiihrer 3
Carolus Thermen Bad Aachen 35
Kurverwaltung Bad Aachen 5
insgesamt 43
zusatzlich im Erziehungsurlaub 0

zusatzlich in Altersteilzeit/Ruhephase 1

Da insgesamt 10 Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer nicht mit der vollen Stundenzahl beschaftigt
sind, entsprechen die 44 genannten Stellen tatséchlich nur 41,08 Stellen im Vollzeit-Aquivalent (39
Std./Woche).
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Im Vergleich zum Vorjahr wurden 6 Stellen, entsprechend 2,5 Vollzeitstellen, abgebaut.

Nicht zum Personalbestand der Gesellschaft gehdren die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in den
Bereichen Personalreserve, Facility-Management, Parkhaus, Gastronomie und Fremdreinigung der
Carolus Thermen Bad Aachen. In diesen Bereichen sind ca. 65 weitere Personen regelméfig in den
Carolus Thermen Bad Aachen tatig.

Nicht zum angestellten Personal gehdren ebenfalls die im Spa und im Shop der Carolus Thermen
Bad Aachen tatigen Personen.

Die Besoldung der Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmer erfolgt nach einem Haustarifvertrag auf der
Basis des Tarifvertrages fiir den 6ffentlichen Dienst (TV&D).

Die erste Auszubildende der Gesellschaft im Berufshild ,Kaufmann/-frau fiir Tourismus und Freizeit*
hat im Sommer 2009 mit hervorragendem Ergebnis ihre Abschlusspriifung abgelegt. Sie wurde als
Personalassistentin in ein festes Arbeitsverhaltnis ibernommen.

Eine zweite Auszubildende befindet sich im zweiten von drei Ausbildungsjahren.

Weitere Auszubildende sind in der Gastronomie der Carolus Thermen Bad Aachen bei dem verant-
wortlichen Managementunternehmen tétig.

b) Betriebliche Sozialleistungen

Entsprechend den Regelungen des Tarifvertrages erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter der
Kur- und Badegesellschaft mbH eine betriebliche Altersversorgung Uber die Rheinische Zusatzver-
sorgungskasse. Der Gesamtaufwand hierfiir belief sich im vergangenen Wirtschaftsjahr auf 0,104
Mio. Euro.

Dartiber hinaus erhalten die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter auf entsprechenden Antrag die tarifver-
traglich vorgesehenen Vermdgenswirksamen Leistungen. Der Gesamtaufwand hierfiir betrug im
vergangenen Wirtschaftsjahr 0,002 Mio. Euro.

¢) Aus- und Weiterbildung

Den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern werden regelméRig inner- und auRerbetriebliche Weiterbil-
dungsangebote gemacht.

d) Gesundheits- und Arbeitsschutz
Die Gesellschaft bedient sich eines externen Arbeitsmediziners und einer externen Fachkraft fiir

Arbeitssicherheit, die in regelmaRigen Abstanden die Betriebsstellen des Unternehmens besuchen

und kontrollieren.
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In regelméRigen Sitzungen mit den verantwortlichen Betriebs- und Abteilungsleitern werden alle

anstehenden Fragen aus diesen Bereichen diskutiert und einer Losung zugefihrt.

7. Wichtige Ereignisse des Geschaftsjahres

Nach der Kommunalwahl am 30.08.2009 endete die Amtsperiode des bisherigen mit der Bestellung
eines neuen Aufsichtsrates durch die Gesellschafterversammlung am 26.11.2009.

In der Sitzung des Aufsichtsrates am 16.12.2009 wurde Ratsherr Dr. Ralf Otten zum Vorsitzenden
des Aufsichtsrates gewabhit.

Zur stellvertretenden Vorsitzenden des Aufsichtsrates wurde in der gleichen Sitzung Ratsfrau Rosa
Holler-Radtke gewahlt.

B Darstellung der Unternehmenslage

1. Vermdgenslage

Das Anlagevermégen wurde zum 31.12.2009 mit insgesamt 38,639 Mio. Euro bilanziert. Hiervon
entfallen 0,026 Mio. Euro auf immaterielle Vermdgensgegenstande und 15,443 Mio. Euro auf Fi-
nanzanlagen.

Der groRte Teil des Anlagevermdgens (20,646 Mio. Euro) steht in der Position ,Grundstlicksgleiche
Rechte und Bauten auf fremdem Boden" und bezieht sich iberwiegend auf die Carolus Thermen
Bad Aachen.

Weitere 1,845 Mio. Euro wurden bilanziert fiir technische Anlagen und Maschinen. 0,667 Mio. Euro
stellen den aktuellen Wert der Betriebs- und Geschaftsausstattung dar, 0,012 Mio. Euro resultieren
aus Anlagen im Bau.

Unter der Position ,Finanzanlagen* wurden zum 31.12.2009 insgesamt 15,443 Mio. Euro bilanziert.

Zum einen handelt es sich um ein Wertpapier (Stadionanleihe der Alemannia GmbH) im Wert von
0,001 Mio. Euro.

Zum anderen werden hier die bisher nicht von der Stadt ~ Aachen als alleiniger Gesellschafterin
eingezahlten Verlustiibernahmen der Jahre 1998 bis 2009 sowie die darauf entfallende Verzinsung
(5,5 % per anno) bilanziert.

Das gesamte Umlaufvermdgen wurde mit 1,330 Mio. Euro ausgewiesen.

Hiervon entfallen 0,062 Mio. Euro auf Vorrate und 1,012 Mio. Euro auf liquide Mittel.
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wurden hilanziert in einer Hohe von 0,031 Mio. Euro.
Sonstige Vermdgensgegensténde wurden bilanziert in einer Gesamthohe von 0,225 Mio. Euro.

Ergénzt um aktivische Rechnungsabgrenzungsposten in Héhe von 0,007 Mio. Euro ergibt sich eine
Bilanzsumme von 39,976 Mio. Euro.
Auf der Passivseite der Bilanz zeigen sich folgende wesentliche Positionen:

Eigenkapital 0,205 Mio. Euro
Rickstellungen 0,371 Mio. Euro
Verbindlichkeiten 37,937 Mio. Euro
Rechnungsabgrenzungsposten 1,463 Mio. Euro

Der wesentliche Teil der Verbindlichkeiten (37,184 Mio. Euro) resultiert aus langfristigen Bankkredi-
ten zur Finanzierung der Carolus Thermen Bad Aachen.

2. Finanzlage

Die Liquiditat der Gesellschaft war (iber das gesamte Wirtschaftsjahr 2009 gesichert.

Zum Bilanzstichtag (31.12.2009) betrugen die liquiden Mittel 1,012 Mio. Euro.

3. Ertragslage

Die Gesellschaft deckt aus ihren Umsatzerlésen und sonstigen betrieblichen Ertrdgen zunéchst
vollstandig den Materialaufwand, den Personalaufwand und die sonstigen betrieblichen Aufwendun-
gen.

Abschreibungen in einer Gesamthéhe von 2,044 Mio. Euro, Zinsertrdge von 1,368 Mio. Euro und
Zinsaufwendungen von 2,399 Mio. Euro flihrten dann zunéchst zu einem Ergebnis der gewéhnlichen
Geschéftstatigkeit in Hohe von — 2,629 Mio. Euro. Regelmalig abzudecken sind dartiber hinaus

sonstige Steuern in Hohe von 0,083 Mio. Euro (Grundsteuern).

Der durch die Stadt Aachen als alleinige Gesellschafterin ibernommene Verlust belief sich daher im
Wirtschaftsjahr 2009 auf 2,712 Mio. Euro. Das Bilanzergebnis ist ausgeglichen.

Diese Zahlen dokumentieren, dass die Gesellschaft aus ihrer eigenen Ertragskraft die laufenden
Betriebskosten decken kann. Die aus dem Bau der Carolus Thermen Bad Aachen resultierenden
Zinsaufwendungen und Abschreibungen flihren trotz erheblicher Zinserlése zu einem negativen
Geschaftsergebnis, das von der Gesellschafterin vollstédndig abgedeckt wird.

Insofern ist nicht nur die Liquiditat, sondern auch die Bestandskraft des Unternehmens gesichert.
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4. Besondere Darstellung zur Entwicklung und Lage des Unternehmens

Die relativ kleinen Geschéftsbereiche Kurverwaltung und Managementaufgaben sind nicht nur kos-
tendeckend, sondern tragen zur Deckung der Verwaltungsgemeinkosten bei.

Die Carolus Thermen Bad Aachen erwirtschaften nur geringftigig mehr als ihre laufenden Betriebs-
und Unterhaltungskosten.

In der Liquiditatsbetrachtung kénnen durch die quartalsweise erfolgenden Vorauszahlungen auf die
Verlustubernahme durch die Stadt Aachen als alleiniger Gesellschafterin auch die Zins- und Til-
gungsleistungen sowie notwendige Neu- und Ersatzinvestitionen gedeckt werden.

In Anbetracht des sehr niedrigen Eigenkapitals und der dadurch notwendigen 100 %-igen Kreditfi-
nanzierung der Carolus Thermen Bad Aachen entstehen nach wie vor erhebliche Zinsaufwendun-
gen, die aus dem laufenden Betrieb nicht zu erwirtschaften sind. Gleiches gilt fiir die Abschreibun-
gen, die sich erst nach Ablauf der ersten zehn Betriebsjahre deutlich verringern werden.

Der zusammenfassende Blick auf die letzten neun Geschéftsjahre (2001 bis 2009), in denen die
Gesellschaft die Carolus Thermen Bad Aachen betrieben hat, zeigt, dass die mittel- und langfristigen
Planungen firr die Gesellschaft grundsatzlich eingehalten werden.

So stieg das EBITDA in den Jahren bis 2006/2007 zunéchst kontinuierlich an, sank dann durch
Sondereinfliisse im Jahr 2008 und durch die beschriebenen Entwicklungen im Jahr 2009 deutlich ab,
blieb aber nach wie vor positiv (306,8 TEURO in 2009).

Im Wirtschaftsjahr 2009 ist es gelungen, durch die Preisanpassungen am Jahresanfang den Besu-
cherriickgang zumindest teilweise zu kompensieren und die Umsatzriickgénge zu beschrénken.

C Hinweise auf wesentliche Risiken der kiinftigen Entwicklung (Risiko-Bericht)

1. Wirtschaftliche Bestandsgeféahrdungspotenziale

Grundsatzlich ist der Bestand der Gesellschaft durch die Stadt Aachen als alleiniger Gesellschafterin
abgesichert.

Die alleinige Gesellschafterin ibernimmt regelmé&Rig die aufgelaufenen Verluste und garantiert damit
ein ausgeglichenes Bilanzergebnis.

Auch wenn die Gesellschaft bis auf Weiteres von dieser Absicherung durch die Stadt Aachen ab-
hangig sein wird, zeigen die Geschéaftsentwicklungen der vergangenen acht Jahre, dass sich die
Wirtschaftlichkeit der Gesellschaft kontinuierlich verbessert. Dies gilt insbesondere fiir den tiberwie-
genden Geschaftsbereich, die Carolus Thermen Bad Aachen.
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2. Sonstige Risiken mit besonderem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und Ertragslage des

Unternehmens

Im Laufe des Wirtschaftsjahres 2008 hat das Finanzamt Aachen-Stadt den Einspriichen der Gesell-
schaft gegen die aufgrund der Betriebsprifung fir die Jahre 1999 his 2001 ergangenen Steuerbe-
scheide der Jahre 1999 bis 2007 in vollem Umfang entsprochen. Folglich sind die Verlustiibernah-
men der Stadt Aachen — wie bislang erklért — als verdeckte Einlagen zu behandeln. Dariiber hinaus
ist keine verdeckte Gewinnausschittung wegen Gewinnlosigkeit der Gesellschaft anzunehmen.

Demnach ergeben sich fir die Jahre 2003 bis 2007 aufgrund der zu bilanzierenden Verluste keine
Gewerbesteuern. Die bislang gebildeten Riickstellungen fir Gewerbesteuern und Nachzahlungszin-
sen waren daher zum 31.12.2008 aufzuldsen.

Die Gesellschaft hat daher zum 31.12.2009 auch wieder ihre vollstdndigen Verlustvortrége in Hohe
von 35,820 Mio. Euro im Bereich der Korperschaftssteuer und 28,011 Mio. Euro im Bereich der
Gewerbesteuer zur Verfiigung.

D Sonstige Angaben (8 289 Abs. 2 HGB)

Gemal? § 108 Abs. 2 Ziffer 2 der Gemeindeordnung fiir das Land Nordrhein-Westfalen ist die Gesell-
schatft verpflichtet, im Lagebericht zur Einhaltung der 6ffentlichen Zwecksetzung und zur Zweckerrei-
chung Stellung zu nehmen.

Mit den Carolus Thermen Bad Aachen hat die Stadt Aachen als staatlich anerkanntes Heilbad einen
neuen Schwerpunkt gesetzt. Sie ist damit den Forderungen nach einer grundsatzlichen Umorientie-
rung der staatlich anerkannten Heilb&der nachgekommen. Neben dem stationéren Kurwesen wird
mit den Carolus Thermen Bad Aachen ein zeitgeméRes Wellness-Angebot breiten Bevélkerungs-
schichten zur Verfigung gestellt.

Die staatlich anerkannten Heilquellen, die sich im Eigentum der Stadt Aachen befinden, und das
daraus gewonnene iberaus wertvolle Mineral-Thermalwasser werden in den Carolus Thermen Bad
Aachen in einer zeitgeméaRen Form genutzt.

Die Angebote der Carolus Thermen Bad Aachen haben inshesondere auch zu einer Entlastung der
Krankenkassen gefiihrt, da nunmehr gesundheitsorientierte und gesundheitsférdernde Nutzungen
des Mineral-Thermalwassers auf Selbstzahlerbasis erfolgen.

Die Stadt Aachen hat damit ihre fast 2000-jahrige Badetradition in einer modernen und zeitgeméafen
Form weiterentwickelt und einen wesentlichen Beitrag zur Erhaltung ihrer Heilbad-Anerkennung
geleistet.

Nicht zuletzt wurden im Zusammenhang mit Errichtung und Erdffnung der Carolus Thermen Bad
Aachen die bisherigen tiberaus defizitaren Thermalbadehduser Kurbad Quellenhof und Rmerbad

geschlossen. Beide Immobilien konnten durch die Stadt Aachen als Eigentiimerin verdufert werden.

badaachen
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Mit der Tétigkeit der Gesellschaft, insbesondere der Errichtung und dem Betrieb der Carolus Ther-
men Bad Aachen, erfilllt die Stadt Aachen die 6ffentliche Zwecksetzung als staatlich anerkanntes

Heilbad. Die bisher erreichten Besucherzahlen zeigen eindeutig auch einen hohen Grad der Zweck-
erreichung.
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gewoge AG, Aachen \/\gmge

Allgemeine Angaben

Firma gewoge AG Gesellschafter

Sitz Kleinmarschierstr. 54 — 58, 52062 Aachen E.V.AJSonstige
5,90%) 2,32%

Rechtsform AG
Griindungsjahr 1891
Sparkasse
Vorstand Bernd Botzenhardt Immobilien
Gremien Hauptversammlung, Aufsichtsrat SO S V-
Stammkapital 12.300.000,00 EUR 60,73%
Mitarbeiter 48 (Durchschnitt)
Internet www.gewoge-aachen.de

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist eine qualitativen und quantitativen Erfordernissen entsprechende Versor-
gung der Bevdlkerung mit Wohnraum. Dabei werden die sozial und wirtschaftlich benachteiligten
Bevolkerungskreise mit besonderem Augenmerk beriicksichtigt. Die Gesellschaft darf auch sonstige
Geschéfte betreiben, sofern sie dem Gesellschaftszweck mittelbar oder unmittelbar dienlich sind.
Die Gesellschaft kann auch Gebéaude fiir 6ffentliche, soziale und kulturelle Zwecke sowie fiir gewerb-
liche Nutzung errichten und bewirtschaften.

Zur Erfullung des Zwecks kann die Gesellschaft Immobilien in allen Rechts- und Nutzungsformen
errichten, erwerben, verduern, vermieten, bewirtschaften, betreuen und verwalten. Bei VerauRe-
rung von Wohnungseigentum aus dem Bestand der Gesellschaft wird dem Mieter eine vorrangige
Erwerbsmaglichkeit eingerdumt. Die Gesellschatt filhrt ihre Geschéfte nach wirtschaftlichen
Grundsatzen.

Organe des Unternehmens

Vorstand
Bernd Botzenhardt

Aufsichtsrat

Vorsitzende Gisela Schmitt (Griine) sachk. Burgerin
stellv. Vorsitzender Norbert Finkeldei (CDU) Ratsmitglied
Klaus Becker (SPD) Ratsmitglied
Wolfgang Boenke (CDU) Ratsmitglied
Peter Caspar-Bours Caspar & Co.
Johann Carduck Arbeitnehmervertreter
bis 1.7.2009 Hubert Herpers Sparkasse
Franz Jansen Sparkasse
Heinz-Willi Laeven Sparkasse
Marcus Lenzen Arbeitnehmervertreter
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René Rademacher Arbeitnehmervertreter
Ralf Schaffrath Arbeitnehmervertreter
Wolfgang Scheen Arbeitnehmervertreter
Dr. Manfred Sicking Stadt Aachen
Astrid Strébele (SPD) Ratsmitglied

ab 1.7.2009 Norbert Lauffs Sparkasse

Zusammensetzung der Organe

Vorstand

Der Vorstand besteht aus einer oder mehreren Personen. Vorstandsmitglieder werden durch Be-
schluss des Aufsichtsrates auf hdchstens flinf Jahre bestellt. Eine wiederholte Bestellung oder eine
vorzeitige Verlangerung der Amtszeit, die auch mehrfach erfolgen kann, ist jeweils fiir hochstens flinf
Jahre zuléssig. Der Aufsichtsrat kann ein Mitglied zum Vorsitzenden des Vorstandes ernennen.

Der Vorstand hat die Gesellschaft unter eigener Verantwortung zu leiten. Er hat die ihm obliegenden
Pflichten mit der Sorgfalt eines ordentlichen und gewissenhaften Geschaftsleiters nach MaRgabe der
Gesetze und dieser Satzung zu erfiillen.

Ist nur ein Vorstandsmitglied bestellt, so vertritt es die Gesellschatft allein. Sind mehrere Vorstands-
mitglieder bestellt, so wird die Gesellschaft durch zwei Vorstandsmitglieder oder durch ein Vor-
standsmitglied gemeinsam mit einem Prokuristen vertreten. Der Aufsichtsrat kann bestimmen,

dass Vorstandsmitglieder einzelvertretungsbefugt sind. Der Vorstand gibt sich eine Geschaftsord-
nung, die der Zustimmung des Aufsichtsrates bedarf.

Aufsichtsrat

Der Aufsichtsrat besteht aus 15 Personen. Neun Mitglieder werden von der Hauptversammiung
gewahlt. Dabei dirfen funf Mitglieder von der Stadt Aachen bzw. von einem an deren Stelle treten-
den Aktiondr, drei Mitglieder von der Sparkassen Immobilien GmbH bzw. eines an deren Stelle tre-
tenden Aktiondrs und ein Mitglied von den sonstigen Aktionaren vorgeschlagen werden. Ein Mitglied
stellt die Stadt Aachen. Sie entsendet als Mitglied den Oberbirrgermeister oder einen von ihm be-
stellten Beamten oder Angestellten. Die Arbeitnehmervertreter entsenden fiinf Mitglieder. Der Auf-
sichtsrat kann zur Beratung Sachkundige hinzuziehen.

Gesellschaftervertreter
Der Oberblirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen
Angestellten zu bevollmachtigen.
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Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 126.972 82% 123.240 82% 122.650 82%
Umlaufvermogen 27.550 18% 26.687 18% 27.420 18%
Rechnungsabgrenzungsposten 352 0% 305 0% 268 0%
Bilanzsumme Aktiva 154.874 150.231 150.337
Eigenkapital 35413  23% 36978  25% 37762  25%
Ruckstellungen 4.135 3% 4307 3% 4.953 3%
Verbindlichkeiten 115.179 74% 108.837 72% 107.548 72%
Rechnungsabgrenzungsposten 146 0% 110 0% 74 0%
Bilanzsumme Passiva 154.874 150.231 150.337

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerlose incl.
Bestandsveranderungen und aktivierte

Eigenleistungen 31141 28475 32.355
sonstige betriebliche Ertrage 889 479 502
Betriebsleistung 32.030 28.953 32.857
Materialaufwand/ Aufwand fir

bezogene Leistungen 16.199 12.352 17.512
Personalaufwand 2.960 2.876 2.809
Abschreibungen 3.880 4,107 3.774
Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.211 1.173 1.401
Betriebserfolg 7.780 8.445 7.361
Finanzerfolg -2.269 -2.162 -2.053

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

Steuern 4.181 1.940 1.722

Jahrestiberschuss/ Jahresfehlbetrag 1.330 4344 3.585

Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Es erfolgt eine jahrliche Dividendenzahlung an Eurogress Aachen (Betrieb gewerblicher Art). In 2010
wurden aus dem Geschéftsjahr 2009 der gewoge AG rd. 1,7 Mio. EUR ausgeschilttet.

at
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Lagebericht

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

1.1 Darstellung des Geschéftsverlaufs und des Geschéftsergebnisses

Konjunkturelle Entwicklung und Kapitalmarkt

Zum Ende des Jahres 2009 scheint der Tiefpunkt der schwersten weltwirtschaftlichen Rezession seit
dem Zweiten Weltkrieg tberschritten. Allerdings haben sich noch nicht alle Staaten von der Finanz-
und Wirtschaftskrise erholt. Hauptséchlich Schwellenlander wie China und Indien verzeichnen deutli-
che Wachstumsraten, wéahrend in Japan, den USA und den besonders von der Krise betroffenen
Staaten Europas die Konjunktur nur zdgerlich wieder anlauft. In Deutschland deutet vieles auf eine
konjunkturelle Erholung hin. Mal3geblich fiir den Umschwung war die Stabilisierung an den Finanz-
mérkten, insbesondere erméglicht durch die massiven Interventionen der Notenbanken, die Ankiin-
digung staatlicher Stiitzungsprogramme und Garantien fir den Finanzsektor. Allerdings zeigt die
Erfahrung friherer wirtschaftlicher Schwachephasen, dass Rezessionen, die mit Banken- und Immo-
bilienkrisen einhergingen, zumeist nur langsam Gberwunden wurden. Eine den weltwirtschaftlichen
Aufschwung bremsende Wirkung wird insbesondere von dem mit der wirtschaftlichen Erholung meist
einhergehenden Anstieg der Energiekosten erwartet.

Insgesamt ist die deutsche Wirtschaft 2009 zum ersten Mal seit sechs Jahren geschrumpft. Mit ei-
nem Riickgang des preisbereinigten Bruttoinlandsproduktes um 5,0% musste sogar das stérkste
Minus der Nachkriegszeit zur Kenntnis genommen werden. Vor allem die Exportzahlen litten unter
der Krise. Die Bauwirtschaft Uiberstand das Jahr mit einem Riickgang der Investitionen um 0,7%
vergleichsweise glimpflich. Lediglich die privaten Konsumausgaben stiegen im Jahresvergleich wieder
leicht an (+ 0,4%), allerdings nicht in allen Bereichen. Im vierten Quartal 2009 stagnierte das Bruttoin-
landsprodukt auf dem Niveau des Vorquartals. Damit hat sich der leichte Aufwartstrend der Wirt-
schaft aus dem zweiten (+ 0,4%) und dritten Quartal 2009 (+ 0,7%) nicht fortgesetzt. Das Ausmal3 der
Wirtschaftskrise ist nach wie vor erkennbar.

Auf dem Kapitalmarkt waren im Verlauf des Jahres 2009 zum Teil erhebliche Senkungen des Zinsni-
veaus zu verzeichnen. So verminderten sich zum Beispiel die von der deutschen Bundesbank verof-
fentlichten Effektivzinssétze fiir Kredite an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften unter 1 Mio. Euro mit
einer Laufzeit iber 5 Jahren zwischen Oktober 2008 und Oktober 2009 von 5,36% auf 4,37%. Fiir
Kredite iber 1 Mio. Euro war eine Minderung von 5,45% auf 4,29% zu verzeichnen. Das Einlagen-
geschéft kam fast zum Erliegen. Der Zinssatz fiir Monatsgelder im Interbankengeschaft sank von
2,60% im Januar auf 0,47% Ende des Jahres 2009. Fiir 2010 wird mit einer Verschlechterung der
Finanzierungsbedingungen gerechnet. Daflr spricht, dass einigen Banken noch erhebliche Abschrei-
bungen auf Risikopapiere und Unternehmenskredite bevorstehen, wodurch weitere Eigenkapital-
verluste absehbar sind. Hohere Ausfallwahrscheinlichkeiten werden zusatzlich zu einer restriktiveren
Kreditvergabe fiihren.
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Die Situation am Arbeitsmarkt \
gewoge

Auf dem Arbeitsmarkt hat sich die Rezession bis Ende 2009 noch nicht mit voller Wucht ausgewirkt.
Die Auswirkungen waren deutlich, blieben jedoch angesichts des massiven Produktionseinbruchs
vergleichsweise moderat. Der Anstieg der Arbeitslosigkeit wurde vor allem durch die massive Nut-
zung der Kurzarbeit, aber auch den statistischen Effekt der Neuausrichtung der arbeitsmarktpoliti-
schen Instrumente sowie ein sinkendes Krafteangebot begrenzt. Die Zahl der Arbeitslosen in
Deutschland stieg im Jahr 2009 gegeniiber dem Dezember des Vorjahres um 174.000 auf jetzt 3,276
Mio. Personen an. Die Arbeitslosenquote erhdhte sich somit entgegen einigen pessimistischen Er-
wartungen lediglich auf 7,8 % (Dezember 2008: 7,4%). Die Wirtschaftsleistung im vierten Quartal
2009 wurde von 40,6 Millionen Erwerbstétigen erbracht, das waren 156.000 Personen oder 0,4%
weniger als ein Jahr zuvor. Die Prognosen fir 2010 gehen aufgrund der Konjunkturabschwéchung
jedoch teilweise immer noch von einem deutlichen Anstieg der Arbeitslosigkeit aus.

Der Ausblick auf 2010

Nach aktuellen Einschatzungen wird fiir das Jahr 2010 nicht mit einem nachhaltigen Aufschwung
gerechnet, da sich erhebliche Bremskrafte bemerkbar machen werden. Grund sind Sorgen um die
Krise auf dem Arbeitsmarkt, die hohe Staatsverschuldung und die Stabilitét des Euro. Die deutsche
Wirtschaft stagnierte bereits im Schlussquartal 2009 trotz steigender Exporte, weil die Unternehmen
weniger investierten und die Verbraucher ihre Konsumausgaben einschrankten. Erstim Zuge einer
weltwirtschaftlichen Belebung diirfte die deutsche Wirtschaft wieder schneller an Schwung gewinnen.
So erwartet die Bundesregierung im Jahreswirtschaftsbericht fir 2010 ein Wachstum von 1,4 Pro-

zent.
Die bauwirtschaftliche Situation

Die Umsétze im Bauhauptgewerbe gingen nach vorlaufigen Berechnungen in 2009 gegentiber 2008
um 4,7% auf 81,6 Mrd. Euro zurtick. Wahrend die Umsatze im Wohnungsbhau um 5,1% und im Wirt-
schaftshau um 12,1% zuriickgingen, wurde im &ffentlichen Bau ein Zuwachs von 5,4% erreicht. Fr
2010 wird bestenfalls mit einer Stagnation oder einem nur geringen Umsatzwachstum gerechnet. Die
Zahl der Beschaftigten im Bauhauptgewerbe wird fiir 2009 mit 689.000 und damit erstmals unter
700.000 geschétzt.

Die Situation im Wohnungsbau ist nach wie vor unbefriedigend. In Nordrhein-Westfalen sind 2009 so
wenig neue Wohnungen gebaut worden wie nie zuvor. Mit voraussichtlich 33.000 (2008: 39.000)
fertig gestellten Wohneinheiten hat der Wohnungsbau nach Angaben der gréR3ten deutschen Lan-
desbausparkasse, der LBS West, seinen bisherigen Tiefpunkt erreicht. Seit Ende November 2008
zeichne sich allerdings eine Trendwende ab, die Baugenehmigungen fur neue Wohnungen nahmen
um 1,1 Prozent zu. Nach Berechnungen des Branchenfiihrers in NRW miissten allerdings jahrlich
mindestens bis zu 60.000 neue Wohnungen entstehen, um den Bedarf bei anhaltend zunehmenden
Haushaltszahlen zu decken.
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In Deutschland wurde von Januar bis September 2009 der Bau von 128.800 Wohnungen genehmigt.
Das waren 3,1% oder 4.100 Wohnungen weniger als in den ersten neun Monaten 2008. Von den
insgesamt genehmigten Wohnungen waren 111.900 Neubauwohnungen in Wohngebauden (- 1,2% ge-
geniiber 2008). Der Riickgang von Baugenehmigungen fir Wohnungen in Einfamilienh&usern (- 2,2%)
und Zweifamilienh@usern (- 3,4%) ist dabei vergleichsweise etwas héher ausgefallen als die Abnah-
me bei der Genehmigung von Wohnungen in Mehrfamilienhdusern (- 1,1%).

Die Immobilienaktien konnten sich gegeniiber 2008 leicht erholen. Der DIMAX stieg bis Jahresende
2009 um rd. 17 % gegeniiber dem Endstand 2008. Zu den bedeutendsten Transaktionen im Jahr 2009
gehdrte unter anderem der Verkauf der ver.di-Tochter DAWAG (Deutsche Angestellten-
Wohnungsbau-Aktiengesellschaft) in Hamburg mit 6.000 Wohnungen an die Wohnungs- und Immobilien-
gesellschaft meravis.

Die regionale Situation im Mietwohnungshbereich

Die Stadt Aachen beheimatet derzeit ungefahr 246.000 Einwohner in ca. 140.000 Wohneinheiten.
Mit einem Durchschnitt von ca. 1,76 Einwohnern je Wohnung weicht sie statistisch nicht gravierend
von anderen vergleichbaren St&dten der Bundesrepublik ab. Mit 20,3% ist die altersmafig am starks-
ten vertretene Gruppe dabei Personen im Alter von 20 bis 30 Jahren.

Der Immobilienmarkt der Stadt Aachen profitiert mal3geblich von seiner Rheinisch-Westfalischen
Technischen Hochschule (RWTH) mit seinen rund 31.000 Studierenden in tiber 75 Studiengéngen
und der Fachhochschule mit rund 9.500 Studierenden. Spatestens mit der Verleihung des begehrten
Status einer Exzellenzuniversitat im Oktober 2007 siedelten groRe Konzerne ihre Labore an. Durch
den Startschuss des Projektes RWTH Campus sollen zudem ab 2010 auf einer Flache von rund
800.000 m2 etappenweise bis zu 10.000 neue Arbeitsplatze geschaffen werden. Neben der traditio-
nell bereits hohen Nachfrage an Kleinstwohnungen im mittleren und unteren Preissegment, wird mit
dieser Entwicklung kiinftig auch die Nachfrage nach hochwertigeren Wohnungsangeboten steigen.

Es liegt auf der Hand, dass die stérkere Beriicksichtigung unterschiedlicher Zielgruppen und diffe-
renzierter Kundenanspriiche an das Gut ,Wohnen® nicht nur Auswirkungen auf die technische Woh-
nungsausstattung hat, sondern auch neue Anforderungen an kiinftige Dienst- u. Serviceleistungen
stellt.

Durch eine verstérkte Zielgruppenorientierung des bestehenden Portfoliomanagements soll die
Bestandsentwicklung neben technischen, betriebswirtschaftlichen und satzungsgeméRen Belangen
auf diesen Entwicklungen abgestimmt und entsprechend erweitert werden.

1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

Insbesondere die im Jahr 2009 anhaltend schwierige wirtschaftliche Lage der Zielgruppen, die die
Gesellschaft satzungsgemal in besonderem Mal3e mit Wohnraum zu versorgen hat, flihrte dazu,
dass das in den Planungen kalkulierte Mietausfallrisiko von 2% voll ausgeschdpft wurde. Trotz inten-

siver Mieterbetreuung und Engagement im sozialen Mieterservice der Gesellschaft standen dem
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Ansatz von T€ 551 Mietausfallwagnis Mietausfalle in Hohe von T€ 566 oder 103% gegentiber. Die
Vermietungssituation selbst hat sich im Jahr 2009 verbessert. Zum Jahresende waren 98,1% des \ gewoge
gesamten Wohnungsbestandes vermietet und der Leerstand konnte um insgesamt 17 Wohneinhei-

ten verringert werden. Die Erldsschmalerungen ohne Umlagenausfall lagen mit T€ 362 leicht unter

dem vergleichbaren Vorjahresniveau (T€ 368). Die Fluktuationsrate bewegte sich ebenfalls mit 8,6%

unter dem Niveau des letzten Jahres (8,9%), wobei die Griinde fur die Beendigung der Mietverhélt-

nisse sehr vielfaltig waren.

Im Jahr 2009 nahmen die Instandhaltungsaufwendungen im Vergleich zum Jahr 2008 (T€ 3.003) um
T€ 1.766 oder 58,8% auf T€ 4.769 zu. Darin enthalten sind eine Riickstellung fir Kanalsanierung in
Hohe von T€ 460 sowie im Rahmen der Portfoliostrategie eine fiir noch nicht abgeschlossene Moder-
nisierungsmafinahmen in Héhe von T€ 416. Ohne Berlicksichtigung dieser Riickstellungen ergaben
sich bezogen auf die Gesamtflache im Jahr 2009 Instandhaltungsaufwendungen in Héhe von €
11,34 pro m? (Vorjahr € 7,41 pro m2).

Die Gesamtkapitalrentabilitat (Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern und Fremdkapitalzinsen im Verhéalt-
nis zur Bilanzsumme) betragt 4,7% und liegt 0,7%-Punkte unter der des Vorjahres. Die Eigenkapital-
rentabilitat (Jahrestberschuss vor Ertragsteuern im Verhéltnis zum Eigenkapital) betragt 11,9% und

liegt 2,9%-Punkte unter der des Vorjahres. Die durchschnittliche Sollmiete betragt € 4,50 (2008: € 4,46)
pro Quadratmeter und Monat und liegt damit unter dem Bundesdurchschnitt (€ 4,62 It. GdW-Jahres-

statistik 2008).

1.3 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Im Jahresdurchschnitt waren 48 hauptamtliche Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen beschéftigt. Den 32
kaufmé&nnischen Mitarbeitern und Mitarbeiterinnen standen dabei sieben technische sowie sieben
gewerbliche gegeniber. Am Jahresende hatte die Gesellschaft zwei Auszubildende. Dartiber hinaus
waren 81 Mitarbeiter nebenberuflich (Minijob) als Hauswarte fiir die Gesellschaft tatig. Damit zeigt
das Unternehmen seit Jahren eine relativ gleich bleibende personelle Ausstattung. 52% der haupt-
amtlichen Mitarbeiter weisen eine Betriebszugehdrigkeit von mehr als 15 Jahren auf. 17% der Mitar-
beiter sind zwischen 20 und 34 Jahren alt, 46% zwischen 35 und 49 und 37% zwischen 50 und 65
Jahren.

Durch die Teilnahme an ex- und internen Fortbildungsmafinahmen zu vielfaltigen fachspezifischen Themen
und zur Optimierung der unternehmensinternen IT-Nutzung konnte die Qualifikation der Mitarbeiter
und Mitarbeiterinnen kontinuierlich verbessert werden, sodass sie den vielfaltigen und weiter wachsen-
den Anforderungen an den jeweiligen Arbeitsplatzen gerecht werden kénnen.

1.4 Servicestellen
Neben der Hauptverwaltung in der Kleinmarschierstrale betreibt die Gesellschaft in den beiden

groRen Wohngebieten Gut Kullen und Driescher Hof jeweils eine wirtschaftlich unselbststandige
Servicestelle.

181



\ gewoge

182

Beteiligungsbericht 2010 Stadt Aachen

2. Darstellung der Lage

2.1 Ertragslage

Die Unternehmensleitung beurteilt den Geschéftsverlauf als zufrieden stellend. Das Ergebnis vor
Ertragssteuern betragt T€ 4.481 (Vorjahr T€ 5.466) und setzt sich zusammen aus dem Betriebser-
gebnis in Hohe von T€ 3.979 (Vorjahr T€ 5.306), dem Beteiligungs- und Finanzergebnis von T€ 446
(Vorjahr T€ 468) und dem neutralen Ergebnis von T€ 56 (Vorjahr - T€ 308).

Das positive Betriebsergebnis wird im Wesentlichen von dem Leistungsbereich Wohnungsbewirt-
schaftung getragen. Zum 31. Dezember 2009 weist die Gesellschaft einen Bestand von 4.589 Woh-
nungen (davon 2.702 6ffentlich geférderte), 34 Gewerbeeinheiten und 2.015 Garagen und Stellplatze aus.
Den hieraus erwirtschafteten Ertrdgen von T€ 27.362 (Vorjahr T€ 26.702) stehen Aufwendungen in
Hohe von T€ 23.426 (Vorjahr T€ 21.267) gegeniber. Die Ergebnisverédnderung von T€ 1.499 gegen-
uber dem Jahr 2008 resultiert aus um T€ 660 gesteigerten Ertrdgen und Aufwandssteigerungen in
Hohe von T€ 2.159, davon T€ 1.748 aus dem aktiver betriebenen Bereich der Instandhaltung.

Das Plus in den Leistungsbereichen Wohnungsbewirtschaftung, bei der Verkaufstatigkeit, der
Betreuungstatigkeit und den sonstigen Geschaftsvorféllen wurde durch das nicht positive Ergebnis
im Geschaftshereich Bautatigkeit reduziert. Die Verkaufstatigkeit stieg um T€ 195 auf ein Plus von T€
260. Der Gewinn wurde mit der Eigentumsmafnahme Johannisquartier (T€ 502, Verkaufserlése
abzlglich Bestandsminderung) erzielt. Dem gegentiber stehen u. a. verrechnete Verwaltungskosten
in Héhe von T€ 137.

Der im Vergleich zum Jahr 2008 von - T€ 78 auf - T€ 241 veranderte Fehlbetrag aus der Bautatigkeit
besteht aus verrechneten Personal- und Sachaufwendungen, denen keine entsprechenden Ertrage
gegeniiberstanden. Das Ergebnis im Betreuungsbereich schlief3t mit einem Saldo von T€ 18 und
konnte damit im Vergleich zum Vorjahr um T€ 130 verbessert werden.

Das Ergebnis des neutralen Bereichs von T€ 56 setzt sich im Wesentlichen aus Ertrdgen aus der
Auflésung von Ruckstellungen (T€ 27) und Erstattungszinsen (T€ 24) zusammen.

Die Aufwendungen fiir die Verwaltung beliefen sich insgesamt auf T€ 4.033 (Vorjahr T€ 3.930),
wobei ein Minderaufwand bei den Personalkosten und eine Erhdhung der Sachkosten zu verzeich-

nen sind.

Die Gewinn- und Verlustrechnung der Gesellschaft schlie3t mit einem Jahresiiberschuss von

T€ 3.585 ab (Vorjahr T€ 4.344). Die Veranderung resultiertim Wesentlichen aus der Erhéhung der
Aufwendungen fiir Hausbewirtschaftung und gestiegenen Sollmieten. Zum Jahresende werden T€ 557
in andere Gewinnrlcklagen und T€ 179 in die gesetzliche Riicklage eingestellt, sodass sich mit dem
Gewinnvortrag in Hohe von T€ 984 ein Bilanzgewinn von T€ 3.832 ergibt.

Bei der kiinftigen Entwicklung wird durch das Ausschépfen des Mietsteigerungspotenzials im Be-
stand und im Zusammenhang mit durchgeftinrten Objektmodernisierungen sowie durch Zukéaufe im
Anlagenvermdgen von einer Erhéhung der Umsatzerlgse aus der Hausbewirtschaftung ausgegan-
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gen. Im Bautragergeschéft wird fir 2010 mit weiteren Ergebnisbeitrdgen aus einer EigentumsmaR-
nahme gerechnet. Preissteigerungen bei den Betriebskosten sowie eine erweiterte Instandsetzungs- \ gewoge
und Modernisierungstatigkeit zur nachhaltigen Bestandsentwicklung fihren jedoch auch im Auf-

wandsbereich zu héheren Planwerten. In der Summe wird fiir 2010 mit einem Ergebnis der gewoéhnli-

chen Geschaftstatigkeit in Hohe von T€ 3.670 und einem Jahresiiberschuss nach Steuern von T€

2.974 gerechnet.

2.2 Finanzlage

Die langfristigen Vermdgenswerte sind durch zur Verfigung stehende langfristige Finanzierungsmit-
tel gedeckt. Dartiber hinaus stehen nicht gebundene Mittel von T€ 9.316 zur Verfligung. Sie werden
in voller Hohe zur Deckung des Finanzierungsbedarfs im mittelfristigen Bereich eingesetzt. Zum
Bilanzstichtag ergibt sich ein Uberschuss an kurzfristig realisierbaren Vermégenswerten iiber die
kurzfristig féllig werdenden Verbindlichkeiten von T€ 6.996.

Die mit Grundpfandrechten gesicherten Verbindlichkeiten teilen sich auf in 99,4% Verbindlichkeiten
gegenber Kreditinstituten (T€ 94.915) und 0,6% Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern
(T€571). 74,1% der Verbindlichkeiten (T€ 79.634) haben eine Restlaufzeit von (iber fiunf Jahren,
10,8% (T€ 11.624) von ein bis funf Jahren und 15,1% (T€ 16.290) sind kurzfristig fallig. Der wesent-
liche Anteil der kurzfristigen Verbindlichkeiten besteht aus erhaltenen Anzahlungen fiir Betriebs- und
Heizkosten. Den kurzfristigen Verbindlichkeiten stehen ausreichende kurzfristig verflighare Mittel
gegeniiber.

Die Kapitalflussrechnung weist einen Cashflow in Hohe von T€ 7.704 (Vorjahr T€ 8.893) aus und einen
Finanzmittelbestand am 31.Dezember 2009 von T€ 13.328. Die Liquiditat war Giber das ganze Jahr
gesichert. Die Gesellschaft konnte zu jeder Zeit ihre finanziellen Verpflichtungen erfilllen. Bei der
Liquiditatsfortschreibung wird davon ausgegangen, dass bei der Modernisierungstétigkeit keine
wesentlichen Kostentiberschreitungen eintreten, die vorgesehenen Fremdmittel wie geplant zuflie-
Ren sowie die geplanten Kaufpreise und die Ansétze im Wirtschaftsplan 2010 eingehalten werden.

2.3 Vermdgenslage

Die Bilanzsumme bleibt im Jahr 2009 bei einer Steigerung von T€ 106 auf T€ 150.337 auf vergleich-
barem Niveau. Die leichte Verénderung auf der Aktivseite wird im Wesentlichen von einer Erhéhung
der Verkaufsgrundstiicke und fliissigen Mittel bei einem Riickgang der Sachanlagen bestimmt.

Die Abnahme des Anlagevermdgens ist insbesondere begriindet durch planméaRige Abschreibungen,
die nicht vollstandig durch Neu- oder Reinvestitionen kompensiert wurden. Das Umlaufvermégen
weist sowohl einen Abgang von Grundstiicken ohne Bauten (T€ 2.406) sowie Bauvor-
bereitungskosten (T€ 210) aus, als auch eine Erhéhung der Forderungen (T€ 852) sowie der fliissigen
Mittel (T€ 3.276).
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Von der Bilanzsumme entfallen zum Bilanzstichtag T€ 122.873 oder 81,7% auf langfristiges Vermdgen,
hauptséchlich auf bebaute Grundstiicke des Anlagevermdgens. Das kurz- und mittelfristige Vermé-
gen belduft sich auf TE€ 27.464 bzw. 18,3 der Bilanzsumme.

Diesen Vermdgenswerten stehen T€ 97.228 (64,6%) langfristige Verbindlichkeiten und T€ 18.148 (12,1%)
kurz- und mittelfristige Verbindlichkeiten gegenuber. Neben dem Fremdkapital weist die Passivseite
T€ 34.961 oder 23.2% langfristiges Eigenkapital auf.

Der mehrjahrige Vergleich der Kapitalstruktur zeigt folgende Entwicklung:

2007 2008 2009

TE % TE % TE %
Eigenkapital 32634 | 211 | 34176 | 228 | 34961 | 233
Fremdkapital - langfristig 101.637 | 65,6 | 98.998 | 659 | 97.228 | 64,6

Fremdkapital - mittel- und kurzfristig 20.603 | 13,3 | 17.057 | 11,3 | 18.148 | 121

Gesamtkapital 154.874 | 100,0 | 150.231 | 100,0 | 150.337 | 100,0

Die Vermégensstruktur in der Entwicklung:

2007 2008 2009

T€ % T€ % T€ %
Anlagevermdgen - u.a. langfristig 127.284 | 82,2 | 123501 | 82,2 | 122.873 | 81,7
Umlaufvermdgen — mittelfristig 8.146 53 6.188 4,1 2.643 18
Umlaufvermdgen - kurzfristig 19.444 | 125 | 20542 | 13,7 | 24.821 | 16,5
Gesamtvermdgen 154.874 | 100,0 | 150.231 | 100,0 | 150.337 | 100,0

Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital stellen die fristengerechte Finanzierung des langfristigen
Vermdgens sicher. Die in Durchfiihrung und Planung befindlichen Baumainahmen des Anlage- und
Umlaufvermdgens werden durch Eigenmittel aus Uberschiissen oder durch Fremdmittel finanziert.

Die gesamten Investitionen des Jahres 2009 in Hohe von T€ 2.266 verteilen sich auf die Teilaktivie-
rung von Modernisierungskosten von bebauten Grundstiicken (T€ 2.235 - 98,6%), AuRenanlagen
bei einem Gewerbeobjekt (T€ 18 — 0,8%), Bauvorbereitungskosten (T€ 2 — 0,1%), sowie immaterielle
Vermdgensgegensténde und Betriebs- und Geschaftsausstattung (T€ 11 — 0,5%).
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3. Nachtragsbericht \
gewoge

Nach Ende des Geschaftsjahres 2009 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung oder weiterer
Risikobehaftung ersichtlich geworden.

4. Risikobericht
4.1 Risiken der kiinftigen Entwicklung

Im Geschéftsbereich Wohnungsbewirtschaftung werden weiterhin die Mietriickstande und das
entspre-chende Abschreibungserfordernis auf Mietforderungen kritisch beobachtet. Eine Geféhr-
dung des Unternehmens ergibt sich hieraus aber nicht. Im Geschaftsjahr konnte eine leichte Redu-
zierung der Riickstande beobachtet werden. Um den weiterhin hohen Mietriickstdnden entgegenzu-
wirken, wurde die Zusammenarbeit mit der ARGE intensiviert. Zusétzlich arbeitet die Gesellschaft
seit 2007 mit der SCHUFA Holding AG zusammen, um durch friihzeitige Bonitétspriifung von Woh-
nungsinteressenten Problemsituationen fir das Unternehmen zu minimieren.

Fir die vorhandenen Risiken aus Bautrdgergeschaften bestehen Ruckstellungen. Allen weiteren
erkennbaren Risiken wurde durch die Bildung von Riickstellungen Rechnung getragen.

Der Versicherungsschutz fiir die Immobilienbestande und die sonstigen Gefahren aus dem Ge-
schéftsbetrieb wurde weiter optimiert.

Die aktuell herrschende Wirtschaftskrise hat bisher keine negativen Einfliisse auf das Unternehmen.
Akut drohende Entwicklungen sind derzeit nicht erkennbar.

4.2 Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die im mehrjahrigen Wirtschaftsplan definierten Ergebnisse sollen vorwiegend aus dem Kernge-
schéft Wohnungsbewirtschaftung durch Bestandsaufbau, -entwicklung und -pflege erzielt werden.
Ein aktives und strategisches Portfolio Management soll zur Zielerreichung beitragen, wobei eine
nachhaltig wertorientierte Entwicklung des Unternehmens angemessen beriicksichtigt werden soll.

4.3 Finanzinstrumente

Nach den mehrjahrigen Wirtschafts- und Finanzplénen sind Risiken, dass liquide Mittel zur Erfiillung
von Verpflichtungen aus Finanzinstrumenten nicht ausreichend zur Verfiigung stehen, ebenso wie
Zahlungsstromschwankungen nicht erkennbar.

Geschéfte, die als derivate Finanzinstrumente definiert werden, wurden zur Sicherung des derzeitig
glinstigen Zinsniveaus ausschlieBlich in Form von Forward Rate Agreements i. H. v. nominal T€
8.249 abgeschlossen. Der Abschluss der entsprechenden Vertrége bedarf der Genehmigung durch
den Vorstand. Das Risiko individueller Fehleinschéatzungen ist dadurch minimiert. Finanzanlagen

tatigt das Unternehmen vorwiegend in der Form der klassischen Festgeldanlage.
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Der Vorstand beachtet das seit dem 1. Mai 1998 geltende Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) durch ein Risikomanagementsystem. Es ermdglicht fir die ver-
schiedenen Beobachtungsbereiche und -felder die Darstellung von geschéftlichen Entwicklungen,
die eventuell zu einer Risikosituation fur das Unternehmen filhren kénnen und wird standig weiter
entwickelt. Es sind geeignete Frilhwarnziele definiert, damit wirtschaftliche und rechtliche bestands-
geféhrdende Entwicklungen rechtzeitig erkannt werden kénnen. Zusétzlich wurde zu Beginn des
Jahres 2010 ein Mitarbeiter eigens mit dem Themengebiet Risikomanagement betraut.

5. Prognosebericht

Die Aktivitaten der Gesellschaft werden in den kommenden Jahren stark vom Geschaftsfeld Woh-
nungsbewirtschaftung geprégt, wobei neben der Betreuung und Verwaltung der Bestande die
Schwerpunkte auf der Bestandssicherung, -pflege und Quartiersentwicklung liegen werden.
Daneben wird auch der Geschéftsbereich Verwaltungsleistung und Baubetreuung fiir Dritte weiter
betrieben.

Zurlickhaltung zeigen wird die Gesellschaft im Jahr 2010 bei Bautragergeschéften und bei Investitio-
nen in Gewerbeimmobilien. In diesen Segmenten ist fur die Gesellschaft derzeit keine Aktivitat ge-
plant.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit fiir 2010 lasst durch die geplante Intensivierung
von Instandhaltungen und Modernisierungen einen Riickgang erwarten. Fir das Jahr 2011 wird ein
&hnliches Ergebnis prognostiziert. Aus der Wirtschafts- und Finanzplanung ergeben sich auch in den
darauf folgenden Jahren positive Jahresergebnisse.

6. Ergénzende Angaben nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Nach den Bestimmungen der Satzung hat die Gesellschaft eine qualitativen und quantitativen Erfor-
dernissen entsprechende Versorgung der Bevélkerung mit Wohnraum sicherzustellen und dabei mit
besonderem Augenmerk die sozial und wirtschaftlich benachteiligten Bevélkerungskreise zu bertick-
sichtigen. Dieser wichtigen 6ffentlichen Aufgabe fiir den Mehrheitsaktionér, die Stadt Aachen, und
damit der offentlichen Zwecksetzung ist die Gesellschaft im Geschéftsjahr 2009 in vollem Mal3e
nachgekommen. Neben technischen und wirtschaftlichen Betreuungsleistungen fir die Stadt Aachen
werden in Erfillung der genannten satzungsméafigen Aufgabe unveréndert Manahmen geplant und
durchgeflnhrt, die der Pflege des Wohnungsbestandes, der Wohnumfeldverbesserung oder der E-
nergieeinsparung dienen.
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Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH, GEGRA
Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Gewerbegrundstiicksgesellschaft Gesellschafter
mbH AME
Sitz Kleinmarschierstr. 54 — 58, el

15%

52062 Aachen
Rechtsform GmbH Stadt Aachen
Griindungsjahr 1990 | Sparkasse 3%

Aachen 30 %
Geschaftsfiihrer  Dr. Manfred Sicking, Ralf Wagemann

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 1.024.000,00 EUR
Mitarbeiter 1

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, gewerbliche Flachen zu beschaffen und bereitzustellen,
inshesondere durch Erstellung, Vermietung und Verkauf eigener gewerblicher Objekte im Stadtge-
biet Aachen.

Organe des Unternehmens

Geschéaftsfihrer: Dr. Manfred Sicking, Ralf Wagemann

Aufsichtsrat

Vorsitzender Rolf Schafer (CDU) Ratsmitglied
Annekathrin Grehling Stadtkdmmerin
Karl Schultheis (SPD) Ratsmitglied
Norbert Laufs Sparkasse
Bernhard Berg AMB Generali Immobilien

Zusammensetzung der Organe

Geschéaftsfiihrung

Die Gesellschaft hat zwei Geschéftsfilhrer. Ein Geschéftsfilhrer wird von der Stadt Aachen vorge-
schlagen oder gestellt, der andere wird von der Sparkasse Aachen gestellt. Der Geschéftsfilhrung
obliegt die Filhrung der Geschafte nach MaRgabe der Gesetze und des Gesellschaftsvertrages. Die
Gesellschaft wird durch ihre Geschéftsfilhrer jeweils einzeln vertreten.

Aufsichtsrat
Der Aufsichtsrat besteht aus fiinf Mitgliedern. Die Stadt Aachen stellt drei, die Sparkasse Aachen
und die Aachener und Miinchener Immobilien GmbH je ein Mitglied. Eines der von der Stadt gestell-
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ten Mitglieder ist der Oberbiirgermeister oder ein von ihm vorgeschlagener Beamter oder Angestell-
ter. Die tibrigen von der Stadt gestellten Mitglieder werden durch den Rat entsandt, die anderen
Mitglieder durch die Vorstande bzw. Geschéftsfiihrungen ihrer Korperschaft. Der Aufsichtsrat wahit
aus seiner Mitte einen Vorsitzenden und einen Stellvertreter.

Gesellschaftervertreter
Der Oberbiirgermeister oder Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder einen

Angestellten zu bevollmachtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

Bilanz 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Anlagevermégen 418  83% 3875 84% 3565 56%
Umlaufvermdgen 572 12% 741 16% 2850 44%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Bilanzsumme Aktiva 4.759 4.615 6.415

Eigenkapital 1053 22% 1053 23% 1.053 16%
Sonderposten mit Rl-anteil 0 0% 0 0% 1.706  27%
Rickstellungen 110 2% 121 3% 50 1%
Verbindlichkeiten 3581 75% 3436 74% 3.606 56%
Rechnungsabgrenzungsposten 15 0% 6 0% 0 0%
Bilanzsumme Passiva 4.759 4.615 6.415

Gewinn- und Verlustrechnung

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerlose incl.
Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen

316 341 349
sonstige betriebliche Ertrage 67 181 1.936
Betriebsleistung 383 522 2.285
Materialaufwand/ Aufwand fiir
bezogene Leistungen 0 0 0
Personalaufwand 18 18 19
Abschreibungen 103 268 315
Sonstige betriebliche Aufwendungen 132 122 1.819
Betriebserfolg 129 114 133
Finanzerfolg -85 -70 -90
Ergebnis der gewohnlichen
Geschaftstatigkeit a4 a4 a4
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
Steuern 18 18 18
Jahresuiberschuss/ Jahresfehlbetrag 25 25 25
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Verbindungen zum stédtischen Haushalt (G EGE R/é\\

Eine von der Gesellschafterversammlung beschlossene Gewinnausschiittung erfolgt im Verhaltnis
der Beteiligung der Minderheitsgesellschafter am Stammkapital. Die Stadt ist verpflichtet, alle Auf-
wendungen auszugleichen, die im Zusammenhang mit Erwerb, Erschlieung und Bebauung, Verau-
Rerung, Vermietung einschl. der Personal-, Sach- und Fremdkapitalkosten der Gesellschaft entste-
hen, soweit sie nicht durch Erlése und Zuschiisse gedeckt sind. Ferner ist sicherzustellen, dass die
Gesellschaft fir die eingesetzten Eigenmittel eine Mindestverzinsung von 5,5 % jahrlich erhalt und
dieser Gewinn durch Beschluss der Gesellschafterversammlung an die Minderheitsgesellschafter
auszuschitten ist. Unter anderem zur Sicherstellung der garantierten Gewinnausschuttung hat die
GEGRA 2009 einen Zuschuss der Stadt Aachen i.H.v. 92.000,- EUR erhalten.

Lagebericht

Lagebericht

1. Geschafts- und Rahmenbedingungen

Darstellung des Geschaftsverlaufs und des Geschéftsergebnisses

Die Gesellschaft ist eine kleine Kapitalgesellschaft (GmbH) mit Sitz in Aachen, das Geschaftsjahr ist
das Kalenderjahr. Gesellschafter sind die Stadt Aachen (55%), die Sparkasse Aachen (30%) und die
AMB Generali Immobilien GmbH (15%). Gegenstand der Gesellschalft ist geméaR § 2 des Gesell-
schaftsvertrages die Beschaffung und die Bereitstellung gewerblicher Flachen, inshesondere durch
Erstellung, Vermietung und Verkauf eigener gewerblicher Objekte im Stadtgebiet Aachen.

Die Gesellschaft ist Eigentiimerin des Medizintechnischen Zentrums (MTZ), bestehend aus zwei
Bauabschnitten, in unmittelbarer Nahe des Klinikums Aachen. Beide Geb&udeteile sind einheitlich fiir
10 Jahre an die AGIT — Aachener Gesellschaft fiir Innovation und Technologie mbH — vermietet. Im
Dezember 2009 wurde der 1. Bauabschnitt verduRert, der entsprechende Mietvertrag mit der AGIT
aufgehoben. Fiir 2010 ist ein Neubau (Zentrum fur Bio-Medizintechnik) in &hnlicher Lage geplant.
Die wirtschaftliche Grundlage der Gesellschaft ist durch den Mietvertrag sowie durch eine vertragli-
che Vereinbarung mit der Stadt Aachen gesichert, nach der sich diese verpflichtet, die nicht durch
Ertrag gedeckten Aufwendungen der Gesellschaft einschlieBlich einer Mindestverzinsung des einge-
setzten Kapitals der Minderheitsgesellschafter jahrlich auszugleichen.

Die gesamtwirtschatftliche Situation

Zum Ende des Jahres 2009 scheint der Tiefpunkt der schwersten weltwirtschaftlichen Rezession seit
dem Zweiten Weltkrieg Uberschritten. Vieles deutet auf eine konjunkturelle Erholung hin. MaRgeblich
fur den Umschwung war die Stabilisierung an den Finanzmarkten, insbesondere erméglicht durch die
massiven Interventionen der Notenbanken, die Ankiindigung und Umsetzung staatlicher Stiitzungs-
programme sowie Garantien fiir den Finanzsektor. Allerdings zeigt die Erfahrung friherer wirtschaft-

licher Schwéchephasen, dass Rezessionen, die mit Banken- und Immobilienkrisen einhergingen,
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zumeist nur langsam tiberwunden wurden. Eine den weltwirtschaftlichen Aufschwung bremsende
Wirkung wird insbesondere von dem mit der wirtschaftlichen Erholung meist einhergehenden Anstieg

der Energiekosten erwartet.

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2009 zum ersten Mal seit sechs Jahren geschrumpft. Mit -5,0%
war der Rickgang des preisbereinigten Bruttoinlandsprodukts (BIP) so stark wie noch nie in der
Nachkriegszeit. Der wirtschaftliche Einbruch fand hauptsachlich im Winterhalbjahr 2008/2009 statt.
Im Jahresverlauf zeichnete sich eine leichte Stabilisierung der Wirtschaftsentwicklung auf dem neu-
en, niedrigen Niveau ab. Insgesamt hat Deutschland das Jahr mit einer staatlichen Defizitquote von
3,3% abgeschlossen und lag damit erstmals seit 2005 wieder (iber der nach dem Maastrichter Ver-
trag zuldssigen Verschuldungsgrenze im Euro-Raum von 3,0%.

Auf dem Arbeitsmarkt hat sich die Rezession bis Ende 2009 noch nicht dramatisch ausgewirkt. Die
Zahl der Arbeitslosen in Deutschland stieg im Jahr 2009 gegenliber dem Dezember des Vorjahres
um 174.000 auf jetzt 3,276 Mio. Personen an. Die Arbeitslosenquote erhdhte sich somit entgegen
einigen pessimistischen Erwartungen lediglich auf 7,8 % (Dezember 2008: 7,4%). Die Prognosen fiir
2010 gehen aufgrund der Konjunkturabschwachung jedoch teilweise immer noch von einem deutli-
chen Anstieg der Arbeitslosigkeit aus.

Auf dem Kapitalmarkt waren im Verlauf des Jahres 2009 zum Teil erhebliche Senkungen des Zinsni-
veaus zu verzeichnen. So verminderten sich z. B. die von der deutschen Bundesbank veroffentlich-
ten Effektivzinssétze fur Kredite an nichtfinanzielle Kapitalgesellschaften unter 1 Mio. Euro mit einer
Laufzeit iber 5 Jahren zwischen Oktober 2008 und Oktober 2009 von 5,36 % auf 4,37 %. Fir Kredi-
te Uber 1 Mio. Euro war eine Minderung von 5,45 % auf 4,29 % zu verzeichnen. Das Einlagenge-
schaft kam fast zum Erliegen. Der Zinssatz fir Monatsgelder im Interbankengeschéft sank von
2,60% im Januar auf 0,47% Endes des Jahres 2009. Fir 2010 wird mit einer Verschlechterung der
Finanzierungsbedingungen gerechnet. Dafur spricht, dass einigen Banken noch erhebliche Ab-
schreibungen auf Risikopapiere und Unternehmenskredite bevorstehen, wodurch weitere Verluste
absehbar sind. Hohere Ausfallwahrscheinlichkeiten werden zuséatzlich zu einer restriktiveren Kredit-
vergabe filhren.

Nach aktuellen Einschétzungen wird fir das Jahr 2010 nicht mit einem nachhaltigen Aufschwung
gerechnet, da sich erhebliche Bremskréfte bemerkbar machen werden. Grund sind Sorgen um die
Krise auf dem Arbeitsmarkt, die hohe Staatsverschuldung und die Stabilitéat des Euro. Die deutsche
Wirtschaft stagnierte bereits im Schlussquartal 2009 trotz steigender Exporte, weil die Unternehmen
weniger investierten und die Verbraucher ihre Konsumausgaben einschrénkten. Erst im Zuge einer
weltwirtschaftlichen Belebung durfte die deutsche Wirtschaft wieder schneller an Schwung gewinnen.

Geschéftsentwicklung
Die Unternehmensleitung beurteilt den Geschéftsverlauf als grundsétzlich zufrieden stellend. Das

Ergebnis 2009 weist keine gravierenden Anderungen zum Plan auf, der geplante Uberschuss wurde
erreicht.
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Nach dem Verkauf des MTZ 1. BA plant die Gesellschaft vor dem Hintergrund des RWTH Aachen- (Gj E((_ﬂ R /é\\
Zukunftsprogramms der Exzellenzinitiative (Campus-Konzept) den Neubau eines Zentrums fir Bio-

Medizintechnik (ZBMT) in unmittelbarer Nahe zum Universitéatsklinikum. Die Baupléane liegen der

zusténdigen Behorde seit dem 10.12.2009 zur Genehmigung vor. Der Zeitpunkt der Fertigstellung

des Objektes ist fur den 30.04.2011 geplant.

Mit der RWTH Aachen Campus GmbH wurde ein langfristiger Mietzinsgarantievertrag (20 Jahre) fiir
das neue ZBMT abgeschlossen, der mit Bezugsfertigkeit des gesamten Gebéaudes wirksam wird. Im
ZBMT sollen sowohl Griinderfirmen als auch Campus-Unternehmen angesiedelt werden.

1.2 Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesamtkapitalrentabilitét (Jahresiiberschuss vor Ertragsteuern + Fremdkapitalzinsen im Verhélt-
nis zur Bilanzsumme) betrégt 2,9% (Vorjahr 4,0%). Die Eigenkapitalrentabilitdt (Jahrestiberschuss
vor Ertragsteuern im Verhéltnis zum Eigenkapital) betragt wie in den letzten Jahren 2,4%.

Im Jahr 2009 wurde ein Teil der vorhandenen Riickstellung fir Flachdachsanierung bzw. -
erneuerung mit einer Héhe von T€ 28 in Anspruch genommen. Nach dem Verkauf des MTZ 1. BA
wurde die dazu anteilige Ruckstellung in Hohe von T€ 44 aufgeldst.

1.3 Nicht finanzielle Leistungsindikatoren

Neben zwei Geschéftsfiihrern und einem Prokuristen ist weiter kein eigenes Personal im Unterneh-
men beschaftigt. Wegen der geringen Grél3e hat die Gesellschaft keine umfangreiche Organisation
ausgebaut. Im Ubrigen hat die Gesellschaft der gewoge AG die Fiihrung ihrer Geschéfte im Rahmen
eines Betriebsfiihrungsvertrages lbertragen.

2. Darstellung der Lage

2.1 Ertragslage

Im Geschéftsjahr 2009 wurde ein Jahresuberschuss von T€ 25 erzielt. Das Ergebnis setzt sich zu-
sammen aus dem Betriebsergebnis in Hohe von T€ -84 (Vorjahr T€ 1), dem Finanzergebnis von T€ 7
(Vorjahr T€ 23) und dem neutralen Ergebnis von € 102 (Vorjahr € 1).

Das Betriebsergebnis ist im Wesentlichen beeinflusst durch eine auBerplanméafige Abschreibung auf
Bauvorbereitungskosten. Der Jahresiiberschuss des Geschéftsjahres 2009 ermdglicht die Ausschiit-
tung einer Dividende an die Minderheitsgesellschafter.

Nach dem Wirtschaftsplan wird fir das Jahr 2010 ein voraussichtlicher Jahresiiberschuss von T€ 25

erwartet. Aufgrund des Mietvertrages und der Erstattung von Fehlbetrédgen durch die Stadt Aachen
kann die Ertragslage als gesichert bezeichnet werden.
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2.2 Finanzlage

Die langfristigen Vermdgenswerte sind in voller Hohe durch zur Verfligung stehende langfristige
Finanzierungsmittel gedeckt. Der tiberschielende Betrag in Hohe von T€ 2.454 entspricht der Stich-
tagsliquiditat. Von den Darlehensverbindlichkeiten (€ 3.196.317,88) hat ein Teilbetrag von €
155.419,32 eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr und ein weiterer Teilbetrag von €
703.468,91 eine Laufzeit zwischen einem Jahr und fiinf Jahren. Der verbleibende Betrag in Hohe
von € 2.337.429,65 hat eine Laufzeit von mehr als fiinf Jahren.

Die Kapitalflussrechnung weist einen Cashflow in Héhe von T€ 1.968 (Vorjahr T€ 295) aus und einen
Finanzmittelbestand am 31. Dezember 2009 von T€ 413. Die Liquiditat war ber das ganze Jahr
gesichert. Die Gesellschaft konnte zu jeder Zeit ihre finanziellen Verpflichtungen erfiillen. Die Zah-
lungsbereitschaft ist unter Berlicksichtigung der Ausgleichsverpflichtung der Stadt Aachen auch 2010
gewéhrleistet.

2.3 Vermogenslage

Die Bilanzsumme hat sich im Jahr 2009 um T€ 1.800 oder 39,0% auf T€ 6.415 erhdht. Die Verénde-
rung auf der Aktivseite wird im Wesentlichen verursacht durch die Forderung aus dem Verkauf eines
bebauten Grundstiicks (MTZ 1. BA) in H6he von T€ 2.330 sowie den Planungskosten fiir ein neues
Projekt (ZBMT) in Hohe von T€ 488, vermindert um den Abgang MTZ 1. BA (T€ 512), planmaRigen
Abschreibungen des Sachanlagevermégens (T€ 106) sowie einer auRerplanmaRige Abschreibung
bei Anlagen im Bau (Planungskosten BTZ) in H6he von T€ 209. Auf der Passivseite wurde ein Son-
derposten mit Riicklageanteil gem&R § 6b EStG. in Hohe von T€ 1.706 gebildet. Die langfristigen
Fremdmittel, insbesondere Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern, haben sich durch Darle-
henstilgungen um T€ 149 vermindert.

Die Vermégensstruktur weist T€ 3.515 (54,8%) Anlagevermdgen und T€ 2.900 (45,2%) Umlaufver-
mogen aus.

Die Kapitalstruktur zeigt T€ 3.235 (50,4%) langfristige und T€ 446 (6,9%) kurzfristige Verbindlichkei-
ten sowie T€ 2.734 (42,7%) Eigenkapital (einschlieBlich Sonderposten mit Riicklageanteil).

Der mehrjahrige Vergleich der Kapitalstruktur zeigt folgende Entwicklung:

2007 2008 2009

TE % TE % TE %
Eigenkapital 1.028 | 21,6 1.028 | 22,3 2.734 | 42,7
Fremdkapital - langfristig 3.608 | 75,8 3462 | 75,0 3.235 | 50,4
Fremdkapital - mittel- und kurzfristig | 123 2,6 125 2,7 446 6,9
Gesamtkapital 4759 |100,0 | 4.615 | 1000 | 6.415 | 100,0

Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital stellen die fristengerechte Finanzierung des langfristigen
Vermdgens sicher. Die Vermdgens- und Finanzlage ist geordnet.
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3. Nachtragsbericht (G E@i R/é\\

Nach Ende des Geschaftsjahres 2009 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung oder weiterer
Risikobehaftung ersichtlich geworden.

4. Risikobericht

In den geschaftlichen Aktivitaten der Gesellschaft werden inshesondere aufgrund der langfristigen
Vermietung der Gewerbeflachen an die AGIT als Generalmieter und der Ausgleichsverpflichtung der
Stadt Aachen zum jetzigen Zeitpunkt keine Risiken der kiinftigen Entwicklung gesehen, sofern der
Hauptmieter AGIT seinen Verpflichtungen regelméRig nachkommt. Auch die Bewirtschaftung des
Neubaus ZBMT bedeutet fiir die Gesellschaft kein erhéhtes Risiko, da bereits jetzt ein langfristiger
Mietzinsgarantievertrag mit der Campus GmbH abgeschlossen wurde. Die Gesellschaft hat sich
verpflichtet, den 1. Bauabschnitt des MTZ bis zum 30.04.2011 zu rdumen. Bei Nichteinhaltung be-
steht eine Schadenersatzverpflichtung. Nach heutiger Erkenntnis wird der Termin eingehalten.

Risiken aus Verpflichtungen aus Finanzinstrumenten existieren nicht. Mdgliche negative Auswirkun-
gen aus Zahlungsstromschwankungen nicht erkennbar.

Geschéfte, die als derivate Finanzinstrumente definiert werden, wurden nicht abgeschlossen. Fir
Finanzanlagen arbeitet das Unternehmen vorwiegend mit der klassischen Festgeldanlage.

Die geplanten Baukosten fir das Zentrums fiir Bio-Medizintechnik (ZBMT) werden nach heutigem
Kenntnisstand eingehalten.

Das Ausfallrisiko der AGIT GmbH und der RWTH-Campus GmbH wird aufgrund der Gesellschafter-
strukturen als gering eingeschatzt.

Zum Gesetz zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) und seinen Auswir-
kungen hat die Geschaftsfiihnrung im Hinblick auf die geringe Grée der Gesellschaft und ihren tber-
schaubaren Geschaftsumfang kein umfassendes Frilherkennungssystem aufgebaut. Fehlentwick-
lungen kénnen aber kurzfristig aufgrund von Quartalsberichten erkannt werden.

5. Prognosebericht

Die voraussichtliche Entwicklung geht von der Fortfiihrung der Vermietungen des 2. Bauabschnitts
des MTZ bis 2014 sowie der Realisierung und Bewirtschaftung des ZBMT aus.

6. Ergénzende Angaben nach § 108 Abs. 2 Nr. 2 GO NRW

Hinsichtlich der offentlichen Zwecksetzung ist die GEGRA (Gewerbegrundstiicksgesellschaft mbH)
ihren satzungsgemafen Aufgaben nachgekommen.

193



Beteiligungsbericht 2010 Stadt Aachen




Beteiligungsbericht 2010 Stadt Aachen

EUROGRESS AACHEN Betriebs- PO O
GmbH, AaChen Eurogress Aachen

Begegnung ohne Grenzen

Allgemeine Angaben

Firma EUROGRESS AACHEN Gesellschafter
Betriebs-GmbH

Sitz Monheimsallee 48, 52062 Aachen

Rechtsform GmbH Stadt

Grindungsjahr 2006 Aachen

Geschéftsfihrer  Eugen Rinder 100%

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat
Stammkapital 25.000,00 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Vorbereitung und Durchfilhrung von Tagungen, Konzerten,
Ausstellungen und sonstigen gesellschaftlichen und kulturellen und sonstigen Veranstaltungen,
inshesondere im Gebaude des Eigenbetriebs EUROGRESS AACHEN, aber auch auRRerhalb. Insge-
samt soll durch die Gesellschaft eine grolere Selbstandigkeit und Flexibilitat sowie bessere Koope-

rationsmdglichkeiten mit anderen Partnern erreicht werden.

Organe des Unternehmens

Geschaftsfihrer
Eugen Rinder

Aufsichtsrat
Gem. § 15 des Gesellschaftsvertrags soll zwischen dem Aufsichtsrat und dem Betriebsausschuss
EUROGRESS (Eigenbetrieb) Personalunion bestehen.

bis 17.11.2009
Vorsitzender Claus Haase (SPD) Ratsmitglied
stellv. Vorsitzender Rolf Schéafer (CDU) Ratsmitglied
Hermann-Josef Pilgram (Griine) Ratsmitglied
Franz Plum (CDU) Fraktionsgeschaftsfiihrer
Angelika Weinkauf (SPD) Ratsmitglied
Prof. Dr.-Ing. Karl-Heinz Hausmann beratend
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M’A’M ab 18.11.2009

Eurogress Aachen

Begegnung ohne Grenzen

Vorsitzender Dr. Michael Pauly (CDU) Ratsmitglied
stellv. Vorsitzender Rosa Héller-Radtke (SPD) Ratsmitglied
Aida Beslagic (Griine) Ratsmitglied
Klaus-Dieter Jacoby (CDU) Ratsmitglied
Boris Linden (SPD) Ratsmitglied
Hermann-Josef Pilgram (Griine) Ratsmitglied

Prof. Dr.-Ing. Karl-Heinz Hausmann (FDP) sachk. Biirger
Franz Plum (CDU) sachk. Birger

Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 0 0% 0 0% 0 0%
Umlaufvermogen 94 99% 42 99% 93 9%
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1% 1 1% 1 1%
Eigenkapital 28 30% 15  36% 28 30%
Riickstellungen 21 23% 17  41% 14 15%
Verbindlichkeiten 45  47% 10 23% 51 55%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%

Gewinn-und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerldse incl.
Bestandsveranderungen und aktivierte
Eigenleistungen 268 175 227

sonstige betriebliche Ertrage 6

82 162
Betriebsleistung 273 257 389

Materialaufwand/ Aufwand fur

bezogene Leistungen 0 0 0
Personalaufwand 16 88 175
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 245 184 200
Betriebserfolg 13 -15 14
Finanzerfolg -1 -1 -1

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

Steuern 5

-3 1
Jahresuberschuss/ Jahresfehlbetrag 7 .13 13
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Verbindungen zum stédtischen Haushalt

Der Jahresabschluss schlieBt mit einem Jahrestiberschuss i.H.v. EUR 12.625,26 ab, der auf neue
Rechnung vorgetragen wurde. Ein Zuschuss wurde nicht gezahlt.

Lagebericht (Auszug)

Geschéftsverlauf und Lage der Gesellschaft

Der Rat der Stadt Aachen hat in seiner Sitzung vom 22. Mérz 2006 beschlossen, die EUROGRESS
AACHEN Betriebs-GmbH zu griinden. Die Gesellschaft ist dann am 26. Juni 2006 gegriindet wor-
den. Die Eintragung in das Handelsregister ist am 13. Juli 2006 erfolgt.

Die Aufgabe der Gesellschaft ist die Vorbereitung und Durchfilhrung von Tagungen, Konzerten,
Ausstellungen und sonstigen gesellschaftlichen und kulturellen und sonstigen Veranstaltungen,
inshbesondere im Gebaude des Eigenbetriecbs EUROGRESS AACHEN, aber auch auRRerhalb. Insge-
samt soll durch die Gesellschaft eine grof3ere Selbstandigkeit und Flexibilitat sowie bessere Koope-
rationsmdglichkeiten mit anderen Partnern erreicht werden.

Die Verbesserung der Umsatzerlése in 2009 gegeniiber dem Vorjahr ist im Wesentlichen auf die
erstmalige Durchfiihrung des grof3en Kongresses ,Aachener Kolloquium Fahrzeug und Motoren-
technik* zuriickzufihren.

Die Steigerung der sonstigen betrieblichen Ertrage setzt sich groRtenteils aus der Weiterberechnung
von Personalkosten an den Eigenbetrieb ,Eurogress Aachen” zusammen. Dem steht eine entspre-
chende Steigerung der Personalkosten entgegen.

Der Jahresabschluss schlieBt mit einem Jahrestiberschuss i.H.v. EUR 12.625,26 ab.
Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung haben sich nach Schluss des Geschéftsjahres nicht ergeben.
Risikobericht

Die Geschéftsfuhrung hat es als ihre Aufgabe angesehen, Risiken, die sich auf die EUROGRESS
AACHEN Betriehs-GmbH auswirken kénnen, zu identifizieren und angemessen zu steuern. Wesent-
licher Bestandteil des Risikomanagements ist u.a. der jahrliche Wirtschaftsplan (inshesondere Er-
folgsplan). Dabei werden die wirtschaftlichen Ergebnisse aller Veranstaltungen durch eine entspre-

chende Nachkalkulation kontrolliert.

Wesentliche Risiken, die den Bestand der GmbH geféhrden kdnnen, sind derzeit nicht erkennbar.

)9 o

Eurogress Aachen

Begegnung ohne Grenzen
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P ’ , 4 q Prognosebericht

Eurogress Aachen
Begegnung ohne Grenzen

Neben den zwei Veranstaltungen des Kabarettisten Jiirgen B. Hausmann und den Konzerten ,Neu-

jahrskonzert* und ,Gold und Silber” des Sinfonieorchesters Aachen mit ihrem Generalmusikdirektor
Marcus R. Bosch wird auch 2010 wieder ein Kongress ,Aachener Kolloquium Fahrzeug und Moto-
rentechnik* durchgefiihrt.

Aufgrund der groBen Resonanz ist von Seiten der stadtischen Musikdirektion geplant, das Neujahrs-
konzert in 2011 sowie das Konzert ,Gold und Silber" in 2010 jeweils zweimal durchzufihren.
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Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG,
Aachen

Allgemeine Angaben

Firma Aachener Kreuz Merzbriick Gesellschafter
GmbH & Co. KG

Sitz Zollernstrafle 10, 52070 Aachen Sxfter:tW-

urselen
Rechtsform GmbH & Co KG S LTI 22,22%

. . ,22%
Grindungsjahr 1999 cass
Sparkassen
Geschaéftsfihrer  Uwe Zink Imm. GmbH
33,33%

Gremien Gesellschafterversammlung, Aufsichtsrat Sta;; 22?:6"
Stammkapital 25.200,00 EUR
Mitarbeiter 1

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist der Erwerb, die Aufbereitung, die Entwicklung, ErschlieBung und Ver-
marktung von Gewerbeflachen im Bereich des Flugplatzes Merzbriick in Wirselen bei Aachen.
Aufgrund der zentralen Lage des Gebietes in der Region Aachen sollen insbesondere Unterneh-
mensansiedlungen gefdrdert werden, die zum einen ihre Wertschépfung auBerhalb der Region
Aachen finden, zum anderen sollen Firmen ein Flachenangebot unterbreitet werden, die an ihrem
derzeitigen Standort keine Entwicklungsméglichkeiten haben. Die Gesellschaft kann alle Geschéfte
betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

Organe des Unternehmens

Geschéftsfuhrer
Uwe Zink

Aufsichtsrat

Vorsitzender Arno Nelles BM Stadt Wiirselen
stellv. Vorsitzender Christoph Simon StadteRegion Aachen
2. stellv. Vorsitzender Maria Drews (CDU) Ratsmitglied
Franz Jansen Sparkassen Immobilien GmbH
Manfred Zitzen Stadtentwicklung Wiirselen
GmbH & Co. KG

Zusammensetzung der Organe

Geschéftsfiihrung
Zur Geschaftsfuhrung ist die Komplementdrin berechtigt und verpflichtet.
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Aufsichtsrat
Die Gesellschaft hat einen aus finf Mitgliedern bestehenden Aufsichtsrat. Die Aufsichtsratsmitglieder
kénnen Gesellschafter oder Dritte sein.

Gesellschaftervertreter
Der Oberbiirgermeister oder sein Vertreter. Beide haben das Recht, einen anderen Beamten oder
einen Angestellten zu bevollmé&chtigen.

Wirtschaftliche Verhaltnisse

2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)
Anlagevermogen 0 0% 0 0% 0 0%
Umlaufvermdgen 63 100% 55 100% 57 100%
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0% 0 0% 0 0%
Eigenkapital 14 21% 12 21% 14 24%
Ruckstellungen 3 4% 3 6% 3 5%
Verbindlichkeiten 47  74% 41  73% 41 71%

Bilanzsumme Passiva 64 55 57

Gewinn- und Verlustrechnung 2007 (TEUR) 2008 (TEUR) 2009 (TEUR)

Umsatzerldse incl.
Bestandsverdanderungen und aktivierte

Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
Betriebsleistung 0] 0] (0]

Materialaufwand/ Aufwand fiir

bezogene Leistungen 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 11 13 11
Betriebserfolg -11 -13 -11
Finanzerfolg -1 -1 0

Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstatigkeit

AuBerordentliches Ergebnis 0 0 0

Steuern 0

0 0
Jahresuiberschuss/ Jahresfehlbetrag 12 -14 11
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Verbindungen zum stédtischen Haushalt

An der von der Gesellschafterversammlung beschlossenen Ergebnisverwendung ist die Stadt
Aachen entsprechend ihrem Anteil am Stammkapital beteiligt. Im Jahr 2010 zahlte die Stadt Aachen
fur das Geschaftsjahr 2009 einen anteiligen Verlustausgleich in Héhe von 2,5 TEUR.

Lagebericht (Auszug)

Zweck der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG ist der Erwerb, die Aufbereitung, die Ent-
wicklung, Erschlieung und Vermarktung von Gewerbeflachen im Bereich des Flugplatzes
Merzbriick in Wirselen.

Bei der Griindung der Aachener Kreuz Merzbriick GmbH & Co. KG ist von einer ziigigeren Umset-
zung des Gewerbegebietes ausgegangen worden. Dies war jedoch nicht méglich, weil die notwendi-
gen Entscheidungen im Zusammenhang mit dem Verkehrslandeplatz nicht zustande kamen und
zunéchst die planungsrechtlichen Grundlagen geschaffen werden mussten.

Die Grunstiicke fiir das geplante Gewerbegebiet gehdren jeweils zur Halfte der StadteRegion (Kreis
Aachen) und der Elisabeth Spital Fond Stiftung, welche von der Stadt Aachen verwaltet werden.

Seit Jahren ist bekannt, dass fir eine ziigigere Umsetzung die Notwendigkeit besteht, die Grundst-
cke auf die AKM zu Ubertragen. Entsprechende Rahmenbedingungen wurden jedoch bisher seitens
der Stadt Aachen nicht herbeigeftihrt.

Als Basis zur Bewertung der zukiinftigen Entwicklung und Vermarktung wurde in der Sitzung am
15.12.2004 die erste Vorkalkulation mit einem Zeithorizont von 15 Jahren vorgestellt.

Aufgrund der fehlenden Entscheidungen und Beschllisse konnte die Entwicklung des Gewerbegebie-
tes bisher nicht zielgerichtet vorangetrieben werden.

Das Verfahren zur Aufstellung des Bebauungsplanes wurde von der Stadt Wirselen noch nicht
abgeschlossen. Eine Finanzierung wurde von den Gesellschaftern bisher mehrheitlich abgelehnt. Die
Gesellschaft hatte deshalb wie in den Vorjahren auch in 2009 keine Geschéftstatigkeit. Insofern ist
die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft gegentiber dem Vorjahr unveréndert.

Laut Beschluss der Gesellschafter wurden die Verluste bis einschlief3lich 31.12.2008 iibernommen.
Der Jahresabschluss 2009 weist einen Fehlbetrag in Hohe von 11.409,75 € aus, der ins Folgejahr
vorgetragen wird.

Die aus dem Gesellschaftsvertrag resultierende Verpflichtung zur Erhaltung des 6ffentlichen Zwe-
ckes der Gesellschaft und die Erreichung dieses Zweckes wurden im Berichtsjahr erfiillt.
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